UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

RESOLUGAO N° 2897/CUN/2020

Dispoe sobre Plano Estratégico Institucional dos
Programas de Pés-Graduacao Stricto sensu da
URL.

O Reitor da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missoes - URI, no uso das suas atribuicdes previstas no Art. 27, inciso |ll do Estatuto, em
conformidade com a decisdo do Conselho Universitario, constante no Parecer n°
4847.03/CUN/2020,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico Institucional dos Programas de Pés-
Graduacao Stricto sensu da URI conforme segue:
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1. APRESENTAGAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pdés-Graduagao — PROPEPG, entende que o
planejamento estratégico € um processo gerencial que diz respeito a formulagédo de objetivos para
a selecao de agdes e para sua execucgdo, levando em conta as condi¢des internas e externas ao
ambiente e a evolugdo esperada. O presente plano estratégico foi elaborado de forma coletiva,
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com a participacado dos colegiados de seus seis Programas, diretorias de Campus e gestores da
Reitoria. Constitui-se, inicialmente, das atividades de definicdo da miss&o corporativa e analise da
situagdo interna e externa. Assim, o passo inicial foi a busca do estabelecimento de uma
identidade dos Programas, procurando descrever claramente quem sao e o que fazem, a partir da
definicdo da Missao, da Visao e dos Valores, tendo como parametro o PDI Institucional.

A analise do ambiente interno aconteceu em sequéncia, quando o Grupo Tarefa buscou a
identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos dos Programas. O ambiente externo também
foi objeto de analise com a intengdo de detectar oportunidades e dificuldades para o coletivo de
PPGs da URI.

Em ato continuo, o GT procurou explicitar decisdes estratégicas de modo a propor
corregcOes para as dificuldades diagnosticadas. Para cada dificuldade identificada se procurou
verificar por que ela acontece, como fazer e quem serdo os responsaveis pela sua correcdo. Do
mesmo modo, para cada oportunidade observada se procurou identificar por que ela esta sendo
pouco aproveitada e como e quem ira buscar um melhor aproveitamento destas oportunidades.

O ultimo passo foi o de planejar as principais agées em curto, médio ou em longo prazo,
para, de um lado, corrigir as dificuldades ou problemas identificados e, de outro, melhor aproveitar
ou buscar oportunidades.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss6es € uma instituicdo
integrada, regional, comunitaria e multicampi, reconhecida pela Portaria n° 708, de 19 de maio de
1992; recredenciada pela Portaria no. 1295, de 23 de outubro de 2012, com sede na cidade de
Erechim, Estado do Rio Grande do Sul. Mantida pela Fundagao Regional Integrada, entidade de
carater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo, Rio Grande do Sul,
CGC 96.216.841.0001-00, a URI goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Sem fins lucrativos, com gestdo colegiada, democratica e participativa, € reconhecida
como uma auténtica instituicdo publica ndo estatal, pela Portaria n. 665, de 05 de novembro de
2014.

A URI tem como Missao “desenvolver pessoas nos campos socioecondmico, educacional,
cultural e politico, por meio da promog¢ao do conhecimento, de ag¢des empreendedoras e
inovadoras, socialmente responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento social e humano.
Sua Visao é “ser uma universidade de referéncia em qualidade, promogéo da ciéncia, inovagao,
desenvolvimento comunitario e humano”. Para desempenhar sua Missdo e atender a sua Visao,
possui como Valores: Etica, Humanizacdo, Inovacdo, Respeito a Pluralidade, Solidariedade,
Sustentabilidade Socioambiental e Transparéncia.

A luz de disposigbes estatuarias, norteia-se pela unidade de patriménio e administragao;
estrutura-se com base em departamentos académicos (que abrangem as areas do conhecimento
do CNPq) que integram as fungbes de ensino, pesquisa e extensdao e exercem a
indissociabilidade entre elas.

A instituicdo, mesmo sendo filantrépica, depende das mensalidades pagas pelos
académicos e de recursos oriundos de agéncias de fomento para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo para sua manutengdo, pois, salvo algumas excec¢des, ndo recebe
financiamento ou recursos publicos de outra natureza. A URI ndo tem fins lucrativos, sendo os
resultados econbmicos reinvestidos na prépria universidade. O marco fundacional de sua
mantenedora, Fundagcdo Regional Integrada (FuRlI), coloca seu patriménio sob a tutela do
Ministério Publico. Em sintese, pode-se afirmar que a URI é uma instituicdo de direito privado,
mas nao de propriedade privada, que cumpre uma importante fungao social nas regides em que
se faz presente.
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Instalada em uma regido considerada periférica quando confrontada aos grandes polos
culturais do Estado, a URI vem, desde a sua criacido, atendendo as demandas e interesses dos
diferentes segmentos sociais e do poder publico regional, possibilitando a interiorizagdo da
educacao superior e de pos-graduacgao /ato e stricto sensu.

Reitoria

Frederico Westphalen
Erechim

Cerro Largo

S3o Luiz

Santo Angelo
Gonzaga

Santiago _
Rio Grande

do Sul

Figura 1 — Mapa de localizagao dos municipios-sede da URI e de sua area de abrangéncia no RS.

Instalada em seis municipios, a URI atende a populagdo que provém de mais de 100
municipios das regides Alto Uruguai, Médio Uruguai, Missbes, Centro Oeste e de alguns
municipios catarinenses préoximos aos seus Campus.

Conforme determina o Estatuto da URI, as instancias de poder na Universidade sdo de ordem
deliberativa e executiva. As decisdes deliberativas sdo exercidas pelos diferentes colegiados:
Conselho Universitario, Camaras, Colegiados de Departamentos, Conselhos de Campus e
Colegiados de Curso.

As decisbes executivas sdo exercidas pela reitoria, pelas direcbes dos Campus pelas
chefias de departamento, pelas coordenagdes de curso e, nas escolas de educagao basica, pelas
diregdes. Destaque-se que os dirigentes sao eleitos, segundo as normas da Universidade.

3. HISTORICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA URI

Em 2001, diante da analise positiva das condigbes existentes no Campus de Erechim, o
Departamento de Ciéncias Agrarias, encaminhou aos colegiados internos pertinentes uma
proposta de criagdo do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Alimentos - PPGEAL,
aprovada pela Resolugéo n°. 343/CUN/2001. Em seguida foi submetida a APCN, junto a CAPES,
tendo logrado aprovagao (Portaria CAPES/MEC n°. 2530, DOU de 06/09/2002). O curso de
mestrado académico, iniciou suas atividades no ano de 2002. Em 2008, a Resolug¢ao do Conselho
Universitario da URI, aprovou a criagdo do curso de doutorado, académico (Resolugao n°.
1158/CUN/2008). Submetida a APCN, em 18/06/2009, a CAPES/MEC publicou a Portaria no. 590,
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recomendando o doutorado em Engenharia de Alimentos. Constituiu-se, assim, o primeiro
programa stricto sensu da URI.

O segundo PPG criado na Universidade, foi o Programa de Po6s-Graduagéo em Direito —
PPGD, por meio da Resolugdo no. 773/CUN/2005, para ser sediado no Campus de Santo Angelo.
Apresentado junto a CAPES/MEC, foi recomendado pela Portaria no. 524, publicada no DOU em
30/04/2008, com curso de mestrado académico. Com a avaliacao positiva do PPGD, tendo obtido
nota 4 na avaliacao trienal da CAPES (2010-2012), em 2015, a URI, pela Resolugdo no.
2109/CUN/2015, aprovou a criagao do curso de doutorado académico. Submetido aos érgaos
superiores competentes, foi recomendado pela Portaria MEC no. 242, publicada no DOU em
10/02/2017.

Dando continuidade a implantagdo de Programas stricto sensu, em 2005, o Departamento
de Linguistica, Letras e Arte, encaminhou aos colegiados da URI a solicitagdo de criagcdo do curso
de mestrado académico no Programa de Pdés-Graduagdo em Letras - PPGL (Resolugéo no.
774/CUN/2005), para o Campus de Frederico Westphalen. Aprovado junto a CAPES/MEC, o
curso iniciou suas atividades em 2006, com a Portaria do MEC no. 524, publicada no DOU de
30/04/2008, o recomendando.

Em seu percurso formativo, o Programa obteve nas trés primeiras avaliagbes o conceito 3.
Na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES (2013-2016), elevou o conceito para 4, em resposta a
constatagdo da CAPES sobre a evolugéo e a qualificagdo das atividades do Programa. Essas
atividades foram otimizadas nesse periodo por esforgos institucionais para implementacéo do
Programa e sua consolidagcdo apesar das inumeras dificuldades decorrentes do contexto
econdmico e social. Uma delas relaciona-se ao contexto local, pois o Programa esta situado em
um municipio que apresenta muitas dificuldades econdmicas. Ressalta-se que, o PPGL sempre
buscou, mesmo com as dificuldades encontradas, atender a suas demandas, aos critérios da
CAPES, a qualificagdo da formacao ofertada aos discentes e a manutencdo de suas acoes,
projetos, publicagbes e convénios. Contudo, em que pesem os esforgdes empreendidos, nao
logrou éxito a reversdo do encerramento das atividades desse programa, decorrente, em grande
parte, da falta de demanda de alunos e da grave crise financeira regional que, foi determinante da
insolvéncia de multiplos contratos de prestacdo de servicos educacionais assinados pelos
discentes com a Instituicdo. No ultimo triénio 2017-2019, a situagdo econdmica desfavoravel que
vinha determinando o aumento na inadimpléncia agudizou-se ainda mais. Diante desse contexto,
nao obstante as tratativas feitas junto a Diretoria de Campus e Pro-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo e Pds-Graduagdao da URI, buscando alternativas para a continuidade das atividades
desse importante PPG, tais como a busca da ampliacdo do nimero de bolsas e outras formas de
fomento para que se pudesse dar continuidade as atividades sem comprometer a sustentabilidade
da instituicdo, em 2020, foi protocolado junto a CAPES, a desativagao PPGL, sendo homologada
por essa Instancia regulatéria em 22/06/2020.

Com foco na Gestdo e Conservagao Ambiental, em 2006, o Departamento de Ciéncias
Biolégicas apresentou o projeto de criagao do Programa de Pés-Graduagéo em Ecologia — PPGE,
que foi aprovado pela URI (Resolugéao no. 850/CUN/2006). Em abril de 2007, inicia no Campus de
Erechim, o curso de mestrado académico de Ecologia, com Portaria de recomendag¢ao da
CAPES/MEC no. 1140 e publicada no DOU em 10/09/2008.

Buscando ampliar sua agéo, a URlI inicia a oferta da modalidade profissional em programas
stricto sensu. Em 2008, o Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra submeteu aos colegiados
internos a proposta da criacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino Cientifico e
Tecnoldégico — PPGENnCT e que foi aprovada, dando origem a Resolugdo no. 1159/CUN/2008.
Submetida a APCN junto a CAPES/MEC, o curso iniciou no Campus de Santo Angelo, em 2009,
recomendado pela Portaria CAPES/MEC no. 590, DOU 19/06/2009.

Na sequéncia de criacdo de cursos na modalidade profissional, o Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas apresentou aos colegiados pertinentes, a proposta de criagdo do
Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Estratégica de Organizagbes — PPGGEO, para o
Campus de Santo Angelo. O Programa PPGGEO nasceu de um sonho coletivo, conjugando
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pioneirismo missioneiro e tradicdo educativa jesuita; e cresceu em sintonia com a regiao aberto a
universalidade. Entre desafios e oportunidades, consolida-se por meio da qualidade da pesquisa e
a efetivagdo do atendimento a uma crescente demanda de profissionais por sélida formagao em
gestdo estratégica de organizagcbes. Nesse processo dinAmico da necessaria qualificagdo e
atualizacdo permanente. Essa proposta foi aprovada pela Resolugdo no. 1455/CUN/2010 e
submetida aos 6érgdos superiores competentes, tendo sido recomendada pela Portaria
CAPES/MEC no. 1325, de 21/09/2011. A oferta do curso iniciou em agosto de 2011.

Em 2009, por meio da Resolugao no. 1305/CUN/2009, a Universidade aprovou a proposta
do Departamento de Ciéncias Humanas para a criagdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacédo — PPGEDU, para o Campus de Frederico Westphalen. O curso de mestrado académico
em Educacgdo iniciou suas atividades em outubro de 2011 e, em 26/07/2012, a Portaria
CAPES/MEC no. 982, recomendou sua oferta. O excelente desempenho do PPGEDU, rendeu-lhe
a conquista da nota 4, na avaliagao quadrienal da CAPES (2013-2016), possibilitando que fosse
criado o curso de doutorado em Educacio. Esse foi aprovado internamente, conforme Resolugao
no. 2414/CUN/2018, iniciando suas atividades em agosto de 2019, tendo a recomendagéo
publicada em 13/05/2020, pela Portaria CAPES/MEC no. 479.

Os programas sao regidos por um Regimento Geral que orienta os Regimento Internos de
cada programa onde constam os critérios de credenciamento de docentes permanentes,
colaboradores e visitantes, e as atividades que |he sao atribuidas, como a condugdo e
participacao em pesquisa, producao cientifica e técnica e condi¢gdes para o ensino e orientagcao
em nivel de pods-graduacdo, e demais itens para o pleno funcionamento dos Programas. Além
disso, ha uma normativa que prevé a atuacédo do docente permanente de Programas stricto sensu
em disciplinas dos cursos de graduagao e, nesse caso, recebendo um bdnus salarial, alinhado a
sua producéo cientifica (Resolugao No. 2738/CUN/2019).

O apoio a capacitacao docente na forma de estagios pds-doutorais, permite a manutengao
de remuneracdo, para desenvolver pesquisa em outra instituicdo, inclusive do exterior, sob
orientagao de pesquisador reconhecido, conforme prevé a resolugao especifica para esse assunto
(Resolugao n°. 2059/CUN/2015). O incentivo é concedido mediante plano de pesquisa aprovado e
tem a finalidade ultima de intensificar e qualificar a produgao e os vinculos interinstitucionais com
outros grupos de pesquisa estabelecidos, preferencialmente estrangeiros, além de fomentar a
criacdo/manutencao/fortalecimento de redes de pesquisa. Também ¢é apoiada a participagdo em
congressos, encontros e seminarios vinculados a produgéo cientifica dos docentes e discentes.

4. AIDENTIDADE DOS PROGRAMAS

4.1. Visao

Ser reconhecida pela exceléncia em empreender na investigagao cientifica em Programas
de Pés-Graduagdo, bem como contribuir com a geracao e difusdo dos saberes construidos, a
partir da producao resultante das pesquisas.

4.2. Missao

Promover a formacao profissional, social e cultural, nas diferentes areas do conhecimento,
visando potencializar as agBes socioecondémicas e setoriais para o desenvolvimento regional
nacional e internacional.

4.3. Valores

- Etica;

- Exceléncia;

- Inovacéo;

- Humanismo;

- Meio Ambiente;

- Multiculturalismo;
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- Credibilidade cientifica.

4.4 Gestao dos programas
4.4.1 Organograma Executivo da URI

ORGANOGRAMA EXECUTIVO
REITOR
- [
) | . | - |
REITORIA ' ' PRO-REITOR '
PRO-REITOR PESQUISA, PRO-REITOR
ENSINO EXTENSAO E ADMINISTRATIVO
| POS-GRADUAGAO |
, | \
CAMPUS DIRETORIA DE CAMPUS |
' CHEFE DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO COORDENADOR DE AREA DE
CONHECIMENTO
CURSO " COORDENADOR DE CURSO

DIRETOR DE ESCOLA

4.4.2 Organograma de Gestao dos PPGs

Coordenacao

Subcoordenacao

Comiss3dao de Pos- Colegiado do Representacao
Graduacao Curso Discente
|
T 1
Discentes Egressos

No diagrama exposto, apresentam-se os fluxos de interagéo entre os integrantes de um
PPG, Coordenacéo, docentes e discentes.

O Curso de Pés-Graduagdo conta com colegiado especifico, responsavel pela
coordenacédo didatica e interagdo de estudos, sugerindo agdes que visem a melhoria, atualizagédo
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e avaliacdo do curso. E constituido pela coordenagdo do curso, pelos professores que ministram
as disciplinas e por representacao discente.

O coordenador do curso é responsavel pela supervisdo das atividades académicas do
curso, acompanhamento da vida académica dos discentes, tem participacao efetiva no Colegiado
Académico, no Conselho de Campus e nas Camaras de Ensino, Pesquisa, Extensao e Pods-
Graduacao.

A gestdo de um PPG é realizada mediante reunides, sessdes de estudos, Instrucoes
Normativas, Editais, bem como, na auto avaliagdo e avaliacdo institucional, num processo
continuo e formativo.

Obs. No Programa de Pés-graduagao em Direito, conforme consta em seu regimento
interno, ha uma coordenacao colegiada, ndo havendo coordenador e subcoordenador.

5. OS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO COMO INDICADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Das agdes do Grupo Tarefa resultaram as seguintes conclusbes, que passaram a ser
indicadores da Comissdo de Planejamento Estratégico para a projecao de agbes futuras de
gestao dos Programas.

5.1. Andlise do Ambiente Interno
5.1.1. Elementos Positivos dos Programas

A analise interna realizada indicou como pontos fortes ou positivos dos Programas de Pos-
Graduacéo stricto sensu da URI, os a seguir elencados:
- Infraestrutura administrativa adequada;
- Infraestrutura académica adequada;
- Disponibilidade de recursos tecnolégicos para o desenvolvimento de atividades administrativas e
académicas;
- Apropriagao de ferramentas e tecnologias digitais nos processos educativos formais e nao
formais;
- Condigbes de geracao e execucgao de projetos de investigacao;
- Apoio da Diregao e Reitoria as decis6es dos Programas;
- Temas inovadores nas pesquisas discentes;
- Geracado de produtos, como resultados de pesquisas dos programas, com aplicabilidade e
impacto no meio produtivo;
- Intercdmbios Nacionais e Internacionais;
- Participagdo em Redes de Pesquisa;
- Desenvolvimento de Projeto de Cooperagao Interinstitucional — PCI;
- Manutencdo e expansdo de projetos de cooperagdo com varias Instituicbes nacionais e
internacionais;
- Integracao com outros Programas e Centros de Pesquisa;
- Pés-doutorado na instituicio e PNPD/CAPES;
- Adesao da comunidade e interessados a propostas e linhas de pesquisa bem como de temas,
mesmo em curso com necessidade de pagamento de mensalidade.
- Integracéo efetiva do corpo docente em atividades de graduacgao (disciplina, orientagbes de
Iniciagéo Cientifica e Iniciagao Tecnoldgica, CNPq, FAPERGS e FuRlI), supervisdo em programas
de pods-doutoramento (PNPD/CAPES) e de orientagdo de alunos de ensino médio (CNPq —
PIBIC/Ensino Médio);
- Participagéo do corpo docente e discente em projetos de extensao institucionalizados;
- Insergdo social, educacional e tecnoldgica;
- Valorizacdo comunitaria;
- Promocgéo continua de atividades de extensao e dialogo com a comunidade;
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- Participacao docente em 6rgaos de classe e organizagdes externas;
- Grupos de pesquisa que abrangem adequadamente as linhas dos PPGs;
- Insergdo de egressos em Instituicdes de Ensino Superior Publicas e Privadas, Sistema
SENAI/SENAC, Empresas Publicas e Privadas;
- Impacto de pesquisas qualificadas nas areas da formagdo dos Programas para o
desenvolvimento local onde estdo inseridos os egressos;
- Contribuicao crescente de docentes do Programa como consultores ad hoc de varios 6rgaos de
fomento e IES do pais e como consultores cientificos de varios periddicos nacionais e
internacionais da area; na organizagdo de eventos, e como membros de Comités Cientificos de
6rgaos de fomento;
- Periédicos com webqualis Capes em estratos superiores;
- Periédicos com aderéncia aos programas:

a) Revista Vivéncias (ISSN 1809-1636) editada pela PROPEPG

b) Revista Direitos Culturais (ISSN 2177-1499) editada pelo PPGD

c) Ensino de Ciéncias e Tecnologia em Revista - ENCITEC (ISSN 2237-4450), editada pelo

PPGENCT
d) Revista de Ciéncias Humanas (ISSN 1518-4684), editada pelo PPGEDU
e) Revista de Gestao Estratégica de Organizagoes — GESTO (ISSN 2358-0216, editada pelo

PPGGEO

f) Revista Literatura em Debate (ISSN 1982-5625), editada pelo PPGL, com migracéo para o
PPGEDU;

g) Revista Lingua & Literatura (ISSN 1984-381X), editada pelo PPGL, com migragédo para o
PPGEDU.

Esses periddicos constituem-se como espacgo qualificado de divulgacido de produgdes
resultantes de pesquisas, ensaios, experiéncias pedagdgicas, atividades de extensao universitaria
da URI e de outras universidades. Dessa forma, ha significativas possibilidades de interlocugao
com Programas de outras universidades, tanto nacionais quanto internacionais. Muitos
pesquisadores da URI sao referees/pareceristas e membros de comissao editorial de qualificados
periédicos brasileiros e de paises, nomeadamente latino-americanos e europeus.

5.1.2. Elementos que necessitam replanejamento e intervengao

Infraestrutura e qualificacdo do ambiente para o ensino, a pesquisa e a extensao:

- Ampliacao da infraestrutura disponivel para os programas.

Desenvolvimento e ambiéncia académica:

- Oferta de bolsas que possibilitem a dedicagdo do académico as atividades do Curso;

Insercéo e cooperacéo nacional e internacional dos Programas:

- Ampliacao de redes de pesquisa e consolidagado das redes ja existentes;

- Publicagao internacional;

- Ampliacédo da cooperagao com organizag¢des publicas e privadas;

- Ampliagéo e consolidagio da internacionalizacao;

- Solidariedade com outros Programas Institucionais e interinstitucionais;

- Fortalecimento da internacionalizagdo por meio da realizacdo de intercambios com programas
internacionais de ensino superior, na Comunidade Europeia, na América do Sul e em especial no
Mercosul.

Acesso e permanéncia do corpo discente:

- Ampliagao da oferta de atividades dos PPGs, na modalidade on-line, sincronas e assincronas;
Corpo Docente

- Qualificagao do Quadro de docentes com inclusdo de docentes colaboradores e orientagdes de
pos-doutorado em linhas de pesquisa estratégicas, ampliagdo do numero de Bolsa Produtividade
CNPqg e encaminhamento de pds-doutoramentos;

- Orientacdo conjunta de docentes experientes com jovens docentes visando a melhoria
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qualitativa da produgéao docente;

- Consolidacao do quadro de Docentes Permanentes, com inclusdo de docentes Colaboradores;

- Busca de diferentes formas de apoio em entidades de fomento a pesquisa e na iniciativa privada,
seja na forma de recursos para custeio e investimento, seja em bolsas para os estudantes.

- Incentivo e sensibilizagdo aos docentes para participacdo de editais com projetos junto a 6rgaos
de fomento externo que oportunizem recursos para a realizacdo de pesquisas;

Autoavaliacdo dos Programas:

- Melhoria da Avaliagdo dos programas por meio da reorganizag&o da estrutura curricular;

- Qualificagdo continuada do perfil do corpo docente dos programas em sintonia com as
exigéncias da CAPES/MEC;

- Revisao das politicas relativas ao planejamento estratégico dos PPGs;

- Promogdo de mecanismos institucionais para a autoavaliagdo dos programas buscando a sua
qualificacdo permanente;

- Criagao de eventos de formagao continuada especificos para o avango qualitativo e quantitativo
da producéo discente e docente;

Acompanhamento dos egressos:

- Aperfeicoamento de sistema permanente de acompanhamento de egressos;

Visibilidade dos Programas:

- Elaboracdo de critérios para acompanhar o impacto dos programas na sociedade local e
regional,

- Ampliacao da visibilidade dos Programas junto a comunidade externa.

Ambiente para a internacionalizacao:

- Ampliagdo de oportunidades de experiéncias de internacionalizagdo a discentes e docentes, tais
como missdes de estudo, visitas técnicas e participagdo em eventos internacionais,
preferencialmente nos paises vizinhos do Mercosul e aumento da mobilidade académica in and
out internacional;

- Viabilizagdo da participacdo de docentes e discentes no Programa em eventos internacionais,
por meio de editais que possibilitem a obtengao de recursos de fomento a essas atividades;

- Oferecimento de disciplinas em lingua estrangeira (espanhol ou preferencialmente em inglés);

- Implementagéao das paginas dos Programas trilingue (portugués, inglés e espanhol);

5.2. Analise do Ambiente Externo

5.2.1. Ameacas/dificuldades

- Perda de bolsas de estudo;

- Falta de recursos de financiamentos externos;

- Sobreposicao de alguns Programas da mesma area na regido de abrangéncia dos PPGs da URI,
dificultando a captagao de alunos;

- Sustentabilidade financeira da Instituigao.

- Algumas Areas/Cursos estdo fora do que os oérgdos de fomento definem como "areas
prioritarias”.

5.2.2. Oportunidades

- Editais de érgaos de fomento que oportunizam a busca por recursos externos;

- Convénios com outras instituicoes;

- Atracdo de pesquisadores, colaboradores e outros grupos;

- Estimulo aos melhores mestrandos e doutorandos para que permanecam na Instituicdo na
verticalizacdo de seus processos formativos;

- Ampliacdo de parcerias entre Empresas e Universidade;

- Aperfeigoamento das tecnologias de comunicagao e informagao, com foco, nas redes on-line e
suas potencialidades futuras como forma de promocdo da interculturalidade e da
internacionalizagao no mundo contemporaneo.
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6. DAS METAS

Para dar corpo aos propositos elencados neste plano estratégico, estabelecem-se metas e
acgodes, com os resultados esperados e seus indicadores que estao projetados no Quadro a seguir.
Meta 1: Manutencgao e aprimoramento da infraestrutura, qualificando o ambiente para a pesquisa,
para atividades académicas do ensino e para a extensado, garantindo espag¢o adequado para os
Programas.
Meta 2: Desenvolvimento e ambiéncia académica.
Meta 3: Incremento da insercao e cooperagao nacional e internacional dos Programas.
Meta 4: Melhoria das condicdes de acesso e permanéncia do corpo discente.
Meta 5: Qualificagdo continua do Corpo Docente.
Meta 6: Autoavaliagdo dos Programas.
Meta 7. Acompanhamento dos Egressos.
Meta 8: Ampliagao da visibilidade dos Programas junto a comunidade externa, qualificando a sua
insercao social.
Meta 9: Promocgao de um ambiente de acolhimento para a integracao internacional, dando mais
visibilidade a instituicdo e aos Programas por meio da disponibilizacdo de informagbes em suas
paginas da internet em linguas estrangeiras (espanhol e inglés).

Quadro 1: Metas, agoes, responsaveis, prazos e resultados esperados.

Prazos Resultados
Permanente esperados/indicadores
(2021-2025)
Meta/Ac¢oes Responsaveis Médio (2023-
2024)

Curto (2021-
2022)

Meta 1: Manutengdo e aprimoramento da infraestrutura, qualificando o ambiente para a
pesquisa, para atividades académicas do ensino e para a extensdo, garantindo espaco
adequado para os Programas.

1. Destinagdo de salas | Diretoria de

com mobiliario adequado | Campus e Disponibilidade de ambientes

ou laboratdrios com | Colegiado de Permanente exclusivos (salas de aula,

equipamentos necessarios | curso (projetos laboratérios, secretaria) para

para as atividades de | com fomento uso dos programas com

ensino e de pesquisa. externo) identificacao especifica.

2) Manutengao e

melhoria  continua do | . . Acesso rapido e seguro a
L Diretoria de . N

acesso a internet de N rede de internet no Campus

: N Campus e :
qualidade no Campus, . com equipamentos de
Colegiado de .
bem como dos Permanente qualidade.

curso (projetos
com fomento
externo)

equipamentos (hardware e
software) para uso das
TICs nas atividades
inerentes aos Programas

Meta 2: Desenvolvimento e ambiéncia académica.

1) Atualizacéo do ~ Acervo atualizado disponivel
z Coordenacgao de -
acervo académico da ; . para os pos-graduandos e
o . . Curso e Diretoria | Permanente
biblioteca fisica e virtual A docentes.
- de Campus
dos Campus.
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2) Capacitacao

Acesso continuo e crescente

periddica anual dos | PROPEPG e (F:grrnmanente ao Portal de Periddicos da
discentes para a utilizagéo | Coordenagéao de o CAPES justificando sua
capacitacoes ; Y i
adequada do Portal de | Curso anuais disponibilidade gratuita para a
Periddicos da CAPES. URI.
3) Criagao de acesso VPN
(Rede Virtual Privada) Otimizag&o do acesso ao
para docentes e discentes Portal de Peridédicos CAPES,
da PG ao Portal de Diretoria de em home oficce.
Periodicos da CAPES, a | A. Curto prazo
. Campus (NTI)
partir de seus
computadores pessoais,
mediante as credenciais
necessarias.
4) Incremento a produgao Aumento qualitativo e
intelectual bibliografica, quantitativo da produgéao
técnica elou  artistica Permanente intelectual bibliografica,
qualificada de docentes e | Coordenacéo e com técnica e/ou artistica dos
discentes por meio de | Colegiado de o programas por meio de
& capacitagbes | .
cursos de capacitagdo e | Curso anuais indicadores de crescimento
orientagdo para a escrita numeéricos das publicagdes
cientifica e publicagdo em em estratos superiores do
periodicos pertinentes Qualis.
5) Criacao e Institucionalizacdo de uma
!mpllant.agao de politica PROPEPG e ajuda de custo anual por pés-
institucional de fomento a | . . graduando e por docente
S Diretoria de | Curto prazo N
participacdo docente e C para a participagao em
. ampus L
discente em eventos eventos cientificos com
nacionais e internacionais apresentacao de trabalhos.
6) Utilizacao de | Coordenagdo e Oferta.de d|SC|pI!nas na
N . modalidade on-line, podendo
estratégias inovadoras de | Colegiado de | Curto prazo
= P as mesmas serem
formacgao académica Curso .
interprogramas.
7) Reorganizacdo da
estrutura  curricular e ~ Melhoria da nota do
o Coordenagao e o
atualizagdo da proposta . Programa na avaliagdo da
Colegiado de | Permanente
de curso do Programa em CUrso CAPES.

sintonia com as normas
da CAPES.

Meta 3: Incremento da inser¢ao e cooperagao n

acional e internacional dos Programas.

1) Aprovacao e
implementacao das
diretrizes de cooperacao
nacional e internacional
dos Programas.

PROPEPG

Curto prazo

Institucionalizacdo das
diretrizes por meio de
Resolugéo.
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2) Estabelecimento de
acordos de cooperacao
com instituicdes e

Aumento do numero de

. ..~ | PROPEPG e ~
organizacbes ~ nacionais | .~ denacdo de | Permanente acordos de cooperagao
(publicas e privadas) e Curso firmados.
internacionais para
qualificacdo docente e
discente.

3) Normatizacao e
implementagao de PROPEPG e
programa de acolhimento Coordenacio de | Curto prazo Institucionalizacdo do por
de pesquisadores Curso ¢ P meio de Resolugao.
visitantes e convidados
nacionais e internacionais.
4) Oferta de disciplinas em | Coordenacéao de (?i];irita:ig: g;lol_mezgs uma
lingua estrangeira | Curso e Diretoria | Curto prazo piina 9
AN ~ Estrangeira em cada
(espanhol e/ou inglés). de Campus
programa.
5) Consolidagédo da
insercao cientifica Ampliagcdo do numero de
internacional, por meio da docentes participantes de
ampliacdo de docentes Colegiado de redes de pesquisa, com
envolvidos em redes de cursc? Permanente publicacbes em coautoria
pesquisa e com com pesquisadores
publicacbes em coautorias internacionais.
com pesquisadores
internacionais.
6) Aumento do numero de
ocentes que participam | Coordenagao de ncremento crescente da
d t 9 particip Coordenagao d Permanente ! t ted
de eventos internacionais | Curso. participacéo.
em contexto estrangeiro.
Periodicos com aderéncia
aos programas incluidos nos
. estratos A1-A4 do Qualis
7) Atualizacao dos o
processos de editoria e zsgr?d(ljcgfndael(c:)Arrl?leEnSds um
melhoria da Indexagao estratgo ualig dos periddicos
dos periodicos com | Editores de 1 qua P
a - Médio prazo na avaliacdo quadrienal da
aderéncia aos programas | periédicos CAPES
de modo a dar-lhes mais Periédiéos associados a
visibilidade, inclusive ABEC Brasil e indexad ]
internacional rasfi ¢ indexados em.
' Google Académico, Latindex,
Crossref, OJS...,
Aumento do numero de
8) Aumento gradativo do | Coordenagéao de docentes recebidos e
numero de docentes em | Curso e Diretoria | Permanente liberados, anualmente, para

intercambio (In and Out).

de Campus.

intercambios.
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DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

09) Implementagdo das
paginas dos programas
trilingue (Portugués,
Espanhol e Inglés).

Coordenacgao de
Curso e Diretoria
de Campus

Curto prazo

Melhoria da Visibilidade dos
Programas com aumento do
numero de acessos, em
especial de contatos de
estrangeiros buscando
informacdes sobre o
Programa.

Meta 4: Melhoria das condi¢des de acesso, permanéncia e forma

¢ao do corpo discente

inserindo-0 no ambiente de pesquisa.
~ Insercao de 100% dos
1) Insercao dos .
/ . . discentes em grupos de
discentes em ambiente de | Colegiado de . < .

. L Permanente pesquisa. Insergdo dos mais
pesquisa institucional e | Curso ualificados em redes de
interinstitucional. 9 .

pesquisa.
2) Manutengéo e Permanente, |Manutenc&o ou aumento do
ampliacdo de bolsas | Coordenacdo de | conforme numero de bolsas concedidas
PROSUC, modalidades | e | Curso editais da pela CAPES.
Il. CAPES
3) Zelo pelo
cumprimento do tempo de Manutencao dos prazos de
titulagdo estabelecido pela titulagdo recomendados pelas
legislacdo, por meio de Colegiado de areas de avaliagao da
um acompanhamento c 9 Permanente CAPES.
) ” urso
sistematico e
individualizado dos
discentes.
4) Ampliagao do
numero de bolsas de Aumento gradativo do
agéncia de fomento . numero de bolsas aprovadas.
. Colegiado e Permanente,
externas, tais COMO | coordenacdo de | conforme
CNPg/FAPERGS/dentre ¢ o
) curso editais
outras, por meio da
participacdo em editais.
5) Manutengao e
_ampllagao de_ bolsas PROPEPG e Institucionalizagdo de um
internas por meio de um | .. : Programa de Bolsas de
Diretorias de Curto prazo ! .
Programa de Bolsas para C Stricto sensu da URI por meio
. ampus ~
o Stricto sensu. de Resolugéo.
6) Implantagéo e Institucionalizagdo de um
execucao de um Programa de Bolsas de
Programa de Bolsa de | PROPEPG e stricto sensu da URI
Estudos para Professores | Diretorias de Curto prazo especifico para professores
da Rede Publica de | Cémpus da rede publica de educagao

Educacéao Basica.

basica.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundag&o Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99709 900 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621 C. P. 743 |99709 910 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 / Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C.P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS | Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, 733 | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS | Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAOD LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone (55) 33528150 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS | Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br

13



OURI
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DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

7) Estimulo na forma de
orientagdo cientifica e
ajuda de custo para a
participacdo em eventos

regionais, nacionais e
internacionais com
apresentagdes de
trabalhos.

Colegiado de
curso e Diretoria
de Campus

Permanente

Incremento da participagéo
de pos-graduandos em
eventos cientificos com
apresentacao de trabalhos

Meta 5: Qualificacdo continua do Corpo Docente

1) Aumento no quadro de

Docentes Permanentes Incremento no numero de
nos préximos dois orientagbes em parceria entre
quadriénios, com inclusao | Coordenacéo de docentes permanentes e
de docentes | Curso e Diretoria | Médio prazo colaboradores.
Colaboradores para | de Campus
posterior inclusdo como
permanentes.
2) Estudo dos critérios por
area de avaliagdo para
concessao de  Bolsa Aumento dos 14%
Produtividade (PQ e DT), atuais para 30% de bolsistas
organizando, anualmente, n de Produtividade no quadro
Coordenacao e
um cronograma de . docente dos Programas.
. A . Colegiado de Permanente
submissao. Além disso, C
urso
assessorar os docentes
ainda inaptos para que
adquiram as condigdes
para se candidatar.
. Revisdo da Resolugéo
3) Ampliagdo de quadro N° 2059/CUN/2015, que
de professores com poés-
. . regulamenta o afastamento

doutoramento  mediante | Colegiado de .
) . . . Permanente de Docente para Estagio de
incentivo financeiro para | Curso :

S . Pés-Doutorado, para que se
dedicagcdo a pesquisa

X eleve o percentual de

preferencialmente em .- .

DN . docentes com estagios pos-
Instituicées estrangeiras. .

doutorais.

4) Ampliagdo da oferta de Publicagéo de Edital anual,
orientagao de Pos- em fluxo continuo, para
doutoramentos no divulgagao do Programa da
programa por meio da | PROPEPG Permanente Pd6s-Doutoramento da URI
divulgacdo publica de (Resolugao N°
editais. 1837/CUN/2013).
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5) Manutencdo da Forma
de pagamento de
adicional, a titulo de
Gratificagdo aos docentes
que mantém atividades

Aperfeicoamento periddico da

. PROPEPG e ~
ligadas aos cursos de Diretorias de Permanente Resolugao
graduagdo através de Ca N° 2738/CUN/2019
. DO ampus
docéncia, iniciagao
cientifica, orientagdo de
TCC e estagios, palestras
€ seminarios.
Meta 6: Autoavaliagdo dos Programas
Elaboracdo do Plano de
1) Criagdo da Comissao | Coordenagao de Autoavaliagao do Programa
o Curto prazo AR
de Autoavaliagao do PPG. | Curso em consonancia com o
PEIPG da URI
2) Aperfeicoamento dos | Coordenacgéao de
parametros de avaliagdo | Curso e Geracédo de Dados para a
em relacdo ao Programa | Comissao Permanente Autoavaliacdo dos
de Avaliacado Institucional | Prépria de programas.
da URI (PAIURI). Avaliagao (CPA).
3)_ B Quallflcaggo ) dos PROPEPG e
critérios de avaliagdo dos Coordenacdo de | Permanente Avanco na nota do programa
PPGs de acordo com os Curso ¢ nas avaliacdes da CAPES
parametros da CAPES
4) Acompanhamento
periédico do indice H e Parametros para monitorar e
numero de citacbes nas | Coordenacéo e assessorar o docente na
bases web of Science, | Colegiado de Permanente qualificacdo da sua producgéo
ORCID e Scopus no | Curso intelectual bibliografica,
Curriculo Lattes  dos técnica e/ou artistica.
docentes.
5) Elaboracao do | PROPEPG e Alinhamento entre os
Planejamento Estratégico | Coordenacdo de | Curto prazo lanei ¢ tratéai
de cada Programa Curso planejamentos estratégicos
dos PGGs e o da URI.
Séminérie:gizglzzz de Melhoria das condi¢des de
o PROPEPG Permanente funcionamento dos PPGs
avaliacdo dos resultados o
contribuindo para a
dos PPGs. g ~
realizagao de sua vocagao.
Meta 7: Acompanhamento dos egressos
1) Manutencao e
aperfeicoamento de | Coordenagao de Qualificagdo dos contatos e
cadastro on-line para | Cursoe aumento da participagao dos
. ) Permanente o
acompanhamento e | Diretorias de egressos em atividades dos

interacdo com estudantes
egressos.

Campus

PPGs.
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2) Criagdao de um formato
unificado de interacao
com O0s egressos, por

meio de redes sociais

PROPEPG e
Coordenacgdes de
Curso

Curto prazo

Institucionalizagdo de um
formato unificado de
interacdo com os egressos.

Meta 8: Ampliagao da visibilidade dos Programas junto a comunidade externa, qualificando a

sua insercao social.

1) o M?nutengao © . Incremento do numero de

qualificagdo de - espagos | Colegiado de Permanente docentes em formagao e

de formag?o d’e .docentes Curso melhoria do IDEB das

da educagao basica. escolas envolvidas.

2) Ampliacao da Colegiado de Aumento do numero de

participacdo de docentes Curso Permanente Conselhos Publicos com

em conselhos publicos. representacéo de docentes
dos PPGs.

3) Participacao dos Aprimoramento das relacbes

Programas em eventos da Colegiado de dos PPGs com a

comunidade e da C Permanente comunidade.

: urso

comunidade em eventos

dos Programas

4) Elaboragao dehcritérios Contribuicdo dos PPGs para

para acompanhar o] -

impacto dos programas na | PROPEPG Médio prazo greengir?wg%u:cl)lf?euue °

sociedade local e regional. compromisso de
responsabilidade social.

5) Ampliagéo da Aprimoramento das relacbes

participacdo docente na Coordenacdo e dos docentes permanentes

coorientagdo, projetos e Colegiado de Permanente com outros PPGs.

producdes cientificas com Curso

outros PPGs nacionais e
internacionais.

Meta 9: Promocao de um ambiente de acolhimento para a integragdo comunitaria e
internacional, dando mais visibilidade a instituicdo por meio da disponibilizacdo de informacdes
em suas paginas da internet em linguas estrangeiras (espanhol e inglés).

1) Repaginagéo do sitio web

Incremento dos
acessos inclusive por

dos Pro~gram_a}s com . estrangeiros e pessoas da

apresentacao trilingue das| Coordenacgao de Curto prazo comunidade mais

principais informacgdes| curso abrangente, refletindo no

relativas ao Programa. aumento do’ nimero de
inscritos nos editais de
selecao dos PPGs.

2) Pagina do PPG com

informacgdes sobre Coordenacgao de Curto prazo Aproximacgao dos PPGs

mobilidade de docentes e
discentes.

curso

a comunidade.
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3) Pagina do PPG com
informacdes em diferentes Aproximacgao dos PPGs
meios midiaticos, entre eles| Coordenacédo de C a comunidade.

. . . urto prazo
os disponiveis na internet,| curso
para socializagao de
atividades dos PPGs.
4) Apresentagao na pagina
do PPG: area, linhas e
projetos, historico e
evolugado dos conceitos Ampliagdo da
CAPES, disponibilizagdo de | Coordenacao de c visibilidade dos PPGs

. ~ N urto prazo

teses e dissertagdes, link Curso
para Lattes, ORCID,
Research ID e Google
académico dos docentes.

5) Divulgacao na pagina do
PPG: Editais de selecdo de
alunos, estrutura curricular,
critérios de credenciamento
docente, Ampliagdo da
divulgagao da produgao Coordenacao de Curto prazo visibilidade dos PPGs
técnico-cientifica do PPG, Curso P
divulgagao de informacgoes
sobre

atividades de popularizacao
da ciéncia e insergéo na
comunidade em geral.

07. AUTOAVALIAGAO DOS PROGRAMAS

A equipe responsavel pela liderangca do processo coletivo de autoavaliagcdo de cada
Programa devera elaborar o plano contendo: Estratégias, Métodos (técnicas, instrumentos, formas
de analise), Cronograma, Recursos, Equipe — responsabilidades e Formas de disseminagao dos
resultados. Em anexo encontra-se o0 modelo de plano.

Todo o processo sera acompanhado pela PROPEPG.

08. PLANO DE EXPANSAO DOS PROGRAMAS

Conforme o PDI da URI (2021-2025) a ampliacdo da Pds-Graduacao Stricto sensu estara
focada no amadurecimento dos programas existentes, em consonancia com os critérios de
avaliagao da CAPES. Para criagao de novos programas sera dado preferéncia a areas nas quais
ha estabilidade ou crescimento nos cursos de graduagédo e nas quais haja uma confirmacao do
interesse na poés-graduacdo da area, indicado por pesquisas junto a comunidade interna e
externa. H4 um estimulo para a criagdo de cursos de doutorado em todos os Programas de Poés-

Graduacgao na Universidade, buscando-se patamares de exceléncia em todos eles.
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ANEXO 1
AUTOAVALIAGCAO DO PROGRAMA

1. Roteiro de etapas de Autoavaliagdo (AA), sugeridas pelo GT de Autoavaliacido dos
Programas de P6s-Graduagéo — CAPES — Portaria 149/2018:

a) Criacao de comissao de auto avaliacao (CAA): coordenador do PPG indica e submete
a aprovacao do colegiado os nomes de docente, discente e técnico/TAE (e
possivelmente egresso e/ou empregador) para compor a comissao que coordenara o
processo de auto avaliagio.

b) Elaboracao de pré-proposta de plano de auto avaliacdo: CAA elabora pré-proposta de
plano de AA com base: (2.1) na missdo do PPG e no PDI institucional; (2.2) resultados
que vem obtendo em avaliagédo Capes (2.3) monitoria da qualidade do programa e do
seu processo de formacgao.

c) Aprovagao do plano de auto avaliagdo: Assembleia e/ou colegiado do PPG realiza
discussao, negociagao para especificagao da AA com vistas a aprovagao de um plano
de AA que deve ser publicizado na pagina do programa.

2. Procedimentos e Instrumentos
2.1 Implementacéo do plano de auto avaliagao:

a) CAA especifica autoavaliagdo — O qué? Quem? Como? Quando?;

b) CAA orienta procedimentos AA - observacao e coleta de dados por meio de grupos

focais, entrevistas, questionarios, reunides, debates, oficinas;

c) CAA sistematiza dados mediante analise quali-quantitativa: fragilidades, potencialidades,
desafios estratégicos, melhorias, desenvolvimentos futuros que emergiram da etapa anterior;

d) CAA apresenta observagbes a assembleia do PPG (docentes, discentes, técnicos)
estimula reflexdo, problematizacdo em termos do diagndstico feito e de aspectos a serem
qualificados e do PPG tendo como referencial a avaliacdo da CAPES, aderéncia ao PPI/PDI
institucional e sua misséo e objetivos.

3. Resultados

a) Elaboragao do relatério parcial: CAA elabora relatério parcial do processo de auto avaliagao
implementado, destacando especialmente potencialidades e fragilidades evidenciadas e elenco de
possiveis agoes futuras.

b) Realizagdo de seminario integrador: Docentes, discentes e técnicos participam de
assembleia para analise do relatério parcial com vistas e ajustar e aprovar as medidas a serem
tomadas para melhoria institucional, proposi¢cdes de agdes e tracado de metas futuras.
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c) Coordenacao preenche fichas a serem enviadas a Capes sobre os procedimentos de auto

avaliagao.

EXEMPLO de tabelas facilitadoras
Tabela 1 — Roteiro das etapas do processo de auto avaliagao implementado

No.da | O qué? Quem? Como? Onde? | Quando? | Producao/resultados
etapa Descrigao | Sujeitos Ferramentas | Local Periodos
da Etapa | envolvidos | e técnicas e
datas
1
2
3
4
5...
Tabela 2 — Diagnéstico de auto avaliagcdo
Objetos de analise. Fragilidades | Pontos fortes | Melhoria Metas futuras
Acoes metas Acoes
imediatas

1) Formacgao do pesquisador
Produgéao e publicagéo
cientifica

Quantidade ou impacto?
Avancgo do

conhecimento? Influi politicas
publicas?

2) Formacgao do docente
Articulagdo com a educagéao
béasica

docentes e discentes

3) Formacgao do técnico
profissional

e/ou Formagao EAd
Articulagdo com escolas
empresas e

agéncias,

4) Egressos e sua atuagao?
Pesquisa, ensino, empresas,
organizacgdes e...

5) Impacto académico e
social

Teses e dissertagdes- o que?
Relevancia social e
econdémica?

avanco do conhecimento
Relagdo com Egressos e sua
atuagao

Internacionalizagao

Redes e grupos de pesquisa e
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colaboragao

Insergao social —
internacional,
nacional, regional, local

Inovagéo e
empreendedorismo?

Acdes afirmativas

Tabela 3 — A¢des e/ou metas futuras especificadas a partir do processo de auto avaliagao
implementado.

Numero da | O qué? Quem? Como? Quando? Indicador de
acao ou Descricao da | Sujeitos Ferramentas e | Prazo de conclusao
meta acao ou meta | responsaveis | técnicas conclusao

1

2

3

4

Fonte: Relatério do GT de Autoavaliagao dos Programas de Pés-Graduacao — CAPES — Portaria
149/2018, publicado em 20/08/20.
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