UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

O URI

RESOLUCAO N° 2916/CUN/2020

Dispde sobre Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2021/2025.

O Reitor da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
MissbGes - URI, no uso das suas atribuicbes previstas no Art. 27, inciso Il do
Estatuto, em conformidade com a decisdo do Conselho Universitario, constante no
Parecer n° 4867.03/CUN/2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2021/2025, conforme segue:

| PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Perfil da URI, breve histérico e insercao regional

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes € uma instituicdo
integrada, regional, comunitaria e multicampi, reconhecida pela Portaria n°® 708, de 19 de
maio de 1992; recredenciada pela Portaria n° 1.002, publicada no D.O.U. de 1°/10/2018,
secao 1, p. 16, retificada no D.O.U. de 15/10/2018, Secéo 1, p. 20, com sede na cidade de
Erechim, Estado do Rio Grande do Sul. Mantida pela Fundacdo Regional Integrada,
entidade de caréater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo,
Rio Grande do Sul, CGC 96.216.841.0001-00, a URI goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, obedecendo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A luz de disposicbes estatuarias, norteia-se pela unidade de patrimonio e
administracdo; estrutura-se com base em departamentos académicos que integram as
funcdes de ensino, pesquisa e extensao e exercem a indissociabilidade entre elas.

Enquanto organizacdo pauta-se pela racionalidade na utlizacdo de recursos
humanos e materiais, enfatizando a universalidade do conhecimento e o fomento a
interdisciplinaridade e inovagéo.

Identifica-se como uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento e o futuro
das regides onde atua, reconhecendo a necessidade de preparar pessoas para enfrentar
esses desafios na conducao de sua misséo institucional, planejando suas a¢fes de modo a
atender as necessidades educacionais.

Enquanto Universidade comunitaria de direito privado ndo estatal, academicamente
qualificada, plural, a URI, tendo como referéncia o futuro que se deseja construir, o tipo de
formacdo que deve oferecer, defende os seguintes valores: ética, humanizacao, inovacao,
respeito a pluralidade, solidariedade, sustentabilidade socioambiental e transparéncia.

Para cumprir suas finalidades, adota o principio da liberdade de ensino, uma vez que
ele se apresenta como consequéncia de uma liberdade maior que € a liberdade de
pensamento e de sua difusdo. Reitera, também, o principio da ndo discriminacdo, a busca
da paz, a responsabilidade social e a garantia dos direitos humanos.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao estdo organizadas e distribuidas nas
areas do conhecimento do CNPq.

Caracteriza-se como uma universidade comunitaria, ou seja, como uma instituicao de
ensino superior que presta relevantes servigos de interesse publico, com destaque para as
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areas da educacdo, engenharias, saude e meio ambiente. Criada pela sociedade civil e pelo
poder publico das localidades onde atualmente estdo inseridos seus campus, a URI é
reconhecida como uma instituicdo responsavel por desencadear o desenvolvimento
sociocultural e econdmico das comunidades. Sem fins lucrativos, com gestdo colegiada,
democratica e participativa, € reconhecida como uma auténtica instituicdo publica nao
estatal, pela Portaria n. 665, de 05 de novembro de 2014.

A instituicdo, mesmo sendo filantrépica, depende das mensalidades pagas pelos
académicos e de recursos oriundos de agéncias de fomento para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo para sua manutencgdo, pois, salvo algumas excecdes, ndo
recebe financiamento ou recursos publicos de outra natureza. A URI ndo tem fins lucrativos,
sendo os resultados econdmicos reinvestidos na propria universidade. O marco fundacional
de sua mantenedora, Fundacdo Regional Integrada (FURI), coloca seu patrimdnio sob a
tutela do Ministério Publico. Em sintese, pode-se afirmar que a URI é uma instituicdo de
direito privado, mas néo de propriedade privada, que cumpre uma importante funcao social
nas regides em que se faz presente.

Instalada em uma regido considerada periférica quando confrontada aos grandes
polos culturais do Estado, a URI vem, desde a sua criacdo, atendendo as demandas e
interesses dos diferentes segmentos sociais e do poder publico regional, possibilitando a
interiorizacdo da educacéo superior e de pds-graduacdo lato e stricto sensu.

A URI é resultado da integracdo de Instituicdes de Ensino Superior Isoladas,
oriundas dos Distritos Geoeducacionais 38 e 37, reconhecida pela Portaria Ministerial n°
708, de 19/05/92 - D.O.U. de 21/05/92, formando uma Instituicdo Comunitéria e Multicampi,
localizada nas regides das Missdes, Centro-Oeste, Norte e Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul. Os Campus Universitarios estdo localizados nos municipios de Erechim,
Frederico Westphalen, Santo Angelo, Santiago, S&o Luiz Gonzaga e Cerro Largo (Figura 1).
Foi recredenciada pela Portaria n° 1.002, publicada no D.O.U. de 1°/10/2018, Secao 1, Pag.
16, retificada no D.O.U. de 15/10/2018, Secao 1, Pag. 20.

Enquanto Universidade Comunitéria, a URI é uma InstituicAo sem fins lucrativos,
filantropica e tem como grande compromisso o desenvolvimento regional. Sua missédo €
desenvolver pessoas nos campos socioeconémico, educacional, cultural e politico, por meio
da promoc¢do do conhecimento, de acbes empreendedoras e inovadoras, socialmente
responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento social e humano.

Esta Universidade integrada, regional, comunitaria e multicampi, construida pela
vontade e cooperacdo das comunidades académicas que a originaram, FAPES - Fundacao
do Alto Uruguai para a Pesquisa e o Ensino Superior, FUNDAMES - Fundacdo Missioneira
do Ensino Superior e FESAU - Fundag&o de Ensino Superior do Alto Uruguai é diferenciada
pelos pontos geograficos, mas as Unidades estdo reunidas pelo mesmo Projeto
Institucional, acolhido pelo Conselho Federal de Educagédo na Data de 04 de dezembro de
1990. Em 07 de novembro de 1991, pelo Parecer 603/91, o Conselho Federal de Educacédo
autorizou a instalacdo de Extensfes nas cidades de Cerro Largo e Sao Luiz Gonzaga. Ja
pela Portaria 1.161/94, de 02 de agosto de 1994, integrou-se a URI o patriménio do FESAN
- Fundo Educacional de Santiago, criando-se desta forma, o Campus de Santiago.

A URI se originou do anseio da populagcdo que se associa na consecu¢do de
objetivos comuns — o que Ihe confere uma forte identidade comunitaria e democratica em
sua gestdo, associativa porque as operacdes efetuadas em conjunto resultam em melhor
qualidade de suas acdes e cooperativa porque busca o bem comum. O trabalho é voltado
para o desenvolvimento regional, para o estudo cientifico e tecnolbgico, tendo o grande
compromisso de educar para a igualdade, para a participacdo e para a solidariedade. E uma
instituicdo comprometida com o desenvolvimento integral a regido, ao estado do Rio Grande
do Sul e ao Pais sem, contudo, restringir-se a essas fronteiras, podendo se internacionalizar.

Sado marcos regulatérios da URI:

a) Portaria n® 708/92 CFE, de 19/05/92 — aprova o reconhecimento da Universidade
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Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missées.

b) Portaria n°® 527/2013 - D.O.U. de 14/06/2014 — aprova o Credenciamento da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes para o Ensino a
Distancia.

c) Portaria MEC 665/2014, de 05 de novembro de 2014 - confere-lhe o ethos de Instituigdo
Comunitaria — ICES.

d) Portaria n°® 1002/2018 — D.O.U. de 01/10/2018 — aprova o Recredenciamento da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes.

Reitoria

Santiago -
Rio Grande

do Sul

Figura 1 - Mapa de localizacdo dos municipios-sede da URI e de sua area de abrangéncia no RS.

Instalada em seis municipios, a URI atende a populagdo que provém de mais de 100
municipios das regifes Missdes, Centro-Oeste, Norte e Noroeste e de alguns municipios
catarinenses proximos aos seus campus.

E importante ressaltar que a URI tem sediado e presidido, em seus campus, quatro
Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDE Médio Alto Uruguai- CODEMAU,
COREDE Missdes, COREDE do Vale do Jaguari e COREDE CREDENOR - Conselho
Regional de Desenvolvimento do Norte do Estado). Os COREDES foram criados pelo
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e séo instancias politico-administrativas, as quais,
através do voto popular, legitimam prioridades de investimentos publicos.

Também possui atuacdo de destaque junto aos Conselhos Municipais de Educacao,
Saude, Meio Ambiente e Assisténcia Social de seus municipios, contribuindo na construcéo
e implementacao de politicas publicas locais. Desde a sua criagéo, desenvolve projetos para
a qualificacdo da educacdo basica em parceria com escolas, Secretarias Municipais e
Estaduais de Educacédo, e com 6rgdos federais. Na &rea ambiental esta presente no
Conselho Estadual de Meio Ambiente; faz parte de Conselhos Consultivos de Unidades de
Conservagéo; lidera Comités de Gerenciamento de Bacias Hidrograficas; lidera processos
de construcdo de planos ambientais, planos de manejo, entre outras acoes.

1.2 Missdo, Finalidades e Areas de Atuacdo Académica
A URI, ancorada nos valores da ética, humanizacao, inovagéo, respeito a pluralidade,
solidariedade, sustentabilidade socioambiental e transparéncia tem como missao:

Desenvolver pessoas nos campos  socioecondmico,
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educacional, cultural e politico, por meio da promocdo do
conhecimento, de acdes empreendedoras e inovadoras,
socialmente  responsaveis e comprometidas com o
desenvolvimento social e humano.

A universidade busca promover o desenvolvimento do conhecimento cientifico,
cultural e tecnoldgico, contribuindo para o entendimento do homem e do meio em que vive e
a difuséo das conquistas e beneficios resultantes da produgéo intelectual e técnico-cientifica
gerada na Instituicdo. Suas ac¢des sdo fundamentadas no desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento critico e reflexivo. Visa desenvolver com exceléncia atividades
inter-relacionadas de ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento
cultural e socioeconémico de individuos, comunidades e regides em que atua.

Enquanto instituicdo académica, a universidade €, por exceléncia, o espaco do
trabalho tedrico, da reflexdo de toda producdo social; o locus do pensamento, da
investigacdo, da busca do equacionamento de problemas. E também o ambiente onde se
cultivam os valores académicos, o trabalho intelectual a luz de uma postura ética, universal
do ser humano, que nao se restringe as demandas do mundo do trabalho.

Para tanto, projeta como visdo de futuro ser uma universidade de referéncia em
qualidade, promocao da ciéncia, inovacao, desenvolvimento comunitario e humano.

Como filosofia educativa, propde a formacéo integral, humana e social, centrada em
valores que superem a estreita qualificacdo técnico-cientifica e profissional, promovendo os
direitos humanos e a diversidade cultural, a acessibilidade em todas as suas dimensodes, a
sustentabilidade integrada com a conservacdo da biodiversidade, a acdo solidaria e a
cooperacgdo e integracdo. Propaga a cultura do desenvolvimento integral dos estudantes,
como pessoas, cidaddos e profissionais capazes de atuar e interagir critica e
conscientemente na sociedade, dando énfase ao “aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a empreender”.

Reafirmando, a missao central da URI que é a de formar e educar, orientada por uma
visdo a longo prazo e ndo somente a qualificacdo técnico-profissional ou adaptacdo as
necessidades imediatas do mundo do trabalho. Atendendo as orientacdes da Conferéncia
Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, 2019), a URI defende a formacg&do e a educacéo,
numa perspectiva de desenvolvimento pessoal e de preparacdo dos individuos para
contribuir para o desenvolvimento social e econdmico, através da educacdo para a
cidadania e a formacao ao longo de toda a vida, cujo projeto institucional e comunitario € o
guia.

No atinente aos processos de inovacéo e reinvencdo, a URI promove a oferta de
cursos na modalidade a distancia (EaD), buscando atrair publico distinto daquele atendido
na oferta presencial. A implantacdo de Cursos na modalidade EaD, representa uma iniciativa
da URI com o propdésito de expandir as possibilidades de ingresso ao ensino superior, bem
como a busca em qualificar profissionais com condi¢cfes de atuar no mercado de trabalho e,
desenvolver as regifes nas quais a URI esta inserida.

Por meio da reinvencédo da Universidade, se almeja qualidade e inovac&o. Esses séo
conceitos multidimensionais, complexos e polissémicos. Exigem responder a marcos e
situacBes mutaveis, ao dependerem de fatores socioculturais e econdmicos. A inovacao, na
concepcao aqui adotada, baseia-se em novas atitudes em que o diferente e 0 hovo nascem
do que ja estd posto (conhecimento), do que esta disponivel (informacao) e do que ainda
nao surgiu (criatividade). Utilizando-se da proépria palavra, pode-se dizer que inovacao seria,
literalmente, inovar a acgéo.

A luz da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, “inovacao € introducdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades
ou caracteristicas a produto, servico ou processo j4 existente que possa resultar em
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melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho; (Redacéo pela Lei n°® 13.243,
de 2016). Trata-se de uma defini¢cdo concisa e, a0 mesmo tempo, abrangente, que incorpora
0s elementos essenciais como 0 novo, o0 impacto econbmico e/ou social, bem como as vias
pelas quais acontece inovacgdo, quais sejam: produtos, Servicos ou processos.

As proposicdes para definicdo de inovacdo passam pelos estudos, principalmente,
de Schumpeter e pelas sistematizacées do Manual de Oslo (1997, p. 55), que afirma:

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo,
ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios, na organizacéo do local
de trabalho ou nas relacdes externas.

Em relacdo as Areas de Atuacdo Académica, a URI desenvolve ensino, pesquisa e
extensdo, vinculadas as areas de conhecimento do CNPq. Do ponto de vista administrativo,
didatico-cientifico e pedagodgico, estdo estruturadas de forma departamental. Sdo oito os
departamentos académicos, aos quais os cursos de graduacdo, de poOs-graduacao,
programas de pesquisa e de extensédo estao vinculados:

. Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra

. Departamento de Ciéncias Biologicas

. Departamento de Engenharias e Ciéncia da Computacéo
. Departamento de Ciéncias da Saude

. Departamento de Ciéncias Agrérias

. Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

. Departamento de Ciéncias Humanas

. Departamento de Linguistica, Letras e Artes

O~NO O WN B

1.3 Objetivos e Metas

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes tem na
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, a base para a elaboragdo dos objetivos
gerais que contemplam, o ensino, a pesquisa, a extensao, as parcerias e a gestao.

1. Promover a formacdo continua e permanente de pessoas e profissionais
qualificados, solidarios e comprometidos com a visdo institucional, para atuarem
na sociedade.

2. Promover a producdo do conhecimento, através da pesquisa, perpassando o
ensino, na perspectiva de estendé-lo a sociedade.

3. Fortalecer as condicbes para o desenvolvimento das atividades de extenséo,
visando ao desenvolvimento regional autossustentavel e a integracdo com a
sociedade; a valorizac&o da cultura e das manifestacbes regionais, a sua difusdo
pelos meios de comunicagdo e o investimento na vida e em agbes solidarias,
facultando o empreendedorismo.

4. Implementar e gerar parcerias, estimular o intercambio com instituicbes que
representam 0s segmentos sociais, enfatizando a mobilidade académica e a
cooperagdo internacional.

5. Instaurar praticas de planejamento e gestdo institucional corresponsaveis,
inovadoras e criativas, adequadas as necessidades da universidade e da
comunidade.

Os objetivos gerais tracados pela Universidade expressam a releitura do projeto
institucional, num processo continuo de planejamento participativo, envolvendo os diferentes
segmentos. Tais objetivos articulam-se com o foco na producdo do conhecimento e a sua
difusdo na sociedade, bem como no fomento as atividades que visem fortalecer o ensino.
Consequentemente, as a¢gbes buscam o comprometimento com a regido, com o pais e com
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a universalidade, cuidando da vida em todas as suas formas, consequéncia de uma postura
gue defende o desenvolvimento regional sustentavel e a integracdo com a sociedade.

As metas relacionam-se as politicas e diretrizes da Universidade, bem como aos
principios e objetivos gerais estabelecidos neste Plano de Desenvolvimento
Institucional, explicitado em cinco (5) eixos que contemplam em cada um, objetivos e
estratégias.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Consolidacdo e aperfeicoamento do processo de Planejamento e Avaliacdo
Institucional

O momento sociopolitico, de profunda transformacédo, exige que a Universidade se
reinvente a cada dia, buscando novos caminhos e alternativas inovadoras. O quadro a
seguir materializa estes preceitos:
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Fortalecer a avaliagdo da
gualidade de todas as
fungbes e atividades da
Universidade.

Utilizacdo dos instrumentos oficiais e os resultados da avaliacéo
externa, visando a melhoria do desempenho institucional.
Acompanhamento dos egressos diplomados dos cursos de
Graduacdo e Po6s-Graduacdo, a fim de avaliar o impacto da
Universidade no mundo do trabalho e na sociedade.

Consolidacdo da autoavaliacdo da Graduacdo e PoOs-Graduacao,
como instrumento efetivo de melhoria e qualificacdo da
organizacao didatico-pedagdgica dos Cursos.

Implementacdo de acbBes com egressos, visando ao seu
acompanhamento no mundo do trabalho, troca de experiéncias,
avaliacdo e seu aprimoramento.

Avaliacdo permanente da qualidade das atividades de Graduacéo,
de PO4s-Graduagdo, de Educacdo Basica, de Extensdo, de
Pesquisa, de Internacionalizacdo, da Gestao e da Avaliacao.

Consolidar, acompanhar e
avaliar o Planejamento
Estratégico da URI (PDI e
PPI).

Participacdo de todos os segmentos da comunidade, interna e
externa, na consolidacdo, acompanhamento e avaliacdo do
Planejamento Estratégico da URI (PDI e PPI).

Utilizacdo da BASE DE DADOS Institucional de forma orgénica, a
fim de subsidiar e consolidar o acompanhamento de todas as
acOes propostas no Plano de Acdo da Universidade.

Realizar Convénios para
projetos de pesquisa
(captacdo de recursos e

ampliacdo da visibilidade da
URI).

Didlogo permanente com agéncias de fomento publicas e privadas,
com empresas e organizacdes cooperativas para estimular
parcerias e convénios visando ao financiamento e a divulgacéo de
pesquisas, atividades extensionistas e projetos de inovacdo na e
para a comunidade de abrangéncia da URI.
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Viabilizar a implementac&o
de, no minimo, 20% a
distdncia na Graduacdo e
P6s-Graduacao.

Criacdo e implementacdo de novos projetos de cursos de
Graduacéo e Pos-Graduacéo utilizando-se do recurso da educacéo
a distancia conforme prevé a legislagao vigente.

Implementacdo gradual da proposta para Inovacdo Académica —
Graduacéo Ativa.

Consolidar o ensino na
modalidade a distancia nos
cursos de Graduacdo e
P6s-Graduacéo.

Aprimoramento dos ambientes virtuais de aprendizagem, de modo a
possibilitar a interagdo entre professores, estudantes e equipe
multidisciplinar.
Acompanhamento sistematico dos Projetos Pedagogicos, dos
planos de aprendizagem e, dos planos de aula.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA

INSTITUICAO

Reafirmacdo da misséo, dos principios e dos valores na construcdo dos objetivos,
das metas e dos compromissos da Institui¢ao.

A URI tem a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao como principio
orientador da qualidade da producdo universitaria, possibilitando o didlogo permanente do
conhecimento cientifico com as demandas sociais.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Reafirmar e disseminar a
Missdo, a Visdo e os
Valores da URI nas
diferentes instancias e
segmentos, comunidade
interna e externa.

Materializacdo da Misséo, da Visdo e dos Valores da Universidade,
por meio de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Reelaborar, acompanhar e

Reelaboragédo do PDI, de acordo com as metas estabelecidas no
Plano de Gestdo, das exigéncias legais, dos principios
institucionais e das demandas regionais.

avaliar o Plano de | Acompanhamento das agdes previstas no PDI e no PPI.
Desenvolvimento Avaliacdo, por meio do Relatério Geral Anual e do Relatério de
Institucional — PDI. Autoavaliacdo Institucional, do cumprimento das acdes previstas

no PDI e no PPI.

Atualizacdo permanente da Base de Dados Institucional.

Revisdo dos instrumentos legais da Universidade - Estatuto da URI
Revisar Estatuto, | (adequando-o ao Estatuto da Fundagdo Mantenedora),
Regimento, normas e | regimentos, regulamentos e normas, adequando-os a legislacdo
regulamentagées deles | vigente e adaptando-os a realidade da Instituicdo, as agdes
decorrentes. académicas e administrativas e as rotinas de gerenciamento.

Reestruturar o acervo de
documentos da
Universidade.

Manutencdo do arquivo de documentos da Universidade,
adequando-o a legislacao vigente.
Implementacéo da digitalizacdo dos documentos da Universidade.

Politicas de consolidacdo de compromissos decorrentes da responsabilidade social

O envolvimento e a participacdo da comunidade académica em programas sociais
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constituem uma politica permanente da Instituicdo, ndo s6 nas areas definidas como
prioritarias, mas também em outras que surjam em decorréncia das demandas e
necessidades regionais. O quadro a seguir anuncia tais politicas:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Consolidar o compromisso
de responsabilidade social
da URI.

Implementacdo de parcerias para ampliacdo dos projetos nas
areas de Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacéo,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

Desenvolvimento e ampliacdo de parcerias no planejamento e
execucdo de projetos sociais nas diferentes areas de atuacdo da
Universidade, visando ao exercicio da sua dimensao comunitéaria.
Ampliacdo do programa de bolsas de extensdo da universidade e
divulgacdo dos projetos na midia especifica junto & comunidade
interna e externa utilizando-se das diferentes linguagens.

Implementar Politicas
Institucionais de
Sustentabilidade Ambiental.

Acompanhamento do Plano de Ac¢do Ambiental e de
sustentabilidade, envolvendo docentes, discentes e gestores, com
a criacdo de um plano especifico sobre energia, envolvendo o uso
de energias renovaveis e um controle de seu consumo.
Consolidacdo de pesquisas sobre Sustentabilidade e Meio
Ambiente.

Intensificacdo de atividades extracurriculares de sensibilizacdo
“sobre”, “no” e “para” 0 meio ambiente e sustentabilidade.
Desenvolvimento de um plano especifico, ou linha de agéo do
plano de sustentabilidade ambiental sobre &gua, incluindo
aspectos de economia, qualidade para o consumo humano,
irrigacéo e gestao de aguas residuais.

Elaboracdo e implantagdo de um plano de gestdo de residuos e
de um sistema de informacdo e monitoramento de residuos
sélidos/liquidos por tipo e quantidade.

Criagdo de programa de bolsas de iniciagéo cientifica especificos
sobre sustentabilidade e meio ambiente.

Consolidar Programas
Assistenciais, Culturais e
Ambientais permanentes de
Extenséo sobre
Responsabilidade
Socioambiental.

Criacdo de programas de carater socioambiental e cultural para
realizacdo com os diversos setores da comunidade interna e
externa.

Dinamizar programas para prevencao de riscos, acessibilidade,
género, saude ocupacional, voluntariado e grupos minoritarios
junto & comunidade interna e externa.

Consolidacdo de um plano de comunicacdo/divulgacdo das
politicas e acdes de responsabilidade social da Universidade.
Promocéo de formagéo continuada de docentes para fortalecer a
perspectiva ambiental e de sustentabilidade.

Consolidar um Programa
gue atenda as Politicas de
Acessibilidade e
Mobilidade.

Divulgacao e dinamizacao do Plano de Acdo sobre mobilidade e
acessibilidade junto a comunidade interna e externa.
Padronizagdo da comunicagédo da universidade no uso da Libras
em todas as comunicac¢des e publicidade em midias digitais. E
braile nos locais de acesso ao atendimento académico.

EIXO 3 POLITICAS ACADEMICAS
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Ampliacéo das politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-Graduacao, a Extensdo e os
intercdmbios nacionais e internacionais

Ensino de Graduacéo

Para a consecucao das politicas de ensino, tracam-se como objetivos e estratégicas
para o Ensino de Graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, e da Educacgéo

Basica:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Implantar um novo desenho
curricular nos cursos de
Graduacdo para atingir a
Missdo, a Visdo e o0s
objetivos institucionais, com
base na legislagédo vigente,
para responder as
demandas e desafios dos
cenarios do presente e do
futuro.

Permanente atualizacdo da documentag¢do que envolve processos
de reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento de cursos.
Projecdo de novos cursos de Graduagdo sintonizados as
realidades presente e futura, estimulando a inovagéo, criatividade,
associadas a construcdo de competéncias e habilidades previstas
em suas Diretrizes Curriculares.

Intensificacdo da oferta de Cursos Superiores de Tecnologia com
um desenho curricular interdisciplinar que otimize a capacidade
instalada e os recursos humanos existentes.

Viabilizacdo da sustentabilidade dos cursos de Graduacdo por
meio da avaliacdo de sua capacidade instalada e demanda, tendo
como horizonte a inovacao e a qualidade da oferta.

Estudo fundamentado em pesquisa de mercado para a oferta de
novos cursos de graduacdo, nas modalidades presencial e a
distancia.

Institucionalizacdo da Curricularizagdo da Extensdo no Ensino,
por meio de Programas, Projetos e disciplinas especificas.
Implementacdo de, até 20% da carga horaria dos cursos de
graduacdo na modalidade a distancia, conforme legislacéo
vigente.

Implementar curriculos e
programas, a partir das
demandas do cenério
presente e futuro,
valorizando o conhecimento
pratico e sua articulagéo
com o saber cientifico, em
ambas as modalidades de
oferta.

Promover a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo,
por meio dos projetos pedagdgicos dos cursos, voltados a
formacé&o dos académicos e aos interesses da comunidade.
Articulacdo dos cursos de graduacdo com os diferentes
segmentos e setores da comunidade educacional e empresarial,
visando a transferéncia de tecnologia e de inovagao.

Revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, alinhados as
Diretrizes Curriculares Nacionais, valendo-se das atividades de
Estagio Supervisionado e/ou Trabalhos de Conclusdo de Cursos
como estratégias para disseminar praticas profissionais
transformadoras.

Implementar politicas de inovacdo académica por meio do uso
pedagogico de diferentes tecnologias, de modo especial as
tecnologias digitais, para promover metodologias ativas e
qualificar os processos de ensinar e de aprender.
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Acompanhar e assessorar
as Escolas de Educacéo
Bédsica e de Educacdo
Profissional.

Manutencdo dos Regimentos das Escolas de Educacao Basica,
em permanente atualizacdo com a legislacdo vigente e com as
politicas educacionais.

Acompanhamento das Escolas de Educacdo Béasica e de
Educacao Profissional, orientando-as e assessorando-as quanto a
revisdo do Regimento, dos Projetos Pedagdgicos, criacdo e
implantacdo do Planejamento Estratégico Institucional.

Promocdo da integracdo entre cursos de Graduagdo e PoOs-
Graduacédo e entre Escolas de Educacdo Basica e de Educacédo
Profissional, visando a desenvolver projetos e programas que
qualifiquem docentes e induzam praticas pedagdgicas inovadoras.
Consolidacdo do Programa de Iniciacao Cientifica Junior.

Ensino de Pé6s-Graduacéo

Como politica de inovagao, define-se que é necessario imprimir uma maior dindmica
as acbes de Pos-Graduacgédo, para fortalecer a pesquisa e para garantir a maior inser¢éo da
URI nos cenérios regional, nacional e internacional. Os objetivos e estratégias a seguir
elencados dao conta das politicas Académicas:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Criar programas de P0s-
Graduacéo Stricto Sensu,
reestruturar e consolidar os
ja existentes, atendendo a
Legislacdo e as
necessidades demandadas.

Consolidacao e qualificacdo dos programas de Pés-Graduacao
Stricto Sensu existentes.

Intensificagdo dos vinculos dos Programas de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu com o0 ensino de Graduacdo, a Pesquisa e a
Extenséo.

Criacdo de programas de POs-Graduacdo Stricto Sensu, de
acordo com o previsto no PDI, ou de acordo com a necessidade.
Desenvolvimento de acdes institucionais para a sustentabilidade,
0 acompanhamento e a consolidacdo dos Programas.

Proposicéo de formas alternativas de apoio aos académicos, com
bolsas, para garantir sua dedicacédo a Pds-Graduacéo.
Quialificacdo do quadro docente da Pds-Graduacado, por meio do
apoio a migracao e fixacao de doutores, focado nos Programas de
Stricto Sensu.

Incentivo a participacdo docente e de técnicos administrativos em
programas de Poés-Graduacdo oferecidos pela InstituicAo com
gratuidade e/ou concessdo de descontos para a qualificacdo
profissional.

Incentivo & mobilidade académica na Pds-Graduacao.
Intensificagdo da Internacionalizacdo na PoOs-Graduacdo Stricto
Sensu.

Implantar e dinamizar a
forma e modalidades de
oferta da Pdés-Graduacao
Lato Sensu com outros

Estabelecimento de convénios com outras IES, em nivel de Pés-
Graduacéo.

Estabelecimento de parcerias da Universidade com outras
organizacdes (de carater publico e privado) para ampliacdo da
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niveis de ensino, outras
instituicdes e organizacoes.

oferta e insercéo dos académicos no mundo do trabalho.
Implantacdo de cursos de PoOs-Graduacdo na modalidade a
distancia - EAD.

Oferta de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento,
consonancia com as demandas regionais.

Organizagdo modular dos cursos de Pos-Graduacéo, de forma a
se possibilitar a oferta de partes especificas dos médulos como
cursos de extensao.

Reestruturagdo dos Programas de Lato Sensu, propiciando Base
Comum para aperfeicoamento e cursos de mesma Area.

em

Implementar acoes,
visando a divulgacdo das
atividades da Pos-
Graduacéo.

Utilizagdo das diferentes midias para divulgar programas, cursos,
atividades e resultados dos cursos de Pos-Graduacéo.
Estabelecimento de politicas editoriais para publicacdo de
trabalhos desenvolvidos nos programas de P6s-Graduacéo.
Identificacdo de formas para unificacdo na divulgacdo da
producdo intelectual.

Propor e atualizar cursos e
programas de Pés-
Graduacédo que incorporem
a inovacao e potencializem
a capacidade instalada da
universidade.

Incentivo a inovagdo, manutencd@o e sustentabilidade dos cursos
de P6s-Graduacao.

Integracéo dos Programas de Pés-Graduacdo com os Grupos de
Pesquisa, Parques Cientificos e Tecnoldgicos, Incubadoras,
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnologica e Polos
Tecnologicos.

Pesquisa

Os objetivos e estratégias a seguir explicitam as Politicas para a Pesquisa na URI:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Criar novos grupos e redes
de Pesquisa, reestruturar e
consolidar os ja existentes.

Consolidacdo de Programas e Redes de Pesquisa voltados para
as demandas identificadas.

Apoio e condicbes para que os docentes doutores mantenham
produtividade cientifica.

Incentivo a propriedade intelectual,
patentear produtos e tecnologias.

buscando parceiros para

Transferéncia de tecnologia por meio de redes de pesquisa
nacionais e internacionais.

Atuacdo, junto as Agéncias de Financiamento, nas esferas publica
e privada, para a ampliagdo do numero de bolsas de Iniciacdo
Cientifica - IC, e atualizacdo de seu valor financeiro para a
institucionalizacéo de outros programas semelhantes.

Incentivo a pratica da Pesquisa como elemento integrante e
modernizador dos processos de ensino e de aprendizagem.
Geracdo de fundos por meio da transferéncia de tecnologia e
conhecimento de forma remunerada.

Apoiar Programas e Projetos de Extensdo
integram Ensino e Pesquisa.

inovadores que
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Criacao de estrutura organizacional que gerencie 0s projetos e 0s
pesquisadores em sua execucgao.

Definicdo de focos especificos de atua¢do dos grupos de pesquisa
para otimizacdo e uso de laboratérios e espacos da Instituicao.
Propiciar pesquisa aplicada as areas em que haja fomento
externo... Universidade e empresa, Pesquisa e Desenvolvimento.

Consolidar/ampliar
mecanismos de apoio e
incentivo ao aumento da
producdo académica e
cientifica.

Criacdo de mecanismos para incentivo a produgdo cientifica
docente e discente.

Apoio a publicacdo de livros, artigos, estudos, pesquisas de
docentes e discentes, mediante critério.

Definicdo de critérios para apoio financeiro & participacdo de
docentes e discentes em eventos cientificos nacionais e
internacionais, em Comités Cientificos e Agéncias de fomento.
Criagcdo de espacos digitais (repositorio) especificos para a
divulgacéo das pesquisas.

Reavaliacdo permanente dos periddicos (cientificos) da
Universidade, para melhoria dos seus extratos avaliativos e
indexacdo em ambitos nacional e internacional.

Assessoria as editoras da URI buscando sua qualificacéo.

Acompanhar e avaliar a
Pesquisa institucional.

(Re)elaboracdo e modernizacdo permanente dos instrumentos de
avaliagdo dos Projetos de Pesquisa, submetidos aos diversos
Programas.

Ampliacdo e aprimoramento do acesso as Redes Nacionais e
Internacionais de periddicos com vistas a qualificacdo da Pesquisa
Cientifica.

Consolidacdo e promocgdo de Programas de aperfeicoamento
continuado para os componentes do: Comité Institucional de
Avaliacdo de Projetos de Pesquisa - CIAP, do Comité de Etica e
Pesquisa - CEP, e da Comissdo de Etica no uso de Animais -
CEUA.

Aperfeicoamento da sisteméatica de controle, acompanhamento e
avaliagdo das pesquisas, com envolvimento dos diferentes grupos,
revisando critérios de avaliacao, metodologias de
desenvolvimento, formas de divulgacéo dos resultados.

Consolidacao de Parques Cientificos e Tecnoldgicos, Incubadoras,
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnhologica e Polos
Tecnolégicos.

Implantacdo de um novo Sistema de Cadastro e acompanhamento
de projetos em substituicdo ao atual (SPURI) de forma a tornar
mais eficiente e eficaz a submissdo, acompanhamento, avaliacéo e
divulgacéo dos projetos de pesquisa ha e da URI.

Integrar o0s grupos de
Pesquisa as Escolas de
Educacdo Bésica (Ensino
Médio) e Ensino
Profissionalizante.

Acompanhamento dos Programas de Iniciagdo Cientifica - Ensino
Médio (CAPES e CNPq), com bolsas a alunos do Ensino Médio.
Busca de novos programas de parcerias com escolas das redes
publica e privada.

Integrac@o dos grupos de Pesquisa existentes na Universidade as
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suas escolas de Educacéo Béasica e ao Ensino Profissionalizante.

Extensao

No atinente as Politicas de Extensdo, exige-se um esforco das Pro-Reitorias e
Departamentos, no sentido de dar cumprimento a legislacdo que prevé a Curricularizagéo da
Extenséo, politica em processo na Universidade. A descricdo a seguir da materialidade as

Politicas de Extensao:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Implementacdo de Programas de Extensdo voltados aos
problemas sociais das comunidades local e regional.
Ampliacdo e apoio a Programas e Projetos de Extensdo
inovadores que integrem Ensino-Pesquisa.
. o Acompanhamento da curriculariza¢do da Extensdo no Ensino, por
Consolidar a Politica de

Extensdo vigente, ampliar e
qualificar a oferta de

atividades  extensionistas,
atendendo as demandas
sociais e a legislagdo
vigente, expostas nos

curriculos dos Cursos e nos
Programas vigentes.

meio das propostas definidas pelos PPCs de cada Curso.
Intensificagcdo das atividades e cursos de Extensdo da
Universidade junto a 6rgéos publicos e privados

Intensificacdo de atividades de prestacdo de servigo, visando a
dar sustentabilidade e visibilidade a Extenséo.

Ofertas de formacdo continuada ao Comité Institucional de
Avaliacdo de Projetos de Extenséo.

Incentivo a maior participacdo de docentes, discentes e pessoal
técnico-administrativo nas atividades de Extensdo, em Programas
com bolsas remuneradas e em Programas de cunho filantrépico,
incentivando o voluntariado.

Aprimoramento dos critérios de avaliagdo dos Programas/Projetos
e Atividades de Extenséao.

Apoiar a divulgacdo da
producdo extensionista da
URL.

Utilizacdo do conhecimento produzido na/pela Universidade para
a producdo de material didatico, cientifica e cultural destinado aos
usos interno e externo.

Divulgar os resultados de projetos de extensdo em eventos como
promocdo institucional.

Valorizacdo das editoras da URI como canal efetivo para a
divulgacédo do conhecimento produzido na Instituicao.
Consolidacdo da Revista Vivéncias e demais periédicos, como
veiculos de divulgacao de projetos de extensao, de pesquisa e de
ensino.

Intensificacdo das plataformas digitais para divulgar os resultados
e as atividades das préaticas extensionistas.

INTERNACIONALIZACAO

Intercambios Nacionais e Internacionais

A URI

projeta, para este quadriénio,

a consolidacdo dos processos de

internacionalizagéo, em suas diferentes formas, seja na mobilidade de docentes e discentes,
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na realizacao de eventos e pesquisas conjuntas, seja na pos-graduacao, nomeadamente no
nivel Stricto Sensu, de forma ativa no recebimento de estudantes e docentes ou nas
imersdes de docentes e discentes da URI em universidades estrangeiras. O quadro a seguir
explicita as propostas para a area:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Incentivo ao estabelecimento de acbes e parcerias com
Universidades de reconhecida referéncia, 6rgdos governamentais
€ com empresas hacionais e internacionais.
Ampliacdo e estabelecimento de intercAmbios com instituicdes
nacionais e internacionais para a realizacdo de diferentes
Ampliar e diversificar as | Programas e Projetos conjuntos.

Politicas de cooperagéo
técnica, cientifica e cultural
com instituicbes
(universidades,
organizacdes e empresas)
nacionais e internacionais.

Incentivo ao intercambio institucional internacional de estudantes,
professores, pesquisadores e técnicos administrativos.

Incentivo a promocgao e/ou participacdo de/em eventos de carater
nacional e internacional.

Incentivo ao aprendizado de linguas estrangeiras
professores, académicos e técnicos administrativos.
Consolidacdo e estabelecimento de novos convénios de
cooperacao.

Atualizacdo e consolidacdo das Politicas de internacionalizacéo.
Promocdo da internacionalizagcdo por meio da publicagdo de
editais e sua ampla divulgagéo.

entre

Consolidar o Nducleo de
Internacionalizacéo.

Dinamizacao interna do Nucleo de Internacionalizacdo, bem como
de forma externa, em parcerias com outras Instituicdes de Ensino.
Participacdo conjunta em acdes de internacionalizacdo com
instituicbes de ensino e outras organizacoes.

Fomento ao estabelecimento de intercAmbios junto a instituicbes
(universidades, 6rgaos publicos, empresas e outros), nacionais e
internacionais, via Direcbes de Campus, COREDES, Centros

Tecnolbgicos, Departamentos e Parques Cientificos e
Tecnolégicos.

Apoio a mobilidade docente e discente.

Organizacdo de subnucleos, ligados ao Nucleo de

Internacionalizagéo, nos diversos Campus da URI.

Fortalecimento da Comunicacdo Externa da URI

As Politicas projetadas tém como meta garantir um fluxo continuo de informagdes e
socializacdo do conhecimento, bem como desenvolvimento da escuta sensivel com os
interesses académicos e da comunidade externa por meio da Ouvidoria.

Este fortalecimento esta expresso nos objetivos e estratégias a seguir:

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS
Ampliar a visibilidade da
URI, fortalecendo sua

identidade comunitaria.

Ampliacdo e integracdo da estrutura de comunicagdo social da
URI.
Criacdo de um Programa permanente de marketing institucional,
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visando a manter a comunidade informada sobre as acfes da
URI, difundindo o conhecimento e consolidando a imagem da
Instituicdo.

Ampliagdo de mecanismos de interagdo com a comunidade,
fortalecendo a participacdo dos municipios nas ac¢bBes da
Universidade.

Consolidacéo do endomarketing.

Divulgacdo da competéncia corporativa no ensino, pesquisa,
extenséo e inovagao.

Incentivo aos alunos para participagdo em eventos técnico-
cientificos.

Criar mecanismos
inovadores como
instrumentos de

socializacdo da informacéo
e como facilitadores da
participacdo e promogao da
transparéncia das agdes da
URI.

Unificar comunicacdes
institucionais de relevancia
socioeducativas.

Consolidacdo de mecanismos de melhoria da comunicagéo,
interna e externa, mediante a utilizacdo de midias integradoras.
Utilizagéo regular de formas de comunicagdo interunidades, por
meio do uso de instrumentos de comunicacdo remota (tipo web
conferéncia ou outra possibilidade on-line), possibilitando a
tomada de decisbes urgentes, sem os custos de deslocamentos.
Aprimoramento dos canais de comunicagdo dos cursos com a
sociedade para divulgacdo das acdes da graduacdo e pOs-
graduacdao, intensificando o uso de midias digitais.

Aperfeicoamento das Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos
As Politicas apontam para o aprimoramento de mecanismos de controle da evaséo e
criacdo de procedimentos de apoio ao estudante, por meio de programas especificos, a

saber:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Aprimorar mecanismos para
controle da evasdo dos
académicos.

Aprimoramento do atendimento aos académicos nos diversos
setores da Universidade.

Dinamizacdo permanente do Servico de Apoio ao Estudante -
SAE.

Manutencdo e ampliacdo dos Programas de apoio financeiro e/ou
de servicos aos académicos, mediante parcerias com 06rgaos
publicos e privados.

Continuidade a Politica de apoio ao retorno e a permanéncia dos
estudantes evadidos.

Participacdo dos académicos do Programa Especial de Bolsas em
servicos comunitarios, nos Programas de Acdo Social e de
Voluntariado da URI, ou parcerias com instituicbes publicas e
privadas.

Aprimoramento do Programa de nivelamento para todos os cursos
da Universidade.

Ampliacdo de projetos culturais, artisticos, esportivos e sociais,
nos quais os académicos sejam protagonistas.

Dinamizacdo da equipe multidisciplinar no atendimento aos
académicos da modalidade a distancia.
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Consolidar e acompanhar o
estudante egresso
mediante o Programa de
Acompanhamento do
Egresso - PAE.

Acompanhamento do desempenho dos egressos no mundo do
trabalho, mediante a realizacdo de pesquisas, seminarios, feiras
etc., integrando-os em Programas, projetos, visando a troca de
experiéncias, avaliacdo, feedback e seu aprimoramento.
Utilizacdo dos resultados de acompanhamento do desempenho
dos egressos como ferramenta de promocao institucional.
Promocdo de acbes em formacdo continuada para egressos e
inser¢cdo em Programas de Trainee.

Aprimoramento dos mecanismos de integracdo e acolhimento dos
egressos a vida académica, tendo em vista sua permanente
insercdo, com a oferta de programas e beneficios.

Integracdo entre os egressos e académicos.

Acompanhamento da insercdo profissional e académica dos
diplomados da Graduacao e da Pos-Graduagédo Stricto Sensu da
URI.

EIXO 4 POLITICAS DE GESTAO
Politicas de pessoal: qualificagdo dos recursos humanos docentes e técnico-

administrativos

As Politicas de pessoal estdo dentre as maiores prioridades e metas da Instituicéo,
constando nelas o atinente ao Regime de trabalho, ao Plano de cargos e salarios, as
condi¢cdes de trabalho, a qualificacdo (docente e de pessoal técnico-administrativo) e ao
compromisso de toda a comunidade académica no planejamento, na gestdo e na avaliacdo

da gestéo de pessoas.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Consolidar o Programa
permanente de capacitacdo
docente, técnico-
administrativa e de gestao

Qualificacdo do pessoal docente e técnico-administrativo pela
oferta de Programas de aperfeicoamento didatico-pedagogico e
profissional, desenvolvendo-os na modalidade de formacao
continuada.

Acompanhamento de Programas de capacitacdo para melhoria do
desempenho pedagdégico de docentes na modalidade EAD.

Apoio as iniciativas do Nucleo de Inovacdo Académica — NAI,
nas capacitacfes docentes e da equipe multidisciplinar.

Apoio as iniciativas de socializacdo de experiéncias de docéncia e
de gestdo bem-sucedidas.

Ampliacdo de intercambios com Instituicdes de Ensino Superior,
para a qualificagdo dos corpos docente e técnico-administrativo
em Programas de Pés-Graduacao (Minter e Dinter) e associacdes
de Programas de Pds-Graduacéao Lato Sensu.
Promover formagbes continuadas a docentes e
administrativos como ferramenta de tomada de deciséo.

técnicos

Consolidar, acompanhar e
avaliar as Politicas de
recursos humanos.

Reestruturacdo do processo de selecdo docente.
Acompanhar e aprimorar os Planos de Carreira dos Docentes e
Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio.
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O URI

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

Criar Programas de
sucessao de gestores.

Ampliacéo da divulgacédo do Plano de Previdéncia Complementar
Privada para os professores, pessoal técnico-administrativo e de
apoio.

Consolidacdo da padronizagdo de procedimentos de rotinas de
Pessoal.

Incentivo de préaticas e agbBes de acolhimento, orientacdo e
aperfeicoamento dos novos docentes e técnico-administrativos.

Consolidar o Programa de

Desenvolvimento de Programas/Projetos de formag&o continuada
de gestores como ferramenta para a modernizacdo das praticas
administrativas e desenvolvimento da competéncia gerencial na
Universidade.

Aprimoramento de estratégias que estimulem o relacionamento de
professores e funcionarios, visando a qualidade e produtividade
dos servigos prestados, bem como qualidade de vida no trabalho.

capacitagdo gerencial e
humana.
Investir no bem-estar da

comunidade universitaria.

Ampliacdo da oferta de atividades culturais, esportivas, de
sustentabilidade e de promocao da saude, com envolvimento das
Associacbes de Professores e Funcionarios.

Estudar a viabilidade de
otimizagéo e nao
duplicacéo de meios para o
desenvolvimento de
diferentes  servicos  no
ambito de Universidade.

Aprimoramento de relatérios financeiros globais da URI como
ferramentas de gestéo.

Reestruturagdo do organograma de gestdo da Universidade para
otimiza¢do dos meios, melhoria do desempenho e agilidade.

Estabelecer parametros e
mecanismos para avaliacdo
permanente do Plano de
Gestéo.

Estabelecimento de critérios e desenvolvimento de instrumentos
especificos para acompanhamento e controle das metas
estabelecidas.

Manutencéo e Qualificacdo das Politicas de Organizacdo e Gestao da Instituicdao

Como compromisso, a URI busca promover inovacdes, visando a consolidacdo da
Universidade, transformando-a em referéncia no campo do conhecimento, a partir dos
objetivos e estratégias a seguir definidas:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Reconfiguracéo da
Estrutura da Universidade.

Consolidacdo de estratégias que permitam maior agilizagdo nos
processos administrativos decisoérios, em todas as instancias da
URI.

Consolidacdo do processo participativo para tomada de decisbes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Consolidacdo dos sistemas de processamento, para agilizar e
organizar as areas académica e administrativa.

Continuidade do Programa de Formacdo Continuada para 0s
gestores.

Revisdo e atualizagdo do Estatuto e do Regimento da
Universidade de acordo com a necessidade e normas legais.
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O URI

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

Fortalecimento da gestdo colegiada, administrativa e didatico-
pedagdgica dos cursos de Graduacao, especialmente dos NDEs e
equipes multidisciplinares.

Consolidacao da estrutura do ensino a distancia.

Modernizar 0s sistemas
para procedimentos
administrativos e
académicos.

Aperfeicoamento de mecanismos institucionais
acompanhamento sisteméatico das revisées curriculares.
Viabilizagéo de assinatura digital para documentos.
Implantac&do de um sistema de fluxo de documentos internos, via
eletrénica.

Continuidade a padronizacdo dos Relatérios para comprovacgao e
manutencao da filantropia.

para o

Atencdo e Busca de Novas Estratégias das Politicas de Sustentabilidade Financeira
As politicas de gestao com atencéo e busca de novas estratégias de sustentabilidade
financeira da Universidade, sdo definidas com base nos objetivos e estratégias a seguir:

gestéo financeira.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Continuidade na avaliagdo sistematica e no acompanhamento da
saude financeira da Instituicdo, por Unidade.
Consolidacdo do sistema de Orgcamento on-line (or¢cado X
Fortalecer Politicas de | realizado).

Implantacdo de Sistema de projetos integrado a Contabilidade.
Promocao de encontros regulares de setores da instituicao.
Manutencdo (consolidagdo) dos programas de financiamento
estudantil existentes e abertura para novas formas de
financiamento.

Diversificar as fontes de
recursos financeiros.

Diversificagdo das fontes de recursos financeiros, reestruturando
a Politica de geracgéo de receitas da Instituicdo.

Busca de fontes de recursos publicos — federais, estaduais,
municipais, empresas — e busca de recursos para auxiliar
estudantes com hipossuficiéncia de recursos.

Implementar Parcerias e
Projetos inovadores de
transferéncia de tecnologia
e prestagéo de servigos.

Criagdo de Centros de negdécios como ampliagdo de Projetos de
Pesquisa — transferéncia de tecnologia — e Projetos de Extensado —
prestacdo de servico.

Criacdo de condicbes para ampliacdo de prestacdo de servicos,
certificacdo de laboratérios ou criacdo de empresas prestadoras
de servicos: livrarias, editoras, estacionamentos, cantinas,
farmécias etc.

Estimulo a novos projetos de prestacdo de servigos, mediante
convénios e contratos.

EIXO 5 INFRAESTRUTURA FISICA
Qualificacdo e ampliacao da infraestrutura fisica das diversas Unidades

s

O desafio da URI é manter, atualizar e adequar a infraestrutura as novas
necessidades, visando a garantir a acessibilidade, a qualidade do Ensino, da Pesquisa e da

Extensdo, a necessaria expansdo em areas estratégicas,

aperfeicoamento tecnologico.

a competitividade e o

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 / Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 19




O URI

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Modernizar e otimizar os | Modernizacdo permanente dos recursos de apoio ao Ensino, a
espacos fisicos das | Pesquisa e a Extensao, atendendo as demandas da comunidade
diversas unidades, | académica, estimulando a viabilizacdo de salas criativas e

atendendo as demandas
decorrentes do crescimento
e das necessidades da
Instituicao.

adaptadas a novas metodologias de ensino, estimulando a
criatividade e participacao discente na resolucéo de problemas.
Ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica destinada as
pessoas com deficiéncia.

Definir uma Politica de
utilizacdo do acervo e das
bibliotecas, articulada a
dindmica, as caracteristicas
e as necessidades da
Universidade.

Modernizacéo e ampliacdo do acervo bibliogréfico.

Ampliacdo das condicdbes de acesso dos estudantes e
comunidade externa a bancos de dados, a recursos bibliogréaficos
e arede internet.

Ampliacdo e divulgagdo da Biblioteca Virtual Institucional.

Il PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1 Principios filoséficos e técnhico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas

académicas da instituicado

2.1.1 Valores

A URI identifica-se como uma instituicdo comprometida com a vida e o futuro das
regides onde atua, reconhecendo a necessidade de preparar pessoas para enfrentar os
desafios na conducdo de sua misséo institucional, planejando suas ac¢des de modo a
atender as necessidades educacionais.

Enquanto Universidade comunitaria de direito privado ndo estatal, academicamente
gualificada, plural, a URI, tendo como referéncia o futuro que se deseja construir, o tipo de
formacédo que deve oferecer, defende os seguintes valores:

Etica

A postura ética devera acompanhar as a¢des da Universidade, bem como orientar as
relagdes na Instituicdo, permeando as dimensdes de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Humanizacao

Educar é essencialmente um ato de humanizacdo. Num mundo povoado pelas
tecnologias, a URI entende que o principal bem sdo as pessoas.

Inovacao

A URI, por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, colabora em
processos de mudancas e inovagdes cientificas, tecnoldgicas e culturais. E uma Instituicio
capaz de responder, de forma ética e inovadora, as exigéncias da sociedade atual, de
formar profissionais criativos e empreendedores.

Respeito a Pluralidade

Reconhecer e respeitar a diversidade cultural, étnico-racial, de género, promovendo

a interculturalidade.

Solidariedade
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

A atencdo as necessidades das comunidades, integra o principio da solidariedade na
URI, a qual se estende na formacéao de qualidade

Sustentabilidade Socioambiental
Compromete-se com a sustentabilidade econémica, social e ambiental, por meio de
uma gestao eficiente e eficaz.

Transparéncia
A URI desenvolve todas as suas acdes de forma transparente com participacdo e
acompanhamento de diferentes segmentos da comunidade académica e civil.

2.1.2 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes tem na
indissociabilidade do ensino-pesquisa e extensdo, a base para a elaboracdo dos objetivos
gerais que contemplam a formacao, a pesquisa, a extensao, as parcerias e a gestao.

1. Promover a formacgéo continua e permanente de pessoas e profissionais qualificados,
solidarios e comprometidos com a Vvisdo institucional, para atuarem na sociedade.

2. Promover a produgéo do conhecimento, através da pesquisa, perpassando o ensino, na
perspectiva de estendé-lo a sociedade.

3. Fortalecer as condicbes para o desenvolvimento das atividades de extensdo, visando ao
desenvolvimento regional autossustentavel e a integracdo com a sociedade; a valorizagcdo
da cultura e das manifestacbes regionais, a sua difusdo pelos meios de comunicacdo e o
investimento na vida e em acdes solidarias, facultando o empreendedorismo.

4. Implementar e gerar parcerias, estimular o intercadmbio com instituicbes que representam
0S segmentos sociais, enfatizando a mobilidade académica e a cooperag&o internacional.

5. Instaurar praticas de planejamento e gestdo institucional corresponsaveis, inovadoras e
criativas e adequadas as necessidades da Universidade e da comunidade.

Os obijetivos gerais tracados pela Universidade apontam para os alvos que pretende
atingir e que séo a manifestacdo expressa da releitura do projeto institucional, num processo
continuo de planejamento participativo, envolvendo os diferentes segmentos.

A produgdo do conhecimento e a sua difusdo na sociedade, bem como o fomento as
atividades que visem a fortalecer o ensino, sdo determinantes para a operacionalizagcdo das
acdes decorrentes do assumir a regido, o pais e a universalidade, preservando a vida,
consequéncia de uma postura que defende o desenvolvimento regional sustentavel e a
integragcédo com a sociedade.

2.1.3 Compromisso Social

A URI em sua percepgdo de futuro, projeta o seu reconhecimento como uma
universidade de referéncia em qualidade, promocao da ciéncia, inovacdo, desenvolvimento
comunitario e humano. Assim, além de cumprir sua precipua finalidade de producéo,
divulgacéo e conservacao do conhecimento, contribui para o pleno exercicio de cidadania,
para o avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico, incluindo atividades de pesquisa
voltadas a resolugdo de problemas e de forma a atender as demandas da comunidade e
promover a qualidade de vida. Por meio de suas acbes, assume papeis e funcbes sociais,
contribuindo com o municipio, com as regides, com o Estado e com as finalidades do ensino
superior no pais. As marcas da inovagdo e do empreendedorismo d&o corpo ao
desenvolvimento regional.

Sempre com vistas ao cumprimento de sua missdo, a URI labuta com
responsabilidade social, ética e moral. Por meio da atuagdo comunitaria e regional,
estabelece novas rela¢ces entre politica educativa e politica de desenvolvimento, a fim de
reforcar as bases do saber e do saber-fazer, estimulando a iniciativa e o trabalho em equipe,

a favor de bens e objetivos sélidos e duradouros, voltados a coletividade. Desde sua
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criacdo, tém no trabalho comunitario processos de discussdo e de reestruturacdo das
propostas de inser¢cdo comunitéria, através de acfes transversais e interdisciplinares, de
ensino, de pesquisa e de extensao.

Nesse contexto, a responsabilidade social é reafirmada pelo levantamento de
demandas, pelas proposicbes de acgbes, promogdo da cidadania e pelo resgate das
potencialidades da identidade das comunidades beneficiadas. Parte da premissa de que
para se ter uma sociedade democratica e ndo excludente é necesséria a participagdo ativa e
critica dos cidaddos. Se a humanidade encontra-se em um periodo de muitas
transformacdes socioambientais e varios sinais, incluindo o vertiginoso crescimento
populacional, o elevado padrdo de consumo, a poluicdo urbana, as mudancas climaticas, a
perda da diversidade, a Pandemia em curso em 2020, dentre outros aspectos, podem
indicar que estamos em uma trajetdria insustentavel.

Nessa direcdo, a URI tem presente o apelo global a diversas a¢des pautadas na
Agenda 2030 e nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS, liderados pela
Organizacdo das Nagbes Unidas e que refletem, em grande parte, os temas centrais que
desafiam a qualidade de vida das pessoas e o futuro do Planeta Terra.

Para reduzir a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as
pessoas, em suas diferentes nacdes, possam desfrutar de paz e de prosperidade, a
educacao é crucial. Sabe-se que para a instauracdo de uma cidadania critica e responsavel,
faz-se necessario reforcar conexdes e sinergias entre a ciéncia, a criatividade, o
empreendedorismo, a inovacao e a responsabilidade socioambiental.

A avaliacdo das propostas desenvolvidas e seu impacto junto as comunidades déo
suporte e estimulo para adaptar os projetos as reais necessidades sociais, de modo a
agregar cada vez mais valor para a comunidade académica, para a populacéo, para o poder
publico e a sociedade em geral. De igual forma, orientam a avaliacdo e reavaliacdo das
propostas no processo de formacdo académica dos alunos. Sendo assim, na URI, os
programas de inclusdo social estdo institucionalizados e o resultado dos projetos sao
publicizados por meio de relatérios e do Balango Social.

O Balanco Social, como documento, tem sua organizacdo baseada no modelo Ibase,
cujo objetivo é a divulgacdo das a¢des sociais para o publico externo, com o propdsito de
incentivar a participacdo social voluntaria. Vinculado a questdo da responsabilidade social,
apresenta as acdes desenvolvidas para a coletividade, contendo informagfes sobre: a) a
natureza dos projetos; b) locais onde foram realizados; c¢) publico-alvo beneficiado; d)
encargos sociais; e) beneficios das atividades e f) areas contempladas.

Com vistas a ampliacdo no ambito da Responsabilidade Social, a URI pretende
consolidar-se como uma Instituicdo voltada a participagédo social. Considerando que abriga
expressivo corpo social - no conjunto de seus professores e técnicos administrativos - as
acOes deverdo estender-se ao publico interno, por meio da inclusdo de propostas e acdes
direcionadas ao quadro funcional e seus familiares. O objetivo é desenvolver, no publico
interno, cada vez mais o espirito de solidariedade e de cooperacao, contribuindo para sua
melhoria de vida.

2.2 Organizacao didatico-pedagégica
2.2.1 Diretrizes Pedagdgicas

A Universidade, na consecucdo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, elege
diretrizes pedagogicas que devem orientar as ac¢des institucionais no periodo de 2021 a
2025.
a) Aformacdo de pessoal, 0o ensino, a pesquisa, a extensao, as parcerias e a gestao
institucional, bem como a avaliacdo global do desempenho institucional, sé&o
planejadas e implementadas a partir da analise da realidade concreta de todos os
segmentos setoriais e institucionais, com vistas a integracdo do trabalho académico e
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administrativo em suas dimens®es ética, politica e humana.

b) O crescimento e o desenvolvimento da Universidade, far-se-d0 mediante a
expansao, a diversificacdo e o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, num
permanente dialogo com a comunidade académica e com a regido, dinamizando o acesso a
bens e avancos culturais, cientificos, tecnoldgicos e sociolégicos.

c¢) A educacao para a vida, como processo permanente, sera mediatizada por atividades
gue contribuam para o avanco do saber, para o envolvimento com o trabalho e para a
interacdo social.

d) A formacdo continua e permanente de profissionais qualificados e
comprometidos socialmente dar-se-4 num ambiente de integracdo, pela criacdo de
mecanismos de acompanhamento, de politicas de qualificacdo, de fomento a
participacdo em atividades institucionais, do apoio a atividades de extensdo e de pesquisa e
através do sistema de acompanhamento do egresso.

e) A implementacao do programa de capacitacdo do corpo docente e técnico-
administrativo serd fortalecida, mediante o aprimoramento das oportunidades de
gualificacao.

f) A oferta de programas permanentes de capacitacdo pedagdgica sera
oportunizada aos docentes dos diferentes cursos, e visara atender aos padrdes de
qualidade estabelecidos na legislacdo e previstos neste documento, bem como objetivara
difundir novas formas de gestdo em sala de aula, tendo em vista as atuais demandas da
sociedade e o perfil de egresso que se deseja.

g) As areas de exceléncia, estratégicas e prioritarias, serdao contempladas mediante
criacdo e implantacdo de programas institucionais de pés-graduacao stricto sensu, da
criacdo e reestruturacdo de programas de pés-graduacéo /ato sensu, e do fortalecimento de
programas e linhas de pesquisa.

h) A criacdo e a implantacao de cursos novos de graduacao, em ambas modalidades
de oferta, bem como a ampliacdo de vagas dos cursos ja existentes, serdo sempre
precedidas de diagnostico e/ou andlise, tendo em vista atender as demandas vocacionadas
e necessidades de desenvolvimento regional.

i) Os cursos de graduacdo existentes na Universidade terdao seus projetos
pedagdgicos atualizados e qualificados, atendendo as inovacdes do sistema
educacional, as diretrizes curriculares e as demandas da sociedade.

i) A indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao, a flexibilizacao curricular
que considere a diversidade sociocultural e o desenvolvimento de reais
potencialidades do aluno, norteardo a estrutura curricular de cada curso de graduacao e
deverdo ser demonstrados nos projetos pedagogicos.

k) A implementacdo de atividades curriculares complementares, nos cursos de
graduacgdo, preconizadas pelas diretrizes curriculares nacionais, ter& como objetivos
integralizar a formacao do académico, propiciar a atualizagdo de conteudos e informacdes e
atender as demandas da sociedade em continua transformacao.

1) A complementacao e o enriquecimento da formacao do aluno, se dara por meio
da integracao teoria-pratica, expressa nos projetos pedagodgicos de cada curso e
concretizada por meio de estagios curriculares e praticas profissionais, considerando a
especificidade de cada habilitagdo.

m) As monografias elou trabalhos de conclusdo sdo elementos imprescindiveis a
formacao do aluno. Deverdo, portanto, estar previstos na estrutura curricular dos cursos
que os preconizam nas DCNs a fim de oportunizar a reflexdo e a aplicagdo teorico-pratica
dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do curso.

n) A consolidagéo do ensino a distancia no ambito da URI — tanto na modalidade EaD, quanto
para viabilizar o percentual permitido pela legislacdo para cursos presenciais.

0) O processo de autoavaliacio e de corresponsabilidade deverd ocorrer,

concomitantemente, ao desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI), do Plano de Gestao Institucional, e dos projetos pedagogicos dos respectivos
Cursos e programas.

p) O acompanhamento e avaliacdao, interna e externa das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, dos programas de poés-graduacdo, dos processos e préaticas de
planejamento e gestdo, do desempenho dos diferentes segmentos académicos e técnico-
administrativos, far-se-d0 mediante a implantacdo e aperfeicoamento de mecanismos de
avaliacéo de qualidade.

q) A expansdo e a qualificacdo da pesquisa dinamizando sua interagdo ao ensino,
extensdo e poés-graduacdo, dar-se-a pela estruturacdo de programas por area de
conhecimento, ancorados em linhas de pesquisa interdisciplinares e pelo estimulo a
atividades de iniciacdo cientifica, fomento ao desenvolvimento de projetos e redes de
pesquisa e pelo aperfeicoamento de procedimentos administrativos.

r)  Ainstitucionalizacdo da cultura da pesquisa no meio académico sera consolidada
mediante oportunidades de aperfeicoamento, atualizagédo e qualificagdo dos pesquisadores,
da socializacdo dos resultados da pesquisa em eventos cientificos internos e externos, bem
como, o incentivo a sua publicacéo.

s) A consolidacao de grupos de pesquisa e inovacao tecnoldgica em areas
especializadas far-se-a pela participagdo dos pesquisadores em programas de formacédo
continuada, pelo apoio e incentivo a diferentes formas de pesquisa e pela participacdo em
grupos institucionais e interinstitucionais. Prevé-se a qualificacdo do Comité Institucional de
Avaliacao.

1) A producdo e a difusao da pesquisa cientifica, de tecnologias inovadoras e de
inovacao pedagdgica deverdo ser elementos de interacdo entre os projetos desenvolvidos
pelos grupos e centros de pesquisa, com 0s cursos de graduacgéo e pos-graduacao.

u) O desenvolvimento regional sustentavel e a integracdo da Universidade na
sociedade, bem como a valorizacao da cultura e das suas manifestacées regionais
seréo fortalecidos pelas a¢Bes de extenséo universitaria.

v) A internacionalizacdo da Universidade, far-se-4& mediante a ampliacdo da
cooperacao e de intercambios técnico-cientifico-culturais com organismos
governamentais e ndo-governamentais e outras Universidades nacionais e internacionais.
w) O desenvolvimento qualitativo da URI em todas as areas, acdes e atividades
balizar-se-a na capacitacdo de pessoal e na corresponsabilidade de gestao e planejamento.
x) O suporte as acdes de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduacéo far-se-a mediante
a implementacao de um processo de modernizacdo e adequacao da infraestrutura,
fisica e académica, obedecendo aos planos, aos programas, bem como as inovacdes
tecnoldgicas.

y) O atendimento aos principios da acessibilidade em todos os niveis far-se-a
mediante a estruturagcdo de servicos de suporte técnico-pedagogico, a melhoria da
infraestrutura e capacitacdo de recursos humanos.

z) A ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico, a modernizacao dos
laboratérios e dos servicos de informatica far-se-do de acordo com o avanco das
inovacdes cientificas e das necessidades elencadas nos projetos pedagdgicos dos cursos e
programas.

2.2.2 Plano para atendimento as diretrizes pedagdégicas
a) Inovacgles consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares
Disciplina de Topicos Especiais
Sao disciplinas sem ementario fixo, as quais contemplam avancgos técnico-cientificos,
tendéncias das areas relacionadas ao curso, que possibilitam atender as demandas e
necessidades dos alunos da realidade em constante transformacao.
Disciplinas Eletivas
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O URI

S&o disciplinas previstas em todas as matrizes curriculares dos cursos de Graduacgao,
as quais possibilitam ao aluno o acesso a conhecimentos que enriguecam a sua formacéo a
partir de interesses especificos.

Atividades Complementares

A Resolugcdo n° 2604/CUN/2019 disciplina e regulamenta o aproveitamento das
Atividades Complementares nos curriculos de graduacdo. A orientacdo definida pela
Universidade estabelece que cada projeto pedagdgico de curso de graduagdo reserve um
minimo de até 10% de carga horéria total para essas atividades, enquanto “atividade que
propicie formagdo em carater complementar do curriculo pleno, cujos conhecimentos sejam
relevantes ao processo ensino-aprendizagem e contribuam para a formacdo humanista do
aluno”.

Aproveitamento de Estudos Extraordinarios

Aos alunos que demonstrarem extraordinario conhecimento, habilidades e
competéncias, é propiciado obter aproveitamento de estudos em até 3 (trés) disciplinas a
serem definidas/autorizadas pelo Colegiado do Departamento ao qual se vincula o curso,
mediante prova de conhecimentos especificos prestada perante banca examinadora para tal
fim, constituida pelo Coordenador do Curso e, obedecendo normativa especifica.

Projetos Integradores - Pl

O Projeto Integrador - Pl € um componente curricular a ser desenvolvido a partir do
primeiro semestre do curso, mediante acompanhamento, orientacdo e avaliacao
docente, estruturado para atender um ciclo evolutivo de aprendizagem. A carga horaria
de cada Pl encontra-se definida na matriz curricular, constante no Projeto Pedagdgico
do Curso. Esta aprovado pela Res. n°® 2822/CUN/2020 em consonancia com a Res. n°
2736/CUN/2019 — Normas para a Inovacédo Académica — Graduacao Ativa.

Trabalho Discente Efetivo - TDE

O TDE, aprovado pela Resolucdo n° 2750/CUN/2020, é um componente da carga

horaria da disciplina. E definido como um conjunto de atividades teérico-praticas
supervisionadas, componentes dos cursos ofertados pela URI, incluindo laboratérios,
atividades em biblioteca, iniciagéo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, dentre outros.
Estas atividades serdo realizadas extraclasse, pelos discentes, desde que programadas,
planejadas, orientadas, supervisionadas e avaliadas pelo docente da disciplina. Deve,
obrigatoriamente, estar relacionada a ementa e contetudos curriculares descritos no Projeto
Pedagdgico dos Cursos e nos Planos de Ensino das disciplinas.

Atividades de Curricularizacdo da Extens@o

A Resolugéo n° 2781/CUN/2020, aprovou a curricularizagdo da extensédo, tendo por
objetivo regulamentar as atividades académicas de extensdo, denominada de Atividades
Curriculares de Extensdo (ACEs), na forma de componente curricular para os Cursos de
Graduagdo da URI (nas modalidades presencial e a distancia), considerando-se o
preconizado em seus documentos institucionais e de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgéo (PPCs).

Conceitua-se a extensdo, como uma atividade que se integra & matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico, educacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre a URI e os
outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em
articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Sao consideradas atividades de extens&o as intervencdes que envolvam diretamente
as comunidades externas a URI e que estejam vinculadas a formacéo do estudante.

b) Atividades praticas e estagio
O estagio compreende o tempo de aprendizagem que, por meio de um periodo de
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permanéncia, o estudante se demora em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do
mesmo e depois poder exercer uma profissdo. Pode ser desenvolvido em duas
modalidades: Estagio Supervisionado Curricular Obrigatério e Estagio Curricular N&o
Obrigatério.

O Estagio Supervisionado Curricular Obrigatorio corresponde a atividade integrante
do curriculo de curso a que o aluno esti vinculado, obedecendo as exigéncias e
programacdo didatico pedagdgicas definidas no Projeto Pedagdgico respectivo curso,
constituindo-se como requisito obrigatério para a conclusdo do mesmo.

O Estagio Curricular Nao Obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional
pelos alunos, nas areas de atuacdo compativeis com as competéncias e habilidades do
curso, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria, devendo seguir as orientacées
constantes na legislacao vigente.

Os estagios obrigatérios e ndo obrigatérios sdo desenvolvidos em empresas e
instituicbes que possuem convénios ou acordos de cooperacao. Atualmente, estdo em vigor
centenas de acordos ou convénios com empresas e instituicbes, destinados aos
académicos dos cursos de bacharelado e de licenciaturas.

Na modalidade EaD as atividades praticas e estigios observardo legislacao
especifica.

2.3 Politicas de Ensino (Graduacao e Pés-Graduacao, Educacao Continuada).

O cenario social caracteriza-se por cenarios de mudancas e complexidades
crescentes. Os paradigmas tradicionais jA& ndo ddo a seguranca necessaria ao fazer
académico na educacdo universitaria. Vivemos sob a égide de uma ciéncia em fase de
transicdo e de busca de novos referenciais, provocando um movimento de interconexéo, de
inter-relac@o entre as varias ciéncias, de complexidade.

A superacdo do paradigma newtoniano-cartesiano que tem impregnado o fazer das
ciéncias estid sendo substituido por um paradigma emergente que exige a formacao de
redes de conhecimento, ancorados na ética, na vida, na sustentabilidade, incorporados no
ensino de ambas as modalidades ofertadas pela URI.

Para tanto, hd que deslocar o olhar do processo de ensinar para 0 processo de
aprender. Esta perspectiva de sujeito aprendente exige a construcao de sujeitos autbnomaos,
comprometidos, inquiridores e inovadores.

A nova perspectiva anunciada leva as universidades a um reposicionamento em seus
curriculos e metodologias, impregnando-os de praticas inovadoras. O foco no “aprender a
aprender”, propugnado pela UNESCO (1996), ndo tem mais a disciplina ou o contetdo
como centro da aprendizagem, mas 0 processo de aprendizagem em seu todo, o qual
envolve a relacdo teoria e pratica, a pesquisa, a busca, a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo, a parceria e a negociagdo, 0 ensino com pesquisa e inovacao.

Ao apostar no Ensino Ativo, forma-se um estudante critico e ético capaz de trabalhar
em equipe, atento a atuacao social e dotado de sensibilidade para com os problemas de sua
regido, contribuindo, portanto, com o desenvolvimento regional sustentavel.

Com este propésito, a URI aprovou a Inovacdo Académica — Graduacao Ativa,
Resolugdo n°® 2736/CUN/2019, com o objetivo de promover a reestruturacdo académica,
aproximando as tecnologias de informacdo e comunicacdo a préatica pedagdgica, através de
metodologias de ensino ativas, inovadoras, mais dindmicas e proximas da realidade
tecnoldégica na qual os discentes estdo inseridos, tornando o0 processo de ensino mais
interativo e o discente protagonista. Com este escopo vem desenvolvendo Itinerarios
Formativos, capacitando os docentes para a disrup¢do nos modelos académicos.

Em suas politicas e diretrizes de Ensino, a URI prop8e a valorizagdo dos espacos
gue o ensino possibilita para a producdo de conhecimento, alterando a percepcédo de que a
producdo se da apenas pela pesquisa. Cunha (2001, p. 91) propde um desafio ao afirmar

gue: “ensino superior de qualidade tem como pressuposto a producdo do saber, do
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conhecimento”, isto é: “[...] se a pesquisa da enorme contribuicdo a formulagédo, de novos
parametros cientificos, a produc¢édo do conhecimento pelo ensino [...], alcanca a produc¢éo do
pensamento, a capacidade cognitiva e estética do aprendiz”.

Como principios e eixos norteadores, propugna-se a superagdo de dicotomias que
ainda persistem no campo educacional, como a dualidade da formacdo geral versus
formacdo especializada, a formacdo humanistica versus economicismo/profissionalismo e
educacdao versus trabalho. A divisdo e separacéo entre a educacao/formacédo académica e o
trabalho deixaram de ser sequenciais para serem concomitantes. Vale dizer: educacéo e
trabalho sédo simultaneos. (SANTOS, 2000).

Em ndo sendo antag6nicas, as duas dimensdes complementam-se, notadamente,
devido ao encurtamento entre o tempo da descoberta e/ou invencdo e a aplicagcdo da
ciéncia ou de sua utilizacdo e apropriagdo. Da Universidade espera-se mais do que
simplesmente formar profissionais para responder a demandas, mas que seja ela propria o
alicerce do novo ou da inovacdo, do empreendedorismo e da qualidade de vida.

Considerando os diferentes saberes que devem ser mobilizados para o ensino,
entende-se como fundamental a valorizacdo do saber pedagdgico no mesmo patamar dos
saberes cientificos/especificos e da experiéncia. Ensinar, no contexto da URI, é criar as
possibilidades para a producdo e a construcdo do conhecimento pelo professor e pelo
académico.

A centralidade do ensino estd na aprendizagem. No ensino, enfatizam-se novas
formas de aprender, criar e construir conhecimentos, desenvolver habilidades e
competéncias cientificas e culturais, artisticas e profissionais; mas, sobretudo, competéncias
e qualidades humanas, sociais e politicas. Objetiva-se uma formacao integral e com uma
visdo mais abrangente da ciéncia, do entorno social e do campo de atuacéo profissional que
considere a vida, o ambiente, a inovacdo e aponte paulatinamente para processos de
internacionalizacao.

Destacam-se os trabalhos de “insercdo da Extensdo nos curriculos” (Resolucdo n°
2781/CUN/2020) e “reconfiguracdo dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos de Graduacédo”,
aprovados pelos érgdos colegiados. Tal reconfiguragdo ndo se constituiu em mera rotina e
obra burocratica. Ocorre sempre precedida de estudos e discussdes nos NDEs de cada
unidade e nos respectivos departamentos e areas de conhecimentos, com a participacdo
ativa e efetiva dos professores e dos discentes.

Mudancas pressupdem readequacdo de concepg¢édo, de objetivos, de posturas e de
praticas. Com efeito, propiciando a sustentabilidade académica com qualidade de
exceléncia.

A intensificacdo da implementacdo de curriculos que possibilitem metodologias
disruptivas, ativas e inovadoras, em ambas as modalidades de oferta, perpassa pelo
comprometimento de todos os envolvidos no processo e uma autoavaliacdo da pratica
académica. Por curriculo, entende-se o conjunto de politicas, experiéncias, acbes e
iniciativas de formacdo propostas, tendo em vista o alcance dos objetivos e das metas
tracados pela instituicdo. A qualificacdo curricular também passa pela proposta da URI em
promover a internacionalizagéo.

O ensino, assim entendido, oportuniza ao académico, condi¢cdes de assumir-se como
ser social e histérico, como ser reflexivo, comunicante, transformador, criador e realizador de
sonhos e esperancgas, capaz de amar, empreender, inovar, participar e ser solidario.

2.4 Politicas de Extensao

A caracteristica comunitaria da URI estd no amago de sua natureza. Concebida
como iniciativa ligada a sociedade civil, a URI exerce funcdo publica ndo estatal, pois a
nocdo do “comum” materializa-se nas ac¢des sociais que se relacionam a identidade,
mobilizam interesses e articulam-se a compromissos e responsabilidades fundamentadas

em processos sociais. O reconhecimento legal pela Portaria MEC 665/2014 reafirma seu
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papel comunitério.

Portanto, o seu sentido sociocultural e politico, a sua missdo, os seus valores, a sua
organizacdo contemplam os interesses e necessidades especificas da sociedade. Com
efeito, a Universidade mobiliza sua comunidade, realiza a escuta sensivel das demandas
sociais e propde solugdes e alternativas para qualificar a vida da populagao.

A URI tem atuacdo destacada em diferentes areas, tais como o trabalho social e
empreendedor, por meio de 6rgaos técnicos, cientificos e de a¢do voluntaria, inserida tanto
na solucdo de problemas empresariais e publicos, como pela participacdo em diferentes
Conselhos Municipais, Estaduais e ONGs (Organizacfes Nao Governamentais) ou OSCs
(Organizacgbes da Sociedade Civil).

Os investimentos sociais ocorrem como mecanismo de apoio a projetos sociais em
areas tematicas ou pela necessidade constatada. Sem ocupar o lugar do Estado, o trabalho
voluntario é reconhecido pelo incentivo através de prémios e de pontuacdo na avaliacdo de
mérito. A URI, desde 2017, tem seu Programa de Voluntariado regulamentado por meio de
resolucdo especifica para tal. Esse programa tem por missdo estimular a comunidade
académica a envolver-se em projetos, visando contribuir, de forma totalmente voluntaria e
solidaria, na solucdo de problemas relacionados aos seus objetivos. Dentre os obijetivos
destacam-se o0 de contribuir no desenvolvimento humano e social da comunidade
universitaria, por meio da integracdo dos voluntarios em projetos sociais, educacionais,
cientificos, culturais e tecnologicos.

A geragdo do conhecimento e a sua difusédo na sociedade, bem como o fomento as
atividades que visam a fortalecer o ensino, sdo determinantes para a operacionalizagcdo das
acoes decorrentes da face regional da URI, sem descuidar da universalidade, cuidando da
vida, consequéncia de uma postura que defende o desenvolvimento regional sustentavel e a
gualidade de vida.

Para a URI, o papel de uma Universidade integrada, comunitaria e multicampi é
dialogar, criticamente, com as comunidades, valorizando seus saberes e incorporando seus
problemas e demandas a processos de produgdo de conhecimento e de intervencao,
socialmente referenciados, a fim de garantir o0 acesso das comunidades, principalmente das
excluidas, a bens culturais, cientificos e econémicos, artisticos e tecnolégicos.

O fazer extensionista encontra respaldo na Constituicdo Federal (Art. 207), na LDB
(Lei 9.394 de 1996), na e no Estatuto da URI (Art. 5°, inciso VI e Art. 56), onde se Ié como
funcdo: “Promover a Extenséo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusdo dos
avancos e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na Universidade”. E, ainda, no Cap. lll, Art. 73, consta que além dos cursos de
extensdo, a Universidade desenvolve, em entrosamento com 0 ensino e a pesquisa,
programas de extensdo, através de congressos, exposicdes, assessorias técnicas,
atividades comunitérias, entre outras, servindo de elo de ligagdo entre a Universidade e a
comunidade”. Mais do que prerrogativa legal, a extensédo na URI € intrinseca a sua propria
génese e constituicdo, ja que nasce do desejo de suas comunidades e sujeitos.

Se a ciéncia é a marca distintiva de uma Universidade, a interacdo com a
sociedade constitui pressuposto fundamental para a constru¢éo da marca identitaria da URI.
Considerando a sua natureza comunitéria, acentua-se a intensidade destas relagbes que
passam pelos ambitos histérico, social e cultural, contexto caracterizado pela constante
renovacdo e inovacdo, configurando um quadro de relacbes que se modificam,
transformam-se e se aperfeicoam.

A extensdo, tampouco, tem um significado e/ou conotacdo assistencialista, nem se
confunde com mera prestacdo de servicos. As acles, as atividades de “extensdo” na URI
ndo séo “para” a comunidade, mas “na” e “com” a comunidade. A extensdo estimula acdes
de iniciativa e participacao, de solidariedade e cooperacao, envolve cultura, reitera o espirito
comunitario, inspirada no trabalho, na unido e na luta legada pelos imigrantes e

missioneiros.
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A extensdo emana dos programas e das linhas de pesquisa estabelecidos e
definidos pelos departamentos e areas de conhecimento; insere-se e articula-se aos
curriculos e programas dos cursos de graduacdo e de poés-graduacao, evitando as acdes
isoladas e ocasionais. Isso requer planejamento, andlise de contexto e compreensdo do
papel da Universidade diante de sua realidade.

Neste contexto, a cultura, como parte da extensado, é considerada por muitos autores
0 quarto pilar na constru¢do de uma universidade capaz de abrigar liberdade, cidadania e
socializacdo, na qual coexistam exceléncia académica e relevancia social. A cultura é
comprometida com a transformacdo da realidade e se oferece como base de um futuro
construido com respeito a memaria.

Segundo Campomori (2015), a cultura é o conjunto de caracteristicas de um povo, o
que d& identidade a uma nagdo, a uma civilizagdo. Sendo assim, numa universidade
comunitaria como a URI, a cultura é valor essencial para a constituicdo da cidadania, pois é
geradora e ndo apenas subproduto de outras atividades. Entende-se que a valorizagdo da
cultura diferencia uma universidade e proporciona um dialogo fluente com a sociedade, além
de completar a formacéo profissional. Ao absorver a arte e a cultura, a universidade se
moderniza, pois passa a compreender o ser humano de forma mais integral e a ter uma
relagé@o afetuosa com ele.

Na URI a cultura é vista como possibilidade de a comunidade estar mais presente na
universidade. E um canal de comunicagédo e de integracdo da academia com a sociedade.
Atualmente os Museus, Centros de Memdria, Espacos Culturais, Grupos Artisticos como
Corais, Patinadores, entre outros proporcionam um didlogo permanente com a comunidade
interna e externa a universidade.

Nesse sentido, a Universidade, no decorrer de sua histéria, procura cada vez mais
integrar-se a cultura de suas regides de abrangéncia, interpretando-as como indicadores
para a leitura da realidade social de seus contextos de insercdo. Busca, dessa forma,
estabelecer permanentemente suas metas, em relacdo as politicas e diretrizes da
universidade, enquanto propulsora do conhecimento e promotora das culturas e do
desenvolvimento das ciéncias, das letras e das artes.

2.5 Politicas de Pesquisa

A Constituicdo Federal, de 1988, no seu artigo 207, prenuncia o principio de
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo ao caracterizar 0 conceito de
universidade. Essa triade constituicdo universitaria € também descrita por SANTOS (2010,
p.65) que acredita que “sé ha universidade quando ha formacao graduada e pés-graduada,
pesquisa e extensdo”. Nesse contexto, 0 ensino esta relacionado a transmissdo do
conhecimento, enquanto a pesquisa diz respeito a sua produ¢ao, sendo a extensao, como
articuladora das acdes anteriores, a pratica social do conhecimento. Se, por meio do ensino
h& a formacgéo de profissionais para atuarem no mundo do trabalho, através da pesquisa
institui-se uma cultura de aprimoramento do saber, desenvolvendo-se novos saberes e
novas tecnologias. E, por meio da extenséo, a universidade partilha com a comunidade sua
producdo e transmissdo do saber com o objetivo de transformé-la.

Consoante a isso, a pesquisa, definida como principio cientifico e educativo,
constitui-se no desafio essencial da Universidade e da educagdo nos tempos atuais. Na
URI, institucionalizada através do Parecer n° 438.03/CUN/96, ela é a matéria-prima do
ensino e da producéo e divulgacdo do conhecimento.

Nesta perspectiva, a URI incentiva e amplia significativamente a produgéo cientifica,
intelectual, cultural e artistica de docentes e discentes, por meio publicacdo de trabalhos
resultantes, prioritariamente, de atividades de pesquisa e extensdo universitaria de
relevancia social, regional e nacional. Promove, de igual forma, o incentivo a inovacdo e ao
empreendedorismo.

Em sintonia com as politicas publicas para o financiamento da pesquisa pelas
Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI
REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br
ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br
FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 / Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br
SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br
CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 29



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

agéncias de fomento oficiais, a URI apresenta projetos de pesquisa em quatro das cinco
areas prioritarias da Portaria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicac¢des — MCTIC, No. 1.122, de 19 de marco de 2020, acrescida da Portaria do
MCTIC No. 1.329, de 27.03.2020. Somente a area de Tecnologias Estratégicas, atualmente,
ndo estad contemplada com projetos. Destacam-se as areas lll e IV, nas quais tem-se um
maior contingente de projetos e setores com projetos sendo desenvolvidos. Ressalta-se,
outrossim, que 0s projetos que nao estao diretamente relacionados as areas prioritarias do
CNPq, tais como os das areas de Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas,
produzem resultados que poderdo ser fulcrais para constituir parcerias em &reas como:
Tecnologias para o0 Desenvolvimento Sustentavel, nos seguintes setores: Cidades
Inteligentes (todas as pesquisas contribuem de forma direta na construcdo de Cidades
Inteligentes) e Tecnologias para Qualidade de Vida, pois a Educagéo, o Direito, o Ensino e a
Gestdo perpassam todas as areas, se transversalizando com as areas prioritarias.
Igualmente, é importante mencionar que areas como as atendidas pelos Programas das
Ciéncias Humanas e das Sociais Aplicadas, mesmo ndo sendo prioritéarias, contribuem para
a formacdo de um espirito cientifico, tecnolégico e de inovagdo, importantes para o
desenvolvimento de areas tecnolégicas prioritarias.

A URI considera a iniciacdo cientifica (IC) e a iniciagdo em desenvolvimento
tecnologico e inovacédo (ITI) como elementos de dimensdo fundamental para despertar o
surgimento de novos talentos para a pesquisa e a docéncia; investe em bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnolégica e em auxilio a pesquisadores, priorizando linhas de pesquisa pré-
definidas pelos departamentos, que evidenciem relevancia académica, cientifica e social,
com enfoque prioritario em temas e problemas regionais que projetem solugdes inovadoras.

Em consonancia com a IC e a ITl, a implementag&o ou reestruturacdo de programas
e/lou cursos de poOs-graduacao stricto sensu e lato sensu da sustentabilidade para a
pesquisa, consolida os grupos de pesquisa nas diferentes areas e reafirma as linhas
claramente definidas nos seus oito departamentos.

Existem, atualmente, na Universidade, 83 Grupos de Pesquisa inscritos na
plataforma Lattes/CNPq que desenvolvem projetos de pesquisa nas diferentes areas do
conhecimento, conforme Grafico a seguir, com a distribuicdo por Departamentos.

Grupos de Pesquisa por Area do Conhecimento - DGPB

B Ciéncias Agrarias

M Ciéncias Biologicas
Ciéncias Exatase da Terra
Ciéncias Humanas

m Ciéncias Sociais Aplicadas

m Ciéncias da Saude

Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

Figura 2 - Grupos de Pesquisa por Area do Conhecimento - DGPB
Fonte: Relatério da URI (2019)

A URI possui dois grandes programas de pesquisa: “Rede de Estudo e Pesquisa em

Desenvolvimento Sustentavel — REDES” e “URI — MEMORIA”. Como fomento, destina-se a
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ambos anualmente, um percentual de bolsas de iniciacao cientifica. Criados em 2000 e
2004, respectivamente, voltam-se para a resolucéo de problemas regionais. Prevé-se, para
0 quinquénio 2016-2020, a criacdo de programas interdisciplinares.

Em iniciacdo cientifica, a URI desenvolve programas fomentados por agéncias
externas (PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq, PIBIC-EM/CNPqg, PROBIC e PROBITI/FAPERGS) e
pela FURI, mantenedora da URI (PIIC, PIITI e PIIC-EM).

O processo de institucionalizacdo da iniciacdo cientifica na URI teve inicio em 1994
com a inclusdo da universidade no programa PIBIC/CNPq. As exigéncias do pro grama em
relacdo a participagdo da instituicdo, fizeram com que a URI criasse, em 1995, o Comité
Institucional de Avaliacdo de Projetos de Pesquisa — CIAP e um programa préprio de
iniciagdo cientifica, o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — PIIC/URI; instituisse,
em 1997, o Fundo de Fomento a Pesquisa — FFP; promovesse um encontro anual para
apresentacdo dos projetos de pesquisa, 0 Seminario Institucional de Iniciacdo Cientifica
(SIIC) e se submetesse a avaliacdo de um comité externo, constituido de pesquisadores
bolsistas do CNPq, responsaveis pela avaliagdo qualitativa dos projetos candidatos ao
PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq e PIBIC-EM/CNPg e das condi¢cdes em que 0S mesmos sao
desenvolvidos na instituicdo.

A seguir, grafico da evolugdo dos participantes nas diversas edi¢cdes do SIIC.

NuUmero de Inscritos no SIIC
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Figura 3 - Grafico da evolucao dos participantes no SIIC
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pés-Graduacao

Outro importante locus para a consolidacdo da pesquisa na URI sdo os Programas
de POs-Graduagdo Stricto Sensu, com cursos de Mestrado e de Doutorado, nas
modalidades académica e profissional, que estdo alocados nos departamentos de Ciéncias:
Agrérias, Biologicas, Exatas e da Terra, Humanas e Sociais Aplicadas. O departamento de
Engenharias estd com uma APCN em avaliagdo pela CAPES. O Departamento de Ciéncias
da Saude esta projetando apresentar uma proposta de programa dessa area nos préximos
anos, conforme cronograma em anexo. Nesses programas a formagdo de mestres e de
doutores atende aos critérios da avaliagdo externa da CAPES, complementada com os
resultados da autoavaliacdo institucional dos programas por discentes e docentes. Os
programas sao regidos por um Regimento Geral que orienta os Regimento Internos de cada
programa onde constam os critérios de credenciamento de docentes permanentes,
colaboradores e visitantes, e as atividades que lhe s&o atribuidas, como a condugéo e
participacdo em pesquisa, producdo cientifica e técnica e condicdes para o0 ensino e
orientagdo em nivel de pés-graduacdo, e demais itens para o pleno funcionamento do
Programa. Além disso, h4 uma normativa que prevé a atuacao do docente permanente de
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Programas stricto sensu em disciplinas dos cursos de graduacéo e, nesse caso, recebendo
um bdnus salarial, alinhado a sua producéo cientifica (Resolu¢cao No. 2738/CUN/2019).

O apoio a capacitacdo docente na forma de estagios poés-doutorais, permite a
manutencdo de remuneracdo, para desenvolver pesquisa em outra instituigdo, inclusive do
exterior, sob orientagdo de pesquisador reconhecido, conforme prevé a resolucao especifica
para esse assunto (Resolucdo No. 2059/CUN/2015). O incentivo € concedido mediante
plano de pesquisa aprovado e tem a finalidade Ultima de intensificar e qualificar a produgéo
e 0s vinculos interinstitucionais com outros grupos de pesquisa estabelecidos,
preferencialmente estrangeiros, além de fomentar a criagdo/manutencao/fortalecimento de
redes de pesquisa. Também €& apoiada a participacdo em congressos, encontros e
seminarios vinculados a producao cientifica dos docentes e discentes. A internacionalizacao
da Pdés-Graduacao Stricto sensu se traduz na ampliacdo de parcerias e insercdo em redes
de pesquisa. Essa insercdo repercute na qualidade da formacdo e no resultado
representado pela producéo cientifica qualificada, pelas dissertacdes e teses defendidas. A
mobilidade discente e docente, embora ainda timida, alimenta a construcdo de conexdes em
rede, as quais garantem ao egresso um amplo espectro de oportunidades ao final dos
estudos, bem como a alternativa do pés-doutoramento junto a programas de pds-graduacao
e estruturas de pesquisa renomados.

A ampliacdo da P6s-Graduagdo Stricto Sensu esta focada no amadurecimento dos
programas, em consonancia com os critérios de avaliacdo pela CAPES, dando preferéncia a
areas nas quais ha estabilidade ou crescimento nos cursos de graduagdo e nas quais haja
uma confirmacgéo do interesse na pés-graduagdo da area, indicado por pesquisas junto a
comunidade interna e externa. Ha um estimulo para a criacdo de cursos de doutorado em
todos os Programas de Pdés-Graduacdo na Universidade, buscando-se patamares de
exceléncia em todos eles.

A Universidade tem, também, disponibilizado, sucessivamente, Programas de p0s-
graduacdo lato sensu, propiciando condi¢cdes para a sua criagdo em varias areas do
conhecimento. Tal processo de amadurecimento tem ensejado incremento e densidade a
pesquisa e a producdo cientifica, bem como a consolidacdo dos Grupos de Pesquisa
relacionados as areas dos Programas.

Esses cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, incluidos os MBAs, sédo ofertados nas
modalidades presencial ou a distancia, e voltam-se a um publico, geralmente ja atuante no
mercado profissional e que busca se qualificar ou se reposicionar. Também, considerando a
expansdo da Area de Ciéncias da Saude, na URI, ha intencdo na oferta da pos-graduacéo
lato sensu, por meio de programas de Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional em
Salde, em é&reas estratégicas, reconhecidos pelas Comiss6es Nacionais de Residéncia
Médica e Multiprofissional. Desse modo, constitui-se como uma forma de educacéo
continuada, amplamente requerida no mundo do trabalho contemporaneo.

A proposta de novos cursos Lato Sensu e a reedicdo de cursos ja realizados séo
formalizadas através de projetos elaborados nos diversos departamentos, com atencao
especial a aspectos do ponto de vista académico, administrativo e de infraestrutura, de
modo a garantir as condicbes de qualidade requeridas em cursos dessa natureza. As
propostas sdo submetidas a aprovagdo das instancias colegiadas da URI. A oferta de
cursos, no que se refere as areas e formatos atendidos, é decorrente de demandas da
sociedade em consonancia com a capacidade académica e de infraestrutura para o
atendimento pela Universidade. A expansdo do Lato Sensu exige atencdo a qualidade
técnica e cientifica, bem como a regulagdo do setor, havendo regimento especifico para
esse nivel de formacgédo. A universidade estimula a criagdo de cursos em todas as areas de
conhecimento, buscando ampliar a oferta de cursos interdisciplinares e interdepartamentais,
com a finalidade de proporcionar uma qualificacdo mais holistica no campo de atuacdo
profissional.
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2.6 Politicas de Internacionaliza¢ao da URI

As transformacfes tecnoldgicas, econbmicas, sociais, culturais e ambientais, pelas
guais passam o Brasil e o mundo, trazem consequéncias para as universidades, centros,
por exceléncia, de produgdo de conhecimento e de formacdo educacional qualificada,
exigindo a transposicdo de fronteiras entre paises ou blocos. Tendo presente “o papel da
educacdo em ir além do desenvolvimento do conhecimento e de habilidades cognitivas e
passar a construir valores, habilidades s6cio emocionais e atitudes entre alunos que possam
facilitar a cooperacéo internacional e promover a transformacéo social’(UNESCO, 2015, p.
9), a URI entende como sendo o principal objetivo da internacionalizacdo oferecer condi¢cbes
para que o0s estudantes se preparem adequadamente para viver e trabalhar em uma
sociedade globalizada. Nesse sentido, a Universidade se habilita em sua capacidade de
interagdo e competéncia, na busca de parcerias para atividades de cooperagédo nacional e
internacional em todos os niveis de ensino, da educacéo basica a pés-graduacao.

As Politicas para a internacionalizagao apontam para o compromisso de incentivar e
dar suporte institucional as atividades de cooperacdo entre pessoas, grupos, empresas e
universidades nacionais e internacionais, inclusive consolidando o Nucleo de
Internacionalizacdo (NIURI) com a coordenacdo no Gabinete da Reitoria.

A URI projeta, para este quinquénio, a consolidacdo dos processos de
internacionalizacdo, em suas diferentes formas:

- Incentivo & Mobilidade out (saida de pessoas) ou in (receber pessoas) de docentes
e discentes;

- Criacdo de oportunidades de experiéncias de internacionalizagdo a alunos,
docentes e técnico-administrativos, por meio de eventos de curta duracdo, tais como
missbes de estudo, visitas técnicas e participagdo em eventos internacionais,
preferencialmente nos paises vizinhos do Mercosul,

- Promocado do aumento da insercéo cientifica internacional, por meio de publicactes
internacionais em coautoria com pesquisadores estrangeiros, realizacdo de eventos
conjuntos, participagdo em redes de pesquisa internacionais, em especial na pos-
graduacdo, nomeadamente no nivel stricto sensu;

- Estimulo ao desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referenciais na area;

- Aumento da oferta de disciplinas de lingua estrangeira, como o inglés e o espanhol,
nos curriculos da educacao basica e da graduacéo, e a recomendacdo do desenvolvimento
de disciplinas em lingua estrangeira, nos programas de pds-graduacao stricto sensu;

- Continuo aperfeicoamento das rotinas administrativas e dos sistemas de
informacgdo envolvidos na internacionalizacdo, primando pela agilidade, desburocratizacao,
transparéncia e qualidade da informacéo e da gestao;

- Desenvolvimento de processos e rotinas de trabalho que considerem a realidade
multicampi e os diferentes niveis de ensino;

- Promocgédo de um ambiente de acolhimento para a integracéo internacional, dando
mais visibilidade a instituicdo por meio da disponibilizacdo de informacdes em suas paginas
da internet em linguas estrangeiras (espanhol e inglés);

- Apoio a proposta de viabilizacdo da internacionalizagdo de curriculos, em alguns
cursos de graduacdo e/ou poéds-graduacdo stricto sensu. Para tanto, ter-se-4 como
entendimento a definicdo de curriculo internacionalizado de Leask (2009), como sendo
“aquele que engajara os alunos em pesquisas internacionalmente embasadas,
apresentando diversidade cultural e linguistica e que propositadamente desenvolvera nos
alunos perspectivas internacionais e interculturais para atuarem como profissionais e
cidadaos globais” (CASSOL, 2019, p. 90);

- Estimulo ao aperfeicoamento das tecnologias de comunicacdo e informacdo, com
foco, nas redes on-line e suas potencialidades futuras, pois entende-se que a distribuicdo

temporal e geogréfica, possibilitada pela mediacdo tecnoldgica, é uma forma para a
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promoc¢ao da interculturalidade e da internacionalizacdo no mundo contemporaneo.

2.7 Politicas de Gestao

Determinada a ser o vetor do projeto de sociedade que almejamos, a URI propde
seguir com seu modelo de gestdo com autonomia responséavel, oferendo espago de
participacdo aos atores na medida de seu compromisso com a missdo e os valores
Institucionais.

Planejar e executar se constitui num exercicio dialético da gestao universitaria. Neste
ciclo mencionado, em que a mudanca é a constante, a reinven¢cdo e a inovagdo sao
instigadas tendo como principios os saberes compartilhados e a inteligéncia coletiva.

A estrutura organizacional, tanto académica como administrativa, possibilita um
sistema de gestdo institucional que assegura o fluxo de informagbes e de decisdes.
Enquanto Universidade Comunitaria, a URI promove a democracia interna e se propde a
manter a unidade administrativa, flexibilizando métodos e critérios com vistas ao
atendimento da diversidade. A dinamizacdo do processo de gestdo e organizacdo
institucional contribui para que a IES responda adequadamente as diferentes demandas que
as transformacfes exigem.

2.8 Politicas de Comunicacdo com a Sociedade (Estratégias de comunicacao,
Ouvidoria)

A URI, em suas politicas projetadas tém como meta garantir um fluxo continuo de
informacgdes e socializa¢cdo do conhecimento, o que deve ser feito por meio de Programas
permanentes de divulgagdo institucional, utilizacdo de novas estratégias de comunicacgéo,
que deem visibilidade as acfes da URI, e uso de tecnologias digitais no sistema de
comunicacdo, bem como desenvolvimento da escuta sensivel com o0s interesses
académicos e da comunidade externa por meio da Ouvidoria.

O Setor de Assessoria de Comunicacdo e Eventos é gestor dos meios de
comunicagdo da URI. Seu papel é gerenciar a publicidade, interna e externa, divulgando o
gue acontece na instituicdo. Também cabe ao setor reforcar o papel social da URI e auxiliar
na promogao de eventos e atividades desenvolvidas com o Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Pés-Graduacdo, que integram académicos, professores e funcionarios técnico-
administrativos.

Ressalta-se também, como canal de comunicagdo com a comunidade, a Ouvidoria
da URI, que esta implantada, regulamentada pela Res. n°® 2229/CUN/2016 e funciona de
maneira excelente. Constitui-se em um canal de comunicacdo que oportuniza a participagéo
de qualquer pessoa da comunidade, interna ou externa, na construcdo democratica e
propositiva da gestdo e na vida da Instituicdo, visando agilizar a administracéo e aperfeicoar
a democracia.

A Ouvidoria da URI esta centralizada na Reitoria com ouvidor responsavel designado
por portaria do Reitor e, para facilitar o acesso dos usuarios, possui um Representante em
cada unidade por indicagéo das direcoes (Campus).

O Ouvidor e os Representantes do Ouvidor cumprem as premissas do Regulamento
préprio da Ouvidoria, agindo para facilitar e simplificar ao maximo o acesso do usuério ao
servico de Ouvidoria; atuar na prevencado de conflitos; atender as pessoas com cortesia e
respeito, evitando qualquer discriminacdo ou pré-julgamento; agir com integridade,
transparéncia e imparcialidade; resguardar o sigilo das informacdes;, e promover a
divulgacdo da Ouvidoria, tornando-a conhecida dos varios publicos que podem ser
beneficiados pelo seu trabalho.

2.9 Politicas de Sustentabilidade Socioambiental

A Politica de sustentabilidade socioambiental na URI, aprovada pela Resolugcdo n°
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2097/CCUN/2015, tem por missdo contribuir no processo de ambientalizagcdo da
Universidade, visando incorporar a dimensdo ambiental no ensino, na pesquisa e na
extensdo, bem como na gestdo dos Campus.

Sao objetivos da Politica de sustentabilidade socioambiental:

| - desencadear processos de gestdo ambiental compartiihada e integrada dos
Campus universitarios, por meio da ado¢do de tecnologias ambientalmente adequadas,
compras eco eficientes, construcdo e adequacdo de infraestruturas e de mobilidade
sustentaveis, colaborando para a conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente;

Il - fortalecer a formag&do socioambiental da comunidade universitaria, capacitando
discentes, docentes, gestores e técnico-administrativos para que, na conducdo de seus
trabalhos, a sustentabilidade faca parte das praticas cotidianas;

[l - propor nos Projetos Pedagoégicos e em disciplinas de graduagéo e pés-graduacéo,
como eixo transversal, contetdos e principios socioambientais;

IV —fomentar projetos e acdes de comunicacédo e educagdo ambiental, estimulando a
comunidade interna e externa a URI a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento
de habilidades, atitudes e valores sociais.

V - fomentar projetos de pesquisa e de extensdo multidisciplinares em educacdo
ambiental, gestdo ambiental e responsabilidade socioambiental.

A Politica de Sustentabilidade Socioambiental da URI é orientada pelos principios que
fundamentam a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, que séo:

| - enfoque humanista, sistémico, demaocratico e participativo;

Il - visdo integrada, multidimensional da area ambiental, incluindo a dimensado
ecoldgica, politica, social, econémica, psicolégica, dentre outras, na relacdo entre
sociedade, natureza, cultura, ciéncia e tecnologia;

[l - pluralismo de ideias, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinar;

IV - vinculacdo entre a ética, a educacéo, o trabalho e as praticas sociais;

V — continuidade, permanéncia, monitoramento e avaliacao critica;

VI - abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIl - o respeito, a responsabilidade e o convivio cuidadoso com 0s seres vivos e
ambiente onde vivem.

A Politica de Sustentabilidade Ambiental estd amparada e acompanha a legislacdo
vigente.

2.10 Politicas de Educacao Inclusiva e Acessibilidade

As politicas de educacgédo inclusiva e acessibilidade, aprovada através do Programa
Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da URI, Resolugéo n° 2287/CUN/2017, se constitui
como um documento norteador que tem como principal objetivo apontar as condi¢des
necessarias para garantir o acesso e a permanéncia de alunos com deficiéncia, transtornos
do espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao na instituicao.

Como forma de garantir um atendimento de qualidade, a URI compreende a
acessibilidade em seu amplo espectro — o que contempla a acessibilidade atitudinal, fisica,
digital, comunicacional, pedagégica, em transportes, entre outras. Pressupondo medidas
gue ultrapassem o0 campo arquitetdnico e que contemplem também a legislacdo, o curriculo,
as préticas avaliativas e metodoldgicas, a URI assume o compromisso de materializar os
principios da inclusdo educacional para além de condigbes de acesso a instituigéo,
garantindo condic¢des plenas de participacdo e de aprendizagem de todos seus estudantes.
Para tanto, baseia-se em pressupostos legais e conceituais que norteiam os referenciais de
acessibilidade na Educacdo Superior (BRASL, 2013). Na intencdo de constituir-se como
uma instituicdo de Educacdo Superior socialmente responsavel, a URI compreende a
necessidade de:

a) identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais da
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realidade local e global para promover a inclusédo plena;

b) estabelecer metas e organizar estratégias para superar as fragilidades
constatadas;

C) praticar a intersetorialidade e a transversalidade da educacéo especial, a partir da
instituicdo de nucleos de acessibilidade;

d) investir no desenvolvimento de ac¢des de formacdo continuada para inclusdo
envolvendo os professores e toda comunidade académica;

e) promover a acessibilidade em seu sentido pleno, contemplando ndo apenas
estudantes com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacdo, mas também
professores, funcionarios e a comunidade que frequenta a instituigéo.

2.11 Politicas de Inovacao

A politica de inovacéo da URI, procura dar continuidade as a¢des do PDI 2016-2020,
bem como ao Plano de Gestdo 2019-2022, inovando e empreendendo. A reinvencdo da
Universidade que se almeja busca a qualidade e a inovagdo. Esses sdo conceitos
multidimensionais, complexos e polissémicos. Exigem responder a marcos e situacdes
mutaveis, ao dependerem de fatores socioculturais e econbmicos. A inovagdo, na
concepcgdo aqui atotada, baseia-se em novas atitudes em que o diferente e o novo nascem
do que ja esta posto (conhecimento), do que esta disponivel (informacdo) e do que ainda
nao surgiu (criatividade). Utilizando-se da propria palavra, poderiamos dizer que inovacao
seria inovar a agao.

A luz da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, “inovacdo € introducdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades
ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho; (Redacéo pela Lei n° 13.243,
de 2016). Trata-se de uma definicdo concisa e, a0 mesmo tempo, abrangente, que incorpora
0s elementos essenciais como 0 novo, o0 impacto econémico e/ou social, bem como as vias
pelas quais acontece a inovagao, quais sejam: produtos, processos ou servicos e praticas.

As proposicbes para definicdo de inovacdo passam pelos estudos, principalmente,
de Schumpeter e pelas sistematizacées do Manual de Oslo (1997, p. 55), que afirma:

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo,
ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios, na organizacgdo do local
de trabalho ou nas relacbes externas.

A Universidade busca implementar politicas de inovacéo académica por meio do uso
pedagodgico de diferentes tecnologias, de modo especial as tecnologias digitais, para
promover metodologias ativas e qualificar os processos de ensinar e de aprender. Também,
através da promocédo da integracdo entre cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo e entre
Escolas de Educacéo Basica e de Educacgédo Profissional, visando a desenvolver projetos e
programas que qualifiquem docentes e induzam praticas pedagogicas inovadoras.

No entanto, a inovacdo ndo se reduz ao uso de meios digitais, eis que envolve
atitudes, posturas, reinvencdes continuas. O l6cus da inovacao situa-se em todas as acdes
de ensino, pesquisa e extensdo, através de acBes como a consolidacdo de Parques
Cientificos e Tecnoldgicos, Incubadoras, Nucleo de Inovacao e Transferéncia Tecnologica e
Polos Tecnoldgicos.

O horizonte da inovagdo capilariza-se no fomento ao estabelecimento de
intercdmbios junto a instituicdes (universidades, O6rgdos publicos, empresas e outros),
nacionais e internacionais, COREDES, Centros Tecnolégicos, Departamentos e Parques
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Cientificos e Tecnolégicos.

A criacao do Nucleo de Inovacdo Académica — NAI, Resolucdo n° 2761/CUN/2020,
inteira as politicas de inovag¢do da Universidade, na qual se insere o Modelo Académico —
Graduagéo Ativa, implantado. Entre as politicas implantadas, destaca-se:

a) A consolidacdo de grupos de pesquisa e inovacdo tecnolégica em areas

especializadas far-se-a pela participacdo dos pesquisadores em programas de formacao

continuada, pelo apoio e incentivo a diferentes formas de pesquisa e pela participacdo em

grupos institucionais e interinstitucionais. Prevé-se a qualificagdo do Comité Institucional de

Avaliacao.

b) A producdo e a difusdo da pesquisa cientifica, de tecnologias inovadoras e de

inovacdo pedagdgica deverdo ser elementos de interagdo entre os projetos desenvolvidos

pelos grupos e centros de pesquisa, com 0s cursos de graduacgéo e pos-graduacao.

¢) Promocéao das atividades de Pesquisa e Inovacao, de cunhos cientifico e tecnolégico,

destinada ao desenvolvimento de tecnologias, produtos, servi¢cos e/ou processos produtivos

a serem aplicados a inovacdo, como estratégias para o desenvolvimento socioeconémico

nos territorios de abrangéncia da Instituicao.

d) Promocdo de formacdo docente através de lItinerarios Formativos, voltados as

Metodologias Ativas.

e) Producgdo de material institucional para divulgacdo da URI no meio comunitario.

Il CRONOGRAMA DE IMPLANTAQAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS

CURSOS (PRESENCIAISEA DISTANCIA)

3.1 CURSOS DE GRADUAGAO

3.1.1 Cursos e vagas autorizadas nos cursos de Graduagao

a) Quadro de Cursos e vagas autorizadas para cada campus da URI, na modalidade
presencial

Situacdo Numero de vagas :itutorizadas por
Cursos Legal campus
ERE | FRE | SAN | SAT | SLG | CRL
Administracéo Reconhecido 50 60 100 30 35 40
Agronomia Reconhecido 40 50 45 40
Arquitetura e | Reconhecido 50 50 50 30
Urbanismo
Ciéncia da Computacdo | Reconhecido 40 35 50 30
Ciéncias Ambientais Autorizado 30
Ciéncias Biologicas - | Reconhecido 30 25 30
Bacharelado
Ciéncias Biolégicas - | Reconhecido 30 30 30 30 30
Licenciatura
Ciéncias Contabeis Reconhecido 40 60 85 30 35 40
Curso  Superior de | Autorizado 35 35
Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas
Curso  Superior de | Reconhecido 80
Tecnologia em
Agropecudria
Curso  Superior  de | Autorizado 35
Tecnologia em Gestdo
Financeira
Curso  Superior  de | Autorizado 30
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Tecnologia em Estética

e Cosmética

Curso  Superior de | Autorizado 30

Tecnologia em

Producdo Multimidia

Direito Reconhecido 180 120 180 90 50 40
Educacdo Fisica — | Reconhecido 40 30 30 30 40
Bacharelado

Educacdo Fisica — | Reconhecido 30 35 50 30 40
Licenciatura

Enfermagem Reconhecido 40 30 50 30
Engenharia Agricola Reconhecido 30

Engenharia Civil Reconhecido 50 50 150

Engenharia da | Autorizado 35

Computacédo

Engenharia de | Reconhecido 30

Alimentos

Engenharia de | Reconhecido 30 40
Producéo

Engenharia Elétrica Reconhecido 30 40 50 35
Engenharia Mecénica Reconhecido 40 100

Engenharia Quimica Reconhecido 30 50

Farmécia Reconhecido 30 30 100 30
Fisioterapia Reconhecido 40 30 40
Letras — Inglés Reconhecido 30

Letras - Lingua | Reconhecido 30 30
Portuguesa

Letras Portugués e | Autorizado 30 30

Inglés

Matematica Reconhecido 30 50

Medicina Autorizado 55

Medicina Veterinaria Autorizado 50 50 50
Nutricao Reconhecido 30 30

Odontologia Reconhecido 40

Pedagogia Reconhecido 30 35 60 30
Psicologia Reconhecido 40 30 50 30
Quimica Industrial Reconhecido 20 30

Quimica Licenciatura Reconhecido 45

Sistemas de Informacdo | Reconhecido 50

Teologia Reconhecido 50

Legenda: ERE (Erechim); FRE (Frederico Westphalen), SAN (Santo Angelo), SAT (Santiago), SLG
(S&o Luiz Gonzaga), CRL (Cerro Largo)

b) Quadro de Cursos e vagas autorizadas, na modalidade de Ensino a Distancia

CUursos Situacdo Le Nl]me_ro de Vagas

gal Autorizadas - URI
Administracéo Autorizado 560
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Autorizado 500
Biomedicina Autorizado 50
Ciéncias Contabeis Autorizado 500
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Estética e Cosmética Autorizado 500
Gestdo Ambiental Autorizado 500
Gestdo Comercial Autorizado 500
Gestao de Agronegdcios Autorizado 500
Gestdo de Recursos Humanos Autorizado 500
Gestao Financeira Autorizado 500
Gestéo Publica Autorizado 500
Jornalismo Autorizado 500
Letras - Lingua Portuguesa Autorizado 500
Logistica Autorizado 500
Marketing Autorizado 500
Pedagogia Autorizado 510
Processos Gerenciais Autorizado 500
Producéo Industrial Autorizado 500
Publicidade e Propaganda Autorizado 500
Redes de Computadores Autorizado 500
Servico Social Autorizado 500
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3.1.2 Cursos de graduacéo a serem implantados — modalidade presencial

Cursos Vagas/Turno C/H Campus I Ano de~
mplantacao
Biomedicina 30 N/D 3.200 FRE 1/2021
50 N/D SAN 1/2022
Medicina 50 INT 8.480 SAN 1/2022
Engenharia da Computacao 50 N/D 4.000 SAN 1/2022
Odontologia 50 N/D 4.200 SAT 1/2022
Psicologia 40 N/D 4.005 SLG 1/2022
Arquitetura e Urbanismo 35 N/D 3.825 SLG 1/2022
Engenharia de Software 50 N/D 4.000 SAN 1/2023
Fisioterapia 50 N/D 4.010 SAN 1/2023
Engenharia Civil 40 N/D 4.160 SAT 1/2024
Engenharia de Alimentos 50 N/D 3.930 SAN 1/2024
Engenharia de Automacéo 50 N/D 4.000 SAN 1/2024
Fisioterapia 40 N/D 4.010 SAT 1/2025
3.1.3 Cursos de graduacdo a serem implantados — modalidade a distancia
Cursos Vagas CI/H Campus LY de_
Implantacao
Administracao 30 3.280 FRE 1/2021
Ciéncias Contabeis 30 3.280 FRE 1/2021
Pedagogia 30 3.560 FRE 1/2021
Servico Social 30 3.500 FRE 1/2021
Letras — Lingua Portuguesa 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Gestdo em Agronegoécios 30 2.440 FRE 1/2021
CST em Gestdo de Recursos 30 1.640 FRE 1/2021
Humanos
CST em Gestédo Comercial 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Gestao Financeira 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Gestéo Publica 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Marketing 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Processo Gerenciais 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Gestdo Ambiental 30 1.640 FRE 1/2021
CST em Redes de Computadores 30 2.440 FRE 1/2021
CST em Producéo Industrial 30 2.440 FRE 1/2021
Historia 500 3.400 URI 1/2021
Matematica 500 3.400 URI 1/2021
Big Data e Inteligéncia Analitica 500 2.200 URI 1/2021
Gastronomia 250 1.600 URI 2/2021
CST - Curso Superior de Tecnologia
3.1.4 Cursos de graduacdo que terdo vagas ampliadas
C Vagas/Turno Vagas/Turno A Ano da
urso . . ~ Ccampus .
Atuais Amplicacao Ampliacao
Ciéncia da Computacéo 40 N 50 N ERE 2021
Enfermagem 30N 40 N ERE 2021
Agronomia 40 N 50 N FRE 2021
Medicina 45 INT 50 ERE 2022
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3.1.5 Cursos de graduaco que terdo reducdo de vaga

Cursos VagaslT_urno Vagas/Turno Campus Ano da

Atuais Reducao Reducao
Ciéncias Contébeis 85N 60 N SAN 2020
Administracéo 50N 30N SAT 2021
Ciéncia da Computacao 35N 30N SAT 2021
Direito 50 D 40 N SAT 2021
Direito 60 N 50 N SAT 2021

3.1.6 Cursos de Graduagao que serao extintos
Quadro de Cursos e vagas PEDIR EXTINCAO

Curso Cdédigo INEP Campus
Ciéncia da Computacdo 64061 FRE
Ciéncias Biolbgicas 19339 FRE
Educacéo Fisica 115368 FRE
Letras — Inglés 1170455 FRE
Letras — Lingua Portuguesa 1170452 FRE
Matematica 8817 FRE
Nutricdo 1104311 FRE
Quimica Industrial 64040 FRE
Quimica Bacharelado 364028 FRE
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 8834 SAN
Formacédo Docentes para a Educacdo Bésica SAT
Engenharia de Producéo CRL

3.1.7 Cursos de graduacao que terdo ofertas suspensas temporariamente

CURSO CODIGO INEP Campus
Quimica Industrial (tem uma aluna) 64159 Erechim
Engenharia Agricola (tem uma turma) 19342 Erechim
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado 1170477 Santo Angelo
Matematica — Licenciatura 8790 Santo Angelo
Sistemas de Informacéo 88180 Santo Angelo
Teologia 64110 Santo Angelo
Quimica Industrial 64072 Santo Angelo

3.1.8 Previsao do Numero de Alunos nos Cursos de Graduacdo, na modalidade
presencial

CURSOS ANOS

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Administragéo 459 477 495 511 530
Agronomia 407 448 488 519 565
Arquitetura e Urbanismo 446 477 503 576 636
Biomedicina 60 97 116 122 126
Ciéncia da Computacado 243 248 252 259 265
Ciéncias Ambientais 10 20 30 40 50
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Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado 125 114 98 106 105
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 15 20 25 30 33
Ciéncias Contébeis 421 434 426 427 426
CST em Agropecuéaria 56 55 57 54 58
CST Estética e Cosmética 12 24 39 30 35
CST Produgéo Multimidia

Direito 1845 | 1862 1917 1952 1978
Educacao Fisica — Bacharelado 306 314 309 333 342
Educacao Fisica — Licenciatura 70 58 48 42 40
Enfermagem 329 344 347 356 359
Engenharia Civil 505 506 512 530 541
Engenharia da Computagao - 25 48 69 85
Engenharia de Alimentos 15 30 45 85 111
Engenharia de Automagéao - - - 25 45
Engenharia de Producao 55 58 61 64 65
Engenharia de Software - - 25 49 68
Engenharia Elétrica 350 363 375 385 391
Engenharia Mecéanica 194 198 207 212 211
Engenharia Quimica 117 115 113 110 97
Farmécia 335 348 355 363 366
Fisioterapia 268 288 344 393 469
Matematica 13 - - - -
Medicina 270 375 478 565 697
Medicina Veterinaria 266 336 374 418 422
Nutricdo 80 84 88 93 95
Odontologia 126 182 238 296 350
Pedagogia 141 119 104 95 95
Psicologia 416 449 480 520 538
Sistemas de Informacéo 15 10 5 - -

3.1.9 Previsdao do Numero de Alunos nos Cursos de Graduacao, na modalidade EaD

Cursos Anos

2021 | 2022 2023 2024 2025
Administracéo 150 165 181 200 210
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 120 132 145 160 176
Biomedicina 100 110 121 133 146
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Ciéncias Contabeis 150 165 181 200 210
Estética e Cosmética 100 110 124 136 148
Gestdo Ambiental 80 88 96 106 117
Gestdo Comercial 80 88 96 106 117
Gestao de Agronegdcios 80 88 96 106 117
Gestdo de Recursos Humanos 80 88 96 106 117
Gestao Financeira 80 88 96 106 117
Gestéo Publica 80 88 96 106 117
Letras - Lingua Portuguesa 100 110 121 133 146
Logistica 80 88 96 106 117
Marketing 80 88 96 106 117
Pedagogia 100 110 121 133 146
Processos Gerenciais 80 88 96 106 117
Producao Industrial 80 88 96 106 117
Redes de Computadores 120 132 145 160 176
Servico Social 80 88 96 106 117
Gastronomia 60 66 72 80 88
3.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
3.2.1 Cursos de pés-graduacao stricto sensu, a serem implantados
a) Mestrados Préprios
Debto Cursos Periodo de Realizacao
P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DECC Mestrado em Engenharia ERE
DCS Ciéncias da Saude ERE
(*) Parceria com a URI = Frederico Westphalen — 22 edi¢éo
b) Doutorados Préprios
Debto Cursos Periodo de Realizacao
P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DCH Educacao (*) SLG
DCB Doutorado em Ecologia ERE
CET Ensino Cientifico e Tecnolégico SAN
CSA Gestaq EsErateglca de SAN
Organizacdes
(*) Parceria com a URI = Frederico Westphalen — 12 edi¢éo
3.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU
3.3.1 Projecao dos cursos de pés-graduacao lato sensu a serem implantados
- ” Periodo de Realizacado
Depto. Areas Tematicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DCA | Fruticultura FRE ERE | FRE
DCA | Pedagogia da Alternancia FRE FRE
DCA | Nutricdo de Bovinos de Leite FRE FRE
DCA ggsarjeratlwsmo e Desenvolvimento FRE FRE
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DCA Producéo e Tecnologia de Sementes ERE
DCA Tecnologias de Produgéo Agricola ERE
DCA | Georreferenciamento de Iméveis Rurais ERE
DCA | Tecnologias de Unidades ERE
Armazenadoras
DCA | Emergéncias Clinicas e Cirurgicas de
. ERE
Ruminantes
DCA | Inspecédo de Produtos de Origem Animal
e ERE
em Agroindustrias
DCA | Diagnéstico de Imagem ERE
DCA | Emergéncias Clinicas e Cirargicas de ERE
Grandes Animais
DCA | Emergéncias Clinicas e Cirdrgicas de ERE
Pequenos Animais
DCA | Residéncia em Medicina Veterinaria ERE
DCA | Manejo de Culturas Agricolas para Altas
- ERE
Produtividades
DCA | Diagnostico e Gestdo Ambiental para o SLG
Agronegocio
DCA Seguranca no Trabalho Rural SLG
DCA | Processos de Gestédo — Desenvolvimento SLG

Socioambiental

DCB Licenciamento Ambiental ERE

FRE
DCB | Meio Ambiente e Satde ERE
DCB | Gestio de Recursos Hidricos ERE
DCB | planejamento e Gestiio Ambiental ERE
DECC | Automacéo e Controle FRE
DECC | Tecnologias Digitais FRE
DECC | Engenharia de Seguranga do Trabalho FRE EEE
DECC MBA em Gerenuamerjto de Obras e FRE | FRE FRE
Tecnologia da Construcdo
DECC | saneamento Basico
DECC | Estruturas - MBA ERE
DECC | Gerenciamento de Projetos para ERE
Engenheiros - MBA
DECC Computacéo ERE
DECC | Engenharia de Produc&o com Enfase em
Produtos e Servicos - Lear | ERE

Manufacturing

DECC | Qualidade do Ambiente Construido:

Projeto, Estratégias e Inovacdes ERE
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DECC

Ciéncia de Dados e Big Data ERE
DECC | Sistemas de Energia e Gestdo de
o SLG
Recursos Renovaveis
DCS | Gerontologia FRE
DCS | Estética FRE
DCS Nutnggq Esportiva e Fisiologia do FRE
Exercicio
DCS Nutricdo Cllr_uca com énfase em FRE
Transtornos Alimentares
DCS | NutricAo Materno Infantil FRE
DCS Atgm_;ao I\flultldlsmpll_na,r em Doencas SAT SAT
Crbnicas nao Transmissiveis
DCS Pr,es_crlgao Farmacéutica e Farmacia SAT SAT
Clinica
DCS Toplcos Atua|§ em Educacéao Fisica e SAT SAT
Treinamento Fisico
DCS Este_tlt_:a e Bem:Estar: Atencao SAT SAT
Multidisciplinar em Saude
Atencdo Psicossocial: énfase em Salde
DCS | e Educacdo, na Area de Ciéncias da | SAT | SAT
Saude
DCS | Unidade de Tratamento Intensivo Adulta SAN
DCS Saude Coletiva: énfase em Salude da SAN
Mulher
DCS Sauo!e_: Coletiva: énfase em Saude da SAN
Familia
DCS | Personal Training SAN
DCS A!tgra(;oes Fisiologicas da Atividade SAN
Fisica
- . - : ERE
DCS | Fisiologia e Nutricdo Esportiva
SLG
DCS | Odontologia ERE | ERE | ERE
DCS | Enfermagem ERE
DCS | Farmacologia ERE
DCS | Fisioterapia ERE ERE
DCS | Nutricdo Clinica com Enfase em Estética ERE
DCS | Treinamento Esportivo ERE
Multidisciplinar e Salde Coletiva com
DCS | Enfase em Estratégia da Saude e da | ERE
Familia
DCS Gestdo da Qual_ldade em Saude e ERE
Seguranca do Paciente
DCS | Proétese Dentaria ERE
DCS | Atualizacdo em Odontologia Estética ERE
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DCS | Ortodontia ERE
DCS | Implantodontia ERE
DCS Reabilitacao Fyncmnal dos Disturbios ERE
musculoesqueléticos
DCS | Gestédo e Empreendedorismo na Saude SLG
DCS | Atividade Fisica e Gerontologia SLG
DCS Per_sonal Training - Metodologia de SLG
Treinamento e Gestao
DCS Dlsturblt_)s Musculoesqueléticos e SLG
Desportiva
DCSA | MBA em Formacéo de Gerentes FRE
DCSA MBA en_1 Gestao, _ Lideranca e FRE FRE
Desenvolvimento de Equipes
DCSA | MBA em Marketing Estratégico e Vendas FRE FRE
DCSA Arqwtetu_ra na Era Digital: gestdo em FRE FRE
home office
DCSA | Contabilidade e Planejamento Tributario FRE
DCSA | MBA em Auditoria e Pericia Contabil FRE
DCSA | MBA em Financas e Controladoria FRE
DCSA | Gestao de Servigos Contabeis FRE
DCSA | Direito Penal FRE
DCSA | Direito do Trabalho (presencial e on-line FRE
DCSA | Direito Processual Civil ERE FRE
DCSA | Direito PUblico FRE
DCSA IZ_)|re|to Constitucional (presencial e on- FRE
line)
DCSA | Direitos Humanos — on-line SLG
DCSA | Direito Civil e Processual Civil — on-line SAT
DCSA Justica Restaurativa e Mediacdo de SLG
Conflitos — on-line
DCSA MBA Iij?cu'tlvo em Gestao de Empresas SAT SAT
e Inteligéncia Competitiva
DCSA MBA em Gestdo Criativa e Marketing SAT SAT
Digital
Dcsa | MBA em Gestdo Estrategica Aplicada a | ¢ SAT
Negdcios
DCSA | MBA em Gestao Estratégica de Pessoas SAT SAT
DCSA | Ciéncias Criminais SAT SAT
DCSA | Arquitetura e Urbanismo SAT | SAT
DCSA | MBA em Auditoria e Controladoria SAT SAT

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C.P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS | Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 46




O URI

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

DCSA | MBA em Agronegdcio SAT SAT
DCSA | Controladoria, Auditoria e Pericia ERE | CRL
DCSA | Planejamento Tributério CRL
DCSA | Controle e Gestéo CRL
DCSA | Estratégias Organizacionais e Lideranca CRL
DCSA | Planejamento Estratégico CRL
DCSA | Gestéo de Pessoas CRL
DCSA Gesf[éc') de Financas e Mercado de ERE
Capitais - MBA
DCSA | Gestao Empresarial — MBA ERE
DCSA | Gestao Estratégica de Pessoas ERE
DCSA Marketing, Comunicacao e Branding ERE
DCSA | Gestao Empresarial - MBA ERE
DCSA | Direito Penal e Processual Penal ERE
DCSA | Direito e Direito Processual Civil ERE
DCSA | ciéncias Contabeis ERE
DCSA Marketing Digital e Midia Social SLG
DCSA | Direito Publico e Inovacgbes SLG
DCH | Psicopedagogia ESE
DCH ili(fj;rc]:ggao Infantil: saberes e fazeres da FRE
DCH Qrpé[t(?cr];jsl‘zggceerﬁtegnter)atlvas. saberes e FRE
DCH | Psicoterapia de Orientacdo Analitica FRE
DCH | Saude Mental e Coletiva FRE
Especializacéo Internacional em
DCH | Atendimento Educacional Especializado: | SAT SAT
AEE todas as énfases . _
PCH | Educagao infani e nos Anos neiais | ST SAT
DCH | Psicologia Organizacional e do Trabalho SAT SAT
DCH | Psicologia do Transito SAT SAT
DCH | Psicologia Clinica e Saude SAT SAT
DCH | Politicas Publicas e Assisténcia Social SAT SAT
DCH Psicoterapia Infantii na Infancia e SAT SAT

Adolescéncia
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DCH PS|co'IoNg|a Clinica e Saude Mental SAN
(reedicdo)
DCH | Filosofia na Contemporaneidade SAN
DCH | Pesquisa na Contemporaneidade SAN
DCH Educa(;ag Infantil: contextos e praticas SAN
para bebés _
Educacdo Especial com Enfase em
DCH | Atendimento Educacional Especializado SAN
(AEE)
DCH | Orientacdo Educacional SLG
DCH | Supervisdo Escolar SLG
DCH Educacéo _ ModeArnag Esséncias, SLG
Metodologias e Tendéncias
DCH Avallagap o Psicologica ® | ERE
Neuropsicoldgica
DCH | Gestéo Escolar ERE
DCH P§|(:_olog|a e Servico Social na Educacédo SLG
Basica
DCH | Neurociéncia e Aprendizagem ERE
DCH | Terapia Cognitivo Comportamental ERE
DCH | Educagéo Infantil ERE
DCH Tera|_o_|a Sistémica Individual, Conjugal e ERE
Familiar

IV PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

4.1 Corpo Docente

A admissdo do pessoal docente é feita através de aprovagdo em processo seletivo,
aberto ao publico, conforme previsto no Plano de Carreira dos Docentes do Ensino Superior
da FuRI/URI, com as normas regulamentadas pela Resolucdo n® 1351/CUN/2009, em
adequacgdo as normas até entdo vigentes, em vista aos novos critérios para classificacdo e

pontuacao.

A universidade insere o professor na compreensdo de seu modelo comunitario e
multicampi, na vivéncia da misséo e principios institucionais, no atendimento aos objetivos e
finalidades, enfatizando o papel do professor no contexto e no exercicio das fungbes de
ensino, de pesquisa e de extensao.

O corpo docente da URI, em 31/12/2019, apresentava a seguinte titulacéo:

Titulacéo N° Em exercicio % Afastados Total
Doutores 228 29,73 03 231
Mestres 436 56,84 19 455
Especialistas 103 13,43 07 110
Graduados - - 01 01
Total 767 100,00 30 797

O corpo docente da URI, em 31/12/2019 apresentava 0s seguintes nameros, em

termos de regime de trabalho:
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R1?r ggfhge N° Em exercicio % Afastados Total
Tempo Integral 249 32,46 03 252
Tempo Parcial 127 16,56 02 129
Horistas 391 50,98 25 416
Total 767 100,00 30 797

4.2 Programas de Qualificacao

A universidade aprovou seu primeiro programa de qualificacdo de docentes pela
Resolugédo 034/CUN/94 de 17 de marco de 1994, alterada pela Resolucdo 34/CUN/94 de 24
de maio de 1994 que prevé o afastamento de pessoal docente.

O plano visa ao desenvolvimento humano, académico e qualificado de pessoas,
oportunizando a participacao, a integracdo social, as praticas de cooperacao e 0s avangos
cientificos e tecnolégicos.

Assumindo como meta a oferta de um ensino cada vez mais qualificado, a URI
encontra o meio, para tal realizacdo, nos docentes que ali atuam. Tendo, pois, consciéncia
do valor e do papel profissional a ser desempenhado pelos seus professores, seja em
respeito a si mesmo, aos alunos ou a comunidade, a Universidade instituiu um plano de
capacitacdo docente, visando melhorar a qualificacdo dos professores atuantes nos varios
departamentos da instituicdo.

Para garantir a eficiéncia do programa de capacitacdo, periodicamente, é feita a
analise da situacdo do corpo docente. O objetivo de tal estudo é definir as prioridades, com
vistas a atender as necessidades dos cursos atuais e dos novos cursos projetados, bem
como cumprir aspectos da legislagdo em vigor.

4.3 Politica de formacao e capacitacao docente

A Universidade possui uma politica de recursos humanos coerente com seus
objetivos institucionais. Assume 0 compromisso permanente com a valorizacdo das
pessoas, incorporando o conceito de IES Comunitaria que Ihe d& base histérica para a
insercdo social, para a liberdade de expressédo, sem discriminacdo de qualquer natureza,
comprometida, permanentemente, com a busca da paz, conforme estabelecido em seus
principios de organizacao.

Aprovou 0 seu primeiro Programa de Qualificagdo Docente e de Pessoal Técnico
Administrativo pela Res. n°® 034/CUN/94, de 17 de marco de 1994, alterada pela Res. n°
35/CUN/94, de 24 de maio de 1994, que prevé o afastamento e as demais regras para a
formacéo e a capacitacdo do seu pessoal docente e técnico administrativo e de apoio.

O programa visa o desenvolvimento humano, académico e qualificado dos docentes,
oportunizando a participacdo, a integracdo social, as préaticas de cooperacdo e 0s avangos
cientificos e tecnolégicos, através do qual grande numero de docentes foi beneficiado,
tanto por programas institucionais como interinstitucionais de Pds-Graduagéo.

Por meio da Res. 2621/CUN/2019, institucionalizou-se o Programa Institucional de
Formacdo de Docentes/Gestores e de Técnicos Administrativos da URI, de forma a
regulamentar o processo formativo de docente/gestor e de técnico administrativo ou de
apoio, para desenvolvimento de forma continua e sistematica, com vistas a alcancar a
missdo da Universidade e projetar sua visao.

E ainda, aprovou, através da Res. n° 2288/CUN/2017, o Programa de
Desenvolvimento Profissional Docente do Ensino Superior (PDP/URI), com vistas ao
desenvolvimento de agbes e projetos institucionais com o objetivo de garantir e indicar
diretrizes para conduzir as praticas que se fazem necessarias ao desenvolvimento
profissional docente.

O programa contempla as politicas de selecao e ingresso na carreira, de promog¢ao e
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incentivo a qualificacdo e a certificacdo e de formagdo e capacitacao continuada e esta
subdividido em duas etapas, a primeira trata da integracdo dos docentes ingressantes e a
segunda do desenvolvimento da docéncia, da lideranca e do apoio a gestao universitaria,
que visa também, criar espacos para a definicdo de estratégias para o desenvolvimento
docente.

No contexto da qualificacdo docente, também faz parte das prioridades da URI,
tornar o professor apto a desenvolver metodologias adequadas ao ambiente de cibercultura,
gue vivenciamos cotidianamente, em que a ambiéncia dos académicos com as tecnologias
€ muito ampla. Assim, faz-se necessario caminhar para as metodologias ativas de
aprendizagem. Através do uso de ferramentas tecnolégicas, o professor tem a possibilidade
de propor metodologias que facilitem, ao sujeito da aprendizagem, a aproximacéo ao objeto
de ensino e a sua interacdo com 0 mesmo. Baseados nessa perspectiva, 0s conceitos de
ensino hibrido surgem como uma alternativa para que tais metodologias possam estar mais
presentes.

4.4 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A URI possui quadro de pessoal docente, contratado através de procedimentos
unificados, constituido de professores de reconhecida capacidade técnica e cientifica para
exercer as atividades de ensino, pesquisa, extensao e administragdo universitéria.

A admissao é feita apds aprovacdo em processo de recrutamento e selecdo, aberto
ao publico, com base nas normas regulamentadas pela Res. n° 1750/CUN/2012,
respeitadas, igualmente, a legislagdo em vigor, as normas estatutarias e regimentais e o
Plano de Carreira dos Docentes do Ensino Superior, regulamentado pela Res. n°
1351/CUN/2009 e homologado, através da Portaria n°® 98 de 09/07/2009, publicada na
pagina 158, da Sesséo |, do Diario Oficial da Unido de 15/07/2009, pela Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego do Estado do Rio Grande do Sul.

O Plano de Carreira Docente tem como objetivos basicos: a valorizacdo da
gualificacdo mediante cursos de formacao; a profissionalizacéo, entendida como dedicagéo
ao magistério; a paridade de salario para os docentes integrantes da carreira com
gualificacdo andloga e em igualdade de condicbes temporais e de pontuacdo; e a
progressao na carreira mediante ascensao, e esta estruturado por categorias.

A substituicdo de professores acontece de forma eventual, quando h& afastamento
ou licengca de profissional efetivo, preferencialmente por professor disponivel no
Departamento, se houver. Em n&o havendo esta disponibilidade, o Art. 20 do Plano de
Carreira prevé a contratacdo de professor emergencial, podendo permanecer nesta
condi¢do por no maximo um periodo letivo, findo o qual e permanecendo a vaga em aberto,
€ publicado o edital de sele¢cdo para o preenchimento da mesma e somente em caso de nao
preenchimento através de edital de sele¢éo € que o contrato emergencial pode ser renovado
por mais um periodo letivo.

4.5 Corpo Técnico-Administrativo e de apoio
a) Estruturacao

A gestdo do corpo técnico-administrativo da URI tem inicio no processo de
recrutamento e selecdo. As estratégias de atracdo e selecdo de talentos na Instituicdo estdo
estruturadas de forma a tornar o processo de contratacdo de pessoal cada vez mais eficaz e
transparente.

A admissédo é feita, em regime celetista, apdés aprovacdo segundo critérios de
selecdo definidos em cada unidade, respeitadas, igualmente, a legislacdo em vigor, as
normas estatutarias e regimentais e o Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo
e de Apoio, regulamentado pela Res. n® 2268/CUN/2016 e protocolado, para analise e
homologacéo, junto a Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Estado do Rio
Grande do Sul, através do processo n° 46218.192918/2016-05, juntamente a
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regulamentacdo da Avaliagdo de Desempenho, aprovada pela Res. n° 2269/CUN/2016,
apresentada como parte integrante do Plano de Carreira.

O Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio tem como objetivos
béasicos, a promocao da valorizagéo profissional, a estruturagdo e a organizacdo do quadro
de carreira por niveis, padrdes e salérios, e o disciplinamento da progressdo na carreira,
mediante merecimento, antiguidade e promocao; e esta estruturado por niveis, padrdes e
cargos, de acordo com a estrutura organizacional da URI.

A Avaliagdo de Desempenho, implantada a partir da publicacio da Res. n°
2269/CUN/2016, é realizada anualmente, no més de outubro, referente ao ano calendario
em curso e tem como principal objetivo, avaliar as competéncias técnicas e
comportamentais de forma a ser utilizada, hdo somente para as progressdes previstas no
Plano de Carreira, mas principalmente como ferramenta para a promocdo do
desenvolvimento pessoal e profissional destes colaboradores.

b) Qualificacdo profissional

Orientada por sua missdo e ciente de que as pessoas sao o diferencial competitivo
gue mantém e promove 0 seu sucesso, a URI, através dos seus Departamentos de
Recursos Humanos distribuidos nos Campus e nas Extensfes, promove acgfes voltadas
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores, criando condigbes
para que se estabeleca um clima de trabalho saudavel e produtivo.

Quanto a politica de formacgéo e capacitacdo, além do desconto nas mensalidades
dos cursos de graduacgéo por eles e seus dependentes, realizados na prépria instituicdo, a
URI estimula e incentiva a qualificagdo do seu quadro funcional, apoiando, financeiramente,
bem como através de dispensa parcial de cumprimento de sua carga horéaria, para a
realizacdo de cursos em Programas de PoOs-Graduacdo Lato ou Stricto-sensu, de acordo
com as normas definidas pela Res. n°® 035/CUN/94, de 24 de maio de 1994, que dispbe
sobre o Programa Institucional de Qualificacdo Docente e de Pessoal Técnico-
Administrativo, bem como para participar de cursos, treinamentos, jornadas, congressos,
entre outros, relacionados a sua area de atuacgao.

De forma a mensurar este beneficio, a URI apresenta e aprova, anualmente, no
Conselho Universitario, o seu quadro de pessoal técnico-administrativo e de apoio por grau
de instrucdo, em qualificacdo através de cursos de PoOs-Graduacdo e, também, por
concluséo de cursos de Pos-Graduagéo.

Além disso, a Res. n® 2621/CUN/2019, o Programa Institucional de Formacéo de
Docentes/Gestores e de Técnicos Administrativos da URI, de forma a regulamentar o
processo formativo de docente/gestor e de técnico administrativo ou de apoio, para
desenvolvimento de forma continua e sistematica, com vistas a garantir a qualidade
educativa e a missdo da URI de desenvolver pessoas nos campos socioecondémico,
educacional, cultural e politico, por meio da promo¢do do conhecimento, de acdes
empreendedoras e inovadoras, socialmente responsaveis e comprometidas com o
desenvolvimento social e humano.

V ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, obedece aos
principios organizacionais, previstos no art. 6° de seu Estatuto:

I. unidade de patrimdnio e de administragéao;

. estrutura organica com base em departamentos;

lll. racionalidade de organizacdo para integral utilizacdo dos recursos humanos e
materiais;

IV. flexibilidade de métodos e critérios com vistas ao atendimento as diferencas
individuais dos alunos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de simbiose dos

conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa, extensao e pds-graduacao.
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A Universidade adota o regime de descentralizagdo administrativa, segundo art. 7°,
8° e 9° do Estatuto, conforme ja detalhado no perfil institucional que descreve os principios.

5.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico

A Universidade, conforme disposto no art. 11 do Estatuto, organiza-se da seguinte
maneira:

| - Administracao Superior

a) Conselho Universitario

b) Reitoria

Il - Administracao de Campus

a) Conselho de Campus

b) Diretoria de Campus

Il - Departamento

a) Colegiado de Departamento

b) Chefia de Departamento

c) Coordenacéo de Area do Conhecimento

IV - Nucleo Docente Estruturante - NDE

V - Curso

a) Colegiado de Curso

b) Coordenacédo de Curso

VI - Orgdo Complementar

a) Escola de Educacao Béasica

VIl - Orgédos Suplementares

a) Parques Cientificos e Tecnoldgicos

b) Museus

¢) Herbério

As instancias de poder na Universidade sdo de ordem deliberativa e executiva. As
decisdes deliberativas séo exercidas pelos diferentes colegiados: Conselho Universitario,
Camaras, Colegiados de Departamentos, Conselhos de Campus e Colegiados de Curso.

As decisBes executivas sdo exercidas pela reitoria, pelas direcbes dos Campus pelas
chefias de departamento, pelas coordenacgfes de curso e, as escolas de educagéo basica,
pelas direcbes. Destaque-se que os dirigentes séo eleitos, segundo as normas da
Universidade.

5.1.1 Organograma
O organograma evidencia os 6rgaos deliberativos e executivos da universidade:

Organograma de Colegiados
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O URI

Figura 4: Organograma dos Colegiados
Fonte: Pré-Reitoria de Administracado da URI
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O URI

A estrutura organizacional do EaD sera constituida por:
a) Conselho Superior - EaD;

a) Nucleo Gestor Campus Polo;

b) Gestéo Polo;

llustra-se, a seguir, 0 organograma do Ensino a Distancia na URI:

CONSELHO
UNIVERSITARIO

CAMARA DE
ADMINISTRACAO

CAMARA DE
PESQUISA, EXTENSAO
E POS-GRADUACAO

CAMARA DE
ENSINO

CONSELHO
SUPERIOR - EAD

NUCLEO GESTOR
CAMPUS-POLO EAD

GESTOR — POLO
EAD

Figura 6: Organograma do Ensino a Distancia da URI
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo da URI

2 Orgaos Colegiados: atribuicdes e competéncias

O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo deliberativo e normativo em matéria de
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo e € composto por docentes, discentes,
funcionarios e representantes de 6rgaos e/ou instituicbes da sociedade, notadamente das
cidades-sede da URI.

O Conselho Universitario pode deliberar através das Camaras de Ensino, de
Pesquisa, Extensao e P6s-Graduacao e de Administracao.

O Conselho Universitario tem suas atribuicbes e competéncias definidas no
Estatuto, art. 13 e 14 que podem ser assim resumidas: formulacdo da politica geral da
universidade; aprovagéo do regimento e de seus 6rgdos; aprovacao da criacdo, expansao e
adequacdo de cursos e atos dai decorrentes; politica de pessoal, de salérios, de orgamento
e relatérios, taxas e mensalidades; convénios e similares; escolha dos membros da reitoria;
plano de gestdo, programas de pesquisa e de extensdo. O CUN ¢é instancia recursal e
responsavel por alteragdes estatutarias.
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O Conselho de Campus ¢ 6rgado deliberativo e consultivo em matéria de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo no ambito do campus.

O Conselho de Campus tem sua competéncia definida pelo art. 40 do Estatuto,
cabendo-lhe opinar sobre assuntos que Ihe sejam submetidos; sugerir e propor planos de
atividades, cursos de graduacdo e de poés-graduagdo, aumento de vaga e acompanhar e
avaliar acdes relacionadas a atividades docentes.

A unidade basica da estrutura da Universidade, para efeito de organizacéo didatico-
cientifica e administrativa, integrando as atividades de ensino, pesquisa e extensao de areas
afins do conhecimento e respectivos docentes e discentes s8o 0s departamentos
académicos que deliberam através dos colegiados de departamento.

O colegiado de departamento é constituido pelo Chefe de Departamento, pelos
coordenadores de é&rea do conhecimento e, por representacdo discente. (art. 47 do
Estatuto).

O colegiado de departamento é 6rgdo deliberativo e consultivo em matéria de
ensino, pesquisa e extensao em sua area de conhecimento, porquanto aprova planos de
trabalho do departamento, bem como programas e pré-requisitos das disciplinas, propondo
cursos, vagas, reformulacdes e projetos pedagdgicos, plano de capacitacdo docente,
aproveitamento de estudo, processos seletivos, avaliacdo de cursos e programas,
intercAmbio docente e discente, conforme previsto no artigo 48 do estatuto.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE constitui-se de grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidacéo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso.

O colegiado de curso € o 0Orgdo responsavel pela coordenacdo didatica e
integracdo de estudos, sugerindo acdes que visem a melhoria, atualizacdo e avaliacdo do
curso, conforme disposto no art. 53, do estatuto.

Os cursos de graduacao e de pés-graduacao contam com um colegiado
especifico que faz a coordenacao didatica e a integracao de estudos, sendo constituido pelo
coordenador de curso, pelos professores que ministram disciplinas no curso e por
representacdo discente. Também, o0s cursos, através da Resolugdo n° 2000/CUN/2014,
contam com o NDE - Nucleo Docente Estruturante.

Conforme art. 56 do estatuto, a Universidade possui como 6rgdo complementar, a
Escola de Educacao Basica com a finalidade de ministrar a educacéo basica, com énfase a
profissionalizacdo. Vinculada & Pro-Reitoria de Ensino, regula-se por regimento e projeto
pedagdgico proprio.

A administracdo da URI, respeitados os diversos niveis e competéncias, é realizada:

a) pela Reitoria;

b) pela Direcao de campus;

c) pela Chefia de Departamento;

d) pela Coordenacao de Curso.

A Reitoria é o 6rgdo executivo superior que planeja, superintende, supervisiona,
dirige, coordena e fiscaliza todas as atividades da universidade. Como 6rgéo colegiado, é
exercida pelo Reitor e pelos Pro-Reitores de Ensino; de Pesquisa, Extensdo e POs-
Graduacéo e de Administracdo, conforme previsto no art. 22 do estatuto da URI.

As atribuicbes e competéncias encontram-se definidas no estatuto, conforme
disposto no art. 27, 31,33 e 35.

A Reitoria é eleita em chapa, com a participacdo de toda a comunidade académica e
representantes da comunidade.

A Diretoria de Campus € o 6rgao que dirige, supervisiona e coordena as atividades
académicas e administrativas no ambito do Campus e é exercida pelo Diretor Geral, Diretor
Académico e Diretor Administrativo, cujas atribuicbes e competéncias acham-se definidas no
art. 43, 44 e 45 do estatuto.

Cada Departamento tem, na sua administragcdo, um chefe e um suplente, com
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competéncias previstas no art. 50. Os departamentos abrigam o0s cursos de graduacéo e de
pos-graduacdo, programas, projetos de pesquisa e extensdo, disciplinas e professores da
area basica do conhecimento.

O Coordenador do Curso € 0 responsavel pela supervisdo das atividades
académicas do curso, eleito na forma das normas da Universidade, empossado pelo Reitor,
para um mandato de quatro anos, com competéncias previstas no art. 55, do estatuto da
URI.

Operacionalmente, o Coordenador de Curso realiza o acompanhamento da vida
académica, tanto de discentes como de docentes, contemplando todas as suas variaveis,
com destaque para a atencdo dispensada na vinculagdo das atividades do curso com 0s
diversos segmentos da comunidade relacionada ao curso.

O Coordenador de Curso, assim como a Chefia de Departamento tém participacéo
efetiva nos colegiados académicos da URI, especialmente, no Conselho de Campus, nas
Céamaras e no Conselho Universitario.

5.3 Orgédos de Apoio as atividades académicas

A assessoria didatico-pedagogica aos docentes € realizada nos seguintes érgaos:

a) Pro-Reitoria de Ensino e suas assessorias;

b) Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduacao e suas assessorias;

c¢) Diretoria Académica de Campus e suas assessorias;

d) Secretaria das coordenac0es;

f) Coordenacgéo dos laboratérios e area;

g) Bibliotecas

A Coordenadoria de Administracao Escolar é o setor da Universidade que abriga
o acervo referente a vida académica dos alunos de todos os cursos, desde seus ingressos
até a sua conclusdo, conforme Resolucdo n° 472/CUN/02. Na coordenadoria existe o
protocolo que € o setor responsavel pelo recebimento e expedicdo de documentos relativos
a vida escolar dos académicos.

A gestdo compartilhada e as agdes descentralizadas permitem um atendimento
personalizado ao aluno. A universidade, na dindmica de seu fazer, administra as acfes
desenvolvidas via pro-reitorias e direcdes, professores e estudantes, tais como: projetos
pedagdgicos, acompanhamento psicopedagoégico, eventos cientificos e culturais,
nivelamentos, egressos, bolsa e/ou auxilios, programas de iniciagédo cientifica, programa de
iniciacdo a docéncia, laboratorios, sistema de biblioteca, fundo de fomento a pesquisa,
programas especificos de extensao, entre tantas atividades inerentes aos fins e na busca da
gualidade.

O sistema de bibliotecas, vinculado a Pro-Reitoria de Ensino, tem em sua
administracéo bibliotecarias com formacgéo especifica e auxiliares capacitados que efetuam
o controle do acervo, dos empréstimos e sua atualizagcdo, bem como o registro da dindmica
da biblioteca. Os diferentes usuéarios encontram o acervo incluido no Sistema Pérgamum
gue faz parte da Rede Nacional de Bibliotecas. Este sistema visa a atender toda a
operacionalizacdo dos servigcos: processamento gerencial, processo técnico, catalogacao,
circulagdo dos materiais, aquisicdes, consultas ao acervo e sites da informacéo, pelas
estacoes internas e externas através da internet. As fitas de video, DVDs, CDs e perioddicos
encontram-se informatizados. A URI oferece, ainda, o acesso ao acervo da Biblioteca Digital
e ao Periddicos CAPES/MEC.

A iniciagcdo a Docéncia na URI, através do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia — PIBID, bem como a inovacdo no ambito dos Estagios das
Licenciaturas do Programa Institucional de Residéncia Pedagodgica — (RP) encontra-se
vinculado a Pré-Reitoria de Ensino — PROENn. S&o programas da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que tém por finalidade fomentar a

iniciacdo a docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da formacédo de docentes em
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nivel superior e para a melhoria da qualidade da educacao basica publica brasileira.

5.4 Autonomia da Universidade em relagcao a Mantenedora

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes exerce sua
autonomia, configurada através de seu estatuto.

O art. 2° do estatuto da URI, aprovado pela Fundacdo Regional Integrada, expressa:

“a URI goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e

patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extens&o”.

Da mesma forma, no exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas a URI, conforme
disposto no art. 3°, as seguintes atribuigdes:

l. estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao;

II.  criar, organizar e extinguir cursos e programas de educacao, obedecendo as normas
legais vigentes;

lll. estabelecer seu regime escolar e didatico, fixando os curriculos dos seus cursos e
programas;

IV. estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producéo artistica e
atividades de extensao;

V.  fixar o total de vagas dos cursos oferecidos;

VI. elaborar e reformar seu estatuto em consonéncia com as hormas gerais atinentes,
submetendo-o & aprovacdo da Mantenedora e do Conselho Nacional de Educacéao;

VII. conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitarias;

VIII. registrar os diplomas;

IX. firmar contratos, acordos e convénios;

X. aprovar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras, servicos
e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos
institucionais e legais;

XIl.  receber subvencdes, doacdes, herangas, legados e cooperacdo financeira
resultantes de convénio com entidades publicas e privadas;

XIl. administrar o patrimonio da mantenedora colocado ao seu dispor, obedecendo aos
termos do estatuto da mesma;

XIll. planejar o orgamento e executa-lo, apos a aprovagdo da mantenedora;

XIV. estabelecer normas disciplinares, visando ao relacionamento solidario da
comunidade universitaria;

XV. fixar o regime de sangéo disciplinar e aplica-lo.

O inciso VIII do art. 27 destaca que é atribuicAdo do Reitor “gerir 0s recursos

financeiros e patrimoniais da FuRlI, por delegacdo da Mantenedora, em conformidade com o

Estatuto da mesma, podendo subdelegar”

VI POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

6.1 Formas de acesso, programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas)

O acesso a universidade ocorre pelo vestibular, por transferéncia externa ou, quando
na existéncia de vagas, a pessoas portadoras de diploma de graduacdo. Os estudantes ao
ingressarem na Universidade recebem informacdes sobre a estrutura da Universidade,
regimento escolar, projeto pedagogico do curso, orientagcdes sobre o ambiente universitério,
servigos oferecidos pela universidade, etc.

Em cada unidade, funciona o Servigo de Atendimento ao Estudante - SAE, no qual o
académico é orientado quanto a custos, programas, ouvidoria, associa¢cdo de universitarios,
intercambio no exterior, espac¢os de convivéncia e visitas orientadas pelos Campus.

A URI conta com o NAPE - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante e o
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CEAPPI - Centro de Estudos e Acompanhamento Psicolégico e Psicopedagoégico Integrado,
disponibilizando uma equipe multidisciplinar formada por profissionais da area da Saulde,
Psicologia e Psicopedagogia, que tem como objetivo oportunizar aos académicos um
espaco para orientacdo, aconselhamento, avaliagdo e acompanhamento psicopedagoégico e
psicologico. Também oferece aconselhamento psicolégico e psicopedagogico aos pais dos
académicos e professores.

As politicas de apoio aos estudantes sdo definidas por programas de bolsas de
estudo, crédito educativo, bolsas de iniciagdo cientifica, programas institucionais, bolsas de
Extensédo, FIES, PROUNI, Convénios e Descontos Grupo Familiar.

Além do apresentado, a URI possui grandes Programas de atendimento aos
discentes:

Programa de Complementacao Pedagdégica e Docéncia Junior Voluntaria - Res.
1625/CUN/2011, que objetiva propiciar aos alunos de graduacdo, com interesse pela
carreira docente, a experiéncia em atividades técnicas, didaticas e cientificas de
determinada disciplina, por meio da atuacdo em Cursos de Nivelamento e promover a
melhoria do ensino de graduacdo e a interacdo dos alunos do Programa com o corpo
docente e discente da Instituicao.

Programa URI CARREIRAS - Res. 2063/CUN/2015, tem como objetivos:
recepcionar e promover a integracdo dos alunos calouros, bem como dar ciéncia das
atividades e servicos oferecidos pela URI e pelo programa URI Carreiras a todos discentes e
egressos; propiciar aos discentes e egressos auxilio técnico na gestdo da carreira
profissional; promover capacitacbes, aos discentes e egressos, com a finalidade de
desenvolver habilidades pessoais e comportamentais necessarias ao mercado de trabalho;
assessorar, discentes e egressos, na captacdo de oportunidades no mercado de trabalho;
auxiliar, discentes e egressos, através do detalhamento do perfil psicolégico na colocagéo
profissional e planejamento ou transicdo de carreira; promover auxilio na colocacao
profissional através de um banco de curriculos; atrair organizacdes, a fim de criar espacos
de interacdo com discentes e egressos da URI vinculados ao Programa URI Carreiras,
ampliando a rede de contatos e de colocagéo; orientar e acolher discentes em quaisquer
duvidas e anseios em relacdo a carreira profissional; acompanhar o egresso no mercado de
trabalho, auxiliando-o na colocacdo e/ou recolocagdo na carreira na area de formacéo e
favorecer o continuo aperfeicoamento.

Programa Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da URI - Res.
2287/CUN/2017, como principal objetivo apontar as condigcbes necessarias para garantir o
acesso e a permanéncia de alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista (TEA) e
altas habilidades/superdotagdo na instituicio. Cada unidade possui o Nucleo de
Acessibilidade que tem como obijetivo a eliminacao de barreiras fisicas, de comunicacéo e
de informagao que restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia.

Programa de Voluntariado da URI - Res n°® 2826/CUN/2020 - A URI, consciente da
sua responsabilidade social ha promocdo do bem comum e de uma maior justica social, ao
abrigo do Programa de Voluntariado, busca apoiar e promover, por meio de seus
Departamentos, setores e 6rgdos (complementares e suplementares) projetos e atividades
de voluntariado, o qual tem por missao estimular a comunidade académica a envolver-se em
projetos, visando contribuir, de forma totalmente voluntaria e solidaria, na solugdo de
problemas relacionados aos objetivos do Programa. O objetivo geral do Programa de
Voluntariado é contribuir no desenvolvimento humano e social da comunidade universitaria,
por meio da integracdo dos voluntarios em projetos sociais, educacionais, cientificos,
culturais e tecnoldgicos.

Programa de Monitoria da URI - Res. n°® 2584/CUN/2019, entendida como uma
modalidade especifica de ensino e de aprendizagem, estabelecida dentro do principio de

vinculagdo exclusiva as necessidades de formagédo académica do aluno de graduacéo.
Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI
REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br
ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br
FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 / Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br
SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br
CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 58



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

by

6.2 Estimulos a Permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico)

Consciente de que estudantes ingressantes na universidade manifestam diferentes
niveis de aprendizagem e podem revelar insuficiéncias bésicas, a URI, realiza agbes com a
finalidade de aprimorar os conhecimentos dos estudantes. Aulas de refor¢o/nivelamento sédo
programadas; ha atendimento especial a estudantes com deficiéncia na aprendizagem. O
atendimento psicopedagogico tem como objetivo oportunizar um espaco de orientacao,
aconselhamento e avaliacdo das condicbes e potencialidades dos estudantes; o
atendimento psicolégico objetiva prestar servigcos de orientacdo vocacional e profissional. A
Universidade oferece, ainda, aconselhamento psicoldgico e psicopedagégico aos pais,
académicos e professores realizada por psicélogos, psicopedagogos e assistentes sociais,
em horarios definidos.

A URI institucionalizou, por meio da Resolugdo n° 2063/CUN/2015, o Programa de
integracdo Universidade e mercado de trabalho - URI CARREIRAS, o qual tem como
finalidade propiciar aos discentes e aos egressos URI um acompanhamento e
assessoramento no seu desenvolvimento profissional.

6.3 Organizacado Estudantil

A URI incentiva a organizacdo estudantil que se concretiza em Diretorios e Centros,
bem como contempla em todos os seus colegiados a representacdo proporcional de
universitarios.

No que tange a infraestrutura, a Universidade privilegia espagos de convivéncia, de
lazer, de esporte, de cultura, de espiritualidade, de orientacdo, de arte e apoia iniciativas
atraveés de auxilios.

A participacdo e convivéncia entre os universitarios se da também nas interacfes
entre os Campus, semanas académicas, seminarios, no compartilhar projetos, conhecer
metodologias inovadoras, exposi¢cdes de trabalhos cientificos, mostras, organizacdo de
eventos da area de atuacdo, viagens técnicas e de estudo, entre outros, mas, sobretudo, na
atuacdo voluntaria em diferentes projetos sociais.

6.4 Acompanhamento dos Egressos

O Projeto Pedagogico da URI orienta no sentido de oferecer uma solida formacao
basica, preparando o futuro profissional para enfrentar os desafios das répidas
transformacdes da sociedade e do mundo laboral e, sobretudo, das condi¢cdes de exercicio
profissional. As diretrizes pedagdgicas objetivam promover, no estudante, a capacidade de
desenvolvimento intelectual e profissional de forma autbnoma e permanente. Mais do que
simples adaptagéo e inser¢gdo no mundo do trabalho, a URI trabalha para a formagao de um
perfil de profissional com abertura e disposi¢cdo de “aprender a aprender”, “aprender a ser” e
“aprender a empreender”, desenvolvendo e alcancando sensibilidade humana e social.

Neste contexto, 0 egresso podera participar dos momentos universitarios, buscando a
fundamentagdo em leituras-sociais — interdisciplinares, com base na pesquisa, nas acgdes
comunitarias que dao suporte a formacgéo continuada.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos — PAE, instituido pela Resolucdo n°
2063/CUN/2015. tem a finalidade de “acompanhar e reaproximar os ex-alunos, valorizando
a Iintegracdo com a vida académica, cientifica e cultural da Universidade, bem como, de
orientar, informar e atualizar os egressos, de acordo com novas tendéncias do mercado de
trabalho, promovendo acompanhamento e avaliacéo, atividades e cursos de extensdo ou a
inserc@o na pds-graduacgéo”.

As politicas de relacionamento com 0s egressos envolvem acfes que permitem a
criacdo de canais efetivos de interacao universidade-egresso, estreitando contatos com os

mesmos.
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A Universidade instituiu e calendarizou a Semana do Egresso, no més de maio, que
visa acompanhar e reaproximar 0s ex-académicos, valorizando a integracdo com a vida
académica, cientifica e cultural da Universidade.

Outra iniciativa que busca atender e aproximar os egressos da URI é o Programa
URI CARREIRAS, institucionalizado pela Res. n°® 2063/CUN/2015, o qual tem como
finalidade propiciar aos discentes e aos egressos um acompanhamento e assessoramento
no seu desenvolvimento profissional.

VII INFRAESTRUTURA

7.1 Area Construida por campus

Campus Area Construida (m?)
em 2020
Erechim 93.531,10
Frederico Westphalen 79.649,85
Santo Angelo 70.179,62
Santiago 44.605,85
S&o Luiz Gonzaga 7.161,00
Cerro Largo 3.960,00
Total 299.087,42

7.1.1 Cronograma de expansao da infraestrutura

Descricao da Campus| 2021 2022 2023 2024 2025

Infraestrutura M2 M2 M2 M2 M2
Centro Clinico Veterinario ERE 1.158 - - - -
Salas Especializadas SAN 500 1.000 - - -

7.2 Biblioteca
7.2.1 Atualizacao e informatizacdo do acervo

Para a atualizacdo do acervo, as Bibliotecas mantém um setor de aquisicdo. A
indicacdo para compra é feita da demanda de professores entregue para os coordenadores
de cursos, indicacdo constante nos projetos pedagodgicos, listas de livros mais vendidos e
referéncias em bases de dados especializadas. A atualizacdo ocorre, também, mediante
doagdo ou permuta.

O processo de expansdo e atualizacdo do acervo é encarado como atividade de
planejamento, gestdo e envolvimento da comunidade académica, que oferece a base para o
estabelecimento de politicas de aquisicao e, também, sugere quanto a forma de indicacao
dos materiais, seu meio fisico e, através da Avaliagéo Institucional, sinaliza os pontos fortes
e as fragilidades da Biblioteca, sejam relativas ao acervo disponivel, sejam relativas aos
servicos prestados e oferecidos aos usuarios.

Na busca da exceléncia, no que tange a expansao e a atualizagdo do acervo, a URI
busca estabelecer uma politica para aquisicdo dos materiais bibliograficos, que contempla
todas as areas do conhecimento dentro dos parametros de eficacia que enunciam 0s
aspectos qualitativos das colec¢des, em consonancia com os investimentos financeiros. O
processo de formacé&o e desenvolvimento de cole¢des, de modo geral, deve ser encarado e
equacionado como atividade de planejamento e envolvimento da comunidade a ser servida,
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que oferecera a base para o estabelecimento da politica de aquisicao e também sustentara
as decis0fes relativas a forma de indicacdo dos materiais, independentemente do seu meio
fisico, auxiliando na identificacdo dos pontos fortes e fracos do acervo disponivel.

Além da ferramenta Pergamum a comunidade académica tem acesso a plataforma
virtual Minha Biblioteca. A mesma possui 11.976 titulos que contemplam as diversas areas
do conhecimento, com textos na integra.

Primando pela exceléncia em seus servicos prestados a comunidade académica, em
2009, a URI passou a ter acesso ao Portal da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Supeiror). A mesma promove 0 acesso remoto ao Portal de Periédicos
para os usuarios vinculados a instituicdes participantes da rede da comunidade académica
Federada (café). O acesso se da selecionando a Instituicdo e informando seu usuario e
senha da URI.

VIl AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8.1 Objetivos e Metas Especificos para Avaliacao e Acompanhamento do Desempenho
Institucional

Inimeras razdes justificam a utilizagdo da avaliagdo institucional como instrumento
essencial do planejamento e da gestdo de instituicbes de educagdo superior, a comecar
pelas inquietacbes do mundo contemporédneo e pela necessidade de agilidade em
acompanhar as mudancas cada vez mais rapidas e pela permanente necessidade de
prestacéo de contas a sociedade dos servicos de qualidade e atividades desenvolvidas pela
universidade.

Um dos objetivos da instituicdo, expressos neste PDI, é desenvolver o processo de
autoavaliagdo e do desempenho institucional como pratica permanente de releitura, analise
e reflexdo critica sobre as aclBes propostas e desenvolvidas. Tal processo visa ao
aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo, das parcerias e da gestdo, com o
comprometimento da comunidade académica, através do trabalho participativo, como fator e
parametro para o alcance da qualidade institucional almejada.

8.2 Programa de acompanhamento e avaliacdo do desempenho institucional

Entendida como processo dialégico, na medida em que permite olhar dimensdes
quantitativas e qualitativas, como expressfes do vivido e do almejado, a avaliagdo prevé
abordagens que privilegiem os valores humanos e possibilitem, aos participantes do
processo, a intervengdo consciente, para a qualidade requerida e para o carater formativo
da avaliagéo.

Nessa perspectiva, foi criado o Programa Permanente de Avaliacdo Institucional
(PAIURI), entendido pela URI como um dos pilares da constru¢do de uma universidade
democratica, comprometida com seu futuro e com os desafios que Ihe sdo impostos,
continuamente, pela sociedade.

O PAIURI, se estrutura para dar continuidade a avaliacdo implementada pela URI,
desenvolvida a partir de 1994, ocasido em que foi apresentada ao MEC para adesédo ao
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras - PAIUB. A avaliagdo na
URI, esta articulada ao Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Comunitarias
Gauchas - PAIUNG do Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas — COMUNG e
segue o proposto pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES,
procurando determinar de forma resumida e clara, o estagio atual da avaliagdo na URI,
explicitando suas potencialidades e realizagbes, bem como suas dificuldades refletidas,
principalmente, no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, aprovado, a luz da
coeréncia com 0 compromisso institucional, ao atendimento aos padrBes de qualidade do
sistema universitario brasileiro e a importancia especifica para o desenvolvimento da

comunidade regional.
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O Programa tem como objetivos gerais:

[0 Avaliar sistematica e permanentemente a universidade em todas as dimensdes do
seu PDI, PPI, Plano de Gestédo e do SINAES;

[0 Subsidiar o processo de planejamento e desenvolvimento institucional.

Sao objetivos especificos do PAIURI:

[0 Manter e desenvolver um processo participativo, continuo e sistematico de
avaliacdo, estimulando a autoavaliacdo e a avaliacdo externa como praticas
institucionalizadas;

00 Acompanhar o PDI com vistas & manutencdo do compromisso da instituicio como
comunitaria;

[0 Constituir metodologia adequada a avaliacdo das dimensBes do PDI e do
SINAES;

[] Diagnosticar as potencialidades e as fragilidades da URI, visando & melhoria da
gualidade das atividades e dos processos desenvolvidos na gestdo e nos
programas e projetos de ensino, pesquisa, extenséo e pds-graduacao;

[l Informar a comunidade interna e externa das atividades desenvolvidas nas
dimensdes da Graduacéao, Pés-graduacao, Pesquisa, Extensao e Gestao.

No tocante a Metodologia o PAIURI referencia-se nas diretrizes propostas pelo
SINAES, que estabelecem procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a
autoavaliagdo e a avaliacdo externa in loco, que tem por objetivo identificar as condi¢gbes
didatico-pedagdgicas, do corpo docente e da infraestrutura, para fins de reconhecimento,
renovacao de reconhecimento de cursos de graduacéao e recredenciamento institucional.

Preveem-se seis atividades ou etapas que interagem entre si e SGo permanentes:

a) sensibilizagdo e mobilizacao;

b) autoavaliacdo ou avaliagéo interna;

¢) andlise e divulgacao dos resultados

d) avaliacdo externa;

e) meta-avaliacao;

f) Relatério de Autoavaliagao.

A figura abaixo apresenta o organograma da autoavaliagdo, estabelecendo os
segmentos (alunos, professores, coordenadores de curso), periodos/semestres em que
serdo realizados os processos de autoavaliagdo para os cursos de graduacdo e pos-
graduacao, bem como para os gestores e a comunidade externa.
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-
S — Professores e
Disciplina -
L4 Alunos da Graduagio
Instituu;éc * Profasaores,
- Ano Par » * Alunos de Graduagia
§ -~ 12 *  Funclonario Técnico-Administratheo
Semestre e * Comunidade Externa
* Gestores
Curso * Professares,
Ano Impar —* | * Alunos
*  Coordenadores dos Cursos de Graduagio
L
Disciplina — " Professores e Alunosda Graduagio
-

Professeres & Aluncs da Pas-Graduagio avaliam as disciplinas assim que as mesmas s3o concluidas.

Figura: Organograma da autoavaliacdo na URI
Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA/URI

O PAIURI, em consonancia com o Sinaes, prevé a mobilizagdo da comunidade
interna e externa para que de forma voluntaria participem do processo. Os dados séo
coletados por meio de instrumento especifico/questionarios (elaborados em consonéancia
com os instrumentos de avaliacdo/MEC) semiestruturados fechados, com espaco para
manifestacdes livres, disponibilizados de forma eletrénica, que sao analisados pela CPA/URI
e pelas CPA das unidades de cada campus, coordenacfes de curso e equipes diretiva,
dentre outros.

No que se refere as avaliacbes externas (curso e institucional) estas seguem as
determinacfes dos instrumentos especificos em vigor, sendo complementadas pelo Exame
Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE), o qual proporciona informacgtes
importantes ndo somente para a atribuicdo de conceitos, mas também para analises
internas de cada curso que dele participa.

A avaliacdo institucional induz a mudancas e colabora com a reestruturacdo das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo visando a melhorias em cada desses
grandes pilares institucionais. Nesta perspectiva a utilizacdo dos resultados das avaliacdes
pela comunidade académica ocorre através de documento oficial da Universidade -
Relatério de Autoavaliacdo Institucional, que servira de suporte para a revisdo do seu
planejamento e do PDI. Os resultados sao divulgados através de publicacdo de relatérios
semestrais para a comunidade académica, que servem de suporte para revisdo de a¢les e
planejamento da Universidade.

A avaliacdo sera de responsabilidade da CPA em conjunto com a administracdo
superior, com os departamentos e com o0s colegiados dos cursos, em consonancia com 0s
indicadores do SINAES.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C.P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS | Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 63



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

IX ASPECTOS FINANCEIROS E ORQAMENTARIOS

A Universidade sempre dispensou atencdo aos aspectos financeiros e orcamentarios,
tendo o cuidado com a sua saude econdmica. A instituicdo reinveste seu superavit na
ampliacdo de seu patriménio.

A configuragdo da sustentabilidade financeira, as estratégias de gestdo econdmico-
financeira, os planos de investimento e a previsdo orcamentaria e cronograma de execucao,
a seguir detalhados, revelam a capacidade de fazer frente as necessidades projetadas, sem
desconsiderar, entretanto, as incertezas que ocorrem no cenario nacional e internacional.

9.1 Demonstracdo da Sustentabilidade Financeira

As politicas de sustentabilidade financeira da URI apontam para a gestao financeira
com fortalecimento do sistema administrativo descentralizado, proporcionando a cada uma
de suas Unidades, maior autonomia e agilidade na utilizacéo de recursos; fortalecimento dos
orgdos colegiados e divulgacao de informacdes; diversificacdo de fontes de recursos via
transferéncia de tecnologias e via prestacdo de servicos, sempre com foco no seu publico
alvo que séo os estudantes e consumidores de outros servi¢os técnicos, a fim de manter a
gualidade de ensino e ao mesmo tempo de forma a enfrentar a concorréncia mercadolégica
gue o ensino superior comunitario vem enfrentando ao longo dos ultimos anos.

Buscando oferecer o melhor aos seus estudantes, a Instituicdo foi uma das primeiras a
aderir ao PROUNI, como forma de melhor dimensionar a concesséo de gratuidades com
base na justica social, e ainda através dos Setores de Apoio ao Estudante de cada Unidade
oferece aos académicos um canal direto com os programas de financiamento estudantil, o
FIES no ambito federal, desde a sua criagdo, e o CREDIURI no ambito institucional,
concedido com recursos préprios.

A URI mantém controles rigidos e proporciona 0s investimentos necessarios em
atendimento as expectativas dos usuarios.

A implantacdo da Biblioteca Digital € um exemplo que comprova que a URI esta atenta
aos avancos disponibilizados pelas novas tecnologias nas mais diferentes areas. Do ponto
de vista pratico, esta nova ferramenta facilita e agiliza as a¢cdes de todos que necessitam
realizar pesquisas e consultas bibliograficas, sendo um avan¢o oportuno que coloca a
universidade em sintonia com a modernidade.

Os recursos financeiros utilizados pela URI para desenvolver, com diferenciacéo suas
atividades, de ensino, pesquisa e extenséo, dependem basicamente das mensalidades dos
estudantes e de projetos.

Neste sentido, a URI busca diversificar as suas fontes de recursos financeiros,
reestruturando a sua politica de geragéo de receitas, buscando novas opcdes de parcerias e
recursos, publicos e privados, tanto para a geracdo de novas tecnologias através de
pesquisas cientificas como para auxiliar estudantes em situagéo hipossuficiéncia financeira.

9.1.1 Estratégia de Gestao Econémico-financeira

A URI, através da utilizacdo de modernas ferramentas de administracdo, tem
acompanhado o desempenho dos seus cursos e setores, considerando-se as perspectivas
de aprendizado e crescimento da organizacdo, processos, sociedade e sustentabilidade
financeira.

No que tange a corresponsabilidade, considera-se a participacdo na gestdo como
pressuposto democratico. Uma contribui¢cdo tedrica de Danilo Gandin ilustra, bem, essa
questao:

participagdo nao é simplesmente aquela presenca, aquele compromisso de
fazer alguma coisa, aquela colaboragdo, aquele vestir a camisa da
empresa, nem mesmo a decisdo em alguns pontos esparsos e de menor
importancia. A participacdo é aquela possibilidade de todos usufruirem dos
bens, os naturais e os produzidos pela acdo humana (...). Entdo
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participagdo inclui possibilidade de decidir na constru¢do ndo apenas no
como ou no com que fazer, mas também no o que e para que fazer (2010,
p. 47).

Salienta-se que, em se tratando de participacdo, reporta-se a uma metodologia de
gestdo que prevé tal participacdo em uma perspectiva democratica, traduzida em um fazer
comprometido com a Instituicdo, em que a atuacdo de todos acontece no intuito de se
alcancar uma gestédo cada vez mais qualificada, que democratiza os processos decisorios,
tornando-os possiveis, uma vez que se constitui em um processo que envolve seres
humanos e saberes técnicos.

Considerando-se as diferentes instancias da gestdo, a qualificacdo da gestédo
pedagdgica, da administrativa, de resultados e de pessoas, que envolvem a Universidade,
torna-se uma necessidade, especialmente pautada na premissa de que a gestdo que se
almeja e para a qual convergirdo todas as ac¢fes, estd fundamentada nos principios éticos
como norteadores da missdo e da visdo dos seus gestores.

Destarte, reconhecendo-se que na sociedade contemporanea, a funcéo das IES esta
estreitamente ligada a capacidade de gerar conhecimentos por meio das atividades de
pesquisa, ha que se intensificar a disseminagcdo desses conhecimentos por meio das
atividades de Ensino e Extensdo. Com essa responsabilidade, organizam-se recursos que
possam ser capazes de produzir tais beneficios.

Assim, pessoas, instituicbes das mais variadas formas, empresas, 6rgaos publicos,
enfim, a sociedade espera e conta com esses beneficios. As IES, por sua vez, necessitam
harmonizar e otimizar o0s recursos humanos, tecnolédgicos, fisicos e financeiros,
organizando-os de maneira a produzir resultados que serdo ofertados em uma dimenséo
social, econdmica, cultural e ambiental.

O desafio de cumprir essa funcao social passa, entdo, cada vez mais pela harmonia
dos recursos organizados, condicdo que, necessariamente, decorre de uma viséo sistémica
das liderancas, professores, pesquisadores e funcionarios do ambiente no qual a IES esté
inserida e também do entendimento de como esta pode contribuir para com o
desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambiental. Essa visdo sistémica, que permite
garantir o atendimento as necessidades da comunidade, esta diretamente vinculada a
capacidade que todos devem ter de entender os avancos da sociedade, para que o foco do
trabalho realizado tenha a contribuigdo e repercusséo esperada e necessaéria.

Conforme explicitado a URI, como uma Universidade Comunitaria, fortemente
identificada com o seu publico, desenvolve atividades permanentes de diagnésticos;
redefinicdo das suas estratégias; reciclagens e capacitacdo de todos os seus colaboradores
para que estes, de maneira permanente, possam contribuir de forma decisiva para com a
Regido na qual esté inserida, cumprindo com sua fungéo de geradora e disseminadora dos
conhecimentos necessarios para o avango do desenvolvimento e bem-estar da comunidade
regional.

O alinhamento destas politicas e estratégias com as a¢bes ocorrem de varias formas,
como por exemplo, através da realizacdo anual do Seminario de Formacgdo de Continuada
para Gestores e do Ciclo de Formagdo Continuada de Coordenadores: Gestéo Estratégica
da Rede Colaborativa, da URI, Formacdes para docentes e técnico-administrativos através
do NAI — Nucleo de Inovacdo Académica por meio de lItinerarios Formativos, bem como
através de acdes especificas realizadas em cada campus por meio dos Nucleos de Apoio
Pedagdgico e Psicopedagdgico (NAP).

A estrutura organizacional, tanto na organizacdo académica quanto na
administrativa, possibilita um sistema de gestdo institucional que assegura o fluxo de
informacdes e de decisdes. Os diferentes segmentos dos Colegiados, que compdem a URI,
adotam rotinas organizadas coletiva e dialogicamente, primando pela autonomia na tomada
de decisbes.

Desse modo, enquanto Universidade Comunitaria, a URI garante a democracia

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundaco Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 | Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 / Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 65



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

interna e se propde manter, a unidade da administragao, flexibilizando métodos e critérios,
com vistas ao atendimento das diferencas individuais dos académicos, as peculiaridades
regionais e as possibilidades de inovacdo e aperfeicoamento das oportunidades de
construcao de novos conhecimentos nos Cursos ja instituidos e naqueles que seréo criados,
atendendo as demandas da contemporaneidade. A dinamizagdo do processo de gestédo e
organizacdao institucional contribui para que a IES responda, adequadamente, as demandas
do cenario, em permanente transformacdo, em que se insere, expressando-se na busca da
exceléncia do planejamento, dos meios e dos seus resultados atingidos nas suas distintas
areas de atuacao.

Ao projetar a gestédo para os proximos cinco anos, a URI segue seu caminho, trilhado
pelo viés de Universidade Comunitaria e pelo desafio constante da busca de exceléncia e da
inovacgdo, cumprindo seu propdsito de oferecer Ensino, Pesquisa e Extensdo capazes de
desenvolver as comunidades onde estd inserida e fortalecer as relacdes, sempre tendo
como forca basilar os preceitos cientificos e humanos, descritos na Missdo e na visdo da
Universidade.

9.1.2 Previsdo Orcamentaria e Cronograma de Execucao

A URI projeta acbes até o ano de 2025, com a inclusdo de novos cursos de
graduacdo, pds-graduagédo stricto sensu e lato sensu, bem como, com a adequacdo dos
existentes.

Para tanto, apresenta a configuracdo da previsdo orcamentaria, nimero de alunos
previstos, as receitas e despesas estimadas e 0s investimentos a serem realizados, as
amortizacdes de empréstimos.

A previsdo orcamentaria estd embasada na estatistica inflacionaria dos anos
anteriores, sob a otica dos valores projetados até o exercicio 2025 e provaveis cenarios
econbmicos que venham ocorrer.
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Reconhecida pela Portaria Ministerial n? 708 de 19/05/1992 . D.OU. De 21/05/1992

ORCAMENTO CONSOLIDADO - VALORES EM R$

Descricao 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Liquida 174.801.002, 178.680.999, 186.721.644, 198.189.944, 204.415.218,
42 91 89 38 54
Receita Bruta 223.803.760, 229.398.854, 239.721.803, 254.105.111, 261.728.264,
82 85 31 51 85
Receitas com Graduacio 169.764.266, 174.008.373, 181.838.750, 192.749.075, 198.531.547,
60 27 06 07 32
. , ~ 9.524.919,0 9.763.042,0 10.202.378, 10.814.521, 11.138.957,
Receitas com P6s-Graduacgao 4 5 91 64 29
Receitas com Ensino Médio e Educ. Prof. Téc. de 8.534.347,9 8.747.706,6 9.141.353,4 9.689.834,6 9.980.529,7
Nivel Médio 7 7 7 8 2
Receitas com Educacao Infantil e Ensino 16.339.037, 16.747.513, 17.501.151, 18.551.220, 19.107.757,
Fundamental 48 42 52 61 23
. . 18.098,9 18.551,4 19.386,2 20.549,4 21.165,9
Receitas com Pesquisa 7 4 6 3 5
. . 880.731,1 902.749,4 943.373,1 999.975,5 1.029.974,8
Receitas com Extensao 5 3 5 4 1
. . 3.957.160,5 4.056.089,5 4.238.613,6 4.492.930,4 4.627.718,3
Receitas com Servigos 6 7 0 5 3
Receitas com Entidades Publicas 1.775.491,83 1.819.878,66 1.901.773,02 2.015.879,06 2.076.355,89
Outras Receitas 13.009.707, 13.334.950, 13.935.023, 14.771.124, 15.214.258,
67 36 13 52 25

(-) Deducodes da Receita

(49.002.758,40)

(50.717.854,94)

(53.000.158,42)

(55.915.167,13)

(57.313.046,31)

Custos Diretos

(102.625.291,75
)

(103.651.544,67
)

(108.834.121,90)

(115.364.169,21
)

(119.978.735,98
)

(=) Margem de Contribuicao

72.175.710,
67

75.029.455,
24

77.887.522,
99

82.825.775,
17

84.436.482,
56
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(-) Despesas Operacionais Indiretas

(73.634.106,77)

(73.663.560,41)

(74.768.513,82)

(75.890.041,53)

(77.028.392,15)

Administrativas

(28.117.658,52)

(28.128.905,58)

(28.550.839,17)

(28.979.101,75)

(29.413.788,28)

Estrutura comum

(37.426.554,08)

(37.441.524,70)

(38.003.147,57)

(38.573.194,79)

(39.151.792,71)

Institucional

(965.382,54)

(965.768,69)

(980.255,22)

(994.959,05)

(1.009.883,44)

Centros de custos auxiliares

(7.124.511,63)

(7.127.361,43)

(7.234.271,86)

(7.342.785,93)

(7.452.927,72)

(=) Resultado Econdmico

(1.458.396,1
0)

1.365.894,8
2

3.119.009,1
7

6.935.733,6
4

7.408.090,4
2

(-) Investimentos

(7.422.364,39)

(8.164.600,83)

(8.981.060,91)

(4.761.648,68)

(3.904.498,14)

. . 3.573.453,4 3.742.420,7 2.921.136,8 (4.719.658,7 (6.458.318,7
Financiamentos 1 6 9 7) 8)
- . 23.293.078, 24.690.663, 25.925.196, 26.702.952, 28.305.129,

(+) Empréstimos Obtidos - Curto Prazo 88 61 79 70 36
(-) Amortizacoées de Empréstimos - Curto Prazo (30.338.842,07) | (33.372.726,28)| (37.043.726,17)| (46.304.657,71)| (52.324.263,21)
s . 10.619.216, 12.424.483, 14.039.666, 14.882.046, 17.560.814,

(+) Emprestimos Obtidos - Longo Prazo 60 42 27 24 57
. L. 8.260.613,1 8.946.555,3 9.109.428,5 9.147.784,0 9.160.489,2

(+) Reversao de Despesas com Depreciacao 4 4 3 1 7
(-) Inadimpléncia (6.688.542,18) (6.423.167,94) (6.472.488,69) (6.479.680,34) (6.543.206,62)
(+) Saldo do Disponivel de Exerc.Anteriores 5.126.617,63 1.391.381,42 858.483,93 554.508,83 677.038,42
Resultado de Caixa ou Equivalentes de Caixa 1.391.381,42 858.483,93 554.508,73 677.038,52 339.594,93
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Art. 2° Esta Resolucédo entra em vigor na presente data.

REGISTRE-SE
PUBLIQUE-SE.
Erechim, 27 de novembro de 2020.

Arnaldo Nogaro
Reitor
Presidente do Conselho Universitario
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