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RESUMO

O presente estudo, intitulado “O perfil profissional do professor que atua nas Escolas
em Tempo Integral da rede publica estadual do RS: inquietudes e desafios”, partiu da
necessidade de se fazer um delineamento da trajetéria profissional dos docentes que
atuam nas Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do Rio Grande do Sul,
bem como investigar o processo de formacao inicial e continuada desses profissionais,
a fim de compreender de que forma a sua préatica pedagdgica sofre influéncia desse
processo de formacdo docente e como 0 mesmo interfere na sua atuacao frente ao
desafio da implantacdo do Projeto Escola em Tempo Integral na rede publica estadual
de ensino do RS. Vale registrar que o interesse pelo tema surgiu em decorréncia da
experiéncia profissional como professora e gestora da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Dr. Mario Vieira Marques — CIEP, através da qual foi possivel detectar
problemas recorrentes que, supostamente, vém prejudicando o desenvolvimento de
uma educacdo integral no sentido mais amplo da palavra, bem como observar a
inquietacdo dos docentes através da mobilizagdo de saberes na busca pelo
aprimoramento de suas praticas pedagdgicas. Assim, para que esta investigacao
pudesse contribuir para o estudo da tematica retrocitada, foram verificados os
documentos norteadores da proposta de Tempo Integral disponibilizados pelo Ministério
da Educacédo, bem como analisadas as diferentes concepc¢des de educacao integral, a
fim de discutir a iminente necessidade de que as politicas publicas voltadas para essa
modalidade de ensino, além de questdes estruturais, comportem também politicas de
formacdo de professores mais amplas e capazes de abarcar todas as dimensdes
intrinsecas a Educacédo Integral. Além disso, observou-se, na préatica do dia a dia,
algumas questbes que parecem inviabilizar a ampliacdo da jornada escolar de forma
proficua: a estrutura de funcionamento das Escolas em Tempo Integral na rede publica
estadual do RS; as condi¢cBes de trabalho dos profissionais que atuam nesse regime de
ensino; o perfil dos docentes; e a néo disponibilizagdo de recursos humanos
capacitados para atuar na Educacdo Integral. Portanto, visando a refletir sobre os
obstaculos supracitados, a presente pesquisa propbs-se a tracar o perfil dos
professores que atuam no Tempo Integral, bem como discutir os empecilhos que
dificultam a incorporacado dos principios da Educacéo Integral na pratica pedagogica, na
tentativa de solucionar ou, ao menos, amenizar os problemas desvelados pelo estudo,
0S quais apontaram para a necessidade imediata de melhoria das condi¢cdes de
trabalho nas Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do RS, incluindo-se,
neste rol, formacao integral também dos docentes, mudancas no plano de carreira,
salarios dignos, dedicacdo exclusiva a uma s0 instituicdo, manutencdo apropriada da
infraestrutura das escolas, valorizacédo da profissao, destinacdo adequada de recursos
financeiros, disponibilizacdo de Recursos Humanos, dentre outros pré-requisitos que
podem ser traduzidos como as condicfes materiais e ndo materiais de trabalho.

Palavras-chave: Educacéao Integral; Escolas em Tempo Integral; Formacéao de
Professores; Praticas Pedagdgicas no Tempo Integral.



ABSTRACT

The present study, entitled "Professional profile of teachers working in full-time schools
in the state public network of RS: concerns and challenges", started from the need to
outline the professional trajectory of teachers working in full-time schools of the state
public network of Rio Grande do Sul, as well as to investigate the process of initial and
continuing education of these professionals, in order to understand how their
pedagogical practice is influenced by this process of teacher education and how it
interferes in their performance in front of them to the challenge of implementing the Full-
Time School Project in the state public education system in RS. It is worth noting that
interest in the topic arose as a result of her professional experience as a teacher and
manager of the Dr. Mario Vieira Marques State Elementary School — CIEP, through
which it was possible to detect recurrent problems that supposedly have been
hampering the development of an education integral in the broadest sense of the word,
as well as observing the disquiet of teachers through the mobilization of knowledge in
the search for the improvement of their pedagogical practices. Thus, in order for this
investigation to contribute to the study of the aforementioned theme, the guiding
documents of the Full Time proposal provided by the Ministry of Education were verified,
as well as the different conceptions of integral education were analyzed, in order to
discuss the imminent need for Public policies aimed at this type of teaching, in addition
to structural issues, also include broader teacher training policies capable of covering all
dimensions intrinsic to Integral Education. In addition, it was observed, in daily practice,
some issues that seem to make it unfeasible to extend the school day in a fruitful way:
the operating structure of Full-Time Schools in the state public network of RS; the
working conditions of professionals who work in this teaching system; the profile of
teachers; and the non-availability of human resources trained to work in Integral
Education. Therefore, in order to reflect on the aforementioned obstacles, this research
aimed to trace the profile of teachers who work in Full Time, as well as discuss the
obstacles that hinder the incorporation of the principles of Integral Education in
pedagogical practice, in an attempt to solve or, at least, to alleviate the problems
unveiled by the study, which pointed to the immediate need to improve working
conditions in the Full Time Schools of the state public network of RS, including, in this
list, integral training for teachers as well, changes in the career plan, decent salaries,
exclusive dedication to a single institution, proper maintenance of the infrastructure of
schools, valuation of the profession, adequate allocation of financial resources,
availability of Human Resources, among other prerequisites that can be translated as
conditions materials and non-working materials.

Keywords: Integral Education; Full-time schools; Teacher training; Pedagogical
Practices in Full Time.
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1 INTRODUCAO

Tema recorrente no cenario educacional brasileiro e iniciativa que vem se
alastrando ao longo dos anos, a proposta de ampliacdo da jornada escolar vem se
consolidando desde a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN 9.394/96), a qual introduziu a possibilidade de expansdo do tempo escolar
diario nos seus artigos 34 e 87.

Dentro dessa perspectiva e considerando, sobretudo, a complexidade que
envolve a docéncia, tal iniciativa trouxe consigo, inevitavelmente, a demanda pela
ampliacdo da discussdao acerca do relevante papel das praticas formativas
desenvolvidas no contexto da Educacdo em Tempo Integral. No entanto, apesar de
profundamente divulgadas e analisadas sob varios aspectos, as Politicas Publicas de
Educacdo em Tempo Integral ganham novo enfoque quando abordadas a luz de
diferentes perspectivas tedricas e continuam gerando debates acirrados acerca de
determinados obstaculos que parecem inviabilizar uma efetiva implantacdo da
ampliacdo da jornada escolar de forma exitosa, com especial destaque para a
problematizacédo dos processos formativos na (e para a) Educacéo Integral.

O presente estudo, portanto, partiu da necessidade de se tracar o perfil
profissional dos professores que atuam nas Escolas em Tempo Integral da rede publica
estadual do Rio Grande do Sul, bem como investigar o processo de formacéo inicial e
continuada desses profissionais, a fim de compreender de que forma a sua pratica
pedagodgica sofre influéncia desse processo de formacdo docente e como 0 mesmo
interfere na sua atuacéo frente ao desafio da implantacdo do Projeto Escola em Tempo
Integral na rede publica estadual de ensino do RS.

Vale registrar que o interesse pelo tema surgiu em decorréncia da experiéncia
profissional como professora e gestora da Escola Estadual de Ensino Fundamental Dr.
Mario Vieira Marques — CIEP, através da qual foi possivel detectar problemas

recorrentes que supostamente vém prejudicando o desenvolvimento de uma educacao
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integral no sentido mais amplo da palavra, bem como observar a inquietagdo dos
docentes através da mobilizacdo de saberes na busca pelo aprimoramento de suas
praticas pedagdgicas.

Entdo, para que esta investigacdo pudesse contribuir para o estudo da tematica
retrocitada, foram verificados os documentos norteadores da proposta de Tempo
Integral disponibilizados pelo Ministério da Educacdo, bem como analisadas as
diferentes concepcdes de educacéo integral, a fim de discutir a iminente necessidade
de que as politicas publicas voltadas para essa modalidade de ensino, além de
questdes estruturais, comportem também politicas de formacédo de professores mais
amplas e capazes de abarcar todas as dimensdes intrinsecas a Educacéo Integral.

Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN 9.394/96), a qual introduziu a possibilidade de ampliacdo do tempo diario de
escolarizacéo, a proposta de expanséo da jornada escolar vem se afirmando cada vez
mais no cenario educacional brasileiro. Em 2010, com a elabora¢do do documento final
da Conferéncia Nacional de Educacdo (Conae), que propds educacdo em tempo
integral em 50% das escolas publicas, estabelecendo como meta o atendimento a 25%
dos alunos da educacgdo basica até o final do proximo Plano Nacional de Educacéo
(PNE), a oferta dessa modalidade de ensino aumentou vertiginosamente.

Essa demanda foi ainda insertada ao Plano Nacional de Educagéo 2014-2024,
homologado pela Lei 13.005/2014 e, sendo assim, a Conae 2014 manteve o
guantitativo de 50% de escolas publicas com tempo integral, mas aumentou para 50% a
expectativa do nimero de matriculas em tempo integral até o final do plano.

Nesse contexto, constatou-se um aumento significativo de matriculas nas
escolas em tempo integral da rede publica, em todo o territorio brasileiro. Contudo,
como a politica de educacao integral ndo se traduz apenas em ampliar o tempo de
escolarizacado do educando, a proposta de Tempo Integral continua gerando discussdes
acirradas acerca da forma como vem sendo tratada e compreendida sob diferentes
vieses no Brasil.

Além disso, observa-se, na pratica do dia a dia, algumas questfes que parecem

inviabilizar a ampliagéo da jornada escolar de forma proficua:
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a) a estrutura de funcionamento das Escolas em Tempo Integral na rede publica
estadual do RS;

b) as condi¢cdes de trabalho dos profissionais que atuam nesse regime de
ensino;

c) o perfil dos docentes e a nado disponibilizacdo de recursos humanos
capacitados para atuar na Educacéo Integral.

Portanto, visando a refletir sobre os obstaculos supracitados, a presente
pesquisa propos-se a tracar um delineamento dos professores que atuam no Tempo
Integral, bem como discutir os empecilhos que dificultam a incorporacéo dos principios
da Educacéao Integral na préatica pedagodgica. Assim, o objetivo de pesquisa que norteou
essa investigacao foi conhecer o perfil profissional do professor que atua nas Escolas
em Tempo Integral da rede publica estadual do RS e identificar que inquietudes e
desafios estao presentes na sua pratica docente.

Para tanto, estiveram presentes, nesse estudo, 0s seguintes objetivos
especificos: a) Descrever os principios orientadores da Educacdo em Tempo Integral,
analisando a estrutura de funcionamento dessa modalidade de ensino no RS e
ressaltando as diferencas entre os conceitos de Escola em Tempo Integral e Educacao
Integral; b) Compreender de que forma o processo de formagdo docente inicial ou
continuada, ou a sua auséncia, interfere na atuacdo do professor na Educacdo em
Tempo Integral; e c) Desvelar quais sdo 0s entraves e angustias que emergem durante
0 processo pedagogico nas Escolas em Tempo Integral.

Para uma melhor compreensdo da teméatica, € importante destacar que a
proposta de Educacao Integral, no Brasil, surgiu com Anisio Teixeira, responsavel pela
implementacg&o do primeiro modelo de ampliacdo da jornada escolar no pais na década
de 50. E, apesar de o termo ‘Educacdo Integral’ ndo ser usual em seus textos, a
concepcao dessa modalidade de ensino transcorre toda a obra do autor.

Precursor na implantacdo de escolas publicas de todos os niveis e principal
idealizador das grandes transformagfes que assinalaram a educacdo brasileira no

século 20, Anisio Teixeira defendia a universalizacdo da escola publica, gratuita e laica,
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que atendesse a todos, independentemente de raga, credo ou classe social, levando
sempre em conta os interesses da comunidade na qual estava inserida.

Com o designio de fazer com que a escola deixasse de ser pensada pela e para
a elite, e pudesse dar inicio a uma sociedade mais justa e igualitaria, Teixeira propunha
que a rede de ensino deveria ser de tempo integral, voltando-se para as classes
populares, ja que, em sua opinido, a educac¢do ndo era apenas produto de mudancas,
mas a maquina impulsionadora das transformacgdes sociais.

Desse modo, na concepcao de Anisio Teixeira (1959), a efetivacdo da educacéo
integral estaria diretamente condicionada a ampliacdo do tempo de permanéncia do
aluno na escola. Outrossim, sustentava que a educacdo escolar deveria ter como
principio a formacéo integral do aluno e, para tal, seria imprescindivel romper com 0s
modelos tradicionais nos quais se ancoravam as praticas educativas de entdo, a fim de
criar uma escola que realmente fosse capaz de acolher e promover a educacao integral
do aluno numa instituicdo de tempo integral.

Para tanto, no seu entendimento, a escola deveria proporcionar uma educacao
gue estimulasse o senso critico, analitico e reflexivo, preparando o estudante para a
cidadania, priorizando a construcdo coletiva dos saberes e o ensino dialégico em
detrimento da mera instrucéo e transmissao de conhecimento.

Segundo Gadotti (2009), a educacdo integral pressupde a formacdo mais
integrada possivel do sujeito, a oferta de oportunidades de acesso as varias instancias
culturais da sociedade e a visdo do ser composto por diversas camadas inter-
relacionadas. Assim, defende uma educacao cidada, que é integral porque deve formar
o cidad&o na sua integralidade, a fim de consolidar valores arrolados no respeito e na
tolerancia as diferencas e aos direitos humanos, intentando estimular a convivéncia

ética, humanitaria e democréatica na sociedade. Neste sentido, destaca o autor:

Entendemos que a educagao integral deve acontecer “em todos os cantos”, em
diferentes espacos, tempos e durante a vida inteira: na infancia, na pré-
adolescéncia, na adolescéncia, na idade adulta e na velhice. Estamos sempre
aprendendo e ensinando, educando e nos educando. Dependendo de como
nos relacionamos com as outras pessoas ou de cOmo associamos as nhossas
aprendizagens ao longo de nossa vida, teremos resultados bastante diferentes
em termos de concretizarmos a educacao integral (GADOTTI, 2009, p. 10-11).



17

Como se pode perceber, em tal concepc¢éo, o individuo é visto como o centro do
processo, uma vez que a educacao integral visa a formacado completa do sujeito em
toda a sua amplitude. Dai a necessidade de se construir um curriculo que contemple a
educacao de forma a extrapolar a educacéo escolar.

Ao analisar a tematica, Mauricio (2009, p. 26) respalda as asser¢cfes de Anisio

Teixeira e afirma:

A concepcao de educacao integral com a qual partiihamos, que embasa a
proposta de extensao do tempo escolar diario, reconhece a pessoa como um
todo e ndo como um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto.
Entende que esta integralidade se constréi através de linguagens diversas, em
variadas atividades e circunstancias.

Segundo Coelho (1997), existem inumeras formas de abordar a tematica da
educacao integral em tempo integral. Contudo, a autora atenta para o fato de que,
historicamente, o tempo integral na escola ndo pressupfe necessariamente uma
educacdo integral, e vice-versa, embora seja condicdo sine qua non que essa
concepcao de educacao deva instituir um espaco que, intencionalmente, a contemple.

Conforme verificado em Mauricio (2017), sdo desenvolvidos atualmente no Brasil
dois modelos basicos de ampliacdo da jornada escolar: um centrado na escola e
fundamentado em Anisio Teixeira (1994) e Darcy Ribeiro (1996), o qual sugere a
reorganizacao da escola para funcionamento no decorrer do dia; e outro modelo, cuja
proposta tem fundamentacdo na concepcdo de Cidade Educadora e cujos principios
orientadores estdo elencados na Carta de Barcelona. Tal modelo pode ser
exemplificado pelo Programa Mais Educacao, o qual propde a ampliacdo da gama de
experiéncias escolares através do estabelecimento de parcerias ou articulacdo com
outras instituicdes, a fim de que os estudantes tenham a oportunidade de desenvolver
atividades diferenciadas no contraturno. Todavia, a propria criadora e implementadora
do referido programa, Jaqueline Moll, esclarece que esses modelos, apontados por
Mauricio (2017) como distintos, n&o estariam em lados opostos, uma vez que ambos se
ancoram nos preceitos da Educacao Integral em Tempo Integral.

Pauta antiga no Brasil, a educacdo integral, de acordo com MOLL (2014),
consiste numa abordagem pedagoégica que depreende a educagdo para além do

tradicional conceito académico, primando principalmente pelo pleno desenvolvimento
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dos educandos como sujeitos sociais ativos em uma democracia, que, nas palavras da
autora, vem encontrando sua propria forma e espaco ha muitas décadas. Nesse
interim, sempre que ha uma maior abertura democratica no governo, as praticas
derivadas dessa corrente de pensamento ganham espaco, voz e vez. Em contrapartida,
as mesmas tendem a derrogacdo em tempos de conservadorismo politico, o que,
segundo a autora, se deve a inerente ligacdo que essa filosofia de educacéo integral
tem com a formacéo do individuo como cidadéo.

Assim sendo, convém definir algumas concepcdes e relagcbes a serem
abordadas no trabalho em questéo, tais como: Educagao Integral; Escola em Tempo
Integral e Perfil Docente.

A educacdo integral, sob o olhar de Gongalves (2006), pressupde uma
educacdo voltada ao desenvolvimento global do individuo, o qual se da a partir de
praticas de ensino que anteponham acdes complementares a aprendizagem. Nesse

sentido, 0 autor preconiza:

Educacdo integral é aquela que considera o sujeito em sua condi¢do
multidimensional, ndo apenas na dimensdo cognitiva, como também na
compreensao de um sujeito que é sujeito corpdreo, tem afetos e esta inserido
num contexto de relacdes. Isto vale dizer a compreensdo de um sujeito que
deve ser considerado em sua dimensao biopsicossocial (GONCALVES, 2006,

p. 3).

Concepcao semelhante pode ser observada em Cavaliere (1996) ao explicitar
gque essa dimensao de educacgéao preceitua que a escola trabalhe com “aspectos ligados
ao comportamento sexual, afetividade, padrdes de convivéncia social, conscientizacao
politica, parametros de higiene e saude, uso de drogas e suas respectivas implicacdes
ético-morais e outros mais”. Em contrapartida, ao argumentar que nao existe
possibilidade de se conceber uma educacdo sem os principios acima, Paro (2009, p.
13) considera a “educacgao integral, em ultima instancia, um pleonasmo”. Afinal, no seu
ponto de vista, ou a educacéo é integral ou, entdo, ndo é educacéo.

Em relacdo ao termo ‘Escola de Tempo Integral’, Paro (1988) afirma que, como
resposta as demandas das classes populares por escolas, 0 governo instaurou um
modelo de ensino de jornada escolar ampliada, através dos projetos de Escolas de

Tempo Integral, no intuito de prolongar o tempo de permanéncia diaria dos alunos nas
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instituicdes publicas de ensino, a fim de amenizar os problemas sociais, para além dos
muros escolares, mesmo que tais mazelas n&do fossem de “natureza propriamente
pedagogica".

Ja as expressoOes ‘perfil do professor’ e/ou ‘perfil docente’, que aparecerao
reiteradamente no desenrolar da pesquisa, principalmente nas discussdes acerca da
constituicdo da natureza e do processo do trabalho docente na escola em tempo
integral, sdo compreendidas, no presente estudo, como um conjunto de saberes e
habilidades necessarias ao desenvolvimento das suas praticas pedagdgicas, bem como
a sua formacao profissional inicial e continuada (Cunha, 2004).

Em sintese, este trabalho encontrou sua fundamentacao teérica nos estudos de
Paro (1988 e 2009), Coelho (1994, 1997, 2002), Cavaliere (1996, 2002), Teixeira
(1959), Gadotti (2009), Silva (2008, 2010), Moll (2008, 2012, 2013, 2014, 2019), Souza;
Espirito Santo; Bernado (2015), Abdalla (2005, 2006); Rosa/Limonta (2014) e Mauricio
(2009, 2013, 2017), no que tange a Educacéo Integral, bem como nas analises de Gatti
(1997), Guara (2006), Imbernén (2010), Libaneo (2003), Névoa (1992), Pérez (2007),
Saviani (2009) e Tardif (2002), através das quais se pretendeu investigar de que forma
0s processos de formacao docente inicial e continuada, ou a sua auséncia, podem estar
afetando a pratica pedagogica dos professores que atuam nas Escolas em Tempo
Integral da rede publica estadual do Rio Grande do Sul.

O presente estudo se constitui, de acordo com Gil (2002), numa pesquisa
qualitativa, que se valeu também de alguns dados quantitativos, de carater descritivo,
bibliogréfico e de campo. Para iniciar a investigacdo, foram utilizadas reflexdes de
autores renomados para fundamentar as questdes norteadoras elencadas na
formulacdo do problema, bem como documentos oficiais relacionados as politicas
publicas de educacéo integral. Assim, a partir do levantamento bibliografico, buscou-se
explicar e referenciar o problema de pesquisa considerando 0s conceitos teoricos ja
divulgados e os quais foram de grande utilidade para o alinhavo da pesquisa.

No decorrer do percurso, o trabalho também lancou méo da pesquisa de campo,
ja que foram aplicados questionarios, com perguntas abertas e fechadas, o que
demandou a utilizacdo de um processo de analise qualitativo, sem descartar a coleta de

dados quantitativos, visto que foram feitos levantamentos estatisticos e inferéncias
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acerca dos dados coletados. E pertinente destacar que, nas palavras de Marconi e
Lakatos (2003), a pesquisa de campo é de grande relevancia para os estudos, uma vez
gue tem o intuito de angariar informacdes e conhecimentos acerca de um dado
problema, para o qual se busca respostas ou hipoteses, que se pretenda comprovar ou,
quica, revelar novos fenbmenos e, até mesmo, o estabelecimento de relagbes entre
eles.

Cabe ressaltar que, embora predomine o carater qualitativo, a escolha por
trabalhar com a integracdo entre dados quantitativos e qualitativos se deu em funcéo da
necessidade de combinar os mecanismos preestabelecidos das pesquisas quantitativas
com aqueles procedentes das pesquisas qualitativas, na tentativa de abranger um
namero maior de possibilidades, uma vez que este procedimento proporcionou tanto
analises estatisticas quanto textuais, constituindo-se, portanto, numa alternativa mais
apropriada para a investigacdo de fendmenos complexos. E vélido explicitar que tal
opcdo encontrou sua fundamentacdo nos pressupostos teéricos de Chizzotti (2001, p.
84), o qual argumenta que “algumas pesquisas qualitativas ndo descartam a coleta de
dados quantitativos, principalmente na etapa exploratoria de campo ou na etapa em
que estes dados podem mostrar uma relacdo mais extensa entre fendmenos
particulares”.

Para compreender o perfil profissional do professor que atua nas Escolas em
Tempo Integral da rede publica estadual do RS e averiguar de que maneira 0s
processos de formacdo docente inicial e continuada afetam a sua préatica pedagogica,
foram, entdo, elaborados questionarios mistos semiestruturados, constituidos de
perguntas abertas e fechadas, a fim de possibilitar observacdes e inferéncias nas quais
0 pesquisador pudesse se basear para proceder a uma investigacdo mais aprofundada
e, a0 mesmo tempo, realizar uma pesquisa de levantamento, em larga escala, a fim de
garantir um melhor entendimento do problema examinado.

E pertinente explicitar que, em principio, o instrumento de coleta de primeira
escolha para os gestores seria 0 grupo focal. Contudo, devido a pandemia da Covid-19
e também em funcdo do conturbado momento pelo qual as equipes diretivas das
escolas estaduais do RS estavam passando, o instrumento supracitado foi substituido

pelo questionario composto por questdes abertas, atendendo a uma solicitacdo dos
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proprios sujeitos participantes da pesquisa, 0S quais se encontravam, na ocasiao,
pressionados pelo governo e sobrecarregados por tarefas impostas, segundo eles, por
uma burocratizacdo desnecessaria que se institucionalizou na rede publica estadual de
ensino do Rio Grande do Sul durante o periodo pandémico.

Para proceder a analise dos dados coletados, foram utilizados dois métodos: um
quantitativo e um qualitativo. Para tratar dos dados quantitativos, isto €, das questdes

fechadas do questionario, a pesquisa em voga se valeu da Estatistica Descritiva,

também denominada de Tratamento Estatistico de Dados, técnica esta que, segundo
Chizzotti (2001, p. 69), busca mostrar a relacdo entre variaveis através de graficos,
sugerindo “uma explicacdo do conjunto de dados reunidos a partir de uma
conceitualizagdo da realidade percebida ou observada”. J& para interpretar os dados
qualitativos, ou seja, as questdes abertas dos questionarios, foi empregada a técnica de

Andlise Qualitativa, a qual permite a compreensao das informacdes tendo presente a

teoria abordada no referencial teérico que, de acordo com Liidke e André (2004, p.49)
estabelece “conexdes e relagcdes que possibilitem a proposi¢cao de novas explicagdes e
interpretacdes”.

Dentro dessa perspectiva, foi utilizada a Analise Textual Discursiva (ATD), uma

técnica analitica de dados qualitativos que se pauta tanto na descricdo como nha

interpretacdo de dados, compreendendo-0s como processos complementares, e a qual

segue uma Vvisdo hermenéutica de reconstrucdo de sentidos e significados, com

especial destague para a perspectiva e a contextualizacdo dos sujeitos envolvidos na
pesquisa. Assim, todos os dados qualitativos coletados durante a investigacdo foram
submetidos a metodologia de Andlise Textual Discursiva, através da qual foi possivel
fazer uma leitura pormenorizada dos materiais textuais, com o intuito de descrevé-los e
interpreta-los, na tentativa de se obter uma compreensdo mais ampla dos fenémenos
hora investigados (MORAES, 2003).

Para dar conta de tdo complexa ponderacgédo, a dissertacao foi dividida em cinco
partes: a introducdo, composta pela justificativa, pela fundamentacdo tedrica e pela
metodologia; o segundo capitulo, intitulado “Educagao Integral e Escola em Tempo
Integral: principios orientadores, estrutura de funcionamento e conceituagéo”; o terceiro

capitulo, denominado “Formacé&o do Professor e os Processos Formativos na (a para a)
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Educacédo em Tempo Integral”; o quarto capitulo, destinado a andlise e interpretacdo
dos dados coletados através dos questionarios remetidos aos professores e gestores
que atuam no Ensino Fundamental em Escolas de Tempo Integral da rede publica
estadual gaucha; e, por fim, o quinto capitulo, reservado as consideracdes finais.

Na introducdo, procurou-se situar o leitor acerca da tematica da pesquisa,
justificando a escolha do tema, delimitando as questbes norteadoras, apresentando os
objetivos gerais e especificos, fazendo a revisédo da literatura, explicitando os métodos
de pesquisa utilizados, bem como descrevendo os passos e procedimentos que foram
seguidos para chegar ao escopo da investigacdo. Para embasar a fundamentagéo
teorica, recorreu-se aos estudos de CAVALIERE (1996); COELHO (1997); GADOTTI
(2009); GONCALVES (1996); MOLL (2014); MAURICIO (2009, 2017); e PARO (1998).
Ja para fundamentar as escolhas metodologicas, valeu-se do aporte de autores como
CHIZZOTTI (2001); MORAES e GALIAZZI (2006, 2007).

No segundo capitulo, buscou-se descrever os principios orientadores da
Educacdo em Tempo Integral, analisando a estrutura de funcionamento dessa
modalidade de ensino no RS e ressaltando as diferencas entre os conceitos de Escola
em Tempo Integral e Educacdo Integral. Para tanto, a pesquisa utilizou-se do
embasamento teérico de autores como CAVALIERE (2002, 2010); COELHO (1994 e
1997) GADOTTI (2009); GALLO (2002); GONCALVES (2006); MAURICIO (2003,
2014); MOLL (2002, 2012 e 2013); PARO (2009); RIBEIRO (1986); e TEIXEIRA (1959).

J& o terceiro capitulo foi elaborado com o intuito de fomentar a discusséo acerca
dos processos formativos na (e para a) Educacédo Integral, a fim de compreender de
que forma a formacg&o docente inicial ou continuada, ou a sua auséncia, interfere na
atuacdo do professor no Tempo Integral. Para tal, estabeleceu-se dialogo com
CAVALIERE & COELHO (orgs.) (2020); COELHO (1997, 2002); GATTI (1997); GUARA
(2006); IMBERNON (2010); LIBANEO (2003), PEREZ (2007); SOUSA, ESPIRITO
SANTO, BERNADO (2015); TARDIF (2002); NOVOA (1992); VELLOSO (2013), dentre
outros.

O quarto capitulo, por sua vez, foi destinado a analise dos dados e a
apresentacao dos resultados obtidos através da coleta empirica, com o propésito de

identificar o perfil profissional dos professores investigados, bem como desvelar quais
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sdo0 os entraves e angustias que emergem durante o processo pedagdgico nas escolas
em que atuam. Nesta etapa, contou-se com a contribuicdo dos estudos de ABDALLA
(2005, 2006); CASASSUS (2009); CURADO SILVA (2014, 2016); GATTI e BARRETO
(2009); GUARA (2006); IMBERNON (2010); LIBANEO (2014, 2016); MAURICIO (2017);
MOLL (2012, 2013, 2019); e ROSA/LIMONTA (2010, 2014).

Em suma, no quinto e ultimo capitulo, afeto as consideracdes finais, tencionou-se
mostrar que a investigacdo atingiu os objetivos propostos, salientar a relevancia da
pesquisa para 0 meio académico, bem como ressaltar a sua contribuicdo para o
desenvolvimento de estudos que sejam capazes de subsidiar a elaboracdo de politicas
publicas de incentivo a Educacao Integral, principalmente no que tange as condicbes de
formacdo e trabalho dos professores que atuam nas Escolas em Tempo Integral da

rede publica estadual do Rio Grande do Sul.



24

2 EDUCACAO INTEGRAL E ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL: PRINCIPIOS
ORIENTADORES, ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO E CONCEITUACAO

Neste capitulo, tracou-se um panorama da Educacédo em Tempo Integral no pais,
através de sua trajetéria histérica, e buscou-se diferenciar os conceitos de Educacédo
Integral e Escola em Tempo Integral, aprofundando a discussdo através de uma gama
de referenciais tedricos que fazem uma analise contextualizada da tematica abordada,
elencando, inclusive, os principios orientadores da Educacdo em Tempo Integral
elaborados pelo Nucleo de Estudos Tempos, Espacos e Educacao Integral (NEEPHI).

2.1.1. Breve Trajetdria das Iniciativas de Educacdo em Tempo Integral no Brasil

Referéncia quando se trata de Educacéo Integral no Brasil, Anisio Teixeira foi o
egrégio e responsavel pela génese da implementacdo de iniciativas de Escolas de
Tempo Integral no pais. Sob forte influéncia de John Dewey, do qual foi aluno na
Universidade de Columbia, em Nova lorque, difundiu os principios da “Escola Nova”,
contrapondo-se a “Escola Classica” e defendendo uma escola que se aproximasse
mais da realidade social dos alunos, abeirando-se das suas singularidades, bem como
uma educacdo que concebesse 0 processo educativo como a prépria vida, e nao
apenas como uma mera etapa de preparo para uma vislumbrada vida futura.

Neste interim, em 1952, segundo a Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos,
publicada pelo Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (1959), Anisio Teixeira
engendrou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), em Salvador/BA, com o
intuito de instaurar um espaco educacional, constituido por “Escolas-Classe” e “Escola-
Parque”, que fosse capaz de intercalar atividades tedricas e praticas no transcorrer do
dia, mesclando o intelecto e a praxis numa mesma proposta educativa. Assim, o Centro

Carneiro Ribeiro:

[...] constava de quatro escolas-classe com capacidade para 1000 alunos cada,
em dois turnos de 500, e uma escola-parque composta dos seguintes setores:
1) pavilhdo de trabalho; 2) setor socializante; 3) pavilhdo de educacéo fisica,
jogos e recreacao; 4) biblioteca; 5) setor administrativo e almoxarifado; 6) teatro
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de arena ao ar livre; 7) setor artistico. A escola-parque complementava de
forma alternada o horéario das escolas-classe e, assim, o aluno passava o dia
inteiro no Complexo onde também se alimentava e tomava banho. O Centro
abrigava criancas dos 7 aos 15 anos, divididas por grupos a principio
organizados pela idade cronoldgica. (TEIXEIRA, apud CAVALIERE, 2002).

Devido ao seu pioneirismo, tal iniciativa transformou-se num marco historico e
serviu de inspiracdo para a criacdo de outras instituicbes de ensino nos moldes do
CECR. Entdo, na década de 60, periodo em que atuou como diretor do Instituto
Nacional de Estudos Pedagdégicos (INEP), em Brasilia, Anisio Teixeira aproveitou a
oportunidade para propor a construgédo de vinte oito “Escolas-Parque”, embora apenas
algumas delas tenham sido concretizadas.

Cabe salientar que, na visdo dele, a concepcdo de Educacdo Integral estava
veementemente vinculada a ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na
escola, tendo como principio norteador a formacao integral do aluno. Nesse sentido, era
imprescindivel romper com os modelos tradicionais que fundamentavam as préticas
educativas e criar uma escola que pudesse acolher e ensinar seus alunos em tempo
integral (TEIXEIRA, 1962).

E pertinente explicitar, conforme destaca Cavaliere (2010), que em toda a obra
de Anisio Teixeira, é possivel encontrar varios trechos que apresentam a defesa e as
singularidades de uma escola de educacao integral, bem como o proprio conceito de

educacéao integral do qual se vale o autor.

As bases sobre as quais o autor formulou sua concepg¢do de educacgédo integral
sdo, resumidamente, o entendimento de que educacéo € vida e ndo preparacao
para a vida; o entendimento de que as demais instituicbes sociais perderam
parte de suas capacidades educativas, que devem entdo ser supridas pela
escola; e a busca da escola verdadeiramente "comum", isto é, democratica
(CAVALIERE, 2010).

Presentes desde os preludios da trajetdria de Anisio Teixeira como intelectual, as
premissas de uma concep¢do de educacdo escolar que contemplasse as mais
diferentes areas, como cultura, socializacdo, preparacdo para a cidadania e para o

trabalho, foram sendo desenvolvidas e aperfeicoadas no transcorrer de suas obras,
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mas sempre conservando a defesa da ampliagdo da jornada escolar dos alunos nos
diversos niveis de ensino. Entretanto, Cavaliere (2010) faz uma ressalva:

[...] € preciso notar que, embora a ideia de uma educacdo escolar abrangente
esteja presente em toda a obra de Anisio Teixeira, o autor ndo faz uso da
expressdo "educacgdo integral", talvez por ndo considera-la suficientemente
precisa e, provavelmente, para evitar qualquer identificagdo com o0s
Integralistas, que, como vimos, usaram abundantemente, durante os anos
1930, as expressdes "homem integral”, "Estado integral® e "educag&o
integral".(CAVALIERE, 2010).

Diante do exposto, parece claro que o aporte de Anisio Teixeira para a instituicdo
de politicas publicas de ampliacdo do tempo de permanéncia dos discentes na escola
foi algo imensuravel, como apregoou Cavaliere (2010, p. 259): “a forma como o autor
concebeu a educacao integral e a escola de tempo integral € fonte imprescindivel para
uma abordagem do tema que se mantenha orientada pelo sentido de democratizagéo
da realidade educacional brasileira.”.

A partir de entdo, inspiradas nas premissas de Anisio Teixeira, foram sendo
criadas varias politicas de Educacéo Integral, bem como implementadas diversas
propostas de Escolas em Tempo Integral em diferentes cenarios e conjunturas socio-
histéricas do pais.

Marco inolvidavel na histéria das politicas publicas de Educacdo Integral, a
criacdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), de autoria do
antropologo Darcy Ribeiro, durante o governo de Leonel Brizola, na década de 80,
consistiu num projeto educacional que reinaugurou um novo ciclo na histéria da
educacéo brasileira, ao pretender fazer uma revolugédo no sistema de ensino publico do
pais, num contexto de reabertura politica no Brasil (RIBEIRO,1986).

Inicialmente implantados no Rio de Janeiro, onde Darcy Ribeiro era Secretéario da
Secretaria Extraordinaria de Educacéo, os CIEPs, de acordo com a obra supracitada,
eram parte do Programa Especial de Educacdo e tinham como objetivo oferecer um
ensino publico de qualidade, na perspectiva da Educacdo Integral, promovendo a
educacdo do aluno em todas as suas dimensdes, bem como ampliando o tempo de
permanéncia dos discentes nas escolas para oito horas diarias, na rede estadual.

Conforme documento intitulado Centro de Educacao Integrada do Rio Grande

Sul, acessado no site da Assembleia Legislativa RS, a definicho da politica de
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educacgdo do periodo de 1991 a 1994 apontava preceitos que sinalizavam o interesse
por uma prética educativa que admitisse como prioridade a educacéo da populacdo de
baixa renda, por inferir ser essa uma das poucas expectativas de mobilidade e
transformacado social das camadas mais populares. Entdo, na década de 90, durante o
governo de Fernando Collor de Mello, além dos CIEPs que ja existiam, foram criados 0s
Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs), os quais, ap6s o impeachment
de Collor, receberam uma nova nomenclatura do Presidente Itamar Franco, passando a
se chamar Centros de Atencdo Integral a Crianca (CAICs). Nesse periodo, foram
construidas aproximadamente duzentas unidades espalhadas em varias cidades do
pais. Entretanto, a viabilizacdo da implementacdo desses Centros de Educacdo Integral
estava condicionada ao estabelecimento de convénio entre municipios, estados e
governo federal, fato este que gerou muitas criticas. (DI GIOVANI: SOUZA, 1999).

Entre os anos de 1991 e 1994, durante o governo de Alceu Collares, no Rio
Grande do Sul, foram criados, conforme dados obtidos no site da Assembleia
Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, 94 CIEPs, possibilitando o acesso de
112.800 alunos em turno integral. Em relacdo a estrutura fisica, esses centros
padronizados contavam com 20 salas de aula; refeitorio, cozinha industrial, sala de
musica; sala de artes, brinquedoteca; sala de audiovisual; laboratério de informatica;
laboratério de Ciéncias; biblioteca; ginasio de esportes coberto; quadras de esporte
polivalente; gabinete médico e gabinete odontolégico.

Em Sado Paulo, durante o mandato da prefeita Marta Suplicy, mais
especificamente em 2002, foram criados os Centros Educacionais Unificados (CEUS),
0S quais se basearam numa proposta idealizada anteriormente por Luiza Erundina
quando esteve a frente do governo municipal, em 1992. Instaurados com o objetivo de
promover uma educacado integral, democréatica, emancipatoria, humanizadora e com
qualidade social, os CEUs se consolidaram como referéncia na educacao e articulagéo
de politicas publicas no territério paulistano, atingindo uma rede com 46 CEUSs, cuja
proposta se baseia na premissa de atuar de forma articulada em diferentes areas,
contemplando educacéo, cultura, artes, esporte, recreacao e lazer, a fim de possibilitar

0 desenvolvimento do ser humano como um todo (SOUZA, 2010).
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Ja no ano de 2007, por meio da Portaria Interministerial n°® 17/2007 (BRASIL,
2007), foi instituido o Programa Mais Educacéo, cujo objetivo era fomentar a jornada
integral nas escolas brasileiras. Segundo Moll e Leclerc (2013, p. 293), a iniciativa
consistiu num: “...] marco setorial de referéncia, como amalgama de for¢cas que
configuram o campo emergente de educacao integral em tempo integral. [...] Essa
estratégia desencadeou processos inéditos, em termos de escala nacional, em parceria
com os sistemas de ensino, almejando exercer papel coadjuvante.”.

Cabe salientar que, nesse meio tempo, a legislacdo educacional brasileira
também progrediu no intuito de estimular as politicas de educac¢do integral no pais.
Como exemplo, podemos citar a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (Lei
Federal 9.394/1996), a qual, em seu artigo 34, regulamentou o oferecimento paulatino
da jornada escolar ampliada no ensino fundamental, e o Plano Nacional de Educacao
(2014/2024), aprovado por meio da Lei n°® 13.005/ 2014, que apontou a ampliagdo do
tempo de permanéncia na escola como uma das 20 principais metas para a educagao
no pais, conjecturando a oferta de educagdo em tempo integral para, no minimo, 50%
das escolas publicas e garantindo que, ao menos, 25% dos alunos da educacéo basica
fossem atendidos (BRASIL, 2014).

Para tanto, o Ministério da Educacdo (MEC) anunciou a meta de atingir 500 mil
novas matriculas em tempo integral até 2022 por meio do Compromisso Nacional pela
Educacédo Bésica, apresentado em julho de 2019. A meta do atual governo é revitalizar
o programa Novo Mais Educacdo, reduzir a evasdo e melhorar os indicadores
educacionais, sendo que uma das propostas do programa € ampliar a carga horaria do
ensino médio de quatro para, no minimo, sete horas diarias.

Documento de carater normativo que define o conjunto de aprendizagens
essenciais que todos os alunos das redes de ensino do pais devem desenvolver em
seus curriculos, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada e homologada
em dezembro de 2017, também apresentou algumas novidades em relacdo a politica
de Educacao Integral. Tendo como prazo de implementacéo o inicio do ano letivo de
2020, tanto na Educagao Infantii quanto no Ensino Fundamental, a nova base
apresenta a educacdo integral como um principio orientador cujo propésito € a

formacao e o desenvolvimento global dos alunos, “compreendendo a complexidade e a
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nao linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visées reducionistas que
privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimenséao afetiva” (BNCC, 2017,
p. 14).

No texto intitulado “O compromisso com a educacgao integral”’, a BNCC apresenta
trés elementos estruturantes desse paradigma educacional: a visdo do estudante, o
desenvolvimento pleno e a integracdo curricular. Nesse contexto, a base afirma, de

maneira explicita:

[...] o seu compromisso com a educacgdo integral, assumindo uma viséo plural,
singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e do adulto -
considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e promovendo uma
educacdo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento
pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além disso, o documento aponta
gue a escola, como espaco de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve
se fortalecer na préatica coercitiva de ndo discriminagdo, ndo preconceito e
respeito as diferencas e diversidades (BNCC, 2017, p. 14).

Independentemente da durabilidade da jornada escolar, a concepcédo de
educacdo integral com o qual a BNCC estad compromissada remete diretamente a
construcdo acintosa de processos educativos que promovam aprendizagens
sincronizadas com as necessidades e os interesses dos alunos, bem como com os
desafios impostos pela sociedade hodierna. Entdo, partindo desse conceito, a BNCC
preconiza a relevancia do protagonismo estudantil na aprendizagem e a importancia da
contextualizacdo para a producédo de sentido daquilo que se aprende, primando pelo
estimulo a aplicagdo do conhecimento a vida real, em detrimento da radical

fragmentacao disciplinar do saber.

Quadro 1: Resumo das Iniciativas de Educacao Escolar em Tempo Integral no

Brasil
PRINCIPAIS | DATA/ LOCAL OBJETIVO PUBLICO-
POLITICAS PERI- ALVO
ODO
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Centro 1950 Salvador Restaurar a escola primaria, cuja Alunos da
Educacional (BA) estrutura e objetivos se perderam nas escola
Carneiro idas e vindas da evolucdo nacional. primaria da
Ribeiro (CECR) Voltado para a inclusdo social, o projeto | rede publica
popular tinha, dentre as suas propostas estadual de
de ensino, a realizacdo de diversos | Salvador/BA.
cursos de marcenaria, carpintaria, corte e
costura, trabalho sobre couro, além de
diversos cursos de arte que contavam
com a participacdo de  artistas
reconhecidos como Mario Cravo e
Carybé. O projeto almejava resgatar a
qualidade do ensino, num complexo de
quatro escolas-classe e uma escola-
parque, que, além de instrugdo e
educacgédo, disponibilizavam aos alunos
merenda escolar, uniforme, material
didatico e atendimento médico e
odontologico.

Centro 1980 Estado do Promover um salto de qualidade no Criangas e
Integrado de Rio de ensino e resolver os problemas sociais, | adolescentes
Educacéo Janeiro (RJ) | através da escola de tempo integral como de baixa
Puablica (CIEP) uma forma de auxilio para o cenério | renda, de 12 a

cadtico em que os alunos de baixa renda 82 série do
se encontravam. Os CIEPs funcionavam Ensino
com uma jornada de 9 horas, oferecendo | Fundamental,
quatro refeicbes diarias, banho, estudo darede
dirigido, atividades esportivas e publica
assisténcia médica e odontolégica. estadual do
RJ.
Centro 1990 Brasil Implementar cerca de cinco mil (5.000) | 6 milhdes de
Integrado de (Nacional) escolas de Ensino Fundamental em criangas e
Apoio a Crianga horario integral no Brasil, nas quais os | jovens + 500
(CIAC) alunos permaneceriam por oito horas mil adultos
diarias, estudando, jogando e aprendendo que seriam
no¢des de higiene basica, além de | alfabetizados
receber trés refeicbes diarias, bem como no periodo
assisténcia médica e dentéria. noturno.
Centro de 1992 Brasil Com o impeachment de Fernando Collor | Criangas de
Atencao (Nacional) | de Mello, o Presidente Itamar Franco zero a seis
Integral a decidiu transformar os CIACs em CAICs, | anos da rede
Crianca 0S (quais possuiam dois objetivos publica de
(CAIC) especificos: oferecer as  familias ensino.
marginalizadas condicbes dignas para
que seus filhos frequentassem a escola,
fornecendo comida, vestuario (uniforme
escolar) e assisténcia médica e
odontoldgica, e, ao mesmo, tempo, evitar
que essas criangas tivessem de entrar
precocemente no mercado informal de
trabalho. Com tais acdes, esperava-se
também diminuir os indices de evaséo e
repeténcia escolar.
Centro 1991 a Estado do Durante o governo de Alceu Collares, no Alunos do
Integrado de 1994 Rio Grande | Rio Grande do Sul, foram criados 94 Ensino
Educacéo do Sul (RS) | CIEPs, possibilitando o acesso de | Fundamental,
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Publica (CIEP)

112.800 alunos em turno integral. Em
relagdo a estrutura fisica, esses centros

em areas de
vulnerabilidad

padronizados contavam com 20 salas de e social, no
aula; refeitério, cozinha industrial, sala de | Estado do Rio
musica; sala de artes, brinquedoteca; sala Grande do
de audiovisual; laboratério de informética; Sul.
laboratério de Ciéncias; biblioteca; ginasio
de esportes coberto; quadras de esporte
polivalente; gabinete médico e gabinete
odontolégico.
Centro 2002 | Municipiode | Com a proposta de promover uma Alunos do
Educacional S&o Paulo | educacéo integral, democratica, Ensino
Unificado (CEU) (SP) emancipatoria, humanizadora e com | Fundamental
qualidade social, os CEUs se darede
consolidaram como referéncia na publica
educacdo e articulagdo de politicas | municipal de
publicas no territério paulistano, atingindo Sao Paulo.
atualmente uma rede com 46 CEUSs, cuja
proposta se baseia na premissa de atuar
de forma articulada em diferentes areas,
contemplando educacdo, cultura, artes,
esporte, recreacdo e lazer, a fim de
possibilitar o desenvolvimento do ser
humano como um todo.
Programa Mais | 2007 Brasil Constituido como estratégia do Ministério Redes
Educacéo (Nacional) da Educacao para inducéo da constru¢cdo | municipais e
da agenda de educacdo integral nas | estaduais de
redes estaduais e municipais de ensino, o | ensino de todo
Programa Mais Educacdo, formulado e o Brasil que
coordenado por Jaqueline Moll, ampliava | desejassem
a jornada escolar nas escolas publicas, aderir ao
para, no minimo, sete horas diarias, por Programa.
meio de atividades optativas nos
seguintes macrocampos:
acompanhamento pedagogico; educacao
ambiental; esporte e lazer; direitos
humanos em educacgédo; cultura e artes;
cultura digital; promocdo da salde;
comunicacdo e uso de midias;
investigacdo no campo das ciéncias da
natureza; e educacdo econfmica.
Programa Novo | 2016 No ano de 2016, o programa Mais | Redes
Mais Educacéo Educacéo foi descontinuado e substituido | municipais e
pelo Programa Novo Mais Educacédo, que | estaduais de
tinha foco prioritario no reforco de Lingua | ensino do pais
Portuguesa e Matematica a fim de reduzir | que
a evasdo escolar e melhorar os | desejassem
indicadores educacionais, sendo que uma | aderir ao
das propostas do programa era ampliar a | Programa.
carga horéria do ensino médio de quatro
para, no minimo, sete horas diarias.
BNCC 2017 A nova base apresenta a educacdo Alunos das
integral como um principio orientador cujo | redes publica
propésito € a formacdo e o | e privadade
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desenvolvimento global dos alunos, todo o
“compreendendo a complexidade e a ndo territorio
linearidade intrinseca a esse nacional.

desenvolvimento, rompendo com visdes
reducionistas que privilegiam ou a
dimensao intelectual (cognitiva) ou a
dimenséo afetiva.” (BNCC, 2017, p. 14).

Fonte: Pesquisa realizada pela autora.

Percebe-se, com isso, uma série de iniciativas pontuais em relacdo a
implementacdo das Politicas de Educac¢do em Tempo Integral no pais, apoiadas tanto
por deliberacbes governamentais como pela préopria legislacdo educacional brasileira,
porém prejudicadas pela descontinuidade dos projetos de governo.

Contudo, apesar do aparente “fortalecimento” gradual das politicas de
implementacdo de Educacédo Integral, ao menos no que diz respeito a legislacdo, uma
pergunta se faz necessaria: até que ponto as Escolas em Tempo Integral, no Brasil,
estdo capacitadas para oferecer uma educacédo legitimamente integral, no sentido mais
amplo da palavra?

E muito frequente a associacdo inadequada que se faz entre os termos
‘educagédo integral’ e ‘tempo integral’. Muitos documentos curriculares ainda
acompanham esse entendimento, considerando equivocadamente educacao integral
como a mera expansao do tempo em que 0s estudantes permanecem na escola.

O fato é que a educacao integral € muito mais do que isso e dai a necessidade
de se esclarecer os referidos conceitos, a fim de que se possa construir um curriculo de
educacéo integral contemporaneo capaz de abarcar todas as dimensdes intrinsecas ao

desenvolvimento global do individuo.

2.1.2 Educagéo Integral e Escola em Tempo Integral

A discussdao sobre as Escolas (de) em Tempo Integral € uma contenda
recorrente quando se trata de revisar a educacao brasileira e preconizar medidas
estruturais que visem a melhoria da qualidade dessa modalidade de ensino. Tal
guestao ja se evidenciava no discurso educacional nos ano 30, através dos ideais de
Anisio Teixeira e, desde entédo, o debate desponta e ressurge na area educacional e em

algumas propostas politico-partidarias.
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Anisio Teixeira, um dos intelectuais responsaveis pela elaboracdo do Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova, ja idealizando a implementacdo de um novo sistema
publico de ensino para o Brasil, propusera a universalizacdo da escola publica, laica e
gratuita, capaz de disponibilizar as criancas um programa completo de leitura, aritmética
e escrita, e mais ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho, musica,
danca e educacdo fisica (...) saude e alimento a criancga, visto ndo ser possivel educa-la
no grau de desnutricdo e abandono em que vive (TEIXEIRA, 1959, p.79).

Isto posto, no que consistiria essa proposta de Anisio Teixeira sendo numa
concepcao de curriculo baseada genuinamente na educacdo integral? Afinal, a
educacao integral, sob o olhar de Gongalves (2006), pressupde uma educacéo voltada
ao desenvolvimento global do individuo, o qual se d& a partir de praticas de ensino que

anteponham acdes complementares a aprendizagem. Nesse sentido, o autor preconiza:

Educacdo integral é aquela que considera o sujeito em sua condigcdo
multidimensional, ndo apenas na dimensdo cognitiva, como também na
compreensdo de um sujeito que é sujeito corporeo, tem afetos e esta inserido
num contexto de relacdes. Isto vale dizer a compreensdo de um sujeito que
deve ser considerado em sua dimenséo biopsicossocial (GONCALVES, 2006,

p. 3).

Concepcao semelhante encontramos em Cavaliere (1996) apud Argueles (2010,
p. 1), ao explicitar que essa dimensao de educacao preceitua que a escola trabalhe
com “aspectos ligados ao comportamento sexual, afetividade, padrbes de convivéncia
social, conscientizacdo politica, parametros de higiene e saude, uso de drogas e suas
respectivas implicacfes ético-morais e outros mais”.

Em contrapartida, ao argumentar que nao existe possibilidade de se conceber
uma educacdo sem o0s principios acima, Paro (2009, p. 13) considera a “educagao
integral, em ultima instancia, um pleonasmo”. Afinal, no seu ponto de vista, ou a
educacéo é integral ou, entdo, ndo é educagéo.

Logo, pode-se inferir que a educacao integral pode ser compreendida como uma
educacao holistica, uma vez que leva em consideracao todos os tracos da experiéncia
humana, primando néo sO pelo aspecto cognitivo, mas contemplando todos os outros
aspectos inerentes a natureza humana, ou seja, sociais, morais, fisicos, emocionais,

espirituais etc.
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Assim, fica evidente que, na proposta de Educacao Integral, o conceito de
educacao ultrapassa 0 mero ensino instrucionista, ja que vislumbra o desenvolvimento
total do homem, de forma articulada com as praticas sociais e com 0 contexto em que a
comunidade escolar esta inserida. Tal concepcdo pode ser corroborada através das
palavras de Gallo (2002, p. 32):

Dessa forma, fica evidente que para a educagéo integral numa perspectiva
libertaria o processo educativo é parte de algo mais amplo, que envolve
também necessariamente a sociedade e uma estreita e ativa inter-relagao
entre as partes. E que a educacdo deve ser um processo de formacéo: é por
ela que o homem se faz plenamente humano, desde que ela seja integral.

Acerca das concepcbes de Educacdo Integral, Guara (2006) apresenta trés
perspectivas: a educacdo integral como formacao integral; a educacéo integral na
perspectiva do tempo integral; e a educacédo integral como articulacdo de saberes a
partir de projetos integradores. A primeira definicdo estd vinculada as conjecturas
tedrico-filosoficas da educacéo integral e se remete a forma de conceber a educacéo
levando-se em consideracéo todas as dimens@es formativas humanas e agregando-se
a ideia filosofica de homem integral, ou seja, “a formagao do homem, compreendido em
sua totalidade” (GUARA, 2006, p. 16). Segundo a autora,

a educacdo integral deve ter objetivos que construam rela¢gBes na direcdo do
aperfeicoamento humano. Ao colocar o desenvolvimento humano como
horizonte, aponta para a necessidade de realizacdo das potencialidades de
cada individuo, para que ele possa evoluir plenamente com a conjugacao de
suas capacidades, conectando as diversas dimens@es do sujeito (cognitiva,
afetiva, ética, social, ludica, estética, fisica, biologica).

Nesse sentido, a preméncia de uma formacdo multidimensional ganha forca,
uma vez que, nessa concepg¢do, torna-se imprescindivel compreender o ser humano
como um sujeito inteiro, ou seja, considerando todas aquelas dimensdes ja apontadas
por Guara. Dai a necessidade de se defender uma educacdo que efetivamente
estabeleca uma dialogicidade entre o ensino formal e os saberes adquiridos no

contexto sociocultural dos alunos.
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Em vista disso, compete a escola o papel de proporcionar uma educagao
diversificada, multicultural e compromissada com a cidadania participativa, bem como
oferecer condicbes para o aluno ser e estar no/e com o mundo, conforme apregoou
Paulo Freire (1996).

Ao consultar a plataforma do Centro de Referéncia em Educacao Integral — uma
iniciativa da Associacdo Cidade Escola Aprendiz em parceria com outras organizacfes
nao governamentais e com o apoio da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao (UNDIME) e da Organizacao das Nac6es Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), depara-se prontamente com a concepc¢ao de educacao integral
de Moll (2002), a qual se pauta no principio da cidade educadora, ou seja, na
integracdo das escolas aos territérios. Destaque no tema, a autora defende que a
educacdo deve ser pensada na perspectiva das comunidades e ter como objetivo a
ampliacdo das oportunidades educativas dos alunos, bem como das suas interagbes
sociais. Para tanto, as escolas deveriam ser coautoras das politicas educacionais,
sendo responsaveis por levar ao centro do projeto pedagogico o repertério, as
caracteristicas e as necessidades dos sujeitos e de seus territorios.

Nesse contexto, a Educacéo Integral deve se constituir na luta por uma escola
mais viva, de maneira que se afaste paulatinamente da velha ideia engessada
vinculada ao ensino formal enquanto, em contrapartida, se aproxima da flexibilidade e
da leveza em relacdo a tudo aquilo que € sugerido como alternativo ou informal ao
tradicional sistema de ensino.

Tal acepgao remete a concepcado de ‘cidade educadora’, para a qual tanto a
cidade como o seu entorno se constituem em territérios educativos capazes de
possibilitar vivéncias e experiéncias riquissimas, ao dialogar com as incontaveis
oportunidades de aprendizagem proporcionadas pela comunidade, garantindo, assim, a
perdurabilidade do processo formativo dos alunos para além dos muros da escola.

Compatrtilhando de tal ponto de vista, Moll (2002) argumenta que a educacao
integral parte do principio de que a cidade, como um todo, é uma grande sala de aula.
A autora salienta, ainda, que uma educacao na perspectiva das cidades educadoras
pressupde:

[...] a compreensdo da cidade como uma grande rede ou malha de espagos
pedagégicos formais (escolas, creches, faculdades, universidades, institutos) e
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informais (teatros, pracas, museus bibliotecas, meios de comunicacao,
reparticbes publicas, igrejas, além do transito, do 6nibus, da rua) que, pela
intencionalidade das ac6es desenvolvidas, pode converter a cidade em territério
educativo, pode fazer da cidade uma pedagogia (MOLL, 2002, p. 42).

Apos as reflexbes supracitadas, torna-se evidente que tempo integral na escola
presume, na visao do presente estudo, a adogdo de uma concepcédo de educacao
integral na qual a ampliacdo do tempo de escolarizacdo, embora seja condi¢ao sine qua
non para a implementacdo dessa proposta, por si s6 ndo basta para garantir uma
educacao mais ampla e emancipatéria.

Para corroborar tal ponto vista, é imprescindivel ressaltar os principios
orientadores da Educacdo em Tempo Integral elencados no documento Educacdo em
Tempo Integral: pressupostos para a Educacdo Basica, elaborado pelo Nucleo de
Estudos Tempos, Espacos e Educacao Integral (NEEPHI), grupo de pesquisa, ensino e
extensdo, sediado na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), que
trabalha com questdes que envolvem a histéria, as politicas e as praticas da educacao
integral e da ampliagéo da jornada escolar.

Cabe esclarecer que esses principios orientadores da Educacdo em Tempo
Integral formulados pelo NEEPHI, disponiveis na pagina institucional do nucleo, através
do endereco https://educacaointegral.wordpress.com/2017/06/20/educacao-em-tempo-
integral-pressupostos-para-a-educacao-basica/, ndo tém a pretensdo de estabelecer
um “modelo” de Educacdo em Tempo Integral, mas, sim, preceitos norteadores cujo
objetivo é garantir o desenvolvimento de um trabalho pautado na perspectiva de uma
Educacdo verdadeiramente Integral em Tempo Integral, conforme verificar-se-a a
sequir.

Principios Orientadores da Educacdo em Tempo Integral (NEEPHI):

. A escola de tempo integral so se justifica se for além da mera ampliagao
de jornada, ou seja, se contiver uma proposta de educacdo materializada em
seu projeto pedagdgico, coletivamente construido pela comunidade escolar;

. Todas as escolas que se organizem em tempo integral devem ter todos
0s seus alunos neste regime, evitando a dualidade no interior de uma mesma
instituicdo escolar. Por outro lado, nem todas as escolas de um mesmo
sistema/rede de ensino precisam aderir ao tempo integral, oferecendo opcéo de
escolha para a populacao;

. A escola de tempo integral deve funcionar em turno Unico, organizado de
forma a ndo dicotomizar turno e contraturno, na perspectiva de um curriculo
integrado, o que se torna possivel na medida em que a totalidade dos
estudantes da escola se enquadre no mesmo regime de tempo;
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. E necessario um curriculo amplo, com diversidade de linguagens e
integracdo de conhecimentos e saberes para que a disponibilidade de tempo se
constitua em estratégia voltada para a pratica da educacéo integral, isto €, um
tipo de pratica que busque superar uma educacdo com horizontes
socioculturais limitados e limitadores;

. A escola de tempo integral necessita de uma equipe consolidada,
composta por profissionais do Magistério com vinculo estavel, condigbes de
trabalho e dedicacdo a uma Unica unidade escolar, evitando descontinuidade
pedagdgica. Além disso, essa escola implica trabalho integrado com
profissionais reconhecidos e/ou habilitados em suas areas de atuagédo, como
salde e cultura, entre outras;

° Sao indispensaveis formacdo continuada e tempo regular de
planejamento coletivo para todos os profissionais que atuam na escola de
tempo integral;

. A escola de tempo integral deve ter infraestrutura e espacos adequados a
permanéncia de estudantes e profissionais em tempo integral, tais como salas
de aula, biblioteca, laboratérios, salas de recursos multifuncionais, patio, quadra
coberta, auditorio, sala de repouso e espacos de convivéncia, cozinha e
refeitorio, banheiros e vestiarios.

. A escola de tempo integral exige aporte de recursos regulares e
suficientes para a ampliagdo da jornada, na perspectiva do Custo-Aluno-
Qualidade, envolvendo a colaboracdo dos entes federados e a descentralizacéo
de recursos, nos niveis federal e local (NEEPHI, 2017).

Diante do exposto, fica evidente, através do posicionamento do NEEPHI, que a
Educacao Integral pressupde um projeto de formacdo humana muito mais amplo e
complexo do que a mera ampliacdo da jornada escolar. Além disso, os principios
retrocitados salientam que essa proposta educacional requer o estabelecimento de
requisitos basicos que devem ser atendidos para que a implementacdo da Educacédo
em Tempo Integral possa se consolidar em todas as etapas da educacédo basica, de
forma a contemplar as diversidades inerentes a cada estado e municipio brasileiro, sem
que se perca o0 seu carater de amplitude e emancipacéo.

J& o proximo capitulo da dissertacdo se encarregara da discussdo acerca dos
processos de formacdo docente inicial e continuada, bem como da sua auséncia,
abordando, ainda, o relevante papel das préaticas formativas desenvolvidas no contexto
da Educacdo em Tempo Integral. Dentro dessa perspectiva e considerando, sobretudo,
a complexidade que envolve a docéncia, buscou-se discutir de que maneira a formacao

recebida por esses profissionais exerce influéncia na sua pratica pedagdgica.
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3 FORMACAO DO PROFESSOR E OS PROCESSOS FORMATIVOS NA (E PARA A)
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Partindo do principio de que a funcdo docente e os processos de formacéo e
desenvolvimento profissional devem ser considerados em relacédo aos diferentes modos
de se conceber a pratica educativa (PEREZ, 2007, p. 353), a investigacéo da politica de
formacao de professores e sua articulagdo com a proposta de Educacdo em Tempo
Integral merecem ser analisadas sob distintos vieses, principalmente num momento
histérico em que a ampliacdo da jornada escolar no pais vem sendo estimulada,
principalmente apdés a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),
através da Lei 13.005/2014, cuja meta 6 tem como objetivo oferecer Educagdo em
Tempo Integral para, no minimo, 50% das escolas publicas brasileiras, de modo a
atender, ao menos, 25% dos estudantes da Educacéo Béasica, num periodo de 10 anos.
(BRASIL, 2014).

Para tanto, o Ministério da Educacdo (MEC) anunciou a meta de atingir 500 mil
novas matriculas em tempo integral até 2022 por meio do Compromisso Nacional pela
Educacao Basica, apresentado em julho de 2019. A meta do atual governo é revitalizar
o programa Novo Mais Educacdo, reduzir a evasdo e melhorar os indicadores
educacionais, sendo que uma das propostas do programa é ampliar a carga horéaria do
ensino médio de quatro para, no minimo, sete horas diarias.

Além do PNE 2014-2024, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
documento de carater normativo que define o conjunto de aprendizagens essenciais
gue todos os alunos das redes de ensino do pais devem desenvolver em seus
curriculos, aprovada e homologada em dezembro de 2017, também apresentou
algumas novidades em relacdo a politica de Educacao Integral. Tendo como prazo de
implementacg&o o inicio do ano letivo de 2020, tanto na Educagao Infantil quanto no
Ensino Fundamental, a BNCC apresenta a Educacgédo Integral como um principio
orientador cujo propoésito € a formagdo e o desenvolvimento global dos alunos,

‘compreendendo a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento,
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rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual
(cognitiva) ou a dimenséo afetiva” (BNCC, 2017, p. 14).

Com o contexto de mudanca acarretado pela implementagdo da BNCC, o proprio
Ministério percebeu a necessidade de entrepor a formacao inicial e continuada de
professores num profuso debate através da instituicdo de uma Base Nacional Comum
da Formacéo de Professores da Educacédo Béasica (BNC — Formacao), que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacado Inicial de Professores para a
Educacao Basica, através da Resolucdo n° 2, de 20 de dezembro de 2019, a qual, em

seu Artigo 2, preconiza que:

Art. 2° - A formacdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando,
das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacdo Bésica, bem como das
aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacé&o, tendo
como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacéo
Integral (CNE/CP n° 2/2019).

Dividido em quatro capitulos, o documento supracitado é composto das
seguintes partes: o primeiro capitulo, que traz o estado da arte, com o histérico da
formacao de professores no Brasil e no exterior; o segundo capitulo, que exterioriza
uma visdo sistémica da formacdo de professores; o terceiro capitulo, no qual é
apresentada uma proposta de matriz de competéncias profissionais para a formacéo de
professores; e 0 quarto e ultimo capitulo, que aponta os limites e as indicacdes do
referido documento.

Frente ao exposto e tendo em vista que o trabalho do professor, bem como a sua
formacdo inicial ou continuada, estdo intrinsecamente relacionados a escola, parece
pertinente trazer a baila alguns questionamentos: ndo seria necessaria uma formacao
docente especifica para atuar em Escolas de Educacdo em Tempo Integral? As
propostas de Educacéo Integral em Tempo Integral ndo demandariam, de certa forma,
a formacdo integral também dos professores?

Diante dessa conjectura, justifica-se a relevancia dos estudos acerca da
formacdo docente atraveés da propositura de leituras que instiguem a reflexdo sobre o
tema em questdo, o qual se constitui num dos iminentes desafios da educacéo no atual
cenario brasileiro. Dai a necessidade de se discorrer sobre as Politicas de Formacgéao

Docente e de Educacao em Tempo Integral na Legislacao Brasileira.
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3.1 Educacéo Integral e Politicas de Formacgéo Docente

Segundo Saviani (2008), a educacéo brasileira, no transcorrer de sua histéria, se
reconfigurou, experienciando diferentes teorias, métodos e abordagens sugestionada
por diversos tedricos e inumeras tendéncias. Por conseguinte, todas essas experiéncias
imprimiram  caracteristicas extremamente singulares a educacdo nacional,
desenvolvendo uma forma bem peculiar de proporcionar a educacao para todos e
conferir formacdo aos profissionais da area. Entdo, é a partir desse panorama de
experiéncias tdo plurais e de diferenciadas maneiras de se conceber a educacédo
nacional que se encontra a concepc¢ao de uma Educacao Integral, com ampliacdo da
jornada e dos espacos escolares, ancorada num ensino de qualidade, que deve ou, ao
menos, deveria propiciar oportunidades de diversificacdo dos conhecimentos por meio
de atividades ligadas as artes, a cidadania, ao esporte e ao lazer, mediadas por
profissionais capacitados e/ou qualificados para tal.

A aprovacéao do Plano Nacional de Educacédo 2014/2024 (PNE 2014/2024) trouxe
a tona a necessidade imperiosa de se diferenciar a Educacdo Integral da mera
ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, a fim de tentar garantir que o
intuito e as estratégias do governo para atingir o maior nimero de escolas e matriculas
com a extensdo da carga horaria didria das instituicbes publicas de ensino, de fato,
facam diferenca na formacéo dos sujeitos. Sobre isso, cabe destacar a andlise de

Sousa, Espirito Santo e Bernado (2015):

A educacao integral é vista como um direito humano fundamental na
Constituicdo brasileira. Portanto, temos que garantir uma educacdo de
gualidade a todos os discentes do l6cus escolar, pois o projeto politico-
pedagoégico da escola reflete o projeto de homem e da sociedade que se quer.
A ampliacdo do tempo ndo é suficiente para garantir que a escola terd a
perspectiva de uma educacdo integral. Uma das principais preocupacdes que
devemos ter é que, ao ampliar a carga horaria, os sistemas de ensino ndo se
limitem a oferecer, no tempo ampliado, atividades que estejam descoladas do
projeto  politico-pedagdgico da escola. Devemos evitar 0 modelo
assistencialista, no qual o discente fica na escola apenas para ndo estar na rua.
E preciso garantir que a concepgao integral da educagéo contemple curriculo,
formacdo e carreira do professor, infraestrutura, gestdo, financiamento e,
sobretudo, o protagonismo dos alunos (SOUSA; ESPIRITO SANTO;
BERNADO, 2015, p. 156).
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Com o advento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em
dezembro de 2018, os principios da Educacédo Integral passaram a ser configurados
como pontos centrais e a se constituirem como uma proposta formativa da prépria
Base. Contudo, embora a BNCC seja apresentada como uma proposta interessante por
colocar o aluno como eixo central da Educacado, essa visao precisa ser acompanhada
por uma redefinicdo na formacdo docente, uma vez que, nas palavras de Marcilio
(2017), “houve uma mudanga no entendimento de como a crianga se desenvolve, mas
nao houve mudanca na formacgao dos profissionais”.

Corroborando com tal ponto de vista, vale destacar a conclusdo a que chegaram
0s especialistas que participaram, do 2° Forum de Inovacdo Educativa, realizado na
Unibes Cultural, em S&o Paulo, em maio de 2017, cujo foco, na segunda edigao, foi a
tematica da formagao de professores: “A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ndo
podera ser implementada integralmente enquanto a formacao dos professores nao for
atualizada”. (CREI, 2017).

De acordo com Silva (2014), ao se pensar na Educacédo Integral que deve ser
promovida nas Escolas de Tempo Integral, é substancial refletir acerca da formacéo de
professores como agentes preponderantes no processo formativo do sujeito-aluno,
assim como € imprescindivel requestar algumas assercfes que possam conduzir a
concepcdo de um projeto de formacdo de professores capaz de abarcar toda a
complexidade inerente a uma Educacdo genuinamente Integral. Para tanto, é preciso
refletir sobre o processo formativo destes docentes, em seu didlogo com novos saberes
e seu rompimento com praticas educativas retrogradas, as quais, muitas vezes,
depreendem o estabelecimento de uma relagdo meramente instrucionista e burocratica
com o “ser aprendente”, incluidos nesta categoria tanto os professores como os alunos.

Isto posto, parece indiscutivel a imperativa necessidade de se aprofundar o
debate acerca de estratégias e propostas que visem a readequar ou reformular tanto a
formacdo inicial quanto a formacao continuada dos professores, principalmente no que

diz respeito aos principios inerentes a Educacéo Integral.
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3.2 Formacéao e Profissionalizagdo Docente

Objeto de regulacbes tanto em ambito nacional quanto nos Estados, Distrito
Federal e Municipios, a formacdo e o exercicio profissional para o magistério estao
estreitamente atrelados a questdes legais. Nesse ponto, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), sancionada em 20 de dezembro de 1996, se constitui na lei
de maior importancia para a Educacao Brasileira, uma vez que regulamenta os direitos
e deveres da politica de educacdo formal e ndo formal no pais e traz as diretrizes
bésicas para a gestdo dos recursos docentes na area publica. Assim, em seu artigo 13,

assevera:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade. (LDB, art. 13, 1996)

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) prevé metas e estratégias para
a formacdo de professores que perpassam pela formacédo inicial, pelo ingresso na
carreira, pela formacéo continuada e pelo plano de carreira e salarios. Dentre elas, vale

ressaltar:

META 13 — Estratégia 13.4: promover a melhoria da qualidade dos cursos de
pedagogia e licenciaturas, por meio da aplicagdo de instrumento proprio de
avaliagdo aprovado pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — CONAES, integrando-os as demandas e necessidades das redes de
educacdo basica, de modo a permitir aos graduandos a aquisicdo das
qualificacbes necessarias a conduzir o processo pedagoégico de seus futuros
alunos (as), combinando formacdo geral e especifica com a prética didatica,
além da educacdo para as relacdes étnico-raciais, a diversidade e as
necessidades das pessoas com deficiéncia;

META 15 — Estratégia 15.6: promover a reforma curricular dos cursos de
licenciatura e estimular a renovagdo pedagogica, de forma a assegurar o foco
no aprendizado do (a) aluno (a), dividindo a carga horaria em formacéo geral,
formagdo na area do saber e didatica especifica e incorporando as modernas
tecnologias de informacédo e comunicacdo, em articulacdo com a base nacional
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comum dos curriculos da educacéo basica, de que tratam as estratégias 2.1,
2.2, 3.2 e 3.3 deste PNE;

META 16 - Estratégia 16.2: consolidar politica nacional de formacdo de
professores e professoras da educacdo basica, definindo diretrizes nacionais,
areas prioritarias, instituicdbes formadoras e processos de certificacdo das
atividades formativas;

META 18 — Estratégia 18.2: implantar, nas redes publicas de educagédo béasica
e superior, acompanhamento dos profissionais iniciantes, supervisionados por
equipe de profissionais experientes, a fim de fundamentar, com base em
avaliagdo documentada, a deciséo pela efetivacdo apds o estagio probatério e
oferecer, durante esse periodo, curso de aprofundamento de estudos na area
de atuagdo do (a) professor (a), com destaque para os conteldos a serem
ensinados e as metodologias de ensino de cada disciplina;

META 18 - Estratégia 18.4: prever, nos planos de Carreira dos profissionais da
educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, licengas
remuneradas e incentivos para qualificacdo profissional, inclusive em nivel de
pés-graduacéo stricto sensu (PNE 2014-2024).

Perante os indicadores acerca da significativa influéncia que a qualidade do
trabalho docente tem no desempenho dos alunos, € preciso reservar um espaco
relevante para a questdo da formacdo de professores na agenda das politicas
educacionais. Entdo, visando atender as resolu¢cdes do Conselho Nacional de
Educacao (CNE) e aos preceitos da Legislacdo Educacional, o Ministério da Educacéo
apresentou a Base Nacional Comum para Formacédo de Professores (BNCFP), um
documento que, em sua versao preliminar, lancada em dezembro de 2018, objetivava
que “se olhe o profissional docente a luz das demandas contemporaneas e da BNCC
recentemente instituida”, dando inicio ao debate para instituicdo de uma base nacional
que norteie as distintas formas de habilitacdo para a docéncia em suas diversas
modalidades e etapas de ensino. Assim, a proposta da BNCFP viria ao encontro das
deliberacbes da BNCC, a qual, além de embasar questdes relativas ao curriculo e as
propostas pedagodgicas das instituicbes de ensino, deve também contribuir para a
articulacdo de politicas especificas direcionadas a Formacao Inicial e Continuada dos
professores, almejando a oferta de uma Educacéo Basica de qualidade (BNCFP, 2018,
p.08).

Enfim, publicada em sua verséo final no DOU, em 20 de dezembro de 2019,
apos mais de 10 anos de debates e formulacdes, a Resolucdo CNE-CEB 002/2019,
defendida por mais de 20 entidades da area educacional, das ciéncias e das centrais
sindicais, definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgdo Inicial de

Professores para a Educacdo Bésica e instituiu a Base Nacional Comum para a
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Formacéao Inicial de Professores da Educacao Béasica (BNC-Formacgao), a qual, em

seu artigo 2, assevera que:

Art. 2° - A formacédo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando,
das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacado Basica, bem como das
aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacéo, tendo
como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacéo
Integral. (BNC-Formag&o, 2019)

Como se pode perceber, aparentemente ha uma preocupacéao do documento em
relacdo a formacao integral também do docente, o que poderia ser considerado uma
conquista. Contudo, Albino e Souza (2019) argumentam que, do ponto de vista em que
€ apresentada na BNC-Formacdo, “a formagdo humana € subalternizada a partir de
uma série de condicionantes, sobretudo de ordem internacional’. Por conseguinte, a
construcdo do curriculo baseado nos preceitos pedagodgicos das competéncias
consistiria mais numa estratégia com vistas a atender a uma demanda de ordem
mundial do que, propriamente, uma tentativa de sanar uma necessidade nacional de se
pensar a Educacdo na perspectiva da formacdo humana integral. Dessa forma, a
preocupacao excessiva com a descricdo, a hormatizacao e a categorizacao presente na
Base acabaria por reduzir o conhecimento a uma mera sucessao de descritores,
contetidos e habilidades, dando lugar de destaque a um documento de padronizagéo
de competéncias, em detrimento de processos formativos que poderiam ser
desenvolvidos numa perspectiva verdadeiramente humana, social e emancipatoria.

Sobre isso, Silva (2014) pondera que, para se pensar numa Educacéo Integral
que efetivamente deva desenrolar-se na Escola de Tempo Integral, é fundamental
refletir acerca da formacao de professores como agentes inescusaveis no processo
formativo do aluno, sendo necessério, portanto, angariar premissas que venham nortear
a concepcao de um projeto de formacao de professores que seja capaz de romper com
praticas de ensino retrogradas, as quais, muitas vezes, sao calcadas numa relacao
meramente instrucionista com o “ser aprendente”, categoria esta em que o proprio
professor também estaria adentrado.

Outra questdo que merece ser discutida diz respeito as diferentes concepgdes

acerca daquilo que se compreende como Formacdo Docente. De modo geral, a



45

Formacéo Inicial é entendida como aquela realizada em Instituicdes de Nivel Superior
(Universidades, Institutos Federais e Faculdades), através de cursos de graduacao em
diferentes areas. Ja a Formacao Continuada seria aquela realizada apdés o curso de
Formacao Inicial, podendo ocorrer de forma isolada e por conta prépria ou
simultaneamente a atuagcdo profissional, sendo, neste caso, conhecida como
‘Formacéao Continuada em Servigco”.

Na concepc¢ao de Libaneo (2003, p. 17), “a educacdo compreende 0S processos
formativos que ocorrem no meio social nos quais os individuos estdo envolvidos de
modo necesséario e inevitavel pelo simples fato de existirem socialmente.” Seguindo
esta logica, a pratica educativa estaria inserida huma extensa gama de instituicdes e
atividades sociais resultantes do sistema de organizacao politica e socioeconémica de
uma sociedade, bem como das suas tradi¢cdes religiosas, da sua cultura e dos seus
costumes, sendo o ser humano, portanto, capaz de, através da dinadmica das relacdes
sociais, transformar o meio em que vive por intermédio da acao educativa.

Segundo Moura (2003, p. 129), formar-se professor requer se colocar no
movimento ininterrupto de compreensdo das acdes do dia a dia educacional. Assim,
nas palavras do autor, “podemos legitimar a nossa profissdo procurando entender as
multiplas determinacdes de nosso trabalho, ndo nos deixando guiar cega ou
intuitivamente pelo que consideramos imponderavel”’, afinal temos capacidade de
conjecturar, fazer proposituras, agir, formar e transformar o nosso entorno, apropriando-
se da condicéo de sujeitos autbnomos.

Destacando a relevancia do periodo de formacao inicial para a constituicdo da
profissdo docente, Névoa (1995) j4 defendia a reestruturacdo das atividades
pedagogicas desenvolvidas pelas universidades a fim de priorizar as atividades de
orientacao, supervisao e tutoria, bem como o investimento em grupos de pesquisa que
anteponham a reflexdo critica do conhecimento e sua perene reconstrugdo em
detrimento das aulas tradicionais. Reportando-se especificamente a formacao inicial, o
autor (2011) argumenta que as politicas de apoio ao professor, nos primeiros anos de
atuacao docente, devem sofrer uma significativa transfiguragdo, uma vez que, em sua
opinido, o que existe hoje é fragil:

Ndo nascemos professores. Tornamo-nos professores por meio de um
processo de formacao e de aprendizagem na profissdo. E neste sentido que
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falo de passar a formacdo de professores para "dentro" da profissdo. Quem
forma os meédicos sdo outros médicos. O mesmo devia acontecer na profissao
docente (NOVOA, 2011).

No que diz respeito a formacao continuada dos professores, Névoa (2002, p. 23),
defende que “o aprender continuo é essencial e se concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional permanente”.
Para o autor, a formacdo continuada se d& de maneira coletiva e depende da

experiéncia e da reflexdo como instrumentos continuos de analise. Em suas palavras,

A formacdo € um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educacédo de base), como aluno-mestre (graduacéo), como estagiario (préaticas
de supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos da profissdo) e como titular
(formacéo continuada). Esses momentos s6 serdo formadores se forem objeto
de um esforgo de reflexdo permanente. (NOVOA, 202, p.23)

Ja Imberndn (2011, p. 67) ressalta a necessidade de que a formacéo inicial se
ancore em proposicdes de reflexdo das praticas, levando-se em consideracdo a
realidade escolar, mobilizada por experiéncias vivenciadas no proprio ambiente escolar,
visando a “[...] favorecer uma analise tedrica e de contraste de ideias com a realidade
observada. Isso implica efetuar uma analise das praticas para valorizar 0s pressupostos
a elas subjacentes, aprendendo a decodifica-las e a contextualiza-las”. Em relacédo a
formacdo continuada, considerando a formacado inicial, a complexidade de cada
realidade escolar e a cultura individual dos sujeitos, o autor salienta que a
consubstanciacdo do conhecimento profissional educativo perpassa por ponderacoes,
analises, consideracfes e intervencdes que abarquem a etapa que intitulou de

‘formacdo permanente do professor, a qual, por sua vez,

[...] tem como uma de suas fun¢Bes questionar ou legitimar o conhecimento
profissional posto em préatica. A formacé@o permanente tem o papel de descobrir
a teoria para ordena-la, fundamenta-la, revisi-la e combaté-la, se for preciso.
Seu objetivo é remover o sentido pedagdgico comum [estere6tipo técnico], para
recompor o equilibrio entre os esquemas praticos e os esquemas tedricos que
sustentam a pratica educativa. IMBERNON, 2011, p. 61).

Debater a formacgao profissional, conforme Coelho (2002, p. 135), consiste numa
atividade laboriosa, e discutir a formacgéo continua constitui-se num trabalho complexo
que demanda muita pesquisa. Por conseguinte, os estudos direcionados a formacéao

continuada dos professores que atuam na educacdo basica apresentam-se como uma
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tarefa ndo muito simples, j& que existem distintas concepcdes para essa formacao, que
vao desde as mais tradicionais, através de cursos de “reciclagem” em servigo ou fora
dele, até aquelas que compreendem a proposta de formacdo continua como um
processo de reflexdo sobre a propria pratica.

Argumentando que “o saber docente é um saber composto de varios saberes
oriundos de fontes diferentes e produzidos em contextos institucionais e profissionais
variados”, Tardif e Gauthier (1996, p. 11) reiteram a ideia de que o conhecimento
consiste numa acdo que estd em continua mudanca, e justamente em funcdo disso,
ndo se reduz apenas a um saber especifico, uma vez que mantém conexdao com
diferentes praticas oriundas de diversos outros saberes. Tal premissa remete, de
imediato, ao pensamento de Coelho (2002, p. 140), através do qual a autora salienta
gue a acdo de aperfeicoar-se continuamente “é um processo de repensar e produzir
conhecimentos, praticas, situacfes pedagogicas e desmistificar construcbes
ideoldgicas, sociais e culturais que se constituem a ténica dessa agao.”

A autora ressalta, ainda, que, caso ndo haja tempo disponivel para o professor
levar esse processo adiante, ele sera sempre um profissional incompleto, uma vez que
sera praticamente inviavel atender as demandas que emergem durante a sua pratica
docente, bem como as mudancas inerentes aos diferentes cenarios politicos e
socioeconémicos do pais e do mundo. Com isso, a autora traz a tona outro ponto
crucial em relacdo aos processos formativos: a necessidade da disponibilidade de
tempo para que o professor tenha condicbes de repensar a sua pratica pedagdgica.
Nesse sentido, Coelho (2002, p. 141) apregoa que “nao ha possibilidade de
compromisso efetivo quando o profissional ndo dispde de periodos para refletir sobre
seu proprio cotidiano de trabalho, principalmente quando essa tarefa envolve a
formacao de seres humanos”.

De igual modo, ndo ha como falar em Politicas de Educacéao Integral sem que se
discuta a iminente necessidade de reestruturacdo e investimento na formagéo inicial e
continuada de professores e demais profissionais da educacdo que atuam ou
pretendem atuar nessa modalidade de ensino, a qual exige uma solida politica de
valorizacdo da profissdo docente que possibilite a dedicacdo exclusiva a Educacéo

Integral em Tempo Integral e que contemple ndo apenas os estudantes, mas também
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os profissionais da educagdo. Afinal, como apregoa Giolo (2012, p. 102), “a escola de
tempo integral exige professor de tempo integral”. Dai a imprescindibilidade da
dedicacdo exclusiva deste profissional na escola, o qual se configura num sujeito
substancial nesse processo que exige uma nova postura a ser construida atraves das
formacdes, sejam elas iniciais ou continuadas. Tal assercdo encontra amparo nas
palavras de Moll (2012, p.142):

A formacao inicial e continuada dos professores e demais profissionais da
educacdo é tema estruturante para consolidacdo da agenda da educagao
integral. No ambito especifico das Faculdades de Educacédo e dos cursos de
Licenciatura, dos cursos de pés-graduacao Lato e Stricto Sensu, dos cursos
normais de nivel médio, ha que se introduzir, via de regra, o debate dos temas
relativos a educacado integral, bem como o pensamento de Anisio Teixeira.
Esses desafios na perspectiva da construgdo de pedagogias da préaxis,
interdisciplinares, que, a partir do didlogo, do olhar, da sensibilidade em relacéo
as praticas construidas e refletidas nas escolas, produzam saberes que facam
sentido para a compreenséo e acao escolares cotidianas. (MOLL, 2012, p. 142)

Por conseguinte, a Educacéo Integral demandaria também a reorganizacdo da
carga horéaria e da propria jornada de trabalho do corpo docente, a qual deve prever
horas destinadas a estudos, formacdes e planejamento, bem como tempo disponivel
para acompanhar os projetos desenvolvidos na escola, a fim de viabilizar mais periodos
de interacdo com os estudantes, possibilitando uma visdo mais dilatada e integral dos
alunos.

Levando-se em consideragdo que nao se pode falar em Processos Formativos
Docentes sem se reportar a estrutura curricular dos Cursos de Formacao de
Professores e da propria Educacdo Basica, a questdo do curriculo nas Escolas em
Tempo Integral € uma tematica que merece destaque por ser duplamente relevante,
uma vez que esti atrelada diretamente ao aprendizado dos alunos e também ao
preparo do professor, que tem de se sentir apto para fazer a mediacdo dos
conhecimentos. Destarte, cabe mencionar Silva (2009) em relacdo a sua concepc¢ao de

curriculo:

‘O curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é relagdo de poder. O
curriculo é trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa vida,
curriculum vitae: no curriculo se forja a identidade. O curriculo é texto, discurso,
documento. O curriculo é documento de identidade.” (SILVA, 2009, p 150)
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Entdo se, na perspectiva da Educacgédo Integral, a integracdo dos saberes
consiste num requisito fundamental, faz-se necessario elaborar um curriculo
diferenciado, em que um componente curricular complemente o outro de forma a
possibilitar a diversificacdo dos saberes através de uma proposta pedagogica
intencionalmente elaborada com o fim de oportunizar o desenvolvimento integral do
aluno. Desse modo, expandindo a compreensdo de Educacgéo para além dos conteudos
fragmentados, a Educacédo Integral demandaria um novo modelo educacional no qual
tanto o papel da escola quanto os processos de formacdo docente necessitam ser
repensados, uma vez que ambos interferem diretamente no trabalho do professor que
atua ou pretende atuar nas Escolas em Tempo Integral.

Ademais, Moll (2012, p. 134) chama a atencdo para outro fator igualmente
importante: “é necessario refletir acerca do periodo de transicdo de uma escola
organizada em turnos para uma escola de tempo integral, com demandas diferenciadas
em termos de trabalho docente”.

Enfim, ndo se pode falar em formacéo de professores e em funcédo docente na
atualidade sem abordar a ampliacdo da jornada escolar, uma vez que pensar sobre
Educacéo Integral requer refletir indelevelmente acerca do perfil do profissional que se
quer formar para atuar nessa perspectiva de ensino. Dai a imprescindibilidade dos
seguintes questionamentos: ndo seria necessaria uma formacdo docente especifica
para atuar em Escolas de Educacdo em Tempo Integral? As propostas de Educacao
Integral em Tempo Integral ndo demandariam, de certa forma, a formacédo integral
também dos professores?

Enfim, no préximo capitulo, sera abordada a coleta de dados com os gestores e
professores das Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do RS
selecionadas para compor o universo da pesquisa, com vistas a contextualizar os
dados obtidos com as questdes evidenciadas na investigacao bibliografica, a fim de
construir presumiveis caminhos que auxiliem na compreensao da problematica central

do presente estudo.
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4 PERFIL PROFISSIONAL E PRATICA DOCENTE NAS ESCOLAS EM TEMPO
INTEGRAL DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO RS: ANALISE DOS DADOS
EMPIRICOS COLETADOS POR MEIO DA PESQUISA DE CAMPO

Este capitulo dedica-se a analise dos dados produzidos através da coleta
empirica cujo objetivo foi identificar o perfil profissional dos professores que atuam nas
Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do Rio Grande do Sul, bem como
desvelar quais sdo o0s entraves e angustias que emergem durante 0 processo
pedagogico desenvolvido por esses profissionais nesta perspectiva de ensino. Assim, a
partir de tais intentos, apresentam-se, a seguir, 0S principais resultados da pesquisa,
bem como as observacbes e interpretacfes elaboradas a partir dos dados empiricos
fornecidos pela pesquisa de campo, apontando aspectos de ordem quantitativa e
qualitativa que podem coadjuvar para o reconhecimento e a sistematizacdo do perfil
dos profissionais estudados.

Configurando-se como uma etapa de grande relevancia nas investigacdes
cientificas, o processo de andlise e interpretacdo de dados requer uma postura
criteriosa, uma vez que o empenho em identificar especificidades pode significar
melhores condi¢des para o desenvolvimento da pesquisa, bem como acarretar novos
estudos baseados num melhor entendimento conceitual do processo. Sobre a
importancia dessa fase do estudo, Gil (2002) discorre:

A andlise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de tal forma que
possibiltem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdo. Ja a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, o que ¢é feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos (Gil, 2002, p. 168).

Na presente investigacdo, para tratar dos dados quantitativos, isto €, das
guestbes fechadas do questionario, a pesquisa em voga valeu-se da Estatistica
Descritiva, também denominada de Tratamento Estatistico de Dados, técnica esta que,
segundo Chizzotti (2001, p. 69), busca mostrar a relacdo entre variaveis atraves de
graficos, sugerindo “uma explicacdo do conjunto de dados reunidos a partir de uma

conceitualizagdo da realidade percebida ou observada”. J& para interpretar os dados
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qualitativos, ou seja, as questdes abertas dos questionarios, foi empregada a técnica de

Andlise Qualitativa, a qual permitiu a compreensao das informacgfes tendo presente a

teoria abordada no referencial tedrico que, de acordo com Ludke e André (2004, p.49),
estabelece “conexdes e relacbes que possibilitem a proposicéo de novas explicacdes e
interpretacdes”.

Dentro dessa perspectiva, foi utilizada a Analise Textual Discursiva (ATD), uma

técnica analitica de dados qualitativos que se pauta tanto na descricdo como na

interpretacdo de dados, compreendendo-0s como processos complementares, e a qual

segue uma visdo hermenéutica de reconstrucdo de sentidos e significados, com

especial destaque para a perspectiva e contextualizagdo dos sujeitos envolvidos na
pesquisa. Assim, todos os dados qualitativos coletados durante a investigacdo foram
submetidos a metodologia de Analise Textual Discursiva, através da qual se pretendeu
fazer uma leitura pormenorizada dos materiais textuais, com o intuito de descrevé-los e
interpreta-los, na tentativa de se obter uma compreensdo mais ampla dos fenémenos
ora investigados (MORAES, 2003).

Vale ressaltar que, conforme apregoam Moraes e Galiazzi (2006), a Analise
Textual Discursiva, como um processo integrado de apuracgéo e sintese, prevé um ciclo
de operacdes composto por trés fases que se manifestam como um movimento que
permite o surgimento de novas compreensdes alicercadas na auto-organizacdo: a)
unitarizacéo; b) categorizagéo; e ¢) comunicacéao.

A primeira fase consistiu na unitarizacdo, ou seja, foi a ocasido em que se
procedeu a desconstrucdo dos dados da pesquisa, bem como a identificacdo e a
expressdo de unidades de analise angariadas a partir do material do corpus!. A
unitarizacdo pode ser compreendida, segundo 0s autores, como a interpretacdo e o
isolamento prévios de ideias de sentido acerca da temética investigada, constituindo-se
numa etapa composta pela leitura apurada dos textos ou discursos e também pela
sistematizacdo das ideias iniciais, com a ressalva de que o pesquisador, dentro de uma
proposta metodolégica de cunho hermenéutico, ndo pode deixar de assumir suas

interpretacbes. Cabe frisar que, segundo Moraes e Galiazzi (2006), o processo de

Entende-se como corpus da pesquisa o conjunto de informagdes obtidas para anélise na forma de documentos, discursos e outros
registros textuais (MORAES, 2003).
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elaboracdo das unidades, isto é, a unitarizacdo, é responsavel por balizar os aspectos
relevantes que culminaram nas categorias.

Nessa fase, portanto, além do aprofundamento nos textos antepostos de acordo
com a relevancia para a tematica em estudo, foi feita a identificacdo dos 16 CIEPs do
Estado do RS que funcionam como Escola em Tempo Integral desde a sua fundacéao.
Destarte, para a composi¢cdo da amostragem, foram selecionados quatro professores e
um gestor de cada uma das 16 escolas mapeadas, totalizando, inicialmente, 80
sujeitos. Cabe esclarecer que o critério estabelecido para a delimitacdo e escolha dos
sujeitos compreendeu o seguinte preceito: para responder aos questionarios, foram
sorteados quatro professores de cada uma das 16 instituicdes de ensino dentre aqueles
gue se enquadravam nos critérios de inclusdo da pesquisa, ou seja, que estivessem
exercendo a funcdo docente ha, no minimo, dois anos no Ensino Fundamental, em
Escola em Tempo Integral, e atuassem com atividades do turno Integral. Para ter
acesso aos sujeitos que participaram da extracdo, foi solicitado ao gestor de cada
instituicdo uma lista dos nomes e e-mails de contato dos professores que atendiam ao
critério de inclusdo para que se procedesse ao sorteio. Em funcdo do exposto, optou-

se, no presente estudo, por um tipo de amostra ndo probabilistica (por tipicidade)

constituida pela selecao de elementos considerados representativos da populagéo-alvo.

Ademais, foram preestabelecidos eixos tematicos, também denominados de
categorias a priori, baseados nas perguntas do questionario destinado aos professores
e também a partir das questdes integrantes do topico-guia designadas aos gestores,

conforme descrito nos Quadros 2 e 3.

Quadro 2: Eixos Temaéticos Iniciais (Categorias a priori) baseados nas perguntas

do questionario destinado aos professores:

EIXOS TEMATICOS Perguntas constantes no questionario

1) Qual o regime de trabalho em que vocé

] _ se enquadra como professor da rede
Vinculo Funcional .
publica estadual do RS?

2) Ha quanto tempo vocé trabalha como
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professor?

3) Ha quanto tempo atua em Escola em

Tempo Integral?

4) Quantas horas semanais vocé atua no

Tempo Integral?

5) Além de atuar no Tempo Integral, vocé
trabalha como docente em outra

instituicdo de ensino?

Formacao

6) Qual o seu nivel mais elevado de

educacao formal?

7) Sua formacdo inicial contemplou
aspectos relevantes da Educagdo em

Tempo Integral?

8) Ja participou e/ou participa de algum
tipo de formacao continuada
especificamente sobre Educagdo em

Tempo Integral?

9) Em geral, como avalia as formacdes de

gue participou?

10) Quais sao as principais caracteristicas
que devem estar presentes na atuacao
dos docentes de Escola em Tempo

Integral?

13) Na sua opinido, quais aspectos
deveriam ser trabalhados em um curso de
formacgdo que poderiam contribuir para a
sua atuacdo em uma Escola em Tempo

Integral?

Pratica Pedagodgica

11) Cite as praticas pedagodgicas que
vocé desenvolve como docente em uma

Escola em Tempo Integral.
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12) Cite os principais desafios
encontrados na sua pratica docente em

uma Escola em Tempo Integral.

14) A infraestrutura da escola favorece as

Infraestrutura praticas pedagodgicas de tempo integral?
Justifigue ou exemplifique.
15) Vocé considera que 0 recurso por
aluno, disponivel para a escola, é
Recursos

adequado para as praticas de tempo

integral? Justifique.

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Quadro 3: Eixos Tematicos Iniciais (Categorias a priori) a partir das questdes

norteadoras do topico-guia desighado aos gestores:

EIXOS TEMATICOS

Questdes do topico-guia (gestores)

Proposta Educacional

1) Na condicdo de gestor, como vocé
avalia a atual situacdo da Educacdo em

Tempo Integral no pais e no Estado?

3) Do seu ponto de vista, a modalidade
Escola em Tempo Integral precisa ser
reformulada no Estado? Justifigue sua

resposta.

5) Em sua visdo, quais 0s principais
beneficios do modelo atual de Escola em

Tempo Integral no Estado do RS?

6) Na sua ética, quais o0s problemas
centrais do atual modelo de Escola em
Tempo Integral no Estado do RS?

Pratica Pedagdgica

2) Na sua opinido, quais praticas

pedagdgicas desenvolvidas nas Escolas
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em Tempo Integral estdo afinadas com os
principios da Educacao Integral?

4) Levando-se em consideracdo 0s
processos de formacgdo inicial e
Formagéo continuada, como Vvocé observa a
preparacdo dos professores para atuar no

Tempo Integral?

7) Na sua opinidao, a escola oferece

Infraestrutura _
infraestrutura adequada para a proposta
pedagogica de tempo integral?
8) Vocé considera que 0 recurso por
aluno, disponivel para a escola, é
Recursos

adequado para as praticas de tempo

integral? Justifique.

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Ja a etapa da categorizacdo, que consistiu no segundo momento do ciclo de
analise, traduziu-se num transcurso de analogia continuo entre as unidades definidas
no processo inicial da analise, que culminou num aglomerado de elementos
congéneres. Esses conjuntos de elementos de significacdo analogos constituiram as
categorias. E pertinente destacar que a categorizacdo, além de agregar elementos
similares, também demandou a nomeacéao e a definicdo das categorias, com precisao e
rigor progressivos, conforme foram sendo, paulatinamente, construidas. Portanto, foi

nessa fase que despontaram as categorias emergentes, as quais foram resultantes das

manifestagbes discursivas dos sujeitos e originarias do proprio processo de auto-
organizacao inerente ao movimento de desordem em direcdo a uma nova ordem, o qual
possibilita a emergéncia de novas compreensdes (Moraes, 2003). Desse modo, a partir
dos dados coletados, foram elaboradas, neste momento do ciclo, as novas categorias
que emergiram durante o processo de investigacdo. Posteriormente, a medida que as
categorias foram sendo estabelecidas e delimitadas a partir dos elementos que as

compunham, deu-se inicio a um processo de elucidacdo de relacdes existentes entre
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elas, visando a construcdo da estrutura de um metatexto para a proéxima etapa da
andlise.

Por fim, a dltima fase da Analise Textual Discursiva, denominada comunicacéao,
residiu na construcdo do metatexto, componente central dessa metodologia, que
compreendeu a producdo da escrita do investigador, ou seja, 0 texto da pesquisa
propriamente dito. Contudo, para proceder a elaboracdo do metatexto, foi
imprescindivel estabelecer conexfes com as ideias prévias tecidas nas fases anteriores
do processo, fazendo reiteradas revisdes e reestruturacdes necessarias e inerentes ao

movimento do ciclo. Destarte, segundo os autores,

A Anadlise Textual Discursiva pode ser caracterizada como exercicio de
producdo de metatextos, a partir de um conjunto de textos. Nesse processo
constroem-se estruturas de categorias que, ao serem transformadas em textos,
encaminham descricdes e interpretacdes capazes de apresentarem novos
modos de compreender os fendbmenos investigados. (MORAES & GALIAZZI,
2007, p.89).

Sendo assim, a opcdo pela técnica da Andlise Textual Discursiva (ATD) se
justificou pelo fato de tal metodologia ser de grande valia para a interpretacdo dos
textos de campo que integram 0 corpus da pesquisa, uma vez que possibilitou a
constituicdo de categorias analiticas que auxiliaram na organizacdo e composi¢cao do
metatexto, o qual pode ser compreendido como a sintese da Analise Textual Discursiva,
através da qual se pretendeu elucidar o fenbmeno investigado a partir de uma proposta
de cunho hermenéutico que prima pela valorizacdo da perspectiva do outro, bem como
pelos contextos historicos em que os sentidos e 0s sujeitos se constituem.

Em relacdo ao universo da pesquisa e a amostra, cabe explicitar que os sujeitos
envolvidos no estudo sao professores e gestores que atuam no Ensino Fundamental,
em Escola em Tempo Integral, na rede publica estadual do RS. Cumpre salientar que o
material de analise foi delimitado, levando-se em conta apenas os docentes que
exerciam a funcdo de professor e/ou gestor nas escolas que funcionam como Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEPS). E pertinente esclarecer que a escolha pelos
CIEPs se deu em virtude de essas instituicdes de ensino terem sido criadas justamente
com a finalidade de atuarem como Escolas de Tempo Integral e também pelo fato de
sempre terem trabalhado em regime de jornada ampliada na rede publica estadual do
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Rio Grande do Sul desde a sua fundacdo, independentemente das mudancas de
governo ocorridas no Estado. Ap6s mapeamento realizado com informac¢des cedidas
pela Secretaria de Estado da Educacdo do RS (Seduc RS), foram identificadas 94
Escolas em Tempo Integral no Estado, sendo 37 Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPs). Dentre esses, foram contabilizados 16 CIEPs que mantém suas
atividades em Tempo Integral desde a sua instituicdo (critério de inclusao). Contudo,
durante a pesquisa de campo, constatou-se que uma dessas instituicbes de ensino foi
municipalizada, reduzindo, entdo, o universo da pesquisa a 15 Centros Integrados de
Educacéo Publica (CIEPS).

Para realizacdo da pesquisa, num primeiro momento, foi estabelecido contato
com a Secretaria de Estado da Educacdo do RS (Seduc RS), bem como com os
gestores das 15 instituicbes de ensino selecionadas, para obter as autorizacoes,
apresentar as intencdes de pesquisa e 0s instrumentos metodoldgicos utilizados para a
coleta empirica de dados. J& para a composi¢cdo da amostragem, foram selecionados
quatro professores e um gestor de cada uma das 15 escolas mapeadas, totalizando 75
sujeitos. Cabe esclarecer que o critério estabelecido para a delimitacdo e escolha dos
sujeitos compreendeu o seguinte preceito: para responder aos questionarios, foram
sorteados quatro professores de cada uma das 15 instituicbes de ensino dentre aqueles
que se enquadrassem nos critérios de inclusdo da pesquisa, ou seja, que estivessem
exercendo a funcdo docente ou gestora ha, no minimo, dois anos no Ensino
Fundamental, em Escola em Tempo Integral, e atuassem com atividades do turno
Integral. Para ter acesso aos sujeitos que participaram da extracao, foi solicitada ao
gestor de cada instituicdo uma lista dos nomes e e-mails de contato dos professores
gue atendessem ao critério de incluséo para que se procedesse ao sorteio.

Devido ao fato de o universo da pesquisa ser constituido por um grande namero
de elementos e também em virtude das longas distancias entre os 15 CIEPS
espalhados pelo Estado do RS, optou-se por trabalhar com o questionario

semiestruturado, constituido por questdes abertas e fechadas, no caso dos professores;

e com o guestionario aberto, no caso dos gestores.

Em suma, do total de 75 sujeitos selecionados, obtivemos retorno de 56

profissionais que se disponibilizaram a participar da pesquisa respondendo aos
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guestionérios, sendo 43 professores e 14 gestores, alcancando a porcentagem de
74,6% de retorno. Para melhor representar as informacdes coletadas, os dados foram
analisados por subtitulos que correspondem aos eixos teméticos iniciais (categorias a
priori) baseados nas perguntas dos questionarios destinados primeiramente aos
professores e, num segundo momento, aos gestores, bem como as categorias
emergentes, as quais despontaram no decorrer do processo de coleta empirica.

FIGURA 1: Mapa dos 15 CIEPs selecionados no Estado do RS
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Fonte: Mapa elaborado pela autora baseado em dados da Seduc RS e adaptado a partir de mapa original
do IBGE.
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4.1 Categoria: Vinculo Funcional (Questionario dos Professores)

Ao serem interpelados acerca do regime de trabalho em que se enquadram
como professor da rede publica estadual do RS, 58,1% dos docentes responderam que

seu vinculo funcional com o Estado se da através do regime de Contrato Temporario de

Trabalho, enquanto 41,9% séo nomeados (concursados), conforme apontado no gréafico
da FIGURA 2.

Figura 2: Grafico sobre Regime de Trabalho dos Professores

1) Qual o regime de trabalho em que vocé se enquadra como professor(a) da rede publica
estadual do RS?

43 respostas

@ Nomeagao (Concursado)
@ Contrato Temporario

Considerando a expressiva proporcdo de docentes contratados, percebe-se que
O concurso para ingresso no magistério publico estadual do RS vem sofrendo, no
decorrer da historia da profissionalizagcdo docente, praticas deveras controversas e
distintas, uma vez que, além do ingresso na carreira docente através de concurso,
existem hoje outras modalidades de contrato na rede publica de ensino. Assim,
sabendo da importancia da formalizacdo do espaco de trabalho e tendo ciéncia de que
a falta de vinculo estavel pode prejudicar a atuacao dos educadores, os dados apontam
para a iminente necessidade de revisdo da atual situacdo funcional dos professores da
Rede Publica Estadual do Rio Grande do Sul, principalmente daqueles que atuam nas

Escolas em Tempo Integral, uma vez que, conforme apregoa Mauricio (2017), “a
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disponibilidade de profissionais constitui fator fundamental para o desenvolvimento e a
continuidade dos projetos, pois as formas de contrato precério geram rotatividade de
profissionais, mesmo entre 0s mais engajados com a proposta”.

Corroborando com tal assercédo, SILVA (2014), ao apontar algumas pistas para a
atuacdo docente na Escola de Tempo Integral que visem a educacado integral, cita,
dentre algumas ja anunciadas pelos proprios professores no Il Encontro Regional de
Educacdo Integral e Escola Publica de Tempo Integral?, a imprescindibilidade de se
instituir um plano de carreira do docente que valorize seu vinculo com a escola integral,
demonstrando, assim, que, nesta perspectiva de ensino, o enfrentamento dos
problemas relacionados as condi¢des de trabalho é ainda mais urgente e impreterivel.

Em relacdo ao tempo de servi¢o, a maioria dos docentes (39,5%) respondeu que
trabalha como professor ha cerca de um periodo compreendido entre 6 e 10 anos,
conforme pode ser verificado no gréfico da Figura 3. Em segundo lugar, houve um
empate entre aqueles que possuem de 16 a 20 anos de servico (16,3%) e os que
computam de 11 a 15 anos de experiéncia docente (16,3%). Na terceira posicéo,
aparecem os professores que atuam na area ha cerca de 3 a 5 anos (14%).
Contabilizando 11,6%, enquadram-se os docentes que possuem mais de 20 anos de
trabalho no magistério; e, por ultimo, apenas 2,3% representam os professores que tém
tempo de atuacédo de até 2 anos de servigo.

20 Il Encontro Regional sobre Educacédo Integral e Escola Pablica de Tempo Integral ocorreu em Goias,
em 2013, na Escola Monteiro Lobato, com o apoio da Prefeitura Municipal de Aparecida de Goias, e se
deu por iniciativa dos professores da Universidade Federal de Goias e da pesquisadora e professora Dra.
Sandra Valéria Limonta, a fim de promover o debate e a ampliacdo de conhecimentos a respeito da
organizacdo do ensino e da aprendizagem na escola de tempo integral por meio das dimensées do
espaco, do curriculo e do processo educativo, de forma a compreender as possibilidades, os desafios e
as necessidades da escola publica de tempo integral.
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Figura 3: Grafico sobre Tempo de Atuagdo como Professor

2) Ha quanto tempo vocé trabalha como professor(a)?
43 respostas

@ 12a2anos

@ 3a5anos

@ 6a10anos

@ 11a15anos

@ 16 a 20 anos
@ Mais de 20 anos

No que diz respeito ao tempo de atuacdo em Escola em Tempo Integral, os
dados coletados indicam que a maior parte dos sujeitos (41,9%) atua nesta modalidade
de ensino ha um periodo compreendido entre 5 e 10 anos. Na sequéncia, 27,9% dos
professores representam os que tém de 2 a 4 anos de experiéncia, seguidos dos 16,3%
que desempenham sua fungcdo no Tempo Integral ha cerca de 11 a 15 anos. Por dltimo,
aparecem empatados, com 7%, os docentes que possuem entre 16 e 20 anos de
experiéncia em Escola em Tempo Integral e aqueles que ja atuam, nessa modalidade,

h&a mais de 20 anos.

Figura 4: Grafico sobre Tempo de Atuacdo em Escola em Tempo Integral

3) Ha quanto tempo vocé atua em Escola em Tempo Integral?
43 respostas

@ 2a4anos

@ 5a10anos

@ 11a15anos

@® 16 a20anos
@ Mais de 20 anos
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No que tange a carga horaria de trabalho no Tempo Integral, ao serem
guestionados acerca de quantas horas semanais atuam nessa modalidade de ensino, a
maioria dos docentes (41,9%) respondeu que trabalha em regime de 20h semanais. Em
segundo lugar, aparecem os 32,6% que representam os professores que possuem 40h
semanais na Escola em Tempo Integral. Na sequéncia, 16,3% retratam aqueles que
tém carga horéaria semanal inferior a 20h, e, por ultimo, empatados com 2,3% estédo os
docentes que atuam entre 21h e 29h e aqueles que trabalham entre 30h e 39h
semanais, como pode ser verificado no gréafico da Figura 5.

Chama a atencéo o fato de a maioria dos professores, ou seja, 41,9%, atuarem
apenas 20h semanais numa proposta de educacdo que deveria primar pela
manutencdo do vinculo de 40 horas, conforme preconizado por um dos Principios
Orientadores da Educacdo em Tempo Integral elaborados pelo NEEPHI — Nucleo de

Estudos Tempos, Espacgos e Educacéao Integral:

» A escola de tempo integral necessita de uma equipe consolidada, composta
por profissionais do Magistério com vinculo estavel, condi¢cdes de trabalho e
dedicacdo a uma Unica unidade escolar, evitando descontinuidade pedagdgica.
Além disso, essa escola implica trabalho integrado com profissionais
reconhecidos e/ou habilitados em suas areas de atuagdo, como salde e
cultura, entre outras. (NEEPHI,2020)

Desse modo, partindo da premissa de que a disponibilidade de profissionais
consiste num pré-requisito elementar tanto para o desenvolvimento como para a
continuidade dos projetos nas Escolas em Tempo Integral, infere-se que ha preméncia
na reformulacdo do regime de trabalho dos educadores que atuam nessa perspectiva
de ensino, a fim de Ihes garantir condicfes adequadas para o exercicio da profissao, de
forma a refrear a intercadéncia pedagdgica, seja pelo exiguo tempo dispensado a
varias escolas, seja pela debilidade das relacdes trabalhistas.
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Figura 5: Grafico sobre Carga Horaria Semanal no Tempo Integral

4) Quantas horas semanais vocé atua no Tempo Integral?
43 respostas

@ Mais de 40h semanais

@ 40h semanais

@ Entre 30h a 39h semanais
@ Entre 21h e 29h semanais
@ 20h semanais

@ Menos de 20h semanais

Em resposta a pergunta “Além de atuar no Tempo Integral, vocé trabalha como
docente em outra instituicdo de ensino?”, os dados da pesquisa, visualizados no grafico
da Figura 6, revelam que parte consideravel dos professores (65,1%) trabalha em outra
instituicdo de ensino além de atuar na Escola em Tempo Integral. Desse modo, apenas
34,9% dos docentes dedicam-se exclusivamente a essa concepgdo de ensino,
apontando, mais uma vez, a necessidade de remodelacéo da situacéo funcional desses

servidores conforme retrocitado no paragrafo anterior.

Figura 6: Grafico sobre Dedicacdo Exclusiva a Escola em Tempo Integral

5) Além de atuar no Tempo Integral, vocé trabalha como professor(a) em outra instituicdo?
43 respostas

@ Sim
@ Nio
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4.2 Categoria: Formacéao (Questionario dos Professores)

Dentro da categoria ‘Formacao’, ao analisar o nivel mais elevado de educagéao
formal dos participantes, verifica-se, no grafico da Figura 6, que 48,8% dos professores
enquadram-se no nivel de Pos-graduacdo Lato Sensu (Especializacdo ou MBA),
seguindo-se de 46,5% de docentes que possuem Ensino Superior, sendo que apenas
4,7% dos sujeitos da pesquisa possuem Poés-graduacdo Stricto Sensu em nivel de
Mestrado Académico. J& os demais niveis elencados no questionario (Ensino Médio,
Educacao Profissional Técnica em Nivel Médio, Mestrado Profissional e Doutorado) ndo
obtiveram nenhuma porcentagem. Tais resultados, por um lado, revelam um contexto
de ampliacédo da escolaridade e de expanséo do ensino superior, indicando um avango
em relacdo a formacéo inicial dos professores da Educac¢éo Basica, uma vez que todos
0s participantes tém, no minimo, o curso de graduacédo, demonstrando que os docentes
investigados ndo se limitaram a formacdo minima admitida para o exercicio do
magistério nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, ou seja, a formacgéo
oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. Chama a atencéo o fato de a maioria
dos docentes ter buscado especializar-se através de Cursos de Pés-graduacdo Lato
Sensu ou MBA, indo ao encontro da proposta da Meta 16 do PNE (Formacéo

Continuada e pos-graduacao de professores) que consiste em:

Formar, em nivel de pos-graduacgédo, 50% dos professores da Educagédo Basica,
até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os(as) profissionais
da Educacdo Bésica formagdo continuada em sua area de  atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de
ensino. (BRASIL, 2014).

Por outro lado, os indices apontam que ainda had uma baixa procura pelos
Cursos de Pdés-graduacao Stricto Sensu, tanto em nivel de Mestrado (4,7%) como de

Doutorado (0%), como pode ser constatado no grafico da Figura 7.
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Figura 7: Grafico sobre Nivel Mais Elevado de Educacé&o Formal

6) Qual o seu nivel mais elevado de educagao formal?
43 respostas

@ Doutorado

@ Mestrado Académico

@ Mestrado Profissional

@ Especializagao ou MBA

@ Ensino Superior

@ Educagio Profissional Técnica de Nivel
Médio

@ Ensino Médio

Ao serem indagados sobre o fato de sua formacao inicial ter contemplado, ou
ndo, aspectos relevantes da Educacdo em Tempo Integral, 88,4% dos professores
responderam negativamente, enquanto 9,3% dos docentes informaram que seus cursos
de formacao inicial contemplaram tais aspectos, porém de forma insuficiente. Ademais,
apenas 2,3% dos sujeitos reportaram que sua formacgdo inicial abrangeu os
conhecimentos especificos retrocitados de maneira satisfatéria, como demonstrado no

gréfico da Figura 8.

Figura 8: Gréafico sobre Contemplacdo de Aspectos Relevantes da Educacdo em

Tempo Integral na Formacao Inicial

7) Sua formagao inicial contemplou aspectos relevantes acerca da Educagao em Tempo Integral?
43 respostas

@ Sim, bastante.
@ Sim, mas insuficiente.
® Nao.
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Desse modo, os dados aferidos evidenciam lacunas que vém sendo deixadas
tanto pelas politicas publicas educacionais como pelas instituicbes formadoras e
expdem a imprescindibilidade de reestruturacdo das grades curriculares dos cursos de
graduacdo em Pedagogia e das demais Licenciaturas, conforme preconizado pelo
proprio Plano Nacional de Educacgdo (PNE 2014-2024), o qual, em sua Meta 13,
Estratégia 1.4, dispbe que serd necessario:

promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas. [...]
integrando-os as demandas e necessidades das redes de educacao basica, de
modo a permitir aos graduandos a aquisicdo das qualificagbes necessarias a
conduzir o processo pedagdgico de seus futuros alunos(as) (BRASIL, 2014).

Embora, nas ultimas décadas, se reconhegca um certo avan¢co em relacdo aos
processos de formacao docente, Gatti e Barreto (2009), ao analisarem criticamente as
inovacdes nas estruturas das instituicdes formadoras e os curriculos dos cursos de
formacdo de professores no pais, elucubram que toda e quaisquer propostas de
inovacdo se deparam com dois grandes empecilhos: a dificuldade de ruptura com
estruturas tradicionais dos processos formativos e os interesses instituidos. O problema
€ que, atualmente, esses interesses encontram-se conduzidos por preceitos neoliberais
gue so reiteram os dogmas inerentes ao capitalismo e a uma sociedade excludente e
supressoéria, indo de encontro aos discursos que primam pela democratizacdo do
ensino e por uma escola inclusiva, humanista e integral. Sobre isso, Borges, Aquino e
Puentes (2011) argumentam que muitas questdes precisam ser revistas e elencam
alguns aspectos que consideram imprescindiveis as Universidades que oferecem
cursos de licenciatura e que formam profissionais para uma formacédo docente de

qualidade, dentre eles:

- que a Nacao assuma a educacédo realmente como prioridade, comprovada nos
ricos e importantes investimentos realizados na formacgéo inicial e continuada
(cultura geral, especifica na area de conhecimentos, profissionalizante e
formacao pedagdgica — “Didatica”);

- que se dobre o valor do investimento do PIB (Produto Interno Bruto) na
educacéo, para garantir a efetivacao das politicas educacionais, para que sejam
colocadas efetivamente em prética, ultrapassando o nivel dos discursos
politicos vazios existentes;

- que os curriculos da formagdo docente possam subsidiar a abertura para a
superacdo de paradigmas conservadores da modernidade, e possa adotar uma
visdo mais ampliada sobre a interdisciplinaridade, o trabalho em grupo, o
processo de ensinagem na perspectiva da construcao do conhecimento, a
avaliacdo, a interdependéncia entre a teoria e a pratica; tudo isso considerando
o tripé ensino, pesquisa e extensao;
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- que os curriculos dos cursos de formacdo de professores garantam a
formagdo que contemple contelido, técnica (forma), formagdo pedagogica e,
também, a formacéo politica;

- que haja revisdo dos investimentos na carreira do professor, com planos de
carreira eficientes e garantia de salarios dignos e valorizacdo dos profissionais
gue se destacam na missdo de ensinar; - que o profissional docente tenha
melhores condicBes de trabalho no cotidiano escolar: horas destinadas ao
planejamento conjunto, ao estudo, a reflexdo sobre a sua pratica, a troca de
experiéncias e a busca de estratégias e recursos inovadores;

- que se promova conscientizacdo da sociedade como um todo, sobre o valor
da educacao para o pais e, consequentemente, dos educadores que sdo 0s
atores coadjuvantes desse processo. (BORGES; AQUINO; PUENTES, 2011, p.
109-110).

De acordo com os autores supracitados, 0 éxito nestes aspectos viabilizaria
avancos consideraveis nos processos formativos de professores, através do
comprometimento da sociedade, da mudanca de mentalidade e do engajamento das
mais variadas esferas imbricadas no processo de ensino-aprendizagem.

Ao serem arguidos se ja participaram de algum tipo de formacédo continuada
especificamente sobre Educacdo em Tempo Integral, 93% dos sujeitos informaram que
sim, enquanto exiguos 7% responderam nao ter participado desse tipo de formacéo,
como pode ser observado no grafico da Figura 9.

Figura 9: Gréafico sobre Participacdo em Formacao Continuada Especificamente

sobre Educacdo em Tempo Integral

8) Ja participou efou participa de algum tipo de formacgéao continuada especificamente sobre

Educagdo em Tempo Integral?
43 respostas

@ sim.
@ N:o.

)
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Destarte, os indices sugerem um aumento na oferta e/ou na procura por cursos e
eventos de formagdo continuada ou “formagdo em servigo”, legitimando as ideias

defendidas por Silva (1994, p. 3), o qual, em uma de suas dicas, aconselha:

Atualize-se, atualize-se, atualize-se... — esta repeticdo € intencional e pretende
apagar da sua consciéncia algum possivel resquicio de desejo de acomodacéo.
A chamada “educagéo permanente” é fundamental para todos os individuos e
mais fundamental ainda para os educadores. Além de uma dedicacdo maior a
literatura de sua area especifica de atuacdo, procure acompanhar e inter-
relacionar os dados provindos de outros campos do conhecimento,
principalmente historia, politica e economia. E o conhecimento da totalidade do
real que aumenta o seu poder de julgamento e decisdo. E os maiores
beneficiados seréo vocé mesmo e os seus alunos. (SILVA,1994, p.3)

Contudo, é necessario destacar que a formacao continuada tém duas dimensdes
distintas: uma que consiste na busca individual do professor pelo aprimoramento ou
alargamento de seus conhecimentos, e a qual depende de uma série de fatores como
condi¢cBes socioecondmicas, disposicao, disponibilidade de tempo etc.; e outra que diz
respeito a indispensabilidade do poder publico em ofertar aos profissionais da educacao
(a coletividade) oportunidades de formacdo continuada, ndo eximindo-se de suas
responsabilidades perante a classe. Ademais, o trabalho dos profissionais da Educagéo
extrapola, em muito, a formacdo de individuos para o mercado de trabalho, uma vez
gue diz respeito a sujeitos envoltos na formacéo de outros seres humanos e enredados

na luta por sua emancipacdo. Nesse sentido, segundo Imbernén:

A formacdo ndo significa apenas aprender mais, inovar mais, mudar mais [...]
mas pode ser uma arma critica contra préaticas laborais, como por exemplo, a
hierarquia, o sexismo, a xenofobia, a proletarizacdo, o individualismo, etc., e
pode promover uma formacgéo centrada no combate a préaticas sociais como a
exclusdo, a segregacdo, o racismo, a intolerancia, entre outros. (IMBERNON,
2010, p.46)

Nessa perspectiva, a formagdo de professores evidencia-se como questao
relevante no contexto socio-histérico de demandas por mudancas na esfera
educacional e na luta por politicas publicas de formacéo concretas e efetivas, devendo,
portanto, consistir num espaco dialégico, com vistas a constru¢do e reconstrucdo de
conhecimentos, bem como a propria valorizacéo profissional e humana.

Ao serem interpelados acerca de como avaliam, em geral, as formacdes
continuadas das quais ja participaram, 60,5% dos professores consideraram-nas boas;

32,6% as classificaram como regulares; 2% julgaram-nas excelentes; e apenas 1% as
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taxou de insuficiente, como pode ser observado no gréfico da Figura 10, denotando a
qualidade de grande parte das formacdes continuadas que vém sendo oferecidas e/ou
disponibilizadas aos profissionais da Educacéo nas ultimas décadas, conforme expde
Diniz (2018) ao explicitar que, no decénio de 2000, a nocédo de educacdo como direito
comecou a se ampliar assim como também se ampliou a discusséo acerca da formacéo

docente. Em suas palavras:

A politica global de formacédo dos profissionais da educacdo na sociedade
brasileira orienta-se, fundamentalmente, para a escola publica e sdo cada vez
mais recorrentes os principios de justica e de uma educacdo de qualidade
referenciada pelo social, identificados em projetos sociopoliticos que apontam
para a superacdo das condi¢cdes de desigualdades existentes no Pais. As
instituicbes formadoras defendem a formacg&o de um profissional da educacédo
gue tenha uma referéncia ampliada do fenbmeno educativo, que seja capaz de
compreender criticamente os determinantes e as contradicfes do contexto em
gue esta inserido, assim como de atuar na transforma¢éo desse contexto e na
criacdo das condicbes para que se efetivem o0s processos de ensino-
aprendizagem, na perspectiva da formacdo humana. (DINIZ, 2018)

Figura 10: Grafico sobre Avaliacdo das Formacgfes

9) Em geral, como avalia a(s) formacao(des) de que participou?
43 respostas

@ Excelente(s).
@ Boa(s).

© Regular(es).
@ Insuficiente(s).

Ao serem questionados acerca de quais aspectos deveriam ser trabalhados em
um curso de formacao que poderiam contribuir para a sua atuacdo em uma Escola em

Tempo Integral, os 43 sujeitos apontaram as seguintes respostas:

Quadro 4: Aspectos que deveriam ser trabalhados nos cursos de formacao

Professor: Respostas:

P1 a) As diferentes concepcdes de Educacéo Integral e Escola em Tempo Integral;



P2
P3

P4
P5

P6
P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14
P15
P16
P17
P18
P19

P20

P21
P22

P23
P24

b) Os principios norteadores da Educacéo Integral;

c) Avaliagdo processual, multidimensional e emancipatoria;

d) Relatos de praticas pedagdgicas transformadoras.

Os aspectos emaocionais.

Trabalhar e estudar projetos direcionados para Escola de Tempo Integral € uma
Otima ideia a ser debatida nas formacdes docentes.

Metodologias diferenciadas

Como efetivar um trabalho recuperando defasagens em Lingua Portuguesa e
Matematica, como melhorar as relacdes humanas entre professores e alunos,
exemplos de acompanhamento pedagoégico continuo em todos o0s anos e
disciplinas.

Metodologias inovadoras, oficinas, atividades praticas.

Metodologias diferenciadas e oficinas direcionadas aos componentes curriculares
das Escolas em tempo Integral.

Dicas de atividades inovadoras que motivem os alunos, ja que eles passam boa
parte do dia na escola e ficam entediados.

- Relatos de préticas inovadoras.

- Formas diferenciadas de fazer as avaliagdes no Tempo Integral.

- Como lidar com as questbes familiares dos alunos que acabam refletindo na sua
vida escolar, etc.

Como trabalhar os contelidos curriculares na Escola de Tempo Integral sem ficar
cansativo para os alunos e como lidar com os problemas indisciplinares que ficam
mais visiveis quando os alunos convivem quase o dia inteiro no mesmo ambiente
etc.

Avaliacéo processual diferenciada para o Tempo Integral e oficinas com dicas de
atividades e praticas inovadoras.

Aspectos socioemocionais, relagfes inter e intrapessoais, oficinas com atividades
praticas etc.

Formacao educacional humanizadora, praticas didaticas mais motivadoras e
oficinas.

Estratégias de aprendizagem que ajudem a ampliar a visdo de mundo dos alunos.
O uso das novas tecnologias digitais, desenvolvimento de competéncias etc.
Sugestdes de atividades inovadoras.

Dinamicas de grupo e dicas de metodologias inovadoras.

Metodologias ativas, praticas transformadoras, métodos avaliativos etc.

Metodologias ativas, hovas possibilidades de avaliacéo, relatos de experiéncias que
deram certo em outras escolas etc.

Dinamicas de grupo, praticas diversificadas para o tempo integral, estratégias
diversificadas de avaliagéo, etc.

Praticas diversificadas, oficinas, dindmicas e etc.

Perfil docente para trabalhar em Escola de Tempo Integral, metodologias
inovadoras, reflexdes sobre as praticas desenvolvidas etc.

Didatica, praticas, projetos interdisciplinares.

Praticas docentes, experiéncias, projetos que podem ser aplicados no dia a dia,
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P25

P26

P27
P28
P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

P37

P38

P39

P40

P41

P42

P43

psicologia do trabalho integral, leituras e debates.

Praticas motivadoras, pois o aluno fica durante o dia e, muitas vezes, perde o
interesse durante o turno da tarde.

Dicas de atividades motivadoras e praticas docentes inovadoras para o Tempo
Integral.

Préaticas inovadoras e formas diferentes de avaliar o aluno de forma integral.

Propostas inovadoras e praticas diferentes para realizarmos com os alunos.

Como lidar com problemas socioemocionais que afetam a vida escolar do aluno,
como motivar os estudantes que passam o dia inteiro na escola e como trabalhar
com as novas tecnologias digitais na sala de aula.

Resgatar a autoestima dos professores, ensinar a lidar com as tecnologias digitais,
dar dicas de atividades que motivem os alunos que ficam o dia todo na escola, etc.

Novas estratégias de aprendizagem que motivem mais 0s alunos, uso das
tecnologias digitais na educacéo, tipos diferentes de avaliagdo mais direcionadas
ao tempo integral etc.

Maneiras de mobilizar e motivar as turmas no tempo integral, estratégias para
melhorar a autoestima dos alunos, dindmicas de grupo que possam ser aplicadas
na sala de aula.

Os problemas emocionais dos professores que estdo adoecendo com tantas
cobrancas e sendo massacrados pelo Governo do Estado.

Praticas que trabalhem a questdo dos direitos humanos e da cidadania, utilizacéo
das tecnologias digitais para alunos com deficiéncia e estratégias de recuperacao
de defasagens de aprendizagem.

Atualizac@o em relagédo ao uso das novas tecnologias na escola, técnicas eficazes
de construgdo do conhecimento, principios de uma educac¢do humanizadora,
reflexdes sobre as praticas e outros.

Seria muito interessante adquirirmos mais conhecimento que possibilite o pleno
desenvolvimento do aluno tanto no seu lado intelectual como pessoal.

Os aspectos emocionais tanto dos professores como dos alunos, pois isso afeta
diretamente o trabalho desenvolvido na escola. Muitas vezes ndo sabemos como
lidar com questdes emocionais no dia a dia da escola.

Ferramentas tecnoldgicas, autoestima do aluno e do professor, instrumentos e
métodos de avaliagédo especificos para o tempo integral, etc.

Acho que seria bom se trabalhassem temas ligados ao desenvolvimento de
atividades que discutissem direitos humanos, equidade, cidadania, questfes de
género e outros assuntos que temos de saber lidar no dia a dia da escola.

Um curso que abordasse aspectos psicolégicos e emocionais, com o objetivo de
melhorar as relagdes humanas tanto entre os colegas de profissdo como entre os
alunos; questdes ligadas aos principios da educacdo em tempo integral, dicas de
atividades interdisciplinares.

Abordar aspectos sobre Tecnologia na Educacé@o seria interessante, pois tem
muitos colegas que desconhecem as ferramentas que temos hoje a nossa
disposi¢éo para inovar nas aulas.

Como melhorar a autoestima de criancas e adolescentes carentes, que convivem
com graves problemas em seus nucleos familiares. Seria legal instrumentalizar os
professores para saberem lidar com o aspecto emocional e psicologico dos alunos.

Reflexdes sobre as a¢des pedagdgicas, praticas sociais transformadoras, principios
da educacdo integral, a importancia da intencionalidade pedagdgica e outros.
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Ao analisar as respostas registradas pelos participantes da pesquisa, observou-
se que a maior demanda (48%) se deu em relagcdo aos aspectos alusivos as
Metodologias Ativas, as Praticas Inovadoras e Novas Estratégias de
Aprendizagem, conforme pode ser verificado, por exemplo, nos discursos dos sujeitos
P4, P6, P18, P28 e P31.

P4: “Metodologias diferenciadas”.
P6: “Metodologias inovadoras, oficinas, atividades praticas”.

P18: “Metodologias ativas, praticas transformadoras, métodos avaliativos
etc.”.

P28: “Propostas inovadoras e praticas diferentes para realizarmos com os
alunos”.

P31: “Novas estratégias de aprendizagem que motivem mais os alunos, uso
das tecnologias digitais na educagédo, tipos diferentes de avaliagdo mais
direcionadas ao tempo integral etc.”.

A grande incidéncia de discursos com alusdo as Metodologias Ativas e
Inovadoras pode ser interpretada como reflexo de uma das propostas advindas com a
aprovacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a partir da qual se estimulou a
inovacdo na sala de aula através de uma reconfiguracdo do espaco com vistas a
repensar a cultura escolar e transmitir a mensagem de que se pode aprender de
distintas maneiras, inclusive com uma participacdo mais ativa do aluno, o qual, em vez
de ficar apenas recebendo passivamente as informacdes do professor, passa a ser
também responsavel pela construcdo do seu conhecimento. Embora a larga utilizacdo
do termo possa ser considerada por alguns como um modismo, a referida nomenclatura
ndo apresenta nada de novo, uma vez que John Dewey (1959) j& fazia mencédo ao
“aprender fazendo” em experiéncias com potencialidade educacional, as quais se
coadunam com as ideias de Paulo Freire (1996) acerca de uma construcdo de
conhecimentos realmente transformadora, que parte justamente da necessidade de que
as experiéncias de aprendizagem sejam capazes de despertar a curiosidade do
estudante, permitindo que, a partir daquilo que lhe é concreto, possa refletir e

conscientizar-se da realidade, para, entdo, questiona-la.
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Outro aspecto reiteradamente citado pelos participantes (18%) diz respeito a
necessidade de conhecimentos sobre a utilizagdo das Novas Tecnologias Digitais na
Educacéo, conforme pode ser constatado nos discursos dos docentes P15, P29, P31 e
P35:

P15: “O uso das novas tecnologias digitais, desenvolvimento de
competéncias etc.”.

P29: “Como lidar com problemas socioemocionais que afetam a vida escolar do
aluno, como motivar os estudantes que passam o dia inteiro na escola e como
trabalhar com as novas tecnologias digitais na sala de aula”.

P31: “Novas estratégias de aprendizagem que motivem mais os alunos, uso
das tecnologias digitais na educacdo, tipos diferentes de avaliagdo mais
direcionadas ao tempo integral etc.”.

P35: “Atualizacdo em relacdo ao uso das novas tecnologias na escola,
técnicas eficazes de construgdo do conhecimento, principios de uma educagéo
humanizadora, reflexées sobre as praticas e outros”.

Acerca da demanda consideravel por qualificacdo em relacdo ao uso das
tecnologias digitais, cabe destacar o momento de crise sanitaria pelo qual o pais e o
mundo estdo passando em funcdo da pandemia de Covid-19, que tem exigido dos
profissionais da educagdo novas formas de dar continuidade a educacédo formal por
meio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem, redes sociais, aplicativos de
webconferéncia e demais ferramentas inerentes ao contexto da cibercultura. Essa
inaudita realidade educacional esta exigindo novas competéncias profissionais que
implicam ndo s6 a disponibilidade e o interesse dos professores pela formacdo em
servico, mas também o dever do poder publico em fornecer as condicbes necessarias
para que a formacdo continuada, de fato, aconteca. Nesse caso, é importante destacar
a pertinéncia da escolha da Analise Textual Discursiva (ATD) para o presente estudo,
visto que uma das caracteristicas inerentes a esta técnica é justamente o fato de levar
em consideracdo o contexto em que os discursos sao produzidos, partindo do principio
de que “o texto ndo é uma entidade estavel, autbnoma e fechada, mas contextual, ja
que apresenta relacbes peritextuais, contextuais, intertextuais e metatextuais”,

conforme argumenta Adam (2006):
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O contexto de um texto dado esta nos géneros presentes no interdiscurso de
gue ele faz parte e na intertextualidade que ele mobiliza; o contexto de um texto
esta nas variacdes histdricas de suas edi¢cdes, nos enunciados peritextuais e
nos co-textos que o entornam materialmente, assim como nas glosas
sucessivas das quais ele foi objeto por seu autor ou comentadores (metatextos)
(ADAM, 2006, p. 32).

Cabe ressaltar que, segundo Novoa (1999), a acdo docente sempre esteve
envolta de complexidade e tragcos consideraveis de imprevisibilidade. Ent&o, ao tecer
uma analogia com o panorama atual, é plausivel salientar o0 movimento de uma acéo
docente impelida pelas necessidades de adequacdo ao contexto vigente, sendo
travestida por sua condicdo complexa. Nesse sentido, ha de se assinalar ainda o
carater de imprevisibilidade dessa acdo docente, a qual impreterivelmente encontra-se
atrelada a sujeicao dos recursos tecnoldgicos.

Outra sugestdo de aspecto a ser trabalhado nos cursos de formacao continuada
muito apontada pelos docentes (27%) diz respeito as questdes socioemocionais, uma
vez que varios professores fizeram mencao a necessidade de amparo psicolégico tanto
em relacdo ao corpo docente quanto ao corpo discente, como pode ser verificado nos
discursos dos sujeitos P2, P12, P33, P40 e P42.

P2: “Os aspectos emocionais”.

P12: “Aspectos socioemocionais, relacdes inter e intrapessoais, oficinas
com atividades praticas etc.”.

P33: “Os problemas emocionais dos professores que estdo adoecendo
com tantas cobrancas e sendo massacrados pelo Governo do Estado”.

P40: “Um curso que abordasse aspectos psicoldégicos e emocionais, com o
objetivo de melhorar as relagbes humanas tanto entre os colegas de profissdo
como entre os alunos; questfes ligadas aos principios da educagao em tempo
integral, dicas de atividades interdisciplinares”.

P42: “Como melhorar a autoestima de criangas e adolescentes carentes,
gue convivem com graves problemas em seus nucleos familiares. Seria legal
instrumentalizar os professores para saberem lidar com o aspecto
emocional e psicoldgico dos alunos”.

Assim, os relatos retromencionados evidenciam a relevancia da abordagem da
dimensdo emocional na formagdo docente, mormente quando se trata dos processos
formativos de professores que atuam nas Escolas em Tempo Integral, cuja perspectiva

educacional ja pressupde o desenvolvimento humano em suas mdultiplas dimensbes —
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intelectual, politica, fisica, emocional, social e cultural. Tal asser¢cdo acerca da
concepcdo de Educacado Integral encontra-se fundamentada nas palavras de Guara
(2006):

Na perspectiva de compreensdo do homem como ser multidimensional, a
educacdo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do préprio
individuo e do contexto em que vive. Assim, a educacédo integral deve ter
objetivos que construam relacées na direcdo do aperfeicoamento humano. [...]
A educacédo, como constituinte do processo de humanizacdo, que se expressa
por meio de mediacdes, assume papel central na organizacdo da convivéncia
do humano em suas relacdes e interacbes, matéria-prima da constituicdo da
vida pessoal e social (GUARA, 2006, p.16).

Entdo, ao compreender a aprendizagem como uma tessitura cujos fios se
movimentam e perpassam por multiplos aspectos — cognitivos, sociais, psicologicos,
intelectuais, fisicos e emocionais —, salienta-se a premente necessidade de se
considerar todos os fatores que contribuem para a formacao integral do ser humano,
inclusive com a abordagem das questdes psicossociais nos processos de formacao
docente e discente. Dai a importancia das escolas e das instituicbes formadoras de
professores como entidades capazes de transformar a sociedade, afinal, é nesses
espacos que o0 sujeito é estimulado a pensar de forma critica e a romper com
paradigmas sociais que compelem e coibem o ser humano. Dentro dessa perspectiva,

Casassus (2009) compreende a escola como uma organiza¢cao emocional:

Uma escola é uma organizacao de um sistema de relagfes que se estruturam

em torno da aprendizagem e a aprendizagem € funcdo das emocgfes. A
educacdo também resulta das relagbes que acontecem com as interacdes entre
professores e alunos e as relagbes sdo, por definicdo, emocionais.
(CASASSUS, 2009, p. 203)

Desse modo, ao considerar, em sua proposta pedagdgica, o desenvolvimento
emocional dos individuos que as constituem (docentes, alunos, pais e funcionarios),
tanto as escolas como as instituicbes formadoras de professores acabariam
favorecendo o aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem, bem como
promovendo o bem-estar de todos os sujeitos pertencentes a um dado contexto
educacional.

Ja em relacdo aos aspectos relacionados mais especificamente a Educacéo

Integral, 23% dos docentes mencionaram que 0s mesmos deveriam ser abordados nos
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cursos de formacao continuada, conforme pode ser observado, por exemplo, nos
discursos dos professores P1, P13, P14, P36 e P39:

P1: “a) As diferentes concepc¢des de Educacdo Integral e Escola em Tempo
Integral; b) Os principios norteadores da Educacao Integral [...]".

P13: “Formacdo educacional humanizadora, praticas didaticas mais
motivadoras e oficinas”.

P14: “Estratégias de aprendizagem que ajudem a ampliar a visdo de mundo
dos alunos”.

P36: “Seria muito interessante adquirirmos mais conhecimento que possibilite o
pleno desenvolvimento do aluno tanto no seu lado intelectual como
pessoal’.

P39: “Acho que seria bom se trabalhassem temas ligados ao
desenvolvimento de atividades que discutissem direitos humanos,
equidade, cidadania, questées de género e outros assuntos que temos de
saber lidar no dia a dia da escola”.

Segundo Souza Pereira de Almeida & Silveira de Moraes (2020), no contexto da
Escola de Tempo Integral, o debate acerca da formacdo docente adquire um novo
olhar, haja vista que, para atuar nesta perspectiva educacional, € imprescindivel um
novo professor e uma nova formagdo, o que implica, por conseguinte, uma nova
organizacdo do seu planejamento, do seu tempo e do préprio trabalho. Compartilhando
de ideia semelhante, Silva (2014) defende que a educacdo integral requer gque se
tenha, na escola de tempo ampliado, docentes que trabalhem com diferentes
conhecimentos, habilidades e instrumentos e que tenham formacao para tal, com o
intuito de que seja possivel articular teoria e pratica, a fim de permitir a praxis.

Entretanto, a autora faz um alerta:

Pensar a formacdo de professores para a educacgédo integral implica, portanto,
na educacgdo integral do professor. Entretanto, tais movimentos para uma
formacdo de professores na perspectiva da educacdo integral implicam uma
relagdo consciente com as escolhas possiveis, no arco de possibilidades e
necessidades estabelecidas pela realidade e ndo se realizam sem conflitos com
as determinacfes mais gerais da organizacdo do trabalho e das finalidades
postas para a instituicdo escolar numa sociedade contraditoria. Essa tenséo se
estabelece entre as diretivas das politicas educacionais e o dinamismo interno
da instituicdo escolar e da luta dos professores como coletivo. (CURADO
SILVA, 2014, p.24)

Partindo desse pressuposto, ratifica-se a importancia de a luta por uma

Educacéo Integral exigir também uma formagéo integral dos professores, consistindo-se
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tal pré-requisito numa condicdo substancial para que realmente se afigure a Educacéao
Integral na escola de jornada ampliada.

A alusdo a estratégias diferenciadas de Avaliacdo nas Escolas em Tempo
Integral também foi um aspecto levantado por 18% dos professores, os quais
consideram relevante a abordagem desse tema nos cursos de formacéo continuada,

como pode ser conferido nas declaracdes dos docentes P1, P9, P11 e P20:

P1: “a) As diferentes concep¢bes de Educacgdo Integral e Escola em Tempo
Integral; b) Os principios norteadores da Educacdo Integral; c) Avaliacao
processual, multidimensional e emancipatéria;
d) Relatos de préticas pedagogicas transformadoras”.

P9: - “Relatos de praticas inovadoras; - Formas diferenciadas de fazer as
avaliacbes no Tempo Integral; - Como lidar com as questdes familiares dos
alunos que acabam refletindo na sua vida escolar, etc.”.

P11: “Avaliacdo processual diferenciada para o Tempo Integral e oficinas
com dicas de atividades e praticas inovadoras”.

P20: “Dindmicas de grupo, préaticas diversificadas para o tempo integral,
estratégias diversificadas de avaliagao, etc.”.

Assim, a demanda pela abordagem de tal aspecto nos cursos de formacéo
aponta para a preméncia de se trabalhar, nos processos formativos promovidos
especificamente para esta modalidade de ensino, a questdo da Avaliagdo no Tempo
Integral, que deve ser processual, emancipatoria e multidimensional, ou seja, capaz de
abarcar todas as dimensdes inerentes ao desenvolvimento realmente integral do ser
humano. Sobre esta tematica, Mauricio (2017) cita a pesquisa intitulada Perspectivas
da Educacao Integral, desenvolvida pela Fundacao Itad Social/ CENPEC, em 2011, que
teve por finalidade conhecer experiéncias de educacéo integral em curso no Brasil, e a

qual registrou que:

Embora as iniciativas de educacdo integral destacassem a importancia de
avaliagdo ampla, em geral ela ndo ultrapassava os limites da avaliacdo
escolar. Afirmou que o monitoramento e a avaliacdo dos processos e resultados
da educacao integral exigem a introducao de outros indicadores além do Ideb;
gue 0 uso exclusivo dessa avaliagdo ndo abarca todas as dimensdes da
educacdo integral; e que, além de capacidades cognitivas, é preciso incluir o
desenvolvimento de valores, atitudes e outras habilidades dos planos fisico,
mental, moral e social dos estudantes. O texto concluiu que essas dimensfes
ainda carecem de clareza sobre os “sinais” que permitiriam verificar se as
iniciativas caminham de acordo com o objetivo proposto. Sugeriu que seria
importante identificar e legitimar as formas como diretores de escolas,
professores, educadores sociais, “oficineiros”, estudantes e familiares



78

constroem referéncias sobre a aprendizagem e a trajetoria educativa dos
estudantes. (MAURICIO, 2017, grifos nossos)

Acerca da importancia da avaliagdo, cabe, ainda, citar as palavras de
Vasconcellos (2005):

A avaliacdo, para assumir o carater transformador (e ndo de mera constatacéao
e classificacdo), antes de tudo, deve estar comprometida com a aprendizagem
(e desenvolvimento) da totalidade dos alunos. Este é o seu sentido mais radical,
€ 0 que justifica sua existéncia no processo educativo. Embora isto pareca
obvio, temos de levar em conta toda a distor¢ao historica existente, de maneira
que é corrente mudar-se apenas a superficie e se manter a contradigdo no
fundo (fazer coisas novas no esquema antigo). A observacdo mais atenta
aponta que as mudancas na avaliagdo tém ocorrido, mas ndo no fundamental,
gue é a postura de compromisso em superar as dificuldades percebidas. A
guestdo principal ndo € a mudanca de técnicas; passa por técnicas, mas, a
priori, € a mudanca de paradigma, posicionamento, visdo de mundo, valores.
(VASCONCELLOS, 2005, p. 41)

Nesse sentido, pode-se inferir que, na Educacdo em Tempo Integral, a avaliacéo
consiste num desafio ainda maior, visto ser substancial que os processos de
aprendizagem se determinem para além dos procedimentos cognitivos, ja que precisam
considerar a multidimensionalidade dos sujeitos. Mediante isso, é imprescindivel que os
professores conhecam seus alunos e estejam verdadeiramente engajados na proposta
da Educacao Integral. Afinal, se isso ja se faz necesséario nas outras modalidades de
ensino, nas escolas com jornada ampliada essa responsabilidade torna-se ainda mais
latente, j& que os docentes, pelo menos teoricamente, dispdem de mais tempo de
convivéncia com os estudantes, bem como carga horaria aumentada em relagcédo as
outras etapas de ensino, cujo tempo de permanéncia do aluno na escola € bem menor.
Assim, em que pese a importancia da avaliacdo no Tempo Integral, os dados da
pesquisa expdem a necessidade de que a referida tematica seja abordada nos
processos de formacao docente a fim de capacitar os professores para a realizacao de
tarefa tdo complexa e relevante na trajetoria dos sujeitos aprendentes, mormente dos

gue se encontram inseridos nas Escolas em Tempo Integral.

4.3 Categoria: Pratica Pedagogica (Questionario dos Professores)

Dentro da categoria a priori intitulada ‘Pratica Pedagdgica’, foi solicitado aos

professores que citassem as praticas pedagogicas desenvolvidas por eles enquanto
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docentes de Escola em Tempo Integral, como pode ser verificado nas 43 respostas

elencadas abaixo.

Quadro 5: Préaticas pedagdgicas desenvolvidas no Tempo Integral

Professor:

P1

P2

P3

P4

PS5

P6

pP7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

Respostas:

O trabalho com projetos que integram toda a escola. Assim, partimos de um tema
transversal comum a todos para trabalhar os contetdos programaticos de forma
significativa para a vida do aluno.

Desenvolvemos projetos que envolvem a participagdo total do aluno. Leitura,
musica, danca...

As praticas vao decorrer de cada Escola, mas todas sdo voltadas para projetos
gue envolvam todas as areas da Sociedade, além dos muros escolares.

Adapto atividades que envolvam o dia a dia deles; Atividades a serem realizadas
na sala de informatica, principalmente atividades de Raciocinio Légico;
Atividades ilustrativas.

Coordenadora Pedagodgica — promover formas/acdes pensando no papel que
cada sujeito desempenha no dmbito educacional, visando garantir os direitos de
aprendizagem dos educandos.

Sala de Recursos Multifuncional — buscar efetivar o processo de inclusdo dos
alunos com deficiéncia na sala de aula bem como na escola assegurando o direito
ao desenvolvimento de competéncias que lhes garantam o direito de aprender.

Atividades de socializacdo, incluséo, conscientizacdo, atividades em grupo,
atividades diferenciadas para alunos deficientes ou com dificuldades de
aprendizagem, incentivo a leitura etc.

O trabalho com projetos integradores.

Os trabalhos com projetos interdisciplinares.

Como a escola trabalha com projetos, minhas praticas se desenvolvem nesse
sentido. E um trabalho interdisciplinar baseado em temas diversos que sao
escolhidos a cada ano ou semestre.

- Atividades que envolvem socializagdo e inclusdo dos alunos.
- Trabalho com projetos interdisciplinares.
- Atividades mais ludicas no turno da tarde.

Tento desenvolver atividades que ultrapassem os muros da escola com o objetivo
de ampliar a visdo de mundo dos alunos. A escola trabalha com projetos e, em
funcdo disso, elaboro as aulas a partir das tematicas escolhidas.

O trabalho com projetos, as praticas que extrapolam os muros da sala de aula, as
atividades diferenciadas no contraturno.

Aulas extraclasses, trabalho com projetos integradores, atividades que promovam
a incluséo e a equidade etc.

Projetos interdisciplinares, atividades que trabalhem os conteddos de forma
ludica, aulas que levem os alunos a refletir sobre questdes sociais, culturais e
politicas etc.

A escola trabalha com projetos que integram o0s saberes dos diferentes
componentes curriculares e, dessa forma, tento estabelecer relacbes de
significado entre os contelddos trabalhados em sala de aula e a realidade



P15
P16

P17
P18
P19

P20
P21

P22

P23

P24

P25
P26
P27

P28

P29

P30

P31
P32

P33

P34

P35

P36

P37

vivenciada pelos alunos.

As atividades desenvolvidas através da metodologia de projetos.

Tento fazer aulas bem diversificadas para tentar motivar os alunos. Também
temos os projetos integradores.

Tento preparar aulas mais dindmicas e divertidas para tentar motivar os alunos.

As aulas séo desenvolvidas através dos Projetos Interdisciplinares.

As praticas pedagodgicas sdo realizadas dentro da metodologia de projetos
integradores.

Aulas ludicas, projetos interdisciplinares, passeios culturais etc.

Aulas mais dindmicas e ludicas, o trabalho com projetos, a escuta atenta aos
alunos etc.

Projetos interdisciplinares, aulas que sejam significativas para a vida dos alunos,
praticas dindmicas e outras...

Projetos de leitura, producdo de filmes, apresentacdes, feiras tematicas,
exposicdes, debates e seminarios.

Seminarios de discussdo de temas relacionados a salde, organizacdo de
gincanas, leitura e discussdo de temas relevantes sobre meio ambiente, praticas
ao ar livre e constru¢des de modelos didaticos.

Professora e vice-dire¢ao.

Atividades que partam da realidade dos alunos e fagam sentido para a vida deles.

O trabalho baseado em projetos interdisciplinares e as aulas mais ladicas no turno
inverso.

Tento preparar aulas diferenciadas, mais ludicas e dindmicas e evito fazer o mais
do mesmo para ndo entediar os alunos.

Atividades que promovam a incluséo e a conscientizagdo dos alunos, o trabalho
com projetos interdisciplinares, leitura critica e discusséo de temas relevantes etc.

Procuro preparar aulas mais dindmicas e ludicas que motivem os alunos a
participar das atividades propostas. Também trabalhamos muito com projetos que
envolvem toda a escola e todas as disciplinas.

Aulas mais dindmicas, projetos, passeios culturais, apresentacdes artisticas, etc.

Aulas em ambientes diversificados, festival de atletismo, jogos interséries,
passeios culturais, torneios, campeonatos e outros.

Jogos educativos, projetos de leitura, seminarios, discussdes com jari simulado,
viagens de estudo, encenacdes teatrais e outros.

Circuitos psicomotores, jogos de integracéo, atividades que promovam a inclusdo
de alunos com deficiéncia, aulas que estimulem o raciocinio l6gico e a criatividade
etc.

Através dos projetos integradores, trabalhamos com teméticas ligadas a cultura,
esporte, assisténcia social, meio ambiente, salde e outras, sempre visando a
educacéo integral do aluno.

Trabalhos individuais e em grupos, atividades interdisciplinares e
desenvolvimento de projetos.

Como ministro o componente curricular de Higiene, Saude e Alimentacdo, minhas
aulas sdo mais praticas com oficinas de culinaria e nutricdo, cuidados com a
salde e praticas de higiene. Também trabalhamos com os projetos
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P38

P39

P40

P41

P42

P43

interdisciplinares que integram todas as disciplinas da escola a partir de um tema
transversal que geralmente é escolhido no inicio do ano letivo ou dos semestres.

Minhas praticas sdo desenvolvidas dentro dos projetos que séo trabalhados na
escola, mas sempre tento propor atividades que tenham sentido para vida dos
alunos de acordo com a realidade deles.

Como os alunos ficam o dia inteiro na escola, procuro fazer aulas mais ludicas,
principalmente no turno inverso. Trabalho bastante também de acordo com os
projetos que sédo desenvolvidos ha escola e envolvem todas as disciplinas.

Atividades que possibilitem a inclusdo de alunos e que estejam alinhadas aos
projetos que séo desenvolvidos na escola.

Jogos integradores, campeonatos, passeios culturais, apresentacdes artisticas,
mas tudo dentro dos projetos que séo desenvolvidos ha escola.

Como ministro a disciplina de Arte, tenho liberdade para trabalhar com varias
praticas diferentes, mas tento sempre contextualizar minhas aulas de acordo com
0s projetos que sao desenvolvidos em cada semestre na escola.

Primo por atividades de cunho social e cultural que ampliem o horizonte dos
alunos.

81

A partir dos dados apresentados neste item, no tocante as praticas pedagogicas

desenvolvidas nas Escolas em Tempo Integral, constatou-se que parte significativa dos

docentes (69,7%) fez mencdo ao trabalho realizado através da Metodologia de

Projetos, que, embora apareca nos discursos dos sujeitos com algumas variacdes de

nomenclatura (projetos integradores, projetos interdisciplinares etc.), remete a mesma

acepcdo semantica como pode ser conferido em alguns exemplos extraidos das
respostas de P6, P14, P15, P19, P22, P27 e P35:

P6: “O trabalho com projetos integradores”.

P14: “A escola trabalha com projetos que integram os saberes dos
diferentes componentes curriculares e, dessa forma, tento estabelecer
relagBes de significado entre os contelidos trabalhados em sala de aula e a

realidade vivenciada pelos alunos”.

P15: “As atividades desenvolvidas através da metodologia de projetos”.

P19: “As praticas pedagdgicas sdo realizadas dentro da metodologia de

projetos integradores”.

P22: “Projetos interdisciplinares, aulas que sejam significativas para a vida

dos alunos, préaticas dinamicas e outras...”.

P27: “O trabalho baseado em projetos interdisciplinares e as aulas mais

lidicas no turno inverso”.

P35: “Através dos projetos integradores, trabalhamos com teméticas ligadas
a cultura, esporte, assisténcia social, meio ambiente, salde e outras, sempre

visando a educacao integral do aluno”.
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A anadlise e interpretacdo de parte consideravel dos discursos que citam a
‘Metodologia do Ensino através de Projetos’ como um exemplo de pratica pedagogica
desenvolvida nas Escolas em Tempo Integral apontam para a existéncia de um
alinhamento entre a praxis docente e os pressupostos da Educacéo Integral, uma vez
que tal estratégia metodoldgica propicia um ensino baseado na pesquisa e construido
através de uma abordagem que parte da discussao coletiva critica e reflexiva, a fim de
proporcionar aos alunos a convivéncia com a diversidade de opinides por meio do
estudo e do debate de temas transversais relevantes para a comunidade escolar e para
a sociedade como um todo, convertendo os conteudos curriculares em situacfes de
aprendizagens significativas. Nesse sentido, o trabalho com projetos visa a
ressignificacdo do espaco escolar, transformando-o num ambiente vivo, repleto de
interacdes, atrelado a realidade e as suas multiplas dimensoes.

Sobre isso, é valido relembrar que muitos educadores defendem um curriculo
plural, entreposto por temas e questdes que estdo presentes no dia a dia da sociedade.

Dentre eles, cabe destacar Arroyo (1994), o qual assevera que:

Se temos como objetivo o desenvolvimento integral dos alunos numa realidade
plural, € necessario que passemos a considerar as questdes e problemas
enfrentados pelos homens e mulheres de nosso tempo como objeto de
conhecimento. O aprendizado e vivéncia das diversidades de raca, género,
classe, a relagdo com o meio ambiente, a vivéncia equilibrada da afetividade e
sexualidade, o respeito a diversidade cultural, entre outros, sdo temas cruciais
com que, hoje, todos nds nos deparamos e, como tal, ndo podem ser
desconsiderados pela escola. (ARROYO, 1994, p. 31)

Ademais, segundo Guara (2006), os projetos integradores vao justamente ao
encontro de uma perspectiva de Educacédo Integral que vincula os diferentes saberes
em contextos significativos também distintos por meio de uma proposta na qual a
organizacdo curricular tradicional € preterida em funcdo de uma abordagem
interdisciplinar que “procura contemplar o conhecimento de maneira mais abrangente,
global e, portanto, integral”. E, nesse sentido, a metodologia de projetos estaria, entao,
afinada com os preceitos da Educacao Integral como atestam os dados da pesquisa.

O segundo aspecto mais citado pelos professores (30,2%) como exemplo

de pratica pedagdgica desenvolvida no Tempo Integral diz respeito a elaboracéo de
Atividades Ludicas, Dinamicas e Diferenciadas, que, em boa parte dos discursos
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aparece como uma estratégia para tentar driblar o desinteresse e a desmotivacédo dos
alunos no turno inverso ou contraturno. Para ilustrar tais dados, seguem abaixo as

respostas de alguns participantes da pesquisa (P9, P17, P31 e P39):

P9: “(...) - Atividades mais lidicas no turno da tarde”.

P17: “Tento preparar aulas mais dindmicas e divertidas para tentar motivar
os alunos”.

P31: “Aulas mais dina@micas, projetos, passeios culturais, apresentacdes
artisticas, etc.”.

P39: “Como os alunos ficam o dia inteiro na escola, procuro fazer aulas
mais ludicas, principalmente no turno inverso (...)".

Observa-se, com os resultados apresentados pelos participantes neste item, que
um percentual expressivo de professores demonstra preocupacdo em preparar aulas
mais atrativas para os alunos, com o intuito de motiva-los, principalmente no periodo de
aulas denominado por eles como turno inverso ou contraturno, em que os estudantes ja
se encontram mais cansados. Assim, através de tal constatacdo, aferiu-se a
necessidade de revisao da propria Matriz Curricular do Ensino Fundamental em Tempo
Integral, bem como da organizacdo da escola por turnos, como ja pontuado por
Mauricio (2017):

Em todas as experiéncias, independentemente do formato, a vinculagdo entre
as atividades curriculares da ampliacdo da jornada e o projeto pedagogico da
escola era um desafio: o contraturno era visto, por vezes, como tempo de
brincadeira, desprovido de importancia, e os estudantes tendiam a n&o retornar
a escola, particularmente quando o projeto néo garantia a refeicdo. (MAURICIO,
2017)

Com referéncia a essa questao, Arroyo (2012, p. 33) ja alertava que, ao limitar-se
a oferecer “mais tempo da mesma escola, ou mais um turno — turno extra —, ou mais
educacdo do mesmo tipo de educacao”, ou seja, apenas uma dose a mais para garantir
a visdo tradicional do direito a escolarizacdo, estar-se-ia, na verdade, concorrendo para

a perda do significado politico da Educacdo em Tempo Integral. Por conseguinte,

segundo o autor, € preciso:

Alargar a funcao da escola, da docéncia e dos curriculos para dar conta de um
projeto de educacdo integral em tempo integral que articule o direito ao
conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o direito as culturas, aos valores,
ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressdes, ritmos,
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vivéncias, emogdes, memorias e identidades diversas. Essa fun¢do da escola
mais integral da formacdo humana exige mais tempos, mais espacos, mais
saberes, artes, compromissos profissionais e diversidade de profissionais.

(ARROYO, 2012, p. 44)

Dai a importancia da autonomia na construcdo do curriculo nas escolas que
trabalham com Educacdo Integral em jornada ampliada. Afinal, através dela, seria
possivel inserir, numa grade curricular flexivel, elementos que outrora ndo seriam
plausiveis, bem como elencar aspectos culturais centrais das comunidades nas quais
as escolas estéo inseridas, levando-se em conta suas idiossincrasias, ao mesmo tempo
em que possibilitaria a expanséo do dialogo acerca de aspectos globais relevantes para
o desenvolvimento humano, respeitando o modo de ser de cada populacdo e
resgatando o sentimento de pertencimento através das singularidades e das
pluralidades dos territorios educativos que extrapolam os muros da escola.

Concepcao semelhante é apresentada por MOLL (2013), ao defender que:

Estabelecer uma politica de educacéo integral em tempo integral é uma agéo
radical para promover a superacdo de uma concepc¢do de educagdo centrada
unicamente no espaco e nos recursos pedagoégico-didaticos da escola, em favor
de uma viséo de territorio educativo e de cidade educadora, em que a escola se
abre para outros espagos e recursos presentes no bairro e na cidade e produz
respostas para a crise paradigmatica que a educagdo escolar vem
atravessando no mundo contemporaneo. Nessa relacéo, a escola passa a ser
compreendida como l6cus de articulacdo de saberes, espacos e redes de
cooperacao social que articulam organiza¢Bes comunitérias, artistas, iniciativas
sociais, sujeitos, que desejam tomar parte nos processos educativos das novas
geracdes, sem que isso signifique que a escola e os profissionais de educagéo
percam a centralidade de sua agdo na educagéo das novas gerac¢des. (MOLL,
2013, p. 299)

Nesse sentido, pode-se inferir que a interacdo do territério tradicionalmente
escolar com a comunidade na qual a instituicAdo de ensino estd inserida,
compreendendo 0 seu entorno como também um territério educativo, pode se constituir
numa estratégia capaz de, paulatinamente, reconstruir as matrizes curriculares das
Escolas em Tempo Integral, a fim de torna-las ndo s6 mais atrativas, mas,
principalmente, mais significativas para os alunos.

Ainda dentro da categoria a priori intitulada ‘Pratica Pedagdgica’, foi requestado
aos professores que citassem os principais desafios encontrados em suas praticas
docentes em Escolas em Tempo Integral, como pode ser certificado nas respostas

abaixo:



Quadro 6: Principais desafios encontrados nas praticas pedagodgicas

Professor:

P1

P2
P3

P4

PS5

P6

P7

P8
P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

Respostas:

a) Um dos grandes desafios é conscientizar os alunos mais velhos dos Anos
Finais do Ensino Fundamental (8° e 9° anos) a permanecerem na Escola em
Tempo Integral, uma vez que muitos precisam ou preferem trabalhar em um dos
turnos, tendendo a abandonar a Escola de Tempo Integral ou solicitar a
transferéncia para uma instituicdo de ensino que funcione em turno Unico;

b) Outro desafio é driblar o cansaco e a apatia dos estudantes no turno da tarde.
Dai a necessidade de se repensar o curriculo do Tempo Integral, a fim de
diversificar as atividades ou os componentes curriculares que integram a
Educacgdo em Tempo Integral.

E saber entender a cada um do seu jeito e da sua capacidade.

O maior desafio na pratica docente da Escola Integral é integrar em sua
totalidade as atividades entre os turnos.

- Engajamento de todos os professores na proposta da Escola em Tempo
Integral,
- Falta de participacdo das familias na vida escolar dos filhos.

Falta de apoio dos pais, faltas dos alunos (quando presencial), falta de uma rede
municipal de saude eficiente (psicéloga, neuropediatra, psiquiatra), a situacao
econdmica que forca muitos alunos a evadir para trabalhar, o trafico de drogas
que envolve familias inteiras, a falta de entendimento de colegas acerca da
deficiéncia, poucos professores com 40 horas na escola.

No turno da tarde, os alunos ja estdo cansados. Entdo sdo mais agitados e tém
menor poder de concentragdo nas aulas. Isso dificulta muito o trabalho do
professor no contraturno.

A falta de interesse dos alunos no turno inverso (tarde) e a evasdo nos Anos
Finais, ja que os estudantes abandonam a escola para trabalhar.

A falta de monitores, a agitacdo e o desinteresse dos alunos no turno inverso.

A falta de envolvimento das familias na vida escolar dos filhos e a falta de
interesse dos alunos nas aulas do turno da tarde porque eles ja estdo cansados
de ficar na escola desde as 7h30min.

Falta de tempo para planejamento e a falta de apoio das familias na vida do
estudante.

Falta de apoio das familias e falta de um olhar diferenciado do Governo para as
Escolas e professores do Tempo Integral.

O desinteresse dos alunos e a falta de motivacéo nas aulas da tarde. Parece
que existem duas escolas dentro de uma mesma instituicdo: uma no turno da
manha (mais tranquila e melhor de trabalhar) e outra no turno da tarde (com
alunos agitados, cansados e desmotivados).

Nem todos os colegas professores conseguem se adaptar a proposta do Tempo
Integral e isso, as vezes, acaba prejudicando todo o grupo, ja que trabalhamos
com projetos que envolvem a integracéo de todos os componentes curriculares.

A desvalorizacdo da profissdo docente e a descontinuidade das politicas
publicas de Educacao Integral a cada troca de governo.

A falta de monitores e o descaso do governo que sempre se esquece das
particularidades do Tempo Integral.
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P16

P17

P18
P19

P20

P21

P22

P23
P24
P25

P26
P27
P28

P29

P30

P31

P32

P33

E muito mais cansativo e desafiador trabalhar numa escola de tempo integral do
gue numa escola regular, porque nao é facil motivar os alunos no turno da tarde
depois de terem passado a manhd inteira na escola e mais o intervalo do
almoco.

A evasdo escolar nos Anos Finais, principalmente no 9° ano, porque muitos
desistem da escola para poder trabalhar.

Desvalorizacéo da profissédo docente, baixos salarios e alunos desinteressados.

A falta de tempo para planejamento no Tempo Integral € um sério problema.
Além disso, o governo deveria ter um outro olhar para o Tempo Integral, porque
¢ uma realidade totalmente diferente das outras escolas. E muito mais cansativo
trabalhar numa Escola de Tempo Integral. Mas a mantenedora ndo enxerga
isso.

A carga horaria picada dos professores, a falta de monitores, a desvalorizacao
docente etc.

Falta de tempo para planejamento com o grupo, desvalorizacdo profissional por
parte dos governos, falta de pessoal para auxiliar na escola, como monitores
etc.

Falta de reconhecimento dos governantes, desvalorizagdo docente, falta de
tempo para fazer o planejamento com os demais colegas, etc.

Motivar os alunos e o trabalho interdisciplinar.

Ser resiliente, nenhum dia é igual ao outro, convivéncia.

Uma viséo integral do aluno, pensando sempre em desenvolver habilidades ndo
sé para 0 mundo do trabalho, mas para a vida pessoal.

Motivar constantemente os alunos.

Conseguir motivar os alunos que passam o dia inteiro na escola.

E muito dificil conseguir motivar os alunos no turno da tarde, porque eles ja
estdo exaustos de ficar o dia inteiro na escola. Além disso, a grade curricular
nao ajuda muito. Na época do Programa Mais Educacao, as oficinas eram muito
mais atrativas para os estudantes.

O principal desafio com certeza é conseguir motivar os alunos, principalmente
no turno da tarde, que é bem dificil de trabalhar, porque eles ja estdo cansados
de estudar e ficar na escola.

A evasdao escolar nos Anos Finais, a falta de tempo destinado ao planejamento
coletivo, a falta de apoio das familias na vida escolar dos alunos, etc.

N&o temos tempo para fazer o planejamento coletivo. Penso que parte da carga
horaria deveria ser destinada a isso. Outro desafio € buscar a motivagcao dos
alunos no turno inverso, quando j4 estdo se sentindo bem cansados e
entediados. Tem também a questdo da desvalorizacdo docente por parte do
governo do Estado do Rio Grande do Sul. Esse € um ponto que afeta muito o
trabalho dos professores no dia a dia.

Nao é facil trabalhar com os alunos no turno da tarde. Nesse horario, eles ja
estdo muito agitados e cansados. Entdo, um dos maiores desafios € conseguir
motiva-los. Outro problema é a carga horaria fragmentada dos professores.
Acho que, na escola de tempo integral, todos os docentes deveriam trabalhar
40h semanais se dedicando a apenas uma escola.

Certamente, um grande desafio é tentar evitar a evasao escolar nos anos finais,
principalmente no 9° ano, porqgue muitos precisam trabalhar e ndo podem mais
continuar na escola o dia inteiro. Tem também a dificuldade de trabalhar com os
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P34

P35

P36

P37

P38

P39

P40

P41

P42

P43

alunos no turno da tarde quando eles ja estdo bem cansados.

O descaso do governo do Estado com a educacdo e principalmente com o
tempo integral, a carga horaria fracionada dos professores que tem que se
dividir em duas ou trés escolas, em vez de trabalhar s6 na escola de tempo
integral, e a falta de interesse dos alunos, principalmente no turno da tarde, que
€ mais exaustivo.

Falta de monitores e orientadores educacionais, baixos salarios, ndo ter tempo
para fazer o planejamento coletivo, ma distribuicdo da carga horaria dos
professores que trabalham em varias escolas e muitos outros...

Falta de remuneragdo digna, falta de horéario para realizagdo do planejamento,
falta de pessoal de apoio como, por exemplo, monitores e orientacdo
educacional nos dois turnos.

Nés, professores, enfrentamos diversos desafios, mas o principal é a auséncia
dos responsaveis no processo de aprendizagem.

N&o temos muito apoio das familias na vida escolar dos filhos até porque muitos
pais trabalham o dia inteiro e tem pouca escolaridade. A desvalorizagdo da
nossa profissdo também é um problema, com salarios baixos, retirada de
direitos e outros fatores que afetam a nossa pratica docente.

Com certeza, a evasdo escolar é um sério problema, principalmente com os
alunos mais velhos, dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A falta de
Recursos Humanos também atrapalha bastante, a escola precisa ter monitores,
mas a Seduc ndo libera.

S8o pouquissimos os professores que tém 40h na escola; a situagéo
socioecondmica dos alunos, que sdo muito vulneraveis, e, muitas vezes, tém
que deixar a escola para poder trabalhar; o envolvimento das familias com o
trafico de drogas; a falta de apoio dos pais.

O descaso do Governo do Estado com o Tempo Integral, falta de pessoal de
apoio como monitores e orientadores educacionais nos dois turnos.

A escola s6 tem orienta¢éo educacional no turno da manha e, por ser de Tempo
Integral, acho que deveria ter esse servico nos dois turnos. Também sinto falta
de monitores para auxiliar o nosso trabalho, pois, se preciso me ausentar da
sala de aula por algum motivo, tenho que deixar a turma sozinha, inclusive os
pequenos dos anos iniciais.

A desvalorizacdo da profissdo e a falta de politicas publicas direcionadas as
Escolas em Tempo Integral, levando em consideracdo as suas especificidades.
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Dentre os principais assentamentos em relacdo aos desafios apontados pelos

sujeitos da pesquisa, figurou em primeiro lugar, aparecendo em 44,1% das respostas, a

questao da desvalorizacao docente por parte dos governos e da falta de Recursos

Humanos nas Escolas em Tempo Integral. Tais resultados podem ser conferidos nos
discursos de P14, P15, P18, P41 e P43:

P14: “A desvalorizagdo da profissdo docente e a descontinuidade das

politicas publicas de Educacao Integral a cada troca de governo”.
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P15: “A falta de monitores e o descaso do governo que sempre se esquece
das particularidades do Tempo Integral”.

P18: “Desvalorizagdo da profissdo docente, baixos salarios e alunos
desinteressados”.

P41: “O descaso do Governo do Estado com o Tempo Integral, falta de
pessoal de apoio como monitores e orientadores educacionais nos dois turnos”.

P43: “A desvalorizacdo da profissdao e a falta de politicas publicas
direcionadas as Escolas em Tempo Integral, levando em consideracdo as
suas especificidades”.

Acerca da questdo da desvalorizacdo docente, cabe destacar as palavras de
Assis (2001) ao tecer uma analise sobre a pauperizacao dos professores do Educacao
Basica, particularmente os da rede publica:

Ao pensar na universalizagcdo do direito a educacgéo basica, educacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio, ha que se pensar no professor, na
valorizacdo do profissional que tem a responsabilidade de trabalhar com estes
coracdes e mentes, constituindo conhecimentos e valores indispensaveis a vida
da crianca, do adolescente e jovem no presente, no curto e no médio prazo.
Assim como houve uma pauperizacdo da populacdo em geral no Brasil,
também houve uma pauperizag¢do dos professores. Os professores deixaram de
ganhar um salario digno, deixaram de ter uma carreira atraente, passaram a ter
muita dificuldade de se manter como cidaddos. O professor é um profissional
gue tem que ler, viajar, escrever, ter acesso aos bens de cultura e isso, durante
muitas décadas, foi sendo destruido e alijado de seu alcance. (...) Isso deixa
uma marca extremamente perniciosa no professor. Porque um profissional que
ndo tem uma preparagao prévia e uma atualizagdo em servigco e condigbes de
se tornar um cidaddo e um profissional cada vez mais sabio, mais experiente,
mais cidaddo do mundo, com olhar para o seu pais, para sua localidade, para
sua cidade, para o seu bairro, mas uma pessoa que se vé como integrante
deste planeta com toda cultura que a inteligéncia humana tem criado, se ele
ndo tem a possibilidade do acesso, como é que ele abre estes caminhos na
escola? (ASSIS, 2001)

Dentro dessa conjuntura, a precarizacdo do trabalho docente torna-se evidente
tanto a partir dos discursos dos sujeitos envolvidos na pesquisa como da prépria
constatacdo da situacdo das escolas da rede publica estadual do RS, para as quais
faltam recursos humanos e fisicos, formacdo docente apropriada, plano de carreira
atraente, salarios dignos, distribuicdo de carga horaria adequada, com tempo para
planejamento, além de uma série de outros exemplos que ilustram a desvalorizacéo da
profissdo. Diante do exposto, percebe-se que a classe do magistério esta vivenciando
uma saliente contradicdo, uma vez que se admite a relevancia do professor para a

sociedade, mas néo se vislumbra o empenho em valorizar a profissédo docente, através
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de acdes concretas que nao figuem somente no nivel do discurso, mas que,
efetivamente, sejam postas em préatica. Nesse sentido, vale ressaltar que tanto a
valorizac&o quanto a precarizacdo do trabalho docente se dao por meio das condicdes

materiais de trabalho. Sobre isso, Bernadette Gatti faz uma oportuna reflexao:

[...] A valorizacdo social dos professores passa por uma reconstrucédo
sociocultural dessas representacbes em forma menos ambigua e/ou
contraditoria, e esse movimento depende de condigfes concretas relacionadas
ao contexto de formagdo e trabalho dos docentes na educagdo basica. A
mudanca em representacdes sociais € um processo socio-historico-cultural
complexo e lento, especialmente quando uma representacdo perdura por muito
tempo sem ser abalada por fatos de impactos efetivo e duradouro. A
representacdo de ndo valorizagdo da docéncia de educagdo basica vem
perdurando uma vez que a constituicdo sécio-histérica-politica de elementos
para a superacdo e reconstrucdo dessas representacdes sociais ndo tem
alcancado efetividade real. [...] (GATTI, 2013, p.155)

Dessarte, a partir dos dados apresentados neste item, chama a atencéo, ainda, o
fato de 41,8% das respostas apontarem como o0 segundo principal desafio a falta de
motivacdo dos alunos no turno da tarde, também chamado pelos sujeitos de
contraturno ou turno inverso, conforme expressado nos discursos dos professores
P6, P12, P16, P28 e P29:

P6: “No turno da tarde, os alunos ja estdo cansados. Entdo sdo mais agitados e
tém menor poder de concentracdo nas aulas. Isso dificulta muito o trabalho do
professor no contraturno”.

P12: “O desinteresse dos alunos e a falta de motivacédo nas aulas da tarde.
Parece que existem duas escolas dentro de uma mesma instituicdo: uma
no turno da manha (mais tranquila e melhor de trabalhar) e outra no turno
da tarde (com alunos agitados, cansados e desmotivados)”.

P16: “E muito mais cansativo e desafiador trabalhar numa escola de tempo
integral do que numa escola regular, porque ndo é facil motivar os alunos
no turno da tarde depois de terem passado a manha inteira na escola e
mais o intervalo do almogo”.

P28: “E muito dificil conseguir motivar os alunos no turno da tarde, porque
eles ja estdo exaustos de ficar o dia inteiro na escola. Além disso, a grade
curricular ndo ajuda muito. Na época do Programa Mais Educacéo, as oficinas
eram muito mais atrativas para os estudantes”.

P29: “O principal desafio com certeza é conseguir motivar os alunos,

principalmente no turno da tarde, que é bem dificil de trabalhar, porque eles
ja estdo cansados de estudar e ficar na escola”.

E interessante observar que a alta taxa de respostas que mencionam a

desmotivacdo dos alunos no turno inverno como um dos principais desafios
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enfrentados pelos professores nas Escolas em Tempo Integral vai justamente ao

encontro da analise feita no item 3.3, acerca do segundo aspecto mais citado pelos

professores como exemplo de pratica pedagogica desenvolvida nessa modalidade de

ensino, o qual diz respeito a elaboracdo de Atividades Ludicas, Dinamicas e

Diferenciadas, que, em boa parte dos discursos, aparece como uma estratégia para

tentar driblar o desinteresse e a desmotivacdo dos alunos no turno inverso ou

contraturno, apontando, mais uma vez, a necessidade de reconstituicdo do curriculo e

reorganizacao dos espacos e tempos escolares nas instituicdes que trabalham dentro

da perspectiva da Educacao Integral em jornada ampliada, como muito bem pontuou

Rosa (2010):

O horario expandido é antes uma consequéncia, e ndo razdo em si mesma, do
projeto das escolas de tempo integral. A escola é de tempo integral porque é
necessario mais tempo (e mais espaco e melhores condicbes objetivas e
subjetivas) para que a escolariza¢do seja ampliada e se atinja niveis cada vez
mais elevados de formacéo (bioldgica, psicolégica, social, cultural, cientifica,
artistica, politica...). Sem esta perspectiva, corre-se o risco de preencher o
tempo ampliado de permanéncia do aluno na escola num sentido utilitarista:
realizacdo de deveres escolares, aulas de reforco, repeticdo dos contetdos e
atividades do turno anterior... Ou o que é pior, preencher este tempo com
atividades consideradas ludicas e jogos esportivos que ndo facam a devida
relacdo com a formacéo integral. (ROSA, 2010, p. 3)

Ocupando o terceiro lugar no ranking dos principais desafios apontados pelos

docentes das Escolas em tempo Integral, aparece, com 25,5% de incidéncia, a falta de

tempo para planejamento e a carga horéria fragmentada dos professores, como

pode ser constatado nas respostas dos sujeitos P19, P21, P31, P32 e P35.

P19: “A falta de tempo para planejamento no Tempo Integral € um sério
problema”.

P21: “Falta de tempo para planejamento com o grupo [...]".

P31: “N&o temos tempo para fazer o planejamento coletivo. Penso que parte da
carga horaria deveria ser destinada a isso [...]".

P32: “[...] Outro problema € a carga horaria fragmentada dos professores. Acho
gue, na escola de tempo integral, todos os docentes deveriam trabalhar 40h
semanais se dedicando a apenas uma escola”.

P35: “[...] ndo ter tempo para fazer o planejamento coletivo, ma distribuicdo da
carga horaria dos professores que trabalham em vérias escolas e muitos
outros...”.
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Partindo da premissa de que, na perspectiva da Educacdo Integral, o
planejamento pedagdgico se constitui no alicerce para que a escola seja capaz de fazer
as articulacbes necessarias a compreensao do sujeito em sua totalidade, possibilitando
a contemplacdo de todas as dimensdes intrinsecas ao ser humano e favorecendo a
construcéo de aprendizagens significativas, chama a atencao o fato de a falta de tempo
para planejamento figurar como um dos principais desafios expressos pelos professores
em seus discursos. Tal constatacdo expbe um quadro preocupante em relacdo aos
meios e condi¢cdes dos quais os professores dispdem, na rede publica de ensino, para
desenvolverem suas praticas pedagdgicas dentro dos preceitos da Educacéo Integral.
Pesquisas mencionadas por Mauricio (2017) indicam que a presenca de um professor
coordenador nas Escolas em Tempo Integral, cumprindo a funcdo de tracar estratégias
de aproximacdo entre 0s tempos e 0s sujeitos, revelou-se auspiciosa no que diz
respeito a integracdo das atividades de ampliacdo ao projeto pedagdgico da escola.
Sobre isso, a autora também alerta que € importante manter uma regularidade para os
encontros de formacao e planejamento, os quais devem envolver todos os profissionais

da escola. Dessa forma, destaca que:

A disponibilidade de profissionais constitui fator fundamental para o
desenvolvimento e a continuidade dos projetos, pois as formas de contrato
precario geravam rotatividade de profissionais, mesmo entre os mais engajados
com a proposta. (MAURICIO, 2017)
Na quarta posicao, apontado em 18,6% das respostas, um dos desafios consiste
na falta de apoio das familias na vida escolar dos filhos, como se pode verificar nos

discursos dos professores P5, P9, P37 e P38:

P5: “Falta de apoio dos pais, faltas dos alunos (quando presencial), [...]".

P9: “A falta de envolvimento das familias na vida escolar dos filhos e a falta de
interesse dos alunos nas aulas do turno da tarde [...]".

P37: “No6s, professores, enfrentamos diversos desafios, mas o principal é a
auséncia dos responsaveis no processo de aprendizagem”.

P38: “N&o temos muito apoio das familias na vida escolar dos filhos, até porque
muitos pais trabalham o dia inteiro e tém pouca escolaridade”.

Sobre a dificuldade de apoio familiar na vida escolar dos alunos, vale citar a

Pesquisa Nacional intitulada “O Perfil dos Professores Brasileiros: o que fazem, o que
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pensam, o que almejam”, elaborada pela UNESCO em 2004, cujos dados revelaram
que “os professores consideram acompanhamento e apoio da familia como o fator que
mais influencia a aprendizagem dos alunos (78,3%)”, demonstrando, mais uma vez, o
peso que os docentes dao ao papel dos pais e/ou responsaveis no processo educativo
dos discentes. Entretanto, a mesma pesquisa demonstra que inumeras familias
encontram-se desestruturadas, tornando-se inviavel, portanto, a educacdo de seus
filhos, uma vez que estes sdo deixados, muitas vezes, aos cuidados de parentes,
vizinhos, creches etc., transferindo para a escola a tarefa de educar e cuidar da
formacdo de criancas e adolescentes, que deveriam estar amparados pelo nucleo
natural, primeiro e fundamental da sociedade, chamado familia. Tal resultado encontra

respaldo nas palavras de Vasconcellos (1995), ao afirmar que:

Percebemos muitas familias desestruturadas, desorientadas, com hierarquia de
valores invertida em relacdo a escola, transferindo responsabilidades suas para
a escola [...], a familia ndo estd cumprindo sua tarefa de fazer a iniciacédo
civilizatoria: estabelecer limites, desenvolver hébitos bésicos.
(VASCONCELLOS, 1995, P. 22)

Levando-se em conta que as Escolas Publicas em Tempo Integral foram
idealizadas, inicialmente, para atender a clientela em maior vulnerabilidade social,
infere-se que, nesta modalidade de ensino, o problema da falta de apoio da familia na
vida escolar dos alunos é ainda mais pungente, carecendo, portanto, de especial
atencdo com vistas a minimizar os impactos negativos causados por essa auséncia de
amparo familiar no processo de desenvolvimento da Educacdo Integral em jornada
ampliada.

Em quinto lugar, com um indice de 16,2%, aparece como desafio a questdo da
evasdo escolar, principalmente em relacdo aos alunos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, como pode ser constatado através das respostas dos professores P1,

P17, P33 e P39:

P1: “a) Um dos grandes desafios é conscientizar os alunos mais velhos dos
Anos Finais do Ensino Fundamental (8° e 9° anos) a permanecerem na Escola
em Tempo Integral, uma vez que muitos precisam ou preferem trabalhar em um
dos turnos, tendendo a abandonar a Escola de Tempo Integral ou solicitar a
transferéncia para uma instituicao de ensino que funcione em turno unico”.

P17: “A evasao escolar nos Anos Finais, principalmente no 9° ano, porque
muitos desistem da escola para poder trabalhar”.
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P33: “Certamente, um grande desafio é tentar evitar a evasao escolar nos anos
finais, principalmente no 9° ano, porque muitos precisam trabalhar e nao podem
mais continuar na escola o dia inteiro”.

P39: “Com certeza, a evasdo escolar € um sério problema, principalmente com
os alunos mais velhos, dos Anos Finais do Ensino Fundamental”.

Ao analisar os discursos dos docentes acerca da preocupagdo com a evasao
escolar nas Escolas em Tempo Integral, observa-se que a incidéncia maior do
abandono escolar ocorre nos Anos Finais do Ensino Fundamental, principalmente entre
os alunos de maior idade, ou seja, aqueles matriculados no 8° e 9° anos. Desse modo,
tomando-se por base os dados apresentados na pesquisa, é possivel estabelecer uma
associacao entre a evasao escolar, a idade e o nivel socioeconémico dos estudantes,
uma vez que, originalmente, os Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEPs) foram
criados justamente com a finalidade de atender a uma parcela da populacéo inserida
em situacao de grande vulnerabilidade social, econdmica e cultural, conforme descreve
Mauricio (2004):

Esta escola foi projetada para atender 600 criangas em turno Unico, além de
400 a noite, na educacao juvenil. Durante o dia os alunos deveriam ter, além
das aulas curriculares, orientagdo no estudo dirigido, atividades esportivas e
recreativas, acesso a leitura de livros e revistas na biblioteca, de videos na sala
para esse fim, e participacdo em eventos culturais. Como 0 projeto previa
atendimento aos alunos provenientes de segmentos sociais de baixa renda, as
escolas foram localizadas preferencialmente onde havia maior incidéncia de
populacdo carente. (MAURICIO, 2004, p. 41)

Nesse sentido, pode-se inferir que, se, por um lado, a Escola em Tempo Integral
representa um estratagema relevante para garantir a assiduidade dos alunos mais
novos (Anos Iniciais) na escola, uma vez que 0s pais e/ou responsaveis podem
trabalhar com tranquilidade sabendo que os filhos estédo sendo assistidos durante boa
parte do dia; por outro, constitui-se num entrave no que diz respeito a permanéncia dos
estudantes dos Anos Finais nesta modalidade de ensino, ja que muitos, ao atingirem
certa idade, séo obrigados a abandonar o Tempo Integral para poder trabalhar e auxiliar
na renda familiar. Em vista disso, a analise aponta para a preméncia de estratégias que
visem se ndao a extinguir, a0 menos, a reduzir os indices de evasao escolar nos Anos

Finais das Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do RS.
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4.4 Categoria: Infraestrutura (Questionério dos Professores)

Dentro da categoria a priori intitulada ‘Infraestrutura’, foi solicitado aos docentes
que respondessem, justificando ou exemplificando, se a infraestrutura da escola em
que atuam favorece o desenvolvimento das préticas pedagogicas de Tempo Integral,
como pode ser verificado nos discursos abaixo elencados:

Quadro 7: Infraestrutura (Na percepcao dos professores)

Professor:

Respostas:

P1 No geral, sim. A escola tem bastante espaco fisico, além de ginasio coberto,
salas de video, de multimidias, de artes, de dancga, de nutricdo e laboratérios de
Ciéncias e Informatica, que favorecem as praticas pedagdgicas.

P2 Sim, favorece, pois temos um 6timo espaco para desenvolver atividades
diferentes.

P3 A infraestrutura favorece sempre as atividades, por exemplo, quando se tem

espaco e 0 material necessério para o desenvolvimento das tarefas propostas, o
engajamento e a idealizacdo ficam mais faceis.

P4 Sim, acredito que a escola tem um bom espaco fisico e faz o possivel para
proporcionar tudo que for necessério para a realizagao das praticas
pedagdgicas.

P> Sim, o espaco é amplo e bem organizado.

P6 No geral, sim. Os CIEPs tém uma boa estrutura e bastante espacgo, mas falta
dinheiro para a manutencédo e também faltam monitores para auxiliar o trabalho.

P7 Sim, porque a escola tem um 6timo espago e uma boa infraestrutura, embora
seja dificil fazer a manutencdo de um espago tdo grande com poucas verbas.

P8 Sim. A escola é grande, tem ginésio coberto, laboratério de informética, refeitério
etc.

P9 Sim. O ambiente favorece as praticas pedagdgicas, ja que a escola tem varios
espacos que podem ser utilizados por nos, professores, como por exemplo:
laboratério de ciéncias, sala de informatica, biblioteca, ginasio, sala de artes etc.

P10 Sim! A escola tem um bom tamanho e ambientes bem diversificados que
favorecem o trabalho dos professores.

P11 Sim. O CIEP é um 6timo espaco!

P12 Sim. No geral, a escola oferece um amplo espaco com salas diversificadas
(video, informética, artes, nutricéo, refeitdrio, ginasio coberto etc.) Falta um
auditério. Mas parece que nenhum CIEP conta com auditério. A meu ver, foi
uma falha na sua construcgéo.

P13 Sim, porque a escola tem varios ambientes diferentes que podemos utilizar no
dia a dia para ministrar as aulas.

P14 Sim. A escola é enorme e temos varios ambientes diferentes a nossa disposigéo
para fazer aulas diferenciadas. Isso favorece o nosso trabalho no tempo integral.

P15 Com certeza, porque a escola é bem grande e temos espacos diversificados

para desenvolver as atividades, assim como varios materiais que nos auxiliam.



P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23
P24

P25

P26
P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

Em geral, favorece sim. O CIEP tem bastante espacos que podem ser utilizados
nas aulas. S0 falta ter um auditério.

Sim. A escola disponibiliza, dentro do possivel, os materiais necessarios para
aulas e também tem bons espacos para as praticas como ginasio, sala de
informatica, parquinhos, brinquedoteca, biblioteca, laboratérios etc.

Sim. A escola, em si, nos fornece materiais e espacgos apropriados para
desenvolvermos nosso trabalho.

Em geral, favorece, porque a escola providencia os materiais que precisamos,
temos apoio da equipe gestora e a escola tem bons espacos para as praticas
pedagégicas. S6 ndo temos um auditério, que seria interessante para as
apresentacdes dos alunos.

Sim. A escola é 6tima, mas o governo deveria olhar mais para as escolas de
tempo integral.

Sim. A escola tem um bom espaco fisico e também recebemos os materiais que
precisamos para prepararmos as nossas aulas.

Sim. Na maioria das vezes, sou atendida quando preciso de materiais, a escola
oferece bons espacos para realizar as atividades como sala de jogos, sala de
artes, laboratorio de ciéncias, biblioteca, espago maker, ginasio, patio...

Sim, pois temos espaco fisico, internet e material didatico.

Sim. A escola oferece espaco fisico e organizacdo para realizar as atividades
dentro dos componentes curriculares.

Sim. O CIEP tem vérios espacos legais que podem ser usados nas aulas. 1sso
facilita o trabalho dos professores

Sim.

Sim. Em geral, a escola fornece os materiais didaticos que pedimos e também
temos um excelente espaco para desenvolver as atividades no CIEP.

Sim. Temos muitos espagos bons para realizar as atividades e materiais para
trabalhar como, por exemplo, os equipamentos de atletismo.

Sim, a escola tem varios locais de convivéncia como patio, parquinhos,
brinquedoteca, refeitorio. Além de espacos de apoio didaticos como laboratorios,
quadra e sala de informética, entre outros espacos para organizacdo do
funcionamento do colégio, como salas de professores, direcdo, coordenagéo,
secretaria, etc. S6 ndo tem auditério e isso faz falta.

7

Em boa parte, sim. O CIEP €& uma escola com muito mais ambientes
diversificados do que as outras escolas de ensino regular. Na maior parte do
tempo, temos materiais e equipamentos a nossa disposi¢do para trabalhar com
os alunos. Acho que falta pessoal (RH) como monitores, orientadores
educacionais nos dois turnos, vice-dire¢do de 40h etc.

Acho que sim. Na maioria das vezes, somos atendidos quando necessitamos de
materiais didaticos ou de outros tipos de equipamentos. A escola é bem
organizada e dispde de varios espagos que podemos utilizar para desenvolver
as atividades com os alunos. E isso ajuda muito no desenvolvimento das
praticas pedagdgicas.

Na maioria das vezes, sim, mas poderia ser melhor, ter mais equipamentos e
pessoal de apoio como monitores.

Sim. Mesmo nesse cenario cadtico em que nos encontramos, o CIEP continua
de pé. Os espacos da escola sdo muito bons e isso favorece as praticas
pedagdgicas. E claro que a escola precisa de computadores novos, impressoras
e aparelhos de ar condicionado, mas, no geral, favorece sim.
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P34

P35

P36

P37
P38

P39

P40

P41

P42

P43

Sim. O espaco fisico do CIEP é muito bom! O colégio é bem organizado e, na
medida do possivel, somos atendidos quando necessitamos de material
pedagdgico para as aulas. E claro que poderia ser muito melhor se tivesse mais
investimentos por parte do governo, mas a escola tem uma infraestrutura boa.

Sim. O CIEP tem uma infraestrutura muito boa, mas que poderia ser melhor
aproveitada se o governo desse uma atencdo maior para o tempo integral.

Favorece em partes, pois os alunos de tempo integral necessitam de mais
recursos que os mantenham envolvidos no processo de aprendizagem como,
por exemplo, laboratério de diversas areas de ensino.

Sim. Todavia, poderia ser melhor.

Sim. O CIEP é uma das escolas que tém melhor infraestrutura em relacéo as
outras. S6 acho que deve ser bem dificil cuidar e manter uma escola desse
tamanho.

Em parte, sim, mas poderia ser melhor, pois a escola de tempo integral exige
mais recursos para manter os alunos envolvidos e motivados, como, por
exemplo, laboratério de Ciéncias mais equipado, melhores equipamentos de
informatica etc.

Favorece, sim, porque a escola é bem ampla e possui varios locais
diferenciados para as aulas. Mas os equipamentos de informatica poderiam ser
melhores.

Em parte, sim, porque o prédio da escola é muito amplo. E uma escola de
grande porte com VAarios espacos para as praticas pedagdgicas, mas ha alguns
problemas estruturais como infiltragdes e problemas na rede elétrica, que é
muito antiga.

Até que sim. A escola € boa, € bem grande, mas poderia estar em uma situagéo
melhor se houvesse mais investimento dos governos.

Parcialmente, porque a escola em si é boa, bem ampla e tem varios locais que
podem ser usados pelos professores e alunos em suas préticas. O problema, a
meu ver, esta ha manutencdo desse espaco enorme que precisa de reformas
elétrica e hidraulica urgentemente, além de equipamentos mais modernos etc.

b
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Em relacdo a infraestrutura das Escolas em Tempo Integral da rede publica

estadual do RS, desperta interesse o fato de quase a totalidade de docentes ter

respondido de forma positiva a questdo como pode ser conferido, por exemplo, nos
discursos de P9, P12, P33, P38 e P43:

P9: “Sim. O ambiente favorece as praticas pedagodgicas, ja que a escola tem
varios espagos que podem ser utlizados por nés, professores, como por
exemplo: laboratorio de ciéncias, sala de informatica, biblioteca, ginasio, sala de
artes etc.”.

P12: “Sim. No geral, a escola oferece um amplo espaco com salas
diversificadas (video, informatica, artes, nutricdo, refeitério, ginasio coberto etc.)
Falta um auditério. Mas parece que nenhum CIEP conta com auditério. A meu
ver, foi uma falha na sua construcéo”.
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P33: “Sim. Mesmo nesse cenario caético em que nos encontramos, o CIEP
continua de pé. Os espacos da escola sdo muito bons e isso favorece as
praticas pedagdgicas. E claro que a escola precisa de computadores novos,
impressoras e aparelhos de ar condicionado, mas, no geral, favorece sim”.

P38: “Sim. O CIEP é uma das escolas que tém melhor infraestrutura em relagéo
as outras. S6 acho que deve ser bem dificil cuidar e manter uma escola desse
tamanho”.

P43: “Parcialmente, porque a escola em si é boa, bem ampla e tem varios
locais que podem ser usados pelos professores e alunos em suas praticas. O
problema, a meu ver, esta na manutengdo desse espaco enorme que precisa
de reformas elétrica e hidraulica urgentemente, além de equipamentos mais
modernos etc.”.

Embora, neste item, a maioria dos professores tenha levado em consideracao
apenas as condicdes fisicas das instituicbes (extensdo, espacos diversificados, divisdo
organizacional etc.), os dados apresentados revelam que os docentes avaliam como
positiva a infraestrutura dos CIEPs e acreditam que ela favorece o desenvolvimento de
praticas pedagodgicas alinhadas aos principios da Educacdo em Tempo Integral. E
pertinente destacar, ainda, que as ressalvas, quando feitas, dizem respeito a falta de
verbas para manutencdo e/ou aquisicao de equipamentos mais modernos, bem como a
nao existéncia de auditorio nas instituicdes investigadas.

Ao serem guestionados se consideram o recurso por aluno, disponivel para a
escola, adequado as praticas de Tempo Integral, 97,7% dos professores responderam
que, apesar de ndo saberem o valor exato desse recurso, consideram insuficientes as
verbas destinadas pelos Governos Federal e Estadual, conforme pode ser aferido nos

discursos dos 43 sujeitos abaixo relacionados:

Quadro 8: Recurso por aluno (Na percepcéao dos professores)

Professor: Respostas:

P1 N&o tenho ideia do recurso por aluno. Mas acredito que seja insuficiente para
garantir a manutencéo dos CIEPs que, por natureza, sdo enormes.

P2 Acreditamos que sim, mas poderia ser melhor.

P3 Quando falamos em recursos devemos pensar em cada contexto. Os recursos
disponibilizados hoje nao suprem o dia do aluno, é necessario que seja revisto e,
se possivel, sempre sob o olhar direto da Gestao da Escola a que se destinara o
valor.

P4 N&o, pois sendo uma Escola em Tempo Integral deveria ter um olhar

diferenciado e receber mais recursos, principalmente em relacdo aos Recursos
Humanos, os quais ndo sdo suficientes porque sdo ofertados para a escola
conforme o nimero de alunos. Uma vez que os alunos sdo computados somente



P5

P6

pP7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15
P16

P17

P18

P19

P20

P21

num turno, os quais deveriam ser contados duplicados, pois ficam na escola nos
dois turnos (sic).

N&o, é insuficiente. Deveria haver maior verba para a aquisicdo de recursos
pedagdgicos que visassem a otimizacao da aprendizagem dos estudantes.

Nao sei ao certo o valor do recurso por aluno. Mas penso que € insuficiente
porque vejo a equipe gestora se desdobrar para manter a escola em
funcionamento adequado.

N&o sei exatamente quanto é o valor do recurso por aluno, mas acho que néo é
suficiente porque a escola sempre precisa fazer eventos para arrecadar dinheiro.

Nao tenho a menor ideia de quanto é esse recurso por aluno, mas imagino que
ndo deve ser muito, porque sempre temos que vender rifas e fazer almocos e
festas para arrecadar dinheiro e ajudar a escola.

Acho que nédo é suficiente, pois a equipe gestora estd sempre bolando
estratégias para arrecadar dinheiro para ajudar a escola através de vendas de
cartdo de risoto, rifas, festa junina, etc.

Nao tenho a menor nocdo do valor recebido por aluno, porém nédo deve ser
muito porque a escola sempre precisa de ajuda financeira da comunidade
escolar para ajudar na manutencgédo e até na compra de alguns materiais.

N&o sei o valor, mas certamente é insuficiente para suprir as demandas da
escola.

Imagino que néo, porque sempre vemos a direcdo correndo atras da maquina
para manter a escola e, varias vezes no ano, temos que vender rifas e promover
eventos para arrecadar dinheiro.

N&o tenho certeza, mas penso que ndo, porque a escola sempre esti
precisando da colaborag&o do corpo docente para angariar fundos para ajudar a
manter ou melhorar as condi¢bes da escola.

N&o tenho como responder com propriedade porque ndo sei qual o valor exato
do recurso por aluno, mas, pelo que percebemos, esse recurso deve ser bem
abaixo do adequado porque ndo é facil manter uma estrutura grande como a do
CIEP com poucos recursos. O governo deveria ter um olhar diferenciado para as
Escolas em Tempo Integral.

N&o. O governo deveria investir muito mais na Escola de Tempo Integral.

N&o. A Escola em Tempo Integral requer mais investimentos do governo por
funcionar de forma bem diferente das outras escolas.

N&o. E bem dificil manter a estrutura de uma escola grande como o CIEP. Acho
gue os governos deveriam investir mais no Tempo Integral.

Claro que ndo. O recurso ndo supre todas as necessidades da escola. Entdo
sempre estamos vendendo rifas e idealizando eventos para arrecadar dinheiro,
enquanto isso deveria ser uma obrigacéo exclusiva do governo.

Nao saberia dizer o valor exato desse recurso, mas com certeza nao é
adequado, porque é dificil manter uma escola grande como o CIEP com poucas
verbas.

Deduzo que ndo, pois as verbas nunca sdo suficientes para dar conta de todas
as demandas de um CIEP, que é uma escola grande em termos de extensao,
fora 0os materiais necessarios para as préaticas do tempo integral.

Provavelmente ndo. Mesmo ndo sabendo qual o valor exato recebido por aluno,
percebo que o recurso ndo deve ser adequado para a Escola de Tempo Integral,
pois sdo muitos gastos para manter a escola e a direcdo esta sempre tendo que
pensar em maneiras de arrecadar dinheiro para ajudar a cobrir 0s gastos.
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P23

P24

P25

P26
P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

P37

N&o sei. Porém, ndo deve ser muito, ndo, porque deve ser bem custoso manter
uma escola grande como o CIEP onde os alunos recebem quatro refeicbes
diarias.

N&o, acredito que os alunos deveriam ter o seu préprio computador e material
didatico, sem a necessidade de agendar a utilizacdo para cada aula.

Sim. A escola faz de tudo para disponibilizar recursos para realizagdo das
atividades.

N&o tenho muita certeza, mas imagino que é bem inferior as necessidades da
escola.

Devemos sempre inovar e procurar recursos.

Embora a escola se esforce para fornecer materiais pedagégicos e alimentagao
adequada para os alunos, percebemos que os recursos ndo sdo suficientes para
cobrir os gastos da manutencdo e compra de equipamentos novos como
computadores para os alunos utilizarem no laboratério de informatica.

N&o sei ao certo, mas nao deve ser adequado nao, porque a escola sempre esta
precisando trocar ou consertar equipamentos como 0s computadores, por
exemplo, e nem sempre tem dinheiro para isso. Além disso, professores e
funcionarios sempre tem que fazer rifas e almogos para arrecadar dinheiro e
ajudar a escola.

N&o sei responder com certeza, mas creio que ndo seja suficiente, pois todo ano
temos que fazer eventos para angariar fundos para fazer melhorias na escola.

N&o sei muito sobre essa questdo de recurso por aluno, mas acho que nédo é
adequado ndo, porque nem sempre a direcdo da escola consegue fazer a
aquisicdo ou manutencdo de equipamentos de informética, como computadores,
notebooks, impressoras e copiadoras, por falta de verba. Entdo, o dinheiro ndo
deve ser suficiente.

Mesmo ndo sabendo o valor exato recebido por aluno, acho que os recursos nao
sdo suficientes para manter a escola em pleno funcionamento porque nés
professores e também os funcionérios todos os anos fazemos eventos, como
festa junina, venda de risoto e galeto, e rifas para arrecadar dinheiro para ajudar
a escola. Entdo, a meu ver, o recurso ndo é adequado.

Acredito que néo, porque deve ser bem dificil fazer a manutencdo do CIEP, que
€ uma escola bem grande e ainda garantir a alimentacdo dos alunos com as
verbas do governo. E por isso que, todos 0s anos, nos envolvemos em venda de
rifas e eventos como festa junina e dia de acao de gracas para tentar arrecadar
algum dinheiro e fazer melhorias no colégio.

z 7

N&o, ndo é adequado. O tempo integral é diferenciado e requer muito mais
investimentos, por isso deveria receber uma atencéo especial dos governos,
mas isso raramente acontece.

N&o. Eu ndo sei os valores exatos, mas € certo que nao é adequado. O CIEP
demanda muita manutengdo e precisa de muito investimento. Vérias vezes,
temos que ajudar a escola porque as verbas ndo sdo suficientes, mas isso o
governo nao ve.

Acho que néo! Pelo que vemos no dia a dia, as verbas ndo séo suficientes para
cobrir os gastos.

Seguramente ndo. As verbas ndo cobrem os gastos da escola com manutencéao,
limpeza, alimentacdo e compra de materiais didaticos. Muitas vezes, tiramos do
nosso proprio bolso para conseguir preparar uma aula diferente.

N&o sdo adequados, pois os alunos do tempo integral necessitam de uma
formacado diferenciada, onde haja recursos que possibilitem serem desafiados,
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P38

P39

P40

P41

P42

P43

permitindo o seu pleno desenvolvimento.

Eu nao sei exatamente, mas acho que ndo. Como disse antes, a escola é muito
grande e a equipe gestora estd sempre precisando do auxilio dos professores e
funcionarios na arrecadacéo de dinheiro para fazer melhorias na escola.

Nao sei qual é o valor desse recurso, mas acho que ndo deve ser muito, néo,
porque o CIEP é uma escola muito grande que precisa de dinheiro para manter
toda aquela estrutura de pé. Ainda tem o valor gasto com a alimentacdo dos
alunos.

Na minha opinido, ndo, pois o tempo integral requer muito mais recursos que
uma escola de ensino regular.

N&o. O estado deveria investir muito mais nas escolas de tempo integral, porque
0s gastos, nessa modalidade de ensino, sdo muito maiores e precisam de um
olhar diferenciado por parte dos governantes.

De jeito nenhum! N&o sei exatamente os valores, mas o que vemos, no dia a dia,
€ a luta das equipes gestoras para manter a escola em condicdes de
funcionamento. Na verdade, acredito que o CIEP ainda sobrevive por pura
resisténcia dos educadores que ainda acreditam que vale a pena lutar e, muitas
vezes, tiram dinheiro do proprio bolso para ajudar na manuten¢éo da escola.

N&o sei com exatiddo esses valores, mas certamente 0s recursos destinados a
area da educacdo sédo insuficientes, principalmente no tempo integral. E, na
minha opinido, isso esta diretamente ligado ao problema da qualidade do ensino
no Brasil.
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A fim de ilustrar a percepcdo dos docentes em relacdo a ndo adequacao do

recurso por aluno, disponibilizado pelo Governo, em relacdo as praticas pedagodgicas do

Tempo Integral, cabe destacar as respostas dadas pelos docentes P4, P14, P31 e P42 :

P4: “Néo, pois sendo uma Escola em Tempo Integral deveria ter um olhar
diferenciado e receber mais recursos, principalmente em relagdo aos Recursos
Humanos, os quais ndo sdo suficientes porque sdo ofertados para a escola
conforme o ndmero de alunos. Uma vez que os alunos sdo computados
somente num turno, os quais deveriam ser contados duplicados, pois ficam na

escola nos dois turnos (sic)”.

P14: “Nao tenho como responder com propriedade porque ndo sei qual o valor
exato do recurso por aluno, mas, pelo que percebemos, esse recurso deve ser
bem abaixo do adequado, porque nado é facil manter uma estrutura grande
como a do CIEP com poucos recursos. O governo deveria ter um olhar

diferenciado para as Escolas em Tempo Integral”.

P31: “Mesmo ndo sabendo o valor exato recebido por aluno, acho que os
recursos ndo sao suficientes para manter a escola em pleno funcionamento
porque nés professores e também os funciondrios todos os anos fazemos
eventos, como festa junina, venda de risoto e galeto, e rifas para arrecadar

dinheiro para ajudar a escola. Entdo, a meu ver, o recurso ndo € adequado”.

P42: “De jeito nenhum! N&o sei exatamente os valores, mas o que vemos, no
dia a dia, é a luta das equipes gestoras para manter a escola em condi¢des de
funcionamento. Na verdade, acredito que o CIEP ainda sobrevive por pura
resisténcia dos educadores que ainda acreditam que vale a pena lutar e, muitas
vezes, tiram dinheiro do préprio bolso para ajudar na manutencao da escola”.
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Como se pode verificar, os enunciados supracitados indicam que ha necessidade
de rever as politicas publicas educacionais no sentido de garantir mais investimentos do
Estado nesta modalidade de instituicdo escolar que busca aplicar os principios da
Educacao Integral juntamente com a oferta de jornada ampliada, conforme ja defendido
por Libaneo (2013):

Em relagdo as politicas educacionais orientadas pelo liberalismo econémico, os
prejuizos ao processo de escolarizacdo sdo reforcados pela reducdo das
responsabilidades do Estado em relagdo a educacdo (como, também, a saude
e a assisténcia social), diminuindo os investimentos publicos e afetando, entre
outras coisas, os saldrios e a formacgéo profissional dos professores. Para
deixar de ser um dos canais de perpetuacdo da injustica social, a escola com
gualidade educativa deve ser aquela que assegura as condigbes para que
todos os alunos se apropriem dos saberes produzidos historicamente e, através
deles, possam desenvolver-se cognitivamente, afetivamente, moralmente.
Desse modo, a escola promove a justica social cumprindo sua tarefa béasica de
planejar e orientar a atividade de aprendizagem dos alunos, tornando-se, com
isso, uma das mais importantes instadncias de democratizagdo social e de
promocao da incluséo social (LIBANEO, 2013, p. 59).

Acerca de tal discusséo, concorda-se, portanto, com o posicionamento de Costa,
Rosa e Paiva (2020, p. 64) ao defenderem que a Escola em Tempo Integral “ndo
podera sozinha qualificar a educacéo brasileira se, com ela, ndo vierem acompanhadas
acOes de valorizacao do trabalho docente, responsabilizacdo educacional por parte dos
entes federados, incrementos de recursos para a propria educacao brasileira”, bem
como outros aspectos que podem interferir e, até mesmo, inviabilizar a proposta de

Educacao Integral em jornada ampliada no Brasil.

4.5 Categoria: Proposta Educacional (Questionario dos Gestores)

No questionario direcionado aos gestores, dentro da categoria a priori intitulada
‘Proposta Educacional’, foi-lhes solicitado responder como, na condi¢cdo de gestores,
avaliam a atual situacdo da Educacdo em Tempo Integral no pais e no Estado.
Portanto, para fins de analise, seguem abaixo as respostas dadas pelos 13 sujeitos

participantes da pesquisa:



Quadro 9: Proposta Educacional (Na percepcao dos gestores)

Gestor:

Gl

G2

G3

G4

G5

G6

G7

G8

G9

G10

G1l1

G12

Respostas:

Como gestora, acredito que muita coisa precisa ser revista e/ou reformulada. A
comecar pela instituicdo da dupla matricula no sistema, uma vez que os alunos,
nas Escolas em Tempo Integral do RS, séo contabilizados apenas em um turno,
acarretando um grande prejuizo na constituicdo do quadro de RH da instituicado, ja
gue a disponibilizacdo de funcionarios e pessoal para compor setores e funcdes,
como vice-direcdo, orientacdo educacional, assistente financeiro etc., se da em
funcédo do nimero total de alunos. Dessa forma, o Tempo Integral tem alunos em
dois turnos, sem intervalo de almoc¢o, mas conta como se houvesse estudantes
matriculados apenas em um turno.

Eu acredito muito na educacao em Tempo Integral, mas ainda precisamos evoluir
muito em termos de investimentos por parte dos governos.

Do meu ponto de vista, precisa evoluir bastante. Acredito muito na proposta da
Educacdo em Tempo Integral, mas penso que muita coisa precisa ser repensada
e reestruturada para que o programa dé certo nas escolas.

A proposta é 6tima, uma das barreiras encontradas muitas vezes é a falta de
gualificacdo e compromisso do profissional, pois deveria ser professor de 40
horas, outra quest@o sdo os recursos financeiros escassos para serem investidos
em materiais lidicos jogos pedagdgicos.

A situacdo poderia ser bem melhor, com mais recursos humanos e financeiros,
pois além de cuidarmos de toda parte administrativa temos que cuidar recreios,
almocgo, etc..

A Educacdo em Tempo Integral atualmente ndo estd correspondendo as
expectativas dos profissionais da educacdo que atuam nas escolas que
contemplam essa tipologia de ensino nem aos estudantes que frequentam essas
escolas.

Tanto no estado quanto no pais ndo existe um Projeto de Estado para a
Educacdo de Tempo Integral, apenas propostas politicas que ndo estimulam a
continuidade desse tdo importante Projeto Educacional.

O governo ndo da atencao suficiente para esta modalidade, devido ao fato de
faltar recursos humanos frequentemente.

As escolas em Tempo Integral precisam se reestruturar, tornar-se mais atrativa e
prazerosa para os alunos. Ndo deve ser apenas um local para os alunos
permanecerem o dia todo.

Atualmente, a educacdo em Tempo Integral no pais me parece estar elencada a
uma mera "obrigatoriedade" de lei. Sem incentivo algum. No RS o projeto
permanece porque o governo ainda ndo encontrou uma forma de modificar, pois
certamente € visto como algo "pesado" aos cofres estaduais e por fim, aos pais,
como uma bengala que os ajuda a manter seus filhos protegidos, amparados e
educados.

Acredito muito no potencial da Educacdo em Tempo Integral, mas, infelizmente,
0s governos, tanto federal como estadual, ndo d&do o devido valor a esta
modalidade de ensino. Precisamos de mais recursos humanos e investimentos.

Muita coisa precisa ser mudada para que a Educacdo em Tempo Integral evolua
no estado. Uma delas é a reestruturacdo curricular, que deve ser mais atrativa
para os alunos. Outro impasse que precisa ser resolvido urgentemente € a
contagem de alunos no sistema, porque mesmo permanecendo na escola o dia
inteiro, ou seja, nos dois turnos mais o intervalo do almoco, para fins de matricula,

eles sdo considerados como se estivessem matriculados apenas em um turno.
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Isso prejudica muito a escola, pois reduz os Recursos Humanos que sao
fornecidos em fungdo do numero de alunos matriculados. Na verdade, eles
deveriam ser contados em dobro.

G13 A proposta da educacdo em tempo integral € muito boa, mas aqui no estado
temos muitos problemas que precisam ser solucionados para que essa tipologia
de ensino evolua. Precisamos de professores de 40h que se dediquem apenas ao
Tempo Integral e se comprometam com a proposta da escola. Também
precisamos de mais recursos humanos e investimentos.

Como se pode perceber através das falas dos 13 sujeitos investigados, 100%
dos gestores mostraram-se descontentes e a maioria acredita que a Proposta
Educacional das Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do RS precisa de
mudancas para evoluir. Para ilustrar tal percepcéo, vale salientar as respostas dos
participantes G2, G7, G10 e G13:

G2: “Eu acredito muito na Educagdo em Tempo Integral, mas ainda
precisamos evoluir muito em termos de investimentos por parte dos
governos”.

G7: “Tanto no estado quanto no pais ndo existe um Projeto de Estado para a
Educacédo de Tempo Integral, apenas propostas politicas que n&o estimulam
a continuidade desse tdo importante Projeto Educacional”.

G10: “Atualmente, a Educacdo em Tempo Integral no pais me parece estar
elencada a uma mera "obrigatoriedade" de lei. Sem incentivo algum. No RS, o
projeto permanece porque 0 governo ainda ndo encontrou uma forma de
modificar, pois certamente é visto como algo "pesado" aos cofres estaduais e
por fim, aos pais, como uma bengala que os ajuda a manter seus filhos
protegidos, amparados e educados”.

G13: “A proposta da Educacdo em Tempo Integral € muito boa, mas, aqui no
estado, temos muitos problemas que precisam ser solucionados para que
essa tipologia de ensino evolua. Precisamos de professores de 40h que se
dediqguem apenas ao Tempo Integral e se comprometam com a proposta da
escola. Também precisamos de mais recursos humanos e investimentos”.

Confirmando os dados expostos neste item, Parente (2017) discorre que:

Pode-se afirmar que a educacdo em tempo integral é tematica recorrente na
agenda politica da educacdo brasileira. No entanto, nem sempre o tema
recebeu forca politica suficiente para avancar rumo a formulagdo e a
implementacdo de politicas. Algumas vezes, as politicas na area foram
formuladas e implementadas de forma isolada, por alguns entes federativos; e
muitas dessas politicas foram permeadas de descontinuidades, aspecto muito
presente na gestdo publica brasileira (PARENTE, 2017, p. 23).

O descontentamento dos gestores em relacdo a atual proposta educacional das

Escolas em Tempo Integral em curso no RS e no Brasil remete ao discurso de Moll
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(2019), a qual, em entrevista concedida ao Centro de Referéncias em Educacao
Integral (CREI), ao ser interpelada acerca da falta de prioridade que os Programas de

Educacao Integral tém no atual governo, enfatizou:

A construcdo da agenda de inducéo da educacao integral parte do principio de

gue o Brasil sempre negou escola para sua populacdo. A escola sempre foi
minima, sobretudo para as classes populares. Minima em horarios, em espacos
e em agenda formativa. Essa agenda, expressa principalmente no
programa Mais Educacdo, retomava sonhos alimentados pelos pioneiros de
1932, como Anisio Teixeira e Fernando Azevedo, e dos que vieram depois,
como Darcy Ribeiro, Paulo Freire e tantos outros. Era uma mudanga profunda
de paradigma educacional, uma escola ampliando seus tempos, revisitando sua
propria historia, saindo dessa feigdo industrial, de horas contadas, marcadas
por disciplinas diferentes, professores diferentes, por atividades que n&o
conversavam entre si € nem com 0 que esta acontecendo no pais e na vida
desses alunos. Fazendo pontes com a comunidade e os saberes relacionados a
praticas sociais e culturais. Por isso, educacao integral ndo € um apéndice, ndo
€ um programa a mais de inovagdo, ela é estrutural nos governos e da
educacéo brasileira. E se é estrutural, ndo se executa um projeto em tempos
de retirada de direitos, de retorno de autoritarismo, de cassa¢éo da palavra,
de fechamento de possibilidades no campo das artes, de vigilancia sobre
0s debates sobre orientacdo sexual, que estdo presentes em todas as escolas
dos paises desenvolvidos do mundo. Nao s6 as verbas vao rareando porque
ha um projeto econémico em curso de tornar o pais muito subalterno,
sobretudo aos Estados Unidos, mas também porque ha um projeto de
destruicdo da coisa publica e da educagado no Brasil. (MOLL, 2019, grifos
NOSSso0S)

Nesse sentido, levando-se em consideracdo o atual cenario sociopolitico do
Brasil, o posicionamento de Moll (2019) se assemelha as reflexdes de Ferreira,
Bernardo e Menezes (2018), os quais consideram que, apesar de a Educacéo Integral e
em Tempo Integral terem sido amplamente difundidas no pais nas duas ultimas
décadas e terem atingido percentuais de atendimentos inéditos na histéria da educacéo
brasileira, diante do atual contexto de retirada de investimentos, diminuicdo de
matriculas e escolas atendidas, existe uma perspectiva taciturna para a educacao
integral focada na integralidade do individuo. Diante do exposto, as considera¢des dos
autores retrocitados se coadunam com o0s dados revelados pela pesquisa,
corroborando a necessidade de mudangas apontada pelos gestores tanto em relagédo a
proposta educacional das Escolas em Tempo Integral no estado do RS quanto no
tangente a criacdo e implementacdo de politicas publicas que, efetivamente, valorizem
e fomentem a Educacéao Integral em jornada ampliada no Brasil.

Também dentro da categoria ‘Proposta Educacional’, foi perguntado aos

gestores se, do ponto de vista deles, a modalidade Escola em Tempo Integral precisa
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ser reformulada no Estado, sendo-lhes, ainda, solicitado que justificassem suas

respostas, conforme pode ser conferido nos discursos abaixo elencados:

Quadro 10: Necessidade de reformulacéo da Escola em Tempo Integral no RS

Gestor:

G1

G2

G3

G4

G5

G6

G7

G8

G9

G10

Respostas:

Sim. Como disse anteriormente, muitas coisas precisam ser reformuladas, a
comecar pela instituicdo da dupla matricula no sistema, uma vez que os alunos,
nas Escolas em Tempo Integral do RS, sdo contabilizados apenas em um turno,
acarretando um grande prejuizo na constituicdo do quadro de RH da instituicéo, ja
que a disponibilizagdo de funciondarios e pessoal para compor setores e fungdes,
como vice-diregéo, orienta¢éo educacional, assistente financeiro etc., se da em
funcdo do numero total de alunos. Dessa forma, o Tempo Integral tem alunos em
dois turnos, sem intervalo de almog¢o, mas conta como se houvesse estudantes
matriculados apenas em um turno.

Outra questdo que merece ser revista é a disponibilizacdo de professores com
40h para atuarem numa escola s6, em Tempo Integral.

Acredito que o Projeto € muito bom, mas precisamos de recursos humanos e
financeiros para colocar em prética. Ndo apenas professores, mas monitores, ou
seja, Agentes de Interagdo com o educando para auxiliar e também uma
Coordenacao exclusiva para o tempo Integral.

Com certeza. Muita coisa precisa mudar. Uma delas é que os alunos ndo séo
contabilizados nos dois turnos como nas outras escolas. No Tempo Integral,
embora eles permanegam na escola o dia todo, s6 conta, nos sistema, como se
estivessem matriculados apenas num turno. Isso causa uma série de problemas
para a escola, a qual tem sua quantidade de servidores calculada em fungéo do
ndmero total de alunos. Nesse sentido, o0 Tempo Integral estd sempre no prejuizo.
Ai ha falta de orientadores educacionais, monitores, servidores da limpeza, da
alimentacéo etc.

Reformulada na questéo dos profissionais, salas e ambientes com mais materiais
conforme a area de conhecimento.

Sim. Temos que ser vistos com outros olhos pelo governo, afinal, somos
diferentes por estarmos das 8h as 17h direto com aluno.

Sim, pois ndo é somente passar mais tempo na escola, principalmente com
aprendizagens significativas que venham de acordo com as expectativas da
comunidade escolar.

O projeto de Educacdo em Tempo Integral no Rio Grande do Sul devera ser
norteado como proposta de Estado, e ndo de governo, com menos politicagem e
mais atencao ao professor e as comunidades.

Sim. Porque precisa dar autonomia nas escolhas dos componentes curriculares
da parte diversificada.

Sim. Os componentes curriculares precisam ser de acordo com a realidade de
cada escola indo ao encontro dos anseios da comunidade escolar, serem
ofertados em formas de oficinas ludicas. Os professores precisam ter perfil para
trabalhar em escola em Tempo integral e estarem na escola em tempo Integral.

Urgentemente. Ela ndo pode ser delegada como um mero trabalho de algumas
escolas isoladas. Na verdade, hoje, ndo ha projeto para as escolas de tempo
integral no estado, nem na Seduc, hem nas CREs.
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G111 Com certeza! Precisa haver uma reestruturacdo curricular e administrativa,
porque a equipe diretiva fica sobrecarregada, afinal os alunos s6 séo
contabilizados em um dos turnos, embora permane¢cam na escola o dia inteiro,
inclusive no intervalo do almoco e isso implica numa redugdo do nimero de
funcionarios e pessoal para atuar nos setores, pois os critérios de RH s6 levam
em conta o nimero de alunos matriculados. Acho que, no Tempo Integral, deveria
ser implantada a dupla matricula dos alunos.

G12 Urgentemente! Como disse anteriormente, o impasse da contagem de alunos no
sistema precisa ser solucionado, porque mesmo permanecendo na escola o dia
inteiro, ou seja, nos dois turnos mais o intervalo do almogo, para fins de matricula,
eles sdo considerados como se estivessem matriculados apenas em um turno.
Isso prejudica muito a escola, pois reduz consideravelmente a carga horéaria dos
Recursos Humanos disponibilizados (vice-direcdo, orientagcdo educacional,
secretaria, auxiliar financeiro etc.), que sao fornecidos em funcdo do nimero de
alunos matriculados. Por isso, deveria ser instituida a dupla matricula no Tempo
Integral, como j& ocorreu em outros governos com a Educacéo Especial.

G13 Certamente! InUmeras coisas precisam ser repensadas. Uma delas é a carga
horaria picada dos professores. Outra é a falta de pessoal para atuar em setores
e na limpeza da escola. Mas um dos pontos cruciais é que a Educa¢do em Tempo
Integral deveria ser uma politica de Estado, e ndo de governo.

Sobre a necessidade de reformulacdo da modalidade Escola em Tempo Integral
no estado do RS, 100% dos gestores responderam de forma afirmativa, revelando a
preméncia de mudancas significativas na reestruturagdo dessa proposta educacional.
Chama a atencéo, inclusive, a utilizacdo reiterada de expressbées como ‘precisa ser
revista’, ‘precisa ser repensada’, ‘precisam se reestruturar’, ‘precisa ser mudada’, ‘tem
de ser reformulada’, ‘precisamos evoluir’, ‘precisam ser solucionados’, bem como outros
termos sinbnimos ou semanticamente equivalentes encontrados nas respostas dos
participantes a pergunta anteriormente feita, e que sdo agora corroborados na questao

vigente. Para ilustrar tal posicionamento, cabe destacar os discursos de G1, G11 e G12.

G1l: “Sim. Como disse anteriormente, muitas coisas precisam ser
reformuladas, a comecar pela instituicdo da dupla matricula no sistema, uma
vez que os alunos, nas Escolas em Tempo Integral do RS, sdo contabilizados
apenas em um turno, acarretando um grande prejuizo na constituicdo do
guadro de RH da instituicdo, ja que a disponibilizacado de funcionarios e pessoal
para compor setores e fungbes, como vice-direcdo, orientacdo educacional,
assistente financeiro etc., se da em funcao do nimero total de alunos”.

G11: “Com certezal Precisa haver uma reestruturacdo curricular e
administrativa, porque a equipe diretiva fica sobrecarregada, afinal os alunos
s6 sao contabilizados em um dos turnos, embora permanegam na escola o dia
inteiro, inclusive no intervalo do almogo e isso implica numa redug¢é@o do nimero
de funcionérios e pessoal para atuar nos setores, pois os critérios de RH so
levam em conta o ndmero de alunos matriculados. Acho que, no Tempo
Integral, deveria ser implantada a dupla matricula dos alunos”.
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G12: “Urgentemente! Como disse anteriormente, o0 impasse da contagem de
alunos no sistema precisa ser solucionado, porque mesmo permanecendo
na escola o dia inteiro, ou seja, nos dois turnos mais o intervalo do almoco, para
fins de matricula, eles sédo considerados como se estivessem matriculados
apenas em um turno. Isso prejudica muito a escola, pois reduz
consideravelmente a carga horaria dos Recursos Humanos disponibilizados
(vice-direcdo, orientacdo educacional, secretaria, auxiliar financeiro etc.), que
séo fornecidos em funcdo do nimero de alunos matriculados. Por isso, deveria
ser instituida a dupla matricula no Tempo Integral, como ja ocorreu em outros
governos com a Educacéao Especial”.

Acerca da necessidade de reformulagcdo da modalidade apontada pelos
gestores, é significativo que parte consideravel dos sujeitos tenha apresentado, em
suas justificativas, a questao relativa ao impasse da contagem de alunos no sistema,
situacdo esta, que, segundo alguns participantes, acarreta prejuizos as Escolas em
Tempo Integral em virtude de estar diretamente correlacionada com a constituicao do
guadro de Recursos Humanos das instituicdes, ja que a disponibilizacdo do niameros de
servidores se da em funcdo da quantidade total de alunos matriculados. Desse modo,
se 0s estudantes permanecem na escola o dia inteiro, mas a contabilizacdo dos
discentes é feita levando-se em consideracdo apenas um turno, a escola acaba sendo
prejudicada com a falta de pessoal.

Segundo os relatos, o problema supracitado poderia ser solucionado através da
instituicdo daquilo que chamam de ‘dupla matricula’, o que possibilitaria que os alunos
do Tempo Integral fossem, enfim, contabilizados nos dois turnos de funcionamento da
escola, como ja acontece, de forma similar, com aqueles que frequentam as Salas de
Recursos Multifuncionais e participam do Servico de Atendimento Educacional
Especializado (SAEE) nas escolas em que ja se encontram matriculados no ensino
regular. Nesses moldes, a proposta seguiria a mesma forma de contagem e
financiamento da matricula dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial, uma vez
gue o Decreto Federal n°® 7.611/11 dispbe, em seus artigos 8° e 9° que, para efeito da
distribuicdo dos recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), sera admitida a
‘dupla matricula’ dos estudantes da educacgdo regular da rede publica que recebem
atendimento educacional especializado, implicando, portanto, o cdbmputo do aluno tanto

na educacao regular da rede publica quanto no AEE.
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Seguindo linha de pensamento semelhante, o Decreto n° 10.656, de 22 de marco
de 2021, apresentou uma grande novidade ao ampliar as fontes de financiamento da
educacao profissional, permitindo também a contabilizacdo da ‘dupla matricula’ para
fins de repasse de recursos. Desse modo, ao reconhecer a ‘dupla matricula’, amplia a
oferta do ensino nessa modalidade, admitido o duplo cémputo de matriculas para
instituicbes que possuam estudantes cursando o nivel médio e técnico, ja que,
atualmente, varios alunos ja cursam o ensino médio ao mesmo tempo em que fazem o
ensino técnico, inclusive, muitas vezes, na mesma instituicao.

Dentro, ainda, da categoria a priori ‘Proposta Educacional’, foi solicitado aos
gestores que respondessem quais 0s principais beneficios do modelo atual de Escola
em Tempo Integral na rede publica estadual do RS, como pode ser checado através

das respostas abaixo elencadas:

Quadro 11: Beneficios do modelo atual de Escola em Tempo Integral

Gestor: Respostas:

G1 a) A alimentacdo escolar balanceada fornecida nas Escolas em Tempo Integral;
b) A inclusdo de alunos de baixa renda, que tém a oportunidade de passar boa
parte do dia na escola com acesso a conhecimentos diversos que abrangem a
educacdo de forma multidimensional, ou seja, levando em conta os aspectos
cognitivo, emocional, social, afetivo, fisico etc.

G2 Temos o Tempo Integral nas séries iniciais, os principais beneficios sdo em
relacdo a autonomia dos alunos, o acesso a diferentes aprendizagens
principalmente praticas, nas varias areas de conhecimento.

G3 Manter as criangas e adolescentes na escola o dia inteiro afasta-os das drogas e
da violéncia. Além disso, eles tém direito a quatro refei¢cdes diarias, garantindo
uma alimentagdo saudavel. Outro beneficio sdo as oportunidades de
aprendizagem que eles tém na escola como a incluséo digital, a iniciacdo nos
esportes etc.

G4 O aluno, ficando na Escola, tem a oportunidade de se desenvolver e estar em
lugar seguro, possibilitando que seus familiares possam trabalhar durante o dia.

G5 Varios: integracdo, desenvolvimento, autoestima, valorizagdo do aluno, tiramos
muitos da vulnerabilidade...

G6 Manter nossas criancas afastadas dos perigos da sociedade oportunizando outras
aprendizagens, convivio sadio e alimentacao.

G7 As escolas de tempo integral no RS, primeiramente cumprem um papel social,

distanciando o aluno da vulnerabilidade das ruas e, segundo, torna os alunos
mais corajosos, autbnomos e preparados para enfrentar a vida e o0 mercado de
trabalho.

G8
G9

A organizagdo do horério e o espaco fisico.

Matriz curricular a qual nos deu um norte.



G10

G11

G12

G13
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O beneficio maior hoje, com certeza, € de manter mais tempo o aluno na escola,
oportunizando seguranca, alimentacdo e cultura (digital, social, ambiental).

Garantir a alimentacdo adequada dos alunos, manté-los longe das drogas e da
violéncia e proporcionar acesso a cultura e a diversidade de conhecimentos.

Manter os estudantes afastados das drogas e da violéncia, o fornecimento de
quatro refeicbes diarias e a oportunidade de acesso a mais conhecimento e

Manter os alunos na escola em tempo integral automaticamente afasta-os da
violéncia e da drogadicdo, mas, além disso, a oferta de quatro refeicdes diarias
faz toda a diferenca na vida das familias mais carentes. Outro beneficio é que o
tempo integral propicia mais acesso ao conhecimento.

Através das respostas retrocitadas, observa-se que o aspecto expressivamente

mais apontado como beneficio pelos gestores (69,2%) remete ao papel social da

Escola em Tempo Integral e a possibilidade de esta modalidade de ensino manter os

alunos afastados das drogas e da violéncia, como pode ser constatado nos discursos
de G3, G6, G7, G10 e G13.

G3: “Manter as criancas e adolescentes na escola o dia inteiro afasta-os das
drogas e davioléncia [...]".

G6: “Manter nossas criangas afastadas dos perigos da sociedade [...]".

G7: “As escolas de tempo integral no RS, primeiramente cumprem um papel
social, distanciando o aluno da vulnerabilidade das ruas [...]".

G10: “O beneficio maior hoje, com certeza, é de manter mais tempo o aluno na
escola, oportunizando seguranca [...]".

G13: “Manter os alunos na escola em tempo integral automaticamente afasta-
os da violéncia e da drogadicéo [...]".

O segundo beneficio mais citado pelos gestores (61,5%) faz mencéo as

oportunidades de aprendizagem possibilitadas pela proposta da Educagédo em Tempo

Integral, conforme se verifica nas falas de G1, G2, G11 e G12:

G1: “[...] A inclusdo de alunos de baixa renda, que tém a oportunidade de
passar boa parte do dia na escola com acesso a conhecimentos diversos
gue abrangem a educacédo de forma multidimensional, ou seja, levando em
conta os aspectos cognitivo, emocional, social, afetivo, fisico etc.”.

G2: “[...] os principais beneficios sdo em relacdo a autonomia dos alunos, o
acesso a diferentes aprendizagens principalmente préaticas, nas véarias
areas de conhecimento”.
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G11: “..] e proporcionar acesso a cultura e a diversidade de
conhecimentos”.

G12: “[...] e aoportunidade de acesso a mais conhecimento e cultura”.

Na terceira posicdo, 53,8% dos gestores apontaram ainda como beneficio a
garantia de uma alimentacdo balanceada aos estudantes, através da oferta de quatro
refeicbes diarias, salientando, mais uma vez, o papel assistencial da escola, conforme

averiguado nas falas dos sujeitos G1, G3, G11 e G13:

G1: “A alimentacdo escolar balanceada fornecida nas Escolas em Tempo
Integral [...]".

G3: “[...] Além disso, eles tém direito a quatro refei¢des diérias, garantindo
uma alimentacao saudavel [...]".

G11: “Garantir a alimentacéo adequada dos alunos [...]".

G13: “...] mas, além disso, a oferta de quatro refeicBes diarias faz toda a
diferenca na vida das familias mais carentes [...]".

A partir dos dados apresentados neste item, a respeito da percepcdo dos
gestores em relacdo aos principais beneficios do atual modelo de Escola em Tempo
Integral no RS, é possivel inferir que, embora se tenha avancado em relacdo a questao
da funcdo da escola como um espaco de emancipac¢do do sujeito, através de uma
educacado gue o considere em todas as suas multiplas dimensées, ainda € perceptivel,
nos discursos, a vinculagdo desta modalidade de ensino a um carater meramente
assistencialista, que se sobressai em detrimento da socializagdo do conhecimento. Tal

constatacdo dialoga com o posicionamento de Libaneo (2014), o qual argumenta que:

Nao se pode negar que a educacao tem um papel no combate a pobreza e
mesmo de assegurar empregabilidade, pois a educacdo pode ser uma
oportunidade para as pessoas de aumentar sua produtividade e assim
melhorarem de vida e, assim, contribuir para o desenvolvimento social e
desenvolvimento. Mas a educacao escolar tem sua tarefa prépria nisso, que é
cumprir sua funcdo social especifica, a funcdo pedagdgica. E forgoso afirmar
gue a ampliacdo do tempo de escola visando quase que apenas protecédo e
integracdo social dos pobres, e sem a presenca de outras condi¢cdes de
funcionamento, incluindo o salério dos professores, € uma medida que reforca a
exclusdo social dos mais pobres, uma vez que pde a escolarizacdo em segundo
plano reduzindo oportunidades de desenvolvimento das capacidades
intelectuais dos alunos. (LIBANEO, 2014).
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Ainda segundo o autor (Libaneo, 2016, p. 53), essa situacao se torna ainda mais
grave com a utilizacdo da escola como legitimacéo de politicas sociais, implicando, por
conseguinte, a pouca valorizacdo dos conteudos cientificos e do trabalho docente
direcionado a desenvolucdo do pensamento. Afinal, a ndo valorizacdo dos conteudos
cientificos e dos processos de aprendizagem através dos quais se faculta aos
estudantes o desenvolvimento de suas capacidades intelectuais acarreta também
outras formas de exclusdo social dentro da propria instituicdo de ensino, indo, portanto,
justamente de encontro as finalidades expressas nas politicas publicas educacionais de
respeito e atendimento a diversidade social. Dai a necessidade de se discutir o papel
fundamental das Escolas em Tempo Integral, a fim de rever a sua posi¢cdo enquanto
funcao social.

Nesta mesma categoria, foi também requestado aos gestores que elencassem
0s problemas centrais do atual modelo de Escola em Tempo Integral na rede publica
estadual do RS, cujas respostas podem ser conferidas na listagem abaixo:

Quadro 12: Problemas centrais do atual modelo de Escola em Tempo Integral

Gestor: Respostas:

Gl a) A ndo instituicdo da dupla matricula no sistema, uma vez que os alunos, nas
Escolas em Tempo Integral do RS, sdo contabilizados apenas em um turno,
acarretando um grande prejuizo na constituicdo do quadro de RH da instituicdo, ja
gue a disponibilizacdo de funcionéarios e pessoal para compor setores e funcdes,
como vice-diregdo, orientacdo educacional, assistente financeiro etc., se da em
funcdo do numero total de alunos. Dessa forma, o Tempo Integral tem alunos em
dois turnos, sem intervalo de almog¢o, mas conta como se houvesse estudantes
matriculados apenas em um turno;

b) A falta de preparo dos professores para atuar na Educacdo em Tempo Integral;

c) A distribuicdo de carga horaria dos educadores, que deveriam atuar 40h
semanais na Escola em Tempo Integral, em vez de ficar se dividindo entre duas,
trés ou mais escolas estaduais;

d) A descontinuidade das Politicas de Educacao Integral no Estado do RS, ja que,
a cada novo governo, mudam as propostas, as perspectivas, as bases
curriculares e os investimentos no Tempo Integral.

G2 Falta de mais recursos humanos e financeiros

G3 Falta de pessoal (RH) para atuar numa escola de grandes extenses como o
CIEP; a contagem inadequada do nimero de alunos nos sistema, que deveria
conté-los em dobro, ja que permanecem os dois turnos na escola; a falta de
preparo e de perfil dos professores para atuar no tempo integral; e a carga horaria
fragmentada dos professores que se dividem em varias escolas enquanto



G4

G5
G6

G7

G8

G9
G10
G11

G12

G13

deveriam dedicar as suas 40h semanais apenas a Escola de Tempo Integral.

Capacitacdo dos profissionais, falta de recursos financeiros, gestdo de recursos
humanos.

Falta de recursos, estimulo, valorizacao, capacitacdo, recursos humanos.

Capacitacdo dos profissionais, falta de recursos financeiros, gestdo de recursos
humanos, com pouca carga hordria na escola o que dificulta um encontro com
colegas e um planejamento interdisciplinar adequado.

Falta de valorizacdo e formacdo para os professores, além de nao termos um
projeto de estado para esse tema.

A falta de recursos humanos e autonomia nas escolhas dos componentes
curriculares.

Professores precisam ter perfil para trabalhar, ter um recurso financeiro proprio.

O descaso.

Falta de Recursos Humanos para cuidar do intervalo do almocgo, nimero reduzido
de funcionarios da limpeza, pois o CIEP é uma escola muito grande e a Seduc sé
disponibiliza servidores em funcdo do nimero de salas de aula, ignorando a
grande extensédo da escola que conta com patio grande, ginasio etc.

- A necessidade de reformulagéo da proposta, principalmente no que diz respeito
a contagem dos alunos no sistema de matriculas, que deveriam ser contados
duplamente, ja que permanecem na escola nos dois turnos.
- Falta de RH suficiente para garantir a manutenc¢éo e limpeza da escola, pois o
CIEP é enorme e a quantidade de funcionarios disponibilizados pela mantenedora
€ apenas em funcdo do nimero de salas de aula utilizadas, esquecendo-se que a
escola tem varios outros ambientes que precisam de limpeza.

A descontinuidade das politicas publicas, a falta de RH, o pouco preparo dos
professores para atuar na escola de tempo integral, a contabilizacdo injusta do
namero de alunos matriculados no sistema, pois a SEDUC sé leva em
consideracdo a matricula como se eles estivem na escola em um dos turnos, ou
seja, se temos 200 alunos no turno da manha e 200 no turno da tarde, o total de
alunos deveria ser de 400 estudantes, mas ndo € assim que funciona e isso
prejudica muito as escolas de tempo integral.
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No que tange aos problemas centrais do atual modelo de Escola em Tempo

Integral no RS, observa-se que as situacfes mais apontadas como adversas pelos

gestores remetem a falta de Recursos Humanos, problema este citado por 69,2% dos

participantes da pesquisa. Para ilustrar tal revelacéo, vale destacar os discursos de G1,
G3, Gll e G12:

G1: “A nédo instituicdo da dupla matricula no sistema, uma vez que os alunos,
nas Escolas em Tempo Integral do RS, s&o contabilizados apenas em um turno,
acarretando um grande prejuizo na constituicdo do quadro de RH da
instituicdo, ja que a disponibilizacdo de funcionarios e pessoal para compor
setores e fungbes, como vice-direcdo, orientacdo educacional, assistente
financeiro etc., se da em funcdo do nimero total de alunos. Dessa forma, o
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Tempo Integral tem alunos em dois turnos, sem intervalo de almogo, mas conta
como se houvesse estudantes matriculados apenas em um turno”.

G3: “Falta de pessoal (RH) para atuar numa escola de grandes extensdes
como o CIEP; a contagem inadequada do nimero de alunos nos sistema, que
deveria conta-los em dobro, ja que permanecem os dois turnos na escola [...]".
G11: “Falta de Recursos Humanos para cuidar do intervalo do almoco,
namero reduzido de funcionarios da limpeza, pois o CIEP é uma escola muito
grande e a Seduc so6 disponibiliza servidores em fungdo do nimero de salas de
aula, ignorando a grande extensdo da escola que conta com patio grande,
ginasio etc.”.

G12: “Falta de RH suficiente para garantir a manutencéo e limpeza da escola,
pois o CIEP é enorme e a quantidade de funcionarios disponibilizados pela
mantenedora € apenas em fungdo do nimero de salas de aula utilizadas,
esquecendo-se que a escola tem varios outros ambientes que precisam de
limpeza”.

E significativo que a maioria dos gestores tenha declarado a escassez de
Recursos Humanos como o principal entrave no vigente modelo de Escola em Tempo
Integral na rede publica estadual do RS, uma vez que, por se tratar de uma perspectiva
educacional que deve levar em conta a multidimensionalidade dos sujeitos, deveria ser
justamente a primeira modalidade de ensino a ter suas demandas atendidas,
principalmente em relacdo a disponibilizacdo de pessoal, por parte do governo, para
atender as idiossincrasias inerentes as escolas que trabalham com Educacgéo Integral
em jornada ampliada.

A segunda situacdo que os gestores mais consideram como problema, no atual
modelo de Escola em Tempo Integral, diz respeito a falta de capacitacdo e/ou
preparo dos professores para atuar nesta modalidade de ensino, sendo esta questao
apontada por 46,1% dos participantes, como pode ser exemplificado com os discursos
de G1, G4, G7 e G13:

G1: “b) A falta de preparo dos professores para atuar na Educacdo em
Tempo Integra”.

G4: “Capacitacdo dos profissionais, falta de recursos financeiros, gestdo de
recursos humanos”.

G7: “Falta de valorizacdo e formacdo para os professores, além de nao
termos um projeto de estado para esse tema”.

G13: “A descontinuidade das politicas publicas, a falta de RH, o pouco preparo
dos professores para atuar na escola de tempo integral”.
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O terceiro problema mais reportado pelos gestores (30,7%) faz mencédo a
exiguidade de recursos financeiros destinados as Escolas em Tempo Integral, como

pode ser ilustrado pelos discursos de G5, G6 e G9:

G5: “Falta de recursos, estimulo, valorizagdo, capacitacdo, recursos
humanos”.

G6: “Capacitacao dos profissionais, falta de recursos financeiros, gestao de
recursos humanos [...]".

G9: “Professores precisam ter perfil para trabalhar, ter um recurso financeiro
proprio”.

Outros impasses apontados pelos gestores remetem a fragmentacdo da carga
horaria docente, a desvalorizacdo e ao descaso por parte do governo, bem como a
descontinuidade das politicas publicas de Educacado Integral no RS, conforme

pode ser auferido pelas respostas dos sujeitos G1, G7, G10 e G13:

G1: “A distribuicdo de carga horéaria dos educadores, que deveriam atuar
40h semanais na Escola em Tempo Integral, em vez de ficar se dividindo entre
duas, trés ou mais escolas estaduais; d) A descontinuidade das Politicas de
Educacéo Integral no Estado do RS, j& que, a cada novo governo, mudam as
propostas, as perspectivas, as bases curriculares e os investimentos no Tempo
Integral”.

G7: “Falta de valorizagdo e formagdo para os professores, além de néo
termos um projeto de estado para esse tema”.

G10: “O descaso”.

G13: “A descontinuidade das politicas publicas, a falta de RH, o pouco
preparo dos professores para atuar na escola de tempo integral, a
contabilizagdo injusta do nimero de alunos matriculados no sistema [...]".

Diante dos resultados desvelados pela pesquisa, no que tange a percepcéo dos
gestores em relacdo aos problemas centrais do atual modelo de Escola em Tempo
Integral na rede publica estadual do RS, cabe destacar as palavras Silva e Rosa (2016)

acerca da tematica:

Na escola de tempo integral, o enfrentamento do problema das condi¢cdes de
trabalho é mais urgente e mais intenso, pois o tempo escolar ampliado nao
pode ter como objetivo a contencdo de conflitos e a resolugdo de graves
problemas sociais oriundos da exploragéo do trabalho das familias pobres e da
desigualdade social. E preciso revelar esta realidade — ndo para imobilizar os
trabalhadores da educacdo ou para que abandonemos o projeto da escola de
tempo integral como politica publica — mas para que, na percepcao das
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contradic6es que constituem tal projeto, possamos construir um projeto contra
hegeménico de educacéo integral e de escola de tempo integral, mesmo que
num primeiro momento isso se caracterize como utopia. (SILVA e ROSA, 2016,
p. 128)

Ademais, Moll (2012) assinala outra controvérsia que merece atencdo, uma vez
gque ndo se pode falar de Educacdo Integral para os alunos sem pensar em
“professores integrais” no que diz respeito a sua dedicacdo exclusiva a uma unica

escola.

Outra questédo relacionada fortemente a ampliagcdo de recursos destinados a
educagédo e a ‘concertagao’ entre os sistemas estaduais € municipais refere-se
ao tempo integral dos professores e demais profissionais dedicados a educacéo
publica. Uma escola de tempo integral que pretenda construir uma pauta
curricular de educacéo integral devera contar com ‘professores integrais’ que
possam dedicar-se aos processos de ensino e aprendizagem dos estudantes,
ao seu acompanhamento, ao trabalho coletivo na escola, ao dialogo com seus
pares, ao preparo do material didatico-pedagégico, ao didlogo com a
comunidade, além de poder usufruir das possibilidades culturais, estéticas,
literarias, tecnoldgicas que lhe permitam construir pontes com o universo
simbdlico de seus estudantes (MOLL, 2012, p. 140).

Frente ao exposto, percebe-se que, para tentar solucionar ou, ao menos,
amenizar os problemas apontados pelos gestores, faz-se necesséria a imediata
melhoria das condicdes de trabalho nas Escolas em Tempo Integral da rede publica
estadual do RS, incluindo-se, neste rol, formacao integral dos docentes, mudancas no
plano de carreira, salarios dignos, dedicacdo exclusiva a uma sO instituicdo,
manutencdo apropriada da infraestrutura das escolas, valorizagdo da profissao,
destinacdo adequada de recursos financeiros, disponibilizacdo de Recursos Humanos,
dentre outros pré-requisitos que constituem o que Silva (2016) denomina de condi¢cdes
materiais e ndo materiais de trabalho. Entretanto, para que isso se concretize, é
imprescindivel o estabelecimento de politicas publicas que enfrentem essa situacdo
desfavoravel, de modo a garantir condicbes probas de trabalho que favorecam o
desenvolvimento de uma Educacéao Integral no sentido lato da palavra.

Ainda dentro da categoria a priori intitulada ‘Pratica Pedagdgica’, foi solicitado
aos gestores que respondessem quais praticas pedagogicas desenvolvidas nas
Escolas em Tempo Integral estdo afinadas, na opinido deles, com os principios da
Educacdo Integral. As respostas ao questionamento podem ser conferidas nos

discursos abaixo relacionados:



Quadro 13: Praticas pedagdgicas afinadas aos principios da Educacéo Integral

Gestor:

Gl

G2
G3

G4

G5
G6
G7

G8

G9
G10

G11
G12

G13

Respostas:

O trabalho desenvolvido através da metodologia de projetos € um exemplo de
pratica pedagdgica que, a meu ver, esta afinada com os principios da Educagéo
Integral, uma vez que envolvem toda a comunidade escolar e trabalha os
conteldos a partir de temas transversais significativos para a realidade
socioecondmica e cultural dos estudantes, contemplando, assim, aspectos
inerentes a uma educacdo ampla e emancipatoria.

O trabalho com Projetos tem dado muito certo em nossa escola.

O trabalho desenvolvido através da metodologia dos Projetos Integradores que
partem de uma tematica transversal para chegar aos contelddos, os debates
criticos sobre temas atuais, as praticas que visam a inclusdo dos alunos etc.

A ludicidade, desenvolvimento social e emocional, reforco escolar no sentido de
superar as dificuldades de ensino.

Praticas diferenciadas como danga, futebol, invernadas...

Aulas em mais de um periodo e acesso a diferentes conhecimentos.

Valorizagdo dos esportes, das artes, da cultura, do meio ambiente e da
espiritualidade.

As praticas voltadas para a formacdo do educando como um todo, por exemplo,
aulas dialogadas, producdes de texto, elaboracdo de projetos, organizagdo de
grupos de trabalho, mapeamento do contexto socioecondmico dos alunos. A meu
ver, toda a grade curricular e os professores deveriam estar preparados para
desenvolver estas praticas pedagdgicas.

Melhoria de aprendizagem e diminui¢éo da desigualdade.

A educacéo integral que o Projeto Mais Educagcdo mantinha na maioria das
escolas, era muito mais significativa. Tinha tematicas complementares ( esporte,
musica, comunidade, ambiente) muito mais consistentes. Hoje, se trabalha mais
do mesmo.

O trabalho com projetos e as aulas que extrapolam os muros da escola.

Atividades que promovam o desenvolvimento socioemocional, e ndo apenas o
cognitivo, o trabalho com projetos e atividades mais ludicas no contraturno.

As praticas que valorizam os esportes, a cultura e as artes; o trabalho baseado na
metodologia de projetos, que envolve toda a escola em torno de um tema
transversal que seja relevante para a comunidade escolar, etc.
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Confirmando os resultados ja apresentados no questionario dos professores, 0s

dados expostos neste item apontam a Metodologia de Projetos, dentre as praticas

pedagogicas desenvolvidas nas Escolas Tempo Integral, como a mais afinada com os

principios da Educacédo Integral, na opinido de 46,1% dos gestores, como pode ser

observado através dos discursos de G2, G3, G11 e G13:
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G2: “O trabalho com Projetos tem dado muito certo em nossa escola”.

G3: “O trabalho desenvolvido através da metodologia dos Projetos
Integradores que partem de uma tematica transversal para chegar aos
contelidos, os debates criticos sobre temas atuais, as praticas que visam a
inclusdo dos alunos etc.”.

G11: “O trabalho com projetos e as aulas que extrapolam os muros da
escola”.

G13: “As praticas que valorizam os esportes, a cultura e as artes; o trabalho
baseado na metodologia de projetos, que envolve toda a escola em torno de
um tema transversal que seja relevante para a comunidade escolar, etc.”.

Dentre os principais apontamentos dos gestores, destacam-se ainda, em
segundo lugar, as praticas voltadas para a formacdo multidimensional dos
sujeitos, exemplificadas por meio de atividades que promovam o desenvolvimento
global dos alunos, conforme pode ser constatado através das respostas dos
participantes G8, G10 e G12:

G8: “As préticas voltadas para a formagdo do educando como um todo, por
exemplo, aulas dialogadas, producbes de texto, elaboracdo de projetos,
organizacdo de grupos de trabalho, mapeamento do contexto socioecondmico
dos alunos. A meu ver, toda a grade curricular e os professores deveriam estar
preparados para desenvolver estas praticas pedagogicas.”

G10: “A educacdo integral que o Projeto Mais Educacdo mantinha na
maioria das escolas era muito mais significativa. Tinha tematicas
complementares (esporte, musica, comunidade, ambiente) muito mais
consistentes. Hoje, se trabalha mais do mesmo”.

G12: “Atividades que promovam o desenvolvimento socioemocional, e n&do
apenas 0 cognitivo, o trabalho com projetos e atividades mais lidicas no
contraturno”.

A partir dos dados apresentados, infere-se que, na percepcdo dos gestores, as
praticas pedagodgicas mais desenvolvidas nas Escolas em Tempo Integral da rede
publica estadual do RS encontram-se afinadas com os preceitos da Educacéo Integral,
uma vez que, segundo Guara (2006), os projetos integradores vdo exatamente ao
encontro de uma perspectiva de Educagao Integral que conecta os diferentes
conhecimentos em contextos significativos também distintos mediante uma proposta em

que a organizacao curricular € rechagada por primar por uma abordagem interdisciplinar
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que “procura contemplar o conhecimento de maneira mais abrangente, global e,
portanto, integral”.

Da mesma forma, as praticas voltadas para a formacdo multidimensional dos
sujeitos também estariam afinadas com os principios da Educacéao Integral, ja que, nas

palavras de Guara (2016, p. 16):

A concepgao de educagédo integral que a associa a formagéo integral traz o
sujeito para o centro das indagacdes e preocupacdes da educacdo. Agrega-se
a ideia filoso6fica de homem integral, realcando a necessidade de
desenvolvimento integrado de suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e
espirituais, resgatando, como tarefa prioritaria da educacdo, a formacdo do
homem compreendido em sua totalidade (GUARA, 2006, p. 16).

Outro aspecto interessante desvelado na pesquisa diz respeito as praticas
pedagogicas desenvolvidas na época do Programa Mais Educacédo (PME), as quais,
segundo alguns participantes, eram mais significativas e coerentes com os principios da
Educacdo Integral, uma vez que as escolas tinham liberdade para escolher as
atividades a serem desenvolvidas, bem como autonomia em relacdo a forma como elas
seriam implementadas. Sobre isso, é pertinente trazer para o didlogo os argumentos de
Moll (2012), através dos quais a autora defende que a constru¢do da Educacéo Integral

na escola foi um processo que se iniciou com o Programa Mais Educacéo.

O Programa Mais Educacdo, por sua vez, constitui a estratégia indutora que, no
ambito pedagégico e curricular, colabora para o exercicio da progressiva
inclusdo de estudantes na possibilidade de processos educativos escolares
ampliados e ressignificados. Nenhuma escola construida como ‘escola de
turno’, com espacgos delimitados para determinado nimero de estudantes para
a manh, para a tarde, e, as vezes, para os trés turnos diarios, ‘transforma-se’,
de um dia para o outro, em escola de jornada ampliada, em escola que inclui
vérias refei¢cdes diarias, em escola que acompanha e qualifica a experiéncia
formativa de seus estudantes. O Programa Mais Educacdo colabora no
processo de construcdo de uma agenda escolar cotidiana para a efetiva
consolidagdo de educacéo integral em tempo integral (MOLL, 2012, p. 138).

4.6 Categoria: Formacéao (Questionario dos Gestores)

Nesta categoria, perguntou-se aos gestores como eles observam a preparacao
dos professores para atuar no Tempo Integral, levando-se em consideragdo o0s
processos de formacdo inicial e continuada. As respostas dos 13 sujeitos a questao

proposta seguem abaixo:
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Quadro 14: Preparacédo dos professores para atuar no Tempo Integral

Gestor: Respostas:

G1 Em geral, os professores ndo sdo e ndo estdo preparados para atuar nas Escolas
em Tempo Integral. A maioria insiste em trabalhar como se estivesse atuando em
uma instituicdo de ensino regular que funciona apenas num turno. Falta uma
formacao especifica, tanto inicial como continuada, voltada aos principios da
Educacéo Integral.

G2 Temos muitos cursos e encontros de formacéo, troca de experiéncias e isso
enriquece nosso trabalho.

G3 Acho que a maioria ndo teve nenhum tipo de preparacdo nesse sentido na
formacao inicial. J& em relacdo a formacao continuada, acredito que alguns tém
certas nocdes sobre a Educacado Integral, mas ndo o suficiente, porque muitos
ainda resistem em trabalhar no tempo integral da mesma forma com que
ministram suas aulas em escolas de ensino regular. E isso € um problema!

G4 Os professores precisam de mais formacéao.

G5 Deveriam estar melhor preparados, nao estao.

G6 O professor ndo esté preparado para atuar em escolas Tempo Integral, pois 0s
alunos que frequentam esse tipo de escola, normalmente sdo alunos
diferenciados que necessitam permanecer mais tempo na escola e exigem muito
de seus professores.

G7 N&o existe formacgéo especifica para professores de escolas de tempo integral no
RS.
G8 Vaga, uma vez que ndo ha disponibilidade de espaco e tempo para cursos de

formacédo continuada. Além de n&do serem disponibilizados pela mantenedora. J&
com relacdo a formagdo inicial, penso que ndo ha contextualizacdo para os
futuros licenciandos saberem sobre a escola de Tempo Integral.

G9 Os professores precisam ter formacdo especifica. Geralmente quem esta atuando
sdo professores que sobram carga horaria, alguns dos Anos finais para atender
0s Anos Iniciais.

G10 Os professores "caem" no colo do projeto. Uns abragcam com toda a garra, como
ja é peculiar de alguns. Outros, entretanto, apenas "complementam" CH.

G11 Sao poucos os docentes que estdo bem preparados para atuar na Escola de
Tempo Integral.

G12 S&o bem poucos os que estdo preparados e acreditam na proposta do Tempo

Integral. A maioria s6 esta na escola de tempo integral para complementar a
carga horéria.

G13 Acho que as Universidades, j& na formacdo inicial, deveriam preparar 0s
professores para trabalhar na perspectiva da educacédo integral, mas isso néo
acontece. Entdo, os docentes chegam muito despreparados na escola e ai
depende muito mais da vontade pessoal de cada um de buscar se aprimorar
através de cursos, pos-graduacdes etc. Mas, nas atuais circunstancias, com a
tamanha desvaloriza¢do docente no Estado, fica dificil o professor bancar sozinho
a sua formag&o continuada, sem falar na falta de tempo.

Os dados levantados pela pesquisa revelam que a maior parte dos gestores
(92,3%), ao serem questionados sobre o preparo dos docentes para atuar nas Escolas

em Tempo Integral, consideram que, de modo geral, os professores ndo se encontram
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capacitados para desempenhar suas fungbes nessa modalidade de ensino,
confirmando os resultados expostos pelos proprios docentes, os quais, ao serem
indagados sobre o fato de sua formacéao inicial ter contemplado, ou nédo, aspectos
relevantes da Educacdo em Tempo Integral, responderam, em sua maioria (88,4%),
negativamente, enquanto infimos 9,3% informaram que seus cursos de formacéo inicial
contemplaram tais aspectos, porém de forma insuficiente.

Tal constatacdo aponta, mais uma vez, para a necessidade de formacéo
pedagogica especifica para se atuar numa perspectiva educacional que prima pela
formacéo integral dos sujeitos, sejam eles discentes ou docentes, como defende Silva
(2016, p. 130), ao argumentar que “pensar a formacao de professores para a educacao
integral na escola de tempo integral implica, portanto, a educacdo integral do

professor”. Nesse sentido, a autora salienta que:

A educacdo integral dos alunos pressupde a educacao integral dos professores,
no sentido da superagdo da fragmentacdo do proprio ser humano e das
antinomias entre formacdo geral e especifica, humanista e tecnoldgica,
cientifica e técnica. Como pode o professor realizar uma educacéo integral se
ele mesmo se encontra dividido? H& uma contradicdo entre a formacédo e o
trabalho que se revela mais evidente quando pensamos no processo educativo
na escola de tempo integral e isso pode ser resolvido. (SILVA, 2016, p. 129)

Diante do exposto, a autora apregoa que tanto a formagdo como o préprio
trabalho docente, nas Escolas em Tempo Integral e nas demais instituicdes de ensino,
carecem ser reconsiderados a partir de uma soma de condicfes, sejam elas materiais,
politicas, culturais, sindicais, teodricas e/ou metodolégicas. Assim, devido a
complexidade da acao educativa, o trabalho docente ndo pode ser ponderado sem que
se levem em conta as relacdes de producdo nas quais esta inserido. Destarte, “ndo se
pode apenas culpabilizar os professores por ndo exercerem a atividade inerente a
natureza de seu trabalho, mas é preciso perceber os nexos constitutivos dessa
realidade e propor ndo s6 saidas individuais, mas a¢des que se constituam em politicas

publicas”. (SILVA, 2016, p. 129)

4.7 Categoria: Infraestrutura (Questionario dos Gestores)
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Na presente categoria, foi requestado aos gestores responder se, na opiniao
deles, a escola oferece infraestrutura adequada para a proposta pedagogica de Tempo
Integral. As respostas ao referido questionamento podem ser conferidas nos discursos

dos 13 sujeitos participantes da pesquisa:

Quadro 15: Infraestrutura (Na percepcao dos gestores)

Gestor: Respostas:

G1 Em parte, sim. Como os CIEPs foram construidos com esse propésito, ha uma
boa infraestrutura para desenvolver a proposta pedagdgica de Tempo Integral.
Por outro lado, a enorme extensdo dos Centros Integrados de Educacgdo Publica
(CIEPs) dificulta muito a manutencao do espaco. E isso ndo € levado em conta
pela SEDUC RS, que ndo considera o tamanho (a metragem) de um CIEP e
disponibiliza funcionarios apenas em funcao do nimero de alunos matriculados, e
ndo da extensdo da escola.

G2 Sim.

G3 Dentro do possivel, oferece. O CIEP tem muitas salas e ambientes que podem
ser utilizados pelos professores e alunos nas mais diversas atividades. A escola
também tenta suprir a demanda de material utilizado pelos docentes nas aulas. E
claro que tem coisas que precisam melhorar, mas ai seria necessario mais
verbas.

G4 Sim, a escola estd adequada com espago amplo, porém nosso Ginasio precisa de
uma reforma urgente, pois o telhado esta todo furado devido a um sinistro que
aconteceu ha trés anos, e toda melhoria com relacéo a infraestrutura é bem vinda.

G5 Em parte.

G6 Em nossa escola, a infraestrutura € maravilhosa, mas nos falta recursos humanos
(do jeito que esté sobrecarrega a equipe diretiva e os funcionarios da escola) para
atendimento aos alunos no periodo intermediario entre turnos.

G7 Em partes, pois precisamos de mais recursos tecnologicos, espacos fisicos e
mobiliario adequado.

G8 Sim.

G9  sim.
G10 A minha escola sim. Os CIEPs foram criados para atender o projeto e 0 n0osso se
mantém assim desde entao.

Gl1 Dentro das possibilidades, oferece sim.

G12 No geral, sim. A escola tem véarios ambientes que podem ser utilizados para as
atividades, a equipe gestora se esforca para fornecer ao menos o material
pedagégico basico para os professores e o CIEP tem também ginasio coberto,
biblioteca, laboratério de Ciéncias e sala de informéatica, ainda que nem todos os
computadores estejam em pleno funcionamento.

G13 De acordo com a nossa viabilidade, sim. Acho até que fazemos muito com a
pouca atengdo dada pelo governo e com 0s parcos recursos que recebemos.
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No que tange a questdo da adequacdo da infraestrutura da escola a proposta
pedagdgica do Tempo Integral, a maioria dos gestores (84,6%) considera que, em geral
e dentro das possibilidades, os CIEPs oferecem boas condicbes para o
desenvolvimento das praticas afinadas com os preceitos da Educacéo Integral, sendo
que apenas 15,4% dos gestores julgam que a infraestrutura atende apenas em parte as
demandas da proposta pedagdgica das escolas que trabalham em jornada ampliada,

como pode ser exemplificado pelos discursos de G10, G11, G12 e G13:

G10: “A minha escola sim. Os CIEPs foram criados para atender o projeto e o

Nnosso se mantém assim desde entao”.
G11: “Dentro das possibilidades, oferece sim”.

G12: “No geral, sim. A escola tem varios ambientes que podem ser utilizados
para as atividades, a equipe gestora se esforca para fornecer ao menos o
material pedagogico basico para os professores e o CIEP tem também gin4sio
coberto, biblioteca, laboratério de Ciéncias e sala de informética, ainda que nem
todos os computadores estejam em pleno funcionamento”.

G13: “De acordo com a nossa viabilidade, sim. Acho até que fazemos muito
com a pouca atencdo dada pelo governo e com 0S parcos recursos que
recebemos”.

Assim, os dados revelados pelos gestores nesse quesito mostram-se
consonantes aos resultados obtidos através do questionario direcionado aos
professores, os quais também consideram que a infraestrutura oferecida pelos CIEPs
da rede publica estadual do RS favorece o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
alinhadas aos principios da Educacdo Integral, embora boa parte dos participantes
reconheca a necessidade de melhorias para garantir a manutencdo dessas escolas,
gue demandam muitos investimentos a vista de sua grande extensdo e também em
funcdo da importancia da infraestrutura como dimensdo na garantia de padrdo de

qualidade das escolas publicas, conforme discorre Dallagnol (2015):

A estrutura fisica escolar pode ser compreendida como o locus privilegiado do
trabalho que envolve o processo de ensino-aprendizagem (KOWALTOWSKI,
2011). Nesse sentido, a escola publica, entendida por Anisio Teixeira (1959)
como a “maquina de fazer democracia”, deve receber atengéo publica no que
diz respeito ao seu espaco fisico. Através destas consideragfes, salientamos a
importdncia em se direcionar aten¢cdo para as estruturas, a manutengéo e a
ampliacao dos prédios escolares, prevendo a existéncia de recursos e materiais
pedagoégicos em quantidade e qualidade, assim como a garantir a
acessibilidade, o conforto e a seguranca dos estudantes. (DALLAGNOL, 2015,
p. 141)
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Nesta categoria, foi perguntado aos gestores se eles consideram que 0 recurso

por aluno, disponivel para a escola, é adequado as préaticas de Tempo Integral, sendo-

Ihes solicitado, ainda, que justificassem suas respostas, as quais seguem abaixo:

Quadro 16: Recursos (Na percepcao dos gestores)

Gestor:

Gl

G2

G3

G4

G5

G6

G7

G8

G9

G10

G11

G12

G13

Respostas:

O recurso por aluno poderia ser um pouco maior para facilitar o desenvolvimento
de praticas de Educacdo em Tempo Integral, principalmente 0s recursos
destinados a viagens culturais.

N&o, porque seria necessario um maior investimento para melhorar as préaticas no
contexto escolar.

Infelizmente, ndo é adequado. Os itens da alimentacdo escolar encarecem a cada
més, mas as verbas ndo acompanham esse aumento. O material de expediente
também consome boa parte dos recursos. Fora 0s gastos com manutencao
predial e de equipamentos.

N&o, pois ndo vem recurso especifico para o turno de Tempo Integral.
N&o.
N&o, poderia ser investido mais para que a escola em tempo integral fosse mais

atrativa e diferenciada, onde os alunos frequentassem por prazer, ndo por
obrigacao ou necessidade.

Nao é suficiente, visto que néo existe corre¢do anual em relagdo aos valores de
alimentos e outros produtos adquiridos pela escola, isso faz com que exista uma
defasagem constante no valor dos recursos financeiros enviados as Escolas.

N&o. Precisamos muitas vezes reestruturar 0s recursos para atender as
demandas

Os gastos sdo quase todos pagos com recursos da Autonomia Financeira, o que
os torna insuficientes para mais investimentos.

Claro que nédo. Alias, somente o basico tem sido concedido. Teria que ser enviado
verba especifica para essas escolas, uma vez que todo o custo e investimento
dobram e precisa ser mais voltado a conjuntura pedagogica a ser desenvolvida,
trabalhada para atender melhor os alunos que ficam todo o dia na escola.

De jeito nenhum! N&o é facil manter em funcionamento uma escola do porte do
CIEP com as verbas que hoje sdo destinadas a escola. Além disso, o preco dos
géneros alimenticios aumenta a cada més enquanto a verba da alimentagéo
continua a mesma.

N&o. O governo deveria dar mais atencdo ao Tempo Integral e atualizar os valores
das verbas, principalmente da alimentacao, porque os pre¢cos dos alimentos estdo
sempre subindo, mas o0s recursos ndo acompanham o aumento do preco dos
géneros alimenticios.

De jeito nenhum. O governo deveria ter um olhar diferenciado para o Tempo
Integral, mas o que vemos é o descaso com a educacdo em geral e, mais ainda,
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com as escolas de tempo integral, que sequer sdo lembradas a cada alteracdo no
sistema.

Segundo os dados da pesquisa, 100% dos gestores consideram inadequado
el/ou insuficiente o recurso disponivel por aluno nas Escolas em Tempo Integral da rede

publica estadual do RS, como ilustram os discursos de G3, G7, G10 e G13:

G3: “Infelizmente, ndo é adequado. Os itens da alimentacdo escolar
encarecem a cada més, mas as verbas ndo acompanham esse aumento. O
material de expediente também consome boa parte dos recursos. Fora o0s
gastos com manutencao predial e de equipamentos”.

G7: “Nao é suficiente, visto que ndo existe corre¢cdo anual em relacdo aos
valores de alimentos e outros produtos adquiridos pela escola, isso faz com que
exista uma defasagem constante no valor dos recursos financeiros enviados as
Escolas”.

G10: “Claro que néo. Alids, somente o basico tem sido concedido. Teria que
ser enviado verba especifica para essas escolas, uma vez que todo o custo e
investimento dobram e precisa ser mais voltado a conjuntura pedagdgica a ser
desenvolvida, trabalhada para atender melhor os alunos que ficam todo o dia na
escola”.

G13: “De jeito nenhum. O governo deveria ter um olhar diferenciado para o
Tempo Integral, mas o que vemos € o descaso com a educacao em geral e,
mais ainda, com as escolas de tempo integral, que sequer sdo lembradas a
cada alteracdo no sistema”.

7

A taxa alarmante é significativa, principalmente porque € condizente também
com a percepgao similar averiguada no questionario dos professores, demonstrando,

por conseguinte, a precipua necessidade de reformulacdo das politicas publicas de

~

incentivo a Educacdo Integral, as quais deveriam, no minimo, garantir condicfes
basicas para implementacédo e/ou manutencédo das Escolas em Tempo Integral da rede
publica de ensino. Afinal, a falta de recursos pode comprometer de imediato um projeto
de ampliacédo de jornada, conforme destaca Mauricio (2017):

O orcamento pode comprometer imediatamente um projeto de ampliacdo de
jornada. Segundo a pesquisa Fundacéo Ital/CENPEC, os recursos publicos
sdo insuficientes para universalizar essa proposta. Entretanto, tivemos
experiéncias publicas com essas caracteristicas (por exemplo, em Apucarana,
no Parana, e Olimpia, em S&o Paulo). Para cumprir o PNE 2014-2024, que
propde alcancar 50% das escolas e 25% das matriculas em tempo integral na
educacéo basica da rede publica até 2024, os recursos terdo de estar previstos.
Isso implica etapas, o que supde estabelecer prioridades — outro desafio para a
ampliacdo da jornada escolar. (MAURICIO, 2017)
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4.9 O despontar das Categorias Emergentes

A Analise Textual Discursiva (ATD) pode ser concebida como um processo auto-
organizado de compreensao e construcdo de novos conhecimentos, 0s quais emergem
a partir de um ciclo originado de trés etapas: a desmontagem do texto; o
estabelecimento de relacdes; e a captacdo do novo emergente. Desse modo, a analise
dos dados coletados empiricamente partiu de cinco categorias a priori estabelecidas
para fins de organizacéo, tanto no questionario direcionado aos professores como nas
perguntas dirigidas aos gestores. Como se sabe, esses movimentos organizacionais e
interpretativos fazem parte da primeira etapa procedimental da ATD. Entretanto, ao
fragmentar as unidades de contexto, foi possivel explorar outros aspectos revelados
pelos discursos dos sujeitos. Esse movimento contribuiu para a elaboracdo das
interpretacfes do fenbmeno investigado e, através dele, percebeu-se o surgimento de
uma categoria emergente nao prevista na etapa inicial da coleta de dados: a ‘categoria

do mal-estar docente’.

4.9.1 Categoria emergente ‘Mal-estar Docente’

Fendbmeno cada vez mais presente na sociedade atual, o mal-estar docente pode
ser acarretado por distintos fatores desencadeadores de estresse, desde aspectos
externos ao sujeito até condi¢des internas do individuo. Os estudos de Esteve (1992)
caracterizam o mal-estar como a soma dos efeitos negativos perduraveis que afetam a
personalidade do professor em decorréncia das condi¢des psicologicas e sociais nas
quais exerce a docéncia. J4 Gongalves et al. (2008, p 4598) define 0 mal-estar como
um somatdrio de “comportamentos que expressam insatisfagao profissional, elevado
nivel de estresse, absentismo, falta de empenho em relagcdo a profissdo, desejo de
abandonar a carreira profissional, podendo, em algumas situacdes, resultar em estados

de depressao’.
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Jesus (2002), por sua vez, apregoa que o mal-estar trata-se de um fenémeno
social emergente da atualidade, visto ser notdrio o aumento do numero de docentes
com sintomas relacionados ao mal-estar nas ultimas décadas. Para o autor, uma das
razdes desse crescimento vertiginoso pode estar atrelada ao fato de que, outrora, o
professor ndo demonstrava indices mais elevados de insatisfacdo, exaustdo ou
estresse do que profissionais de outras areas de atuacdo. Nesse sentido, o mal-estar
docente consistiia num fenbmeno tipico da sociedade contemporanea e estaria
condicionado as mudancas sociais que vém ocorrendo nos ultimos tempos.

Destarte, a discussao desta secdo assenta-se na analise dos registros que
emergiram das respostas dos professores e gestores as perguntas constantes nos seus
respectivos questionarios. Para tanto, serdo apresentados, abaixo, excertos dos
discursos dos sujeitos a fim de dar visibilidade a questdo do mal-estar docente aferida
na analise de dados, conforme pode ser verificado nas respostas dadas a perguntas
relativas aos principais desafios encontrados em suas praticas docentes em Escolas em
Tempo Integral e/ou aos problemas centrais do atual modelo de Escola em Tempo

Integral da rede publica estadual do RS:

P14: “A desvalorizacdo da profissdo docente e a descontinuidade das
politicas publicas de Educagao Integral a cada troca de governo”.

P18: “Desvalorizacdo da profissdo docente, baixos salarios e alunos
desinteressados”.

P33: “Os problemas emocionais dos professores que estdo adoecendo
com tantas cobrancas e sendo massacrados pelo Governo do Estado”.

P43: “A desvalorizagdo da profissdo e a falta de politicas publicas
direcionadas as Escolas em Tempo Integral, levando em consideragdo as
suas especificidades”.

G7: “Falta de valorizagdo e formagdo para os professores, além de néo
termos um projeto de estado para esse tema”.

G10: “O descaso”.

A partir dos discursos analisados neste item, notou-se que as respostas
continham, em sua esséncia, a insatisfagdo com a desvalorizacao da profissédo docente.

Tal revelagéo vai ao encontro das informag6es divulgadas pela Fundagcédo Educacional
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Varkey Gems, citada por IDOETA (2013), segundo a qual, dentre os 21 paises
pesquisados, o Brasil j& se encontrava, h&a alguns anos, no penultimo lugar em relacéo
ao critério de valorizacdo de professores, o qual se embasava em aspectos como
salario, respeito e interesse pela profisséo.

Assim, é possivel, tomando-se por base os dados apresentados na pesquisa,
associar o mal-estar docente a precarizacdo da profissdo e a consequente

desvalorizacéo dos professores, afinal, como explicita Lipp (2012):

ocorreu uma deterioracdo das condicdbes da formacdo e da pratica
profissional do professorado no Brasil, hoje tdo desvalorizado no préprio
universo académico, na midia e na sociedade em geral. Diversos trabalhos
na literatura mundial mostram que ser professor € uma das profissdes mais
estressantes na atualidade. (LIPP, 2012, p. 15)

Sobre a valorizacdo do magistério, cabe salientar que, embora regulamentados
pelo PNE 2014-2024, os Planos Cargos de Carreira e Remuneragdo dos Profissionais
da Educacéo Basica continuam se deparando com um enorme obstaculo, como pode
ser constatado nas palavras de OLIVEIRA (2016, p. 126):

Dada a organizacdo federativa do Estado brasileiro e seus desequilibrios,
sobretudo regionais, a organizacéo dos planos de carreira dos profissionais da
educacédo basica na atualidade é bastante dispersa e variada. Encontrando-se
desde planos que contemplam o conjunto dos profissionais da educacao quanto
aqueles que apenas referem-se aos profissionais do magistério. (OLIVEIRA,
2016, p. 126).

Sendo assim, mesmo com a vigéncia da lei, ndo ha garantias para a
consumacao dos beneficios supracitados referentes aos planos de carreira, cargos e
salarios. Como exemplo, podem ser citadas as inUmeras tentativas de alguns estados e
municipios brasileiros que insistem em ndo cumprir a Lei 11.738, mais conhecida como
Lei do Piso Nacional, alegando falta de recursos ou dificuldades em repassar os
percentuais de aumento salarial estabelecidos pela Unido. Entdo, apesar de os planos
de carreira serem regulamentados pela legislagéo, tal iniciativa ndo garante a isonomia
entre as unidades federativas, ja que, segundo Masson (2016, p. 159) “cada estado
define critérios e formatos que dificultam a valorizacdo de forma correspondente com a
formagcao e o tempo de exercicio na profissdo”, acarretando um panorama muito

desigual nas diferentes regides do pais. E, nesse contexto dispar, esta inserido o
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Estado do Rio Grande Sul, cujos professores da rede publica estadual recebem o
menor vencimento basico inicial do pais, segundo tabela divulgada pela Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores em Educacédo (CONTE) em 2015.

Segundo Mauricio (2017), a implementacdo da Lei Federal 11.738/2008, que
estabelece o Piso Salarial do Magistério Publico da Educacgéo Basica para 40 horas,
poderia favorecer as escolas que trabalham com Educacdo Integral em jornada
ampliada, uma vez que possibilita o cumprimento da carga horaria em uma mesma
instituicdo de ensino. Contudo, 0 que se V&, na pratica, através dos discursos
suscitados na pesquisa, é justamente o oposto, ou seja, 0 hdo cumprimento da lei, por
parte do Estado do RS, em relacdo ao vencimento basico minimo recebido pelos
professores, bem como a fragmentacdo da carga horaria dos docentes, que sao
obrigados a se dividir entre varias escolas quando, na verdade, de acordo com o0s
preceitos da Educacdo Integral, deveriam se dedicar exclusivamente a uma Unica
instituicao.

Diante do exposto, torna-se evidente que as condi¢cdes de trabalho e a situacéo
social dos professores que atuam nas Escolas em Tempo Integral da rede publica
estadual do RS devem ser urgentemente melhoradas, uma vez que a desvalorizagéo
da categoria mostrou-se atrelada ao mal-estar docente, o qual pode acarretar,
gradativamente, um desencanto com a profissao e, até mesmo, um processo de ruptura
com a docéncia, conforme advertem Aradjo e Carvalho (2009), ao salientarem que,
muitas vezes, os docentes estdo tdo envoltos na atencdo dispensada aos outros que
acabam subestimando os cuidados relacionados a sua prépria saude e bem-estar.
Entretanto, os autores alertam que o mal-estar docente ndo pode ser tratado como uma
doenca individual. Dai a necessidade de se construir um olhar coletivo acerca do
adoecimento em decorréncia da atividade docente, jA& que a manutencdo de
circunstancias prejudiciais a saude favorece o aditamento do adoecimento e o
abandono da docéncia.

Nesse sentido, cabe mencionar novamente o posicionamento de Costa, Rosa e
Paiva (2020, p. 64), os quais argumentam que a Escola em Tempo Integral “ndo podera
sozinha qualificar a educacao brasileira se, com ela, ndo vierem acompanhadas acdes

de valorizacédo do trabalho docente, responsabilizacdo educacional por parte dos entes
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federados, incrementos de recursos para a propria educagao brasileira”, bem como
outros pormenores que podem prejudicar e, até mesmo, impossibilitar a proposta de

Educacéao Integral em jornada ampliada no pais.

4.10 Sintese dos Resultados

Em sintese, em relacdo ao vinculo funcional, do total de professores
investigados, 58,1% trabalham em regime de Contrato Temporério de Trabalho,
enquanto 41,9% sao efetivos, ou seja, nomeados através de concurso publico. Em
relacdo ao tempo de servi¢o, a maioria dos docentes (39,5%) respondeu que trabalha
como professor ha cerca de um periodo compreendido entre 6 e 10 anos. Em segundo
lugar, houve um empate entre aqueles que possuem de 16 a 20 anos de servi¢co
(16,3%) e os que computam de 11 a 15 anos de experiéncia docente (16,3%). Na
terceira posicdo, aparecem os professores que atuam na area ha cerca de 3 a 5 anos
(14%). Contabilizando 11,6%, enquadram-se os docentes que possuem mais de 20
anos de trabalho no magistério; e, por ultimo, apenas 2,3% representam os professores
que tém tempo de atuacédo de até 2 anos de servigo.

No que diz respeito ao tempo de atuacdo em Escola em Tempo Integral, os
dados coletados indicam que a maior parte dos sujeitos (41,9%) atua nesta modalidade
de ensino ha um periodo compreendido entre 5 e 10 anos. Na sequéncia, 27,9% dos
professores representam os que tém de 2 a 4 anos de experiéncia, seguidos dos 16,3%
que desempenham sua funcdo no Tempo Integral ha cerca de um espaco de tempo
abarcado entre 11 e 15 anos. Por ultimo, aparecem empatados, com 7%, os docentes
gue possuem entre 16 e 20 anos de experiéncia em Escola em Tempo Integral e
agueles que ja atuam, nessa modalidade, ha mais de 20 anos.

No que tange a carga horéaria de trabalho no Tempo Integral, ao serem
guestionados acerca de quantas horas semanais atuam nessa modalidade de ensino, a
maioria dos docentes (41,9%) respondeu que trabalha em regime de 20h semanais. Em
segundo lugar, aparecem os 32,6% que representam os professores que possuem 40h

semanais na Escola em Tempo Integral. Na sequéncia, 16,3% retratam aqueles que
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tém carga horéaria semanal inferior a 20h, e, por ultimo, empatados com 2,3% estédo os
docentes que atuam entre 21h e 29h e aqueles que trabalham entre 30h e 39h
semanais.

Em relacdo a distribuicdo da carga horéria, os dados da pesquisa revelam que
parte consideravel dos professores (65,1%) trabalha em outra instituicdo de ensino
além de atuar na Escola em Tempo Integral. Desse modo, apenas 34,9% dos docentes
dedicam-se exclusivamente a essa concepc¢do de ensino, apontando, mais uma vez, a
necessidade de remodelacao da situacao funcional desses servidores.

Acerca da formacdo docente, ao analisar o nivel mais elevado de educacéo
formal dos participantes, verificou-se que 48,8% dos professores enquadram-se no
nivel de Poés-graduacdo Lato Sensu (Especializacdo ou MBA), seguindo-se de 46,5%
de docentes que possuem Ensino Superior, sendo que apenas 4,7% dos sujeitos da
pesquisa possuem Pos-graduacao Stricto Sensu em nivel de Mestrado Académico. Tais
resultados, por um lado, revelam um contexto de ampliagdo da escolaridade e de
expansdo do ensino superior, indicando um avanco em relagdo a formacéo inicial dos
professores da Educacédo Béasica, uma vez que todos os participantes tém, no minimo, o
curso de graduacdo, demonstrando que os docentes investigados ndo se limitaram a
formacao minima admitida para o exercicio do magistério nas quatro primeiras séries do
Ensino Fundamental, ou seja, a formacéo oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal. Chama a atencdo, também, o fato de a maioria dos docentes ter buscado
especializar-se através de Cursos de Pdés-graduacdo Lato Sensu ou MBA, indo ao
encontro da proposta da Meta 16 do PNE (Formacao Continuada e pés-graduacédo de
professores). Por outro lado, os indices apontam que ainda ha uma baixa procura pelos
Cursos de Pdés-graduacéo Stricto Sensu, tanto em nivel de Mestrado (4,7%) como de
Doutorado (0%).

Em relagdo a contemplagdo, ou ndo, de aspectos relevantes da Educacéo
em Tempo Integral nos cursos de formacgédo inicial, 88,4% dos professores
responderam negativamente, enquanto 9,3% dos docentes informaram que seus cursos
de formacéao inicial contemplaram tais aspectos, porém de forma insuficiente. Ademais,
apenas 2,3% dos sujeitos repontaram que sua formacdo inicial abrangeu os

conhecimentos especificos retrocitados de maneira satisfatéria, evidenciando, assim, as
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lacunas que vém sendo deixadas tanto pelas politicas publicas educacionais como
pelas instituicbes formadoras, bem como expondo a imprescindibilidade de
reestruturacdo das grades curriculares dos cursos de graduagdo em Pedagogia e das
demais Licenciaturas, conforme preconizado pelo proprio Plano Nacional de Educacgéo
(PNE 2014-2024). Afinal, de acordo com os resultados da investigacdo, constatou-se
gue os processos de formacéo docente inicial ou continuada, bem como a sua auséncia
ou inconsisténcia, interferem diretamente na atuacdo do professor na Educagdo em
Tempo Integral.

Confirmando os dados apontados pelos professores neste item, a percepcao dos
gestores em relacdo aquilo que consideram como problema, no atual modelo de
Escola em Tempo Integral, diz respeito a falta de capacitacdo e/ou preparo dos
professores para atuar nesta modalidade de ensino, sendo esta questdo apontada por
46,1% dos participantes como o segundo maior entrave no vigente modelo na rede
publica estadual do RS. Dai a imprescindibilidade da formacdo integral também dos
docentes, como muito bem defendido por Silva (2014). Afinal, ndo se pode falar em
formacéo de professores e em funcao docente na atualidade sem abordar a ampliacéo
da jornada escolar, uma vez que pensar sobre Educag&o Integral requer refletir,
indelevelmente, acerca do perfil do profissional que se quer formar para atuar nessa
perspectiva de ensino.

Sobre tal revelacao, € pertinente destacar o posicionamento de Saviani (2009, p.
153) ao defender que a questdo da formacdo docente ndo pode ser apartada do
imbréglio das condi¢des de trabalho que circundam a carreira do magistério, haja vista
gue a precarizacdo dessas condicfes nao apenas inviabiliza ou aniquila a acdo dos
professores, mas também se constitui num obstaculo para a boa formacao, ja que
desestimula o crescimento pessoal e profissional e incide de forma negativa na baixa
procura pelos cursos de formagao docente.

No concernente a avaliacdo das formacOes continuadas das quais ja
participaram, 60,5% dos docentes as consideraram boas; 32,6% as classificaram como
regulares; 2% julgaram-nas excelentes; e apenas 1% as taxou de insuficiente,
denotando a qualidade de grande parte das formac¢fes continuadas que vém sendo

oferecidas e/ou disponibilizadas aos profissionais da Educacdo nas ultimas décadas,
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conforme expbs Diniz (2018) ao explicitar que, no decénio de 2000, a nocao de
educacdo como direito comecou a se ampliar assim como também se ampliou a
discussdo acerca da formacdo docente. Contudo, € pertinente salientar que, como
muito bem apregoou Silva (2014), “a luta ndo pode se dar apenas em torno da
formacgéo inicial, porque tratar de profissionalizacdo € necessariamente tratar da
categoria, da luta de classes, que é o cerne de seus direitos basicos”.

Ainda em relacdo as demandas expostas pelos professores no tangente aos
temas que deveriam ser versados nas formacdes continuadas, obtiveram destaque:
as metodologias ativas; a utilizacdo das Novas Tecnologias na Educacao; os
aspectos socioemocionais; e a abordagem de aspectos relacionados mais
especificamente a Educacéo Integral.

Sobre o desenvolvimento de praticas pedagoégicas afinadas aos principios da
Educacéo Integral, constatou-se que parte significativa dos docentes (69,7%) fez
mencao ao trabalho realizado através da Metodologia de Projetos, citando-a como um
exemplo de pratica desenvolvida nas escolas dentro desta perspectiva educacional.
Cabe esclarecer que, embora nos discursos dos sujeitos, as citacdes tenham aparecido
com algumas variagbes de nomenclatura (projetos integradores, projetos
interdisciplinares etc.), todas elas remetiam a mesma acepc¢éo semantica.

Em relagdo aos principais desafios encontrados nas praticas docentes em
Escolas em Tempo Integral, figurou em primeiro lugar, aparecendo em 44,1% das
respostas, a questdo da desvalorizacdo docente por parte dos governos e da falta de
Recursos Humanos nas Escolas em Tempo Integral. Em seguida, apontado em 41,8%
das respostas, desponta o segundo principal desafio: a falta de motivacdo dos alunos
no turno da tarde, também chamado pelos sujeitos de contraturno ou turno inverso.
Ocupando o terceiro lugar no ranking dos principais desafios apontados pelos docentes
das Escolas em Tempo Integral, aparece, com 25,5% de incidéncia, a falta de tempo
para planejamento e a carga horaria fragmentada dos professores. Na quarta
posicdo, apontada em 18,6% das respostas, a falta de apoio das familias na vida
escolar dos filhos aparece também como um empecilho citado pelos professores,

seguida da evasao escolar, a qual figura na quinta posicdo com um indice de 16,2%.
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Outro fator que parece inquietar tanto os docentes como os gestores das Escolas
em Tempo Integral, da rede publica estadual do RS, diz respeito ao recurso por aluno
disponivel para a escola, ja que 97,7% dos professores e 100% dos gestores julgaram
o valor desse recurso inadequado ao desenvolvimento das praticas de Tempo Integral,
considerando insuficientes as verbas destinadas pelos Governos Federal e Estadual a

essa modalidade de ensino.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar o perfil profissional dos professores que atuam nas Escolas em Tempo
Integral da rede publica estadual do RS, a fim de identificar que inquietudes e desafios
estdo presentes na sua préatica docente, exige, inevitavelmente, uma hermética reflexdo
acerca do sistema educacional brasileiro e do préprio modelo de Escola em Tempo
Integral vigente no Estado do Rio Grande do Sul, cujas realidades sado impulsionadas
por uma conjuntura que abrange distintos aspectos de ordem politica, cultural, social e
econdmica. Nesse sentido, o perfil tracado através da presente pesquisa intentou
descortinar a existéncia de um campo fecundo para fomentar um encadeamento de
medidas que possam coadjuvar para a melhoria da qualidade da educacédo no estado,
principalmente em relacdo as escolas que trabalham dentro da perspectiva da
Educacao Integral em jornada ampliada.

Assim, na tentativa de dar conta de tdo complexa ponderacéo, a dissertacdo foi
dividida em cinco partes: a introducdo, composta pela justificativa, pela fundamentacéo
tedrica e pelos caminhos metodolégicos; o segundo capitulo, intitulado “Educacao
Integral e Escola em Tempo Integral: principios orientadores, estrutura de
funcionamento e conceituagdo”; o terceiro capitulo, denominado “Formacdo do
Professor e os Processos Formativos na (a para a) Educagdo em Tempo Integral”; o
quarto capitulo, destinado a analise e interpretacdo dos dados coletados através dos
guestionarios remetidos aos professores e gestores que atuam no Ensino Fundamental
em Escolas de Tempo Integral da rede publica estadual gaucha; e, por fim, o quinto
capitulo, afeto as consideracdes finais.

Para tracar o perfil profissional dos professores e desvelar quais sé&o os entraves
e angustias que emergem durante o processo pedagdgico nas Escolas em Tempo
Integral do RS, foram remetidos aos 75 sujeitos selecionados para a pesquisa
guestionarios semiestruturados, via Google Forms, com questdes abertas e fechadas.
Cada questionario continha diversos questionamentos que se encaixavam em cada
uma das cinco categorias a priori estabelecidas. No total, houve retorno de 56

participantes, sendo 43 professores e 13 gestores. No questionario direcionado aos
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professores, as perguntas foram divididas nas seguintes categorias a priori: vinculo
funcional; formacao; pratica pedagdgica; infraestrutura; e recursos. Ja as questdes
dirigidas aos gestores foram distribuidas entre as categorias subsequentes: proposta
educacional; formacao; pratica pedagodgica; infraestrutura; e recursos. No entanto, no
decorrer do processo de andlise e interpretacdo de dados, despontou uma categoria
emergente ndo prevista no roteiro: a categoria do mal-estar docente.

O processo de analise e interpretacdo dos dados coletados forneceu relevantes
subsidios para responder aos questionamentos levantados no inicio da pesquisa,
através das questdes norteadoras, e pormenorizados nos objetivos geral e especificos.
Desse modo, considera-se que a investigagdo conseguiu responder ao objetivo geral,
ou seja, tracar o perfil profissional do professor que atua nas Escolas em Tempo
Integral da rede publica estadual do RS, bem como identificar que inquietudes e
desafios estdo presentes na sua préatica docente, conforme resumo abaixo. Contudo,
cabe salientar que o perfil aqui apresentado ndo deve ser lido de forma isolada, mas,
sim, levando-se em consideracdo as tantas outras questdes que, conforme ja
explicitado por Libaneo (2014), compdem o fenbmeno educacional. Da mesma forma,
as respostas dos sujeitos devem ser interpretadas a luz de ponderacfes que expliguem
disparidades entre o que nelas se traduz e as préticas efetivamente aprazadas, em
funcdo de um inevitdvel hiato que possa haver entre as praticas cotidianas e 0s
discursos proferidos pelos participantes.

Dentro dessa perspectiva, apresentam-se a seguir, de forma sintetizada, o0s
principais apontamentos revelados pela pesquisa, bem como as conclusbes acerca do
tema investigado.

A presente dissertacdo teve como objetivo central conhecer o perfil profissional
do professor que atua nas Escolas em Tempo Integral da rede publica estadual do RS e
identificar que inquietudes e desafios estdo presentes na sua pratica docente. Com
isso, entende-se que tal propdsito tenha sido atingido, uma vez que foi possivel fazer
um delineamento da vida profissional desses docentes, o qual pode ser traduzido
através da enumeracdo das caracteristicas que se seguem, assim como foi factivel
desvelar os problemas centrais que vém afetando a pratica pedagodgica desses

profissionais, conforme explicitado mais adiante.
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Assim, considerando os aspectos investigados, foi possivel concluir que, nesta

modalidade de ensino, na rede publica estadual gaucha, o perfil profissional dos

professores pode ser retratado através das seguintes particularidades:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Em relagdo ao Vinculo Funcional, a maioria dos profissionais trabalha em

regime de Contrato Temporéario de Trabalho;

No que diz respeito ao Tempo de Atuacdo em Escola de Tempo Integral, a
maior parte dos sujeitos atua nesta modalidade de ensino h4 um periodo
compreendido entre 5 e 10 anos;

No tangente a Carga Horaria Semanal nas Escolas em Tempo Integral, a

maioria dos docentes trabalha em regime de 20 horas semanais;

No que concerne a Distribuicdo da Carga Horéria, parte consideravel dos
professores trabalha em outra instituicdo de ensino além de atuar na Escola em
Tempo Integral. Desse modo, apenas uma parte infima dos docentes dedica-se

exclusivamente ao Tempo Integral;

Em relacdo ao Nivel Mais Elevado de Educacdo Formal, a maioria dos
docentes enquadra-se no nivel de Pés-graduacado Lato Sensu (Especializacao
ou MBA), seguindo-se de parte significativa dos professores que possuem

Ensino Superior;

Em relacdo a Formacao Inicial, de forma geral, os professores ndo tiveram, em

Seus cursos, acesso a conhecimentos referentes a Educacéao Integral.

E pertinente salientar que os objetivos secundarios configuram-se em meios para se

alcancar o objetivo principal desta pesquisa. Dai a importancia de também se discorrer

acerca de cada um deles.

No tocante ao primeiro objetivo especifico desta dissertacéo, foi elaborada uma

revisdo bibliografica consistente com o tema, incluindo conceitos relacionados a
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descricdo dos principios orientadores da Educacdo em Tempo Integral, a estrutura de
funcionamento dessa modalidade de ensino no RS e as diferencas entre 0os conceitos
de Escola em Tempo Integral e Educacdo Integral. Desse modo, tal objetivo foi
alcancado no decorrer do Capitulo 2.

Quanto ao segundo objetivo especifico, foi realizado um estudo tedrico a fim de
compreender de que forma o processo de formag&o docente inicial ou continuada, ou a
sua auséncia, interfere na atuacdo do professor na Educacdo em Tempo Integral,
sendo constatada, através das discussoes levantadas pelos autores que fundamentam
o Capitulo 3, a imprescindibilidade da formac&o integral também dos docentes, como
muito bem defendido por Silva (2014), j& que ndo se pode falar em formacdo de
professores e em funcdo docente na atualidade sem abordar a ampliacdo da jornada
escolar, uma vez que pensar sobre Educacao Integral requer refletir, indelevelmente,
acerca do perfil do profissional que se quer formar para atuar nessa perspectiva de
ensino.

Acerca do terceiro objetivo especifico, considera-se que seu escopo foi atingido
no transcorrer do Capitulo 4, haja vista que, por meio da andlise e interpretacdo dos
dados obtidos através da coleta empirica, foi possivel desvelar quais sédo os entraves e
angustias que emergem durante o processo pedagoégico nas Escolas em Tempo
Integral da rede publica estadual do RS, como pode ser verificado na sintese abaixo.
Assim, apresentam-se, a seguir, 0s principais resultados da pesquisa em relacdo aos
impasses e reveses apontados tanto pelos professores como pelos gestores e 0s quais
foram revelados a partir dos dados empiricos fornecidos pela pesquisa de campo.

No que concerne aos principais desafios encontrados nas praticas docentes

em Escolas em Tempo Integral, figuraram em ordem de importancia:

1) A desvalorizagcdo docente por parte dos governos e a falta de Recursos

Humanos nas Escolas em Tempo Integral;

2) A falta de motivacdo dos alunos no turno da tarde, também chamado

pelos sujeitos de contraturno ou turno inverso;
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3) A falta de tempo para planejamento e a carga horaria fragmentada dos
professores;

4) A falta de apoio das familias na vida escolar dos filhos;
5) A evasao escolar.

Ja na percepcdo dos gestores em relacdo aquilo que consideram como
problema, no atual modelo de Escola em Tempo Integral, merecem destaque o0s

seguintes entraves:

1) A escassez de Recursos Humanos em funcdo de uma contabilizacédo

inadequada do numero de alunos matriculados no Tempo Integral;

2) A falta de capacitacdo e/ou preparo dos professores (Formacao) para

atuar nesta modalidade de ensino:;

3) A exiguidade de recursos financeiros destinados as Escolas em Tempo

Integral;
4) A fragmentacado da carga horéaria dos professores;
5) A desvalorizacdo e o descaso por parte do governo;

6) A descontinuidade das politicas publicas de Educacéo Integral no RS.

Outro ponto que carece ser destacado diz respeito a necessidade de
reformulacdo da modalidade Escola em Tempo Integral no estado do RS, apontada
pela totalidade de gestores investigados, 0s quais se mostraram descontentes com o0
atual modelo de Escola em Tempo Integral vigente no RS, revelando a preméncia de
mudancas significativas na reestruturacdo dessa proposta educacional, tanto em
termos administrativos como pedagogicos.

Embora um dos objetivos da dissertagédo tenha sido desvelar as inquietudes e

desafios que emergem durante a pratica pedagogica dos professores que atuam no



139

Tempo Integral da rede publica estadual galucha, a pesquisa também revelou alguns
aspectos positivos e certos avanc¢os, ainda que infimos, como, por exemplo, o nivel
mais alto de educacéo formal dos participantes, ja que a maioria dos docentes possui
Pés-graduacdo Lato Sensu ou MBA e nenhum dos sujeitos permaneceu na
escolaridade minima exigida para exercer a profissdo; a boa infraestrutura dos CIEPs
no Estado do RS, que, mesmo ndo sendo a ideal, ainda € melhor do que a de outras
escolas estaduais; a alimentacéo balanceada fornecida aos alunos; e a funcao social da
escola, apontada por professores e gestores como um dos beneficios das Escolas em
Tempo Integral, uma vez que retira os alunos das ruas e os mantém distantes da
drogadicao e da violéncia.

Frente aos resultados, percebe-se que, para tentar solucionar ou, ao menos,
amenizar os problemas apontados pela pesquisa, faz-se necessaria a imediata
melhoria das condi¢bes de trabalho nas Escolas em Tempo Integral da rede publica
estadual do RS, incluindo-se, neste rol, formacdo integral também dos docentes,
mudancas no plano de carreira, salarios dignos, dedicacdo exclusiva a uma soO
instituicdo, manutencdo apropriada da infraestrutura das escolas, valorizacdo da
profissdo, destinacdo adequada de recursos financeiros, disponibilizacdo de Recursos
Humanos, dentre outros pré-requisitos que constituem o que Silva (2016) qualifica como
condicbes materiais e nao materiais de trabalho. Contudo, para que isso se
consubstancie, é imprescindivel o estabelecimento de politicas publicas que enfrentem
essa situacdo controversa, de modo a garantir condicdes favoraveis de trabalho que
corroborem o desenvolvimento de uma Educacéao Integral no sentido lato da palavra.

Em suma, levando-se em consideracdo os dados fornecidos pela pesquisa, foi
possivel ndo apenas mapear a Educacao Integral no estado, mas também trazer para a
discussdo uma série de estratégias que podem ser desenvolvidas, tanto em nivel
nacional como estadual, com vistas a elaboracdo de politicas publicas eficazes no
enfrentamento aos entraves expostos pelos professores e gestores que participaram do
levantamento. De modo geral, acredita-se que a iniciativa de lancar luz sobre a tematica
abordada e entrever o objeto pesquisado pode ser a encetadura de discussdes acerca
do tema, bem como um fomento maior para a reflexdo sobre as necessidades

institucionais e profissionais dos sujeitos que desenvolvem suas praticas pedagogicas
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nas instituicbes de ensino que trabalham em jornada ampliada. Assim, a presente
investigagdo pretende contribuir para o desenvolvimento de estudos que sejam capazes
de subsidiar a elaboracdo de politicas publicas de incentivo a Educacdo Integral,
mormente no que tange as condi¢cdes de formacdo e trabalho dos principais atores
desse processo: 0s professores que atuam nas Escolas em Tempo Integral da rede
publica estadual do Rio Grande do Sul e, também, nos demais territérios brasileiros.
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