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RESUMO

O presente trabalho, intitulado como o Funcionério escolar como educador: formacéo e
valorizagéo dos trabalhadores em um municipio do MT, analisa se a formacao dos funcionarios
escolares contribui com o Projeto Educativo das escolas estaduais do municipio de Sdo José do
Povo/MT. O estudo se justifica por ser um assunto de grande importancia, pois quanto melhor
qualificados, melhor o desempenho de suas fungdes dentro da escola. Além do mais, a
valorizacdo dos profissionais deve ser realizada com base no reconhecimento de novas
identidades funcionais, formacéo inicial e continuada e a construcdo de plano de carreira e
definicdo de piso salarial desses profissionais. A escola deve ser 0 mais importante espaco de
formagéo do cidaddo. Quando diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem, observamos
que esse papel nao é desenvolvido somente pelos profissionais docentes, mais sim, por todos
os funcionarios de uma escola, que vao desde secretaria, setor administrativo, limpeza,
merendeiras e entre outros profissionais. Todos, de alguma forma, contribuem, por meio das
relacbes pessoais e interpessoais, na aprendizagem dos alunos. Dessa forma, também é
necessario a realizacdo de cursos de formacdo para esses profissionais, de acordo com cada
cargo exercido, com o objetivo de aperfeicoar os conhecimentos ja adquiridos e buscar novas
habilidades. O estudo tratou-se de uma pesquisa de carater qualitativo e exploratério. Como
procedimentos metodoldgicos foram adotados, principalmente, o registro de observacGes com
a pesquisa bibliografica e com aplicacdo de questionario com questbes abertas e fechadas. O
municipio de S&o José do Povo/MT possui duas escolas estaduais, nas quais foram realizadas
as pesquisas. As escolas que foram pesquisadas estdo localizadas uma na zona urbana e outra
na zona rural. O total de funcionarios ndo docentes questionados foram de 13 na escola urbana
e 11 na escola rural. Também foram questionados os gestores das escolas estudadas, sendo 2
gestores em cada escola, totalizando 4 gestores que sdo professores das referidas escolas e que
estdo na funcdo de Gestor Escolar. O universo da pesquisa foram os 24 funcionarios néo
docentes e 4 funcionarios docentes. Foram observados o0s procedimentos éticos inerentes a
pesquisa em ciéncias humanas. Diante de toda a abordagem realizada, verificou-se que a
formacdo dos funcionarios escolares contribui com o Projeto Educativo das escolas estaduais
do municipio de Sdo José do Povo/MT ainda de forma pouco expressiva. E, dessa forma,
propBe-se algumas medidas de abordagem do assunto nas escolas, como elaborar um material
em forma de cartilha ilustrativa para os docentes trabalharem em sala de aula com os alunos,
promovendo a conscientizacdo do papel dos funcionérios das escolas também como atores do
processo educativo, uma vez que esses alunos poderdo se tornar os futuros funcionarios das
escolas.

Palavras-chaves: Funcionarios de escola. Valorizacdo profissional. Projeto educativo.



ABSTRACT

The present work, entitled How the school employee as an educator: training and valuing
workers in a municipality in MT, analyzes whether the training of school employees contributes
to the Educational Project of state schools in the municipality of Sdo José do Povo/MT. The
study is justified because it is a matter of great importance, because the better qualified, the
better the performance of their functions within the school. Furthermore, the valuation of
professionals must be based on the recognition of new functional identities, initial and
continuing education and the construction of a career plan and definition of the salary floor for
these professionals. The school must be the most important space for the formation of citizens.
When it comes to the teaching and learning process, we observe that this role is not performed
only by teaching professionals, but by all employees of a school, ranging from the secretariat,
administrative sector, cleaning, lunch ladies and other professionals. Everyone, in some way,
contributes, through personal and interpersonal relationships, to student learning. Thus, it is
also necessary to carry out training courses for these professionals, according to each position
held, in order to improve the knowledge already acquired and seek new skills. The study was a
qualitative and exploratory research. As methodological procedures were adopted, mainly, the
registration of observations with the bibliographical research and with the application of a
questionnaire with open and closed questions. The municipality of Sdo José do Povo/MT has
two state schools, where the surveys were carried out. The schools that were surveyed are
located one in the urban area and the other in the rural area. The total number of non-teaching
staff questioned was 13 in the urban school and 11 in the rural school. The managers of the
schools studied were also questioned, with 2 managers in each school, totaling 4 managers who
are teachers of these schools and who are in the role of School Manager. The research universe
was the 24 non-teaching staff and 4 teaching staff. Ethical procedures inherent to research in
human sciences were observed. Given the entire approach taken, it was found that the training
of school employees contributes to the Educational Project of state schools in the city of Sdo
José do Povo/MT, still in a small way. Thus, some measures are proposed to approach the
subject in schools, such as preparing material in the form of an illustrative booklet for teachers
to work in the classroom with students, promoting awareness of the role of school employees
as actors of the educational process, since these students can become future employees of the
schools.

Keywords: School officials. Professional development. Educational project.
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INTRODUCAO

Este estudo, “O funcionario escolar como educador: formagdo e valorizacdo dos
trabalhadores em um municipio do Mato Grosso”, tem o proposito de analisar se a formacéo
dos funcionarios escolares contribui com o Projeto Educativo do municipio de So José do
Povo/MT.

A escola pode e deve ser o0 mais importante espaco de formacao cidada (BRASIL, 2004).
A educacdo, compreendida como direito fundamental da pessoa humana, por ser condi¢édo
necessaria a vida na sociedade, vai além da escolarizacdo e ocorre em diferentes espagos, pois
incorpora o sentido de formagdo humana que, por ser humana, € ininterrupta e inacabada, por
ser formacdo, é continuada, ou seja, se faz por toda a vida, o0 que pressupde aprendizados de
forma ininterrupta, ao longo de toda a vida, entendendo gque, enquanto ha vida, ha possibilidade
de formagé&o/transformagdo (ASSMANN, 2007).

Segundo Monteiro e Arruda (2011), o direito do ser humano a educacao, na pratica, ndo
é tdo simples. O caminho, a forma como o aluno chega e a sua permanéncia na escola influencia
no processo de aprendizagem. Muitos casos de evasdo escolar estdo relacionados a fatores
socioecondmicos. Para muitos alunos, devido a sua origem social, a Unica fonte de informacao
é a escola. A familia ndo lhes possibilita valores culturais, boa alimentacdo, habilidades e
codigos linguisticos que lhes propiciem um padrao intelectual comum ao meio social em que
vivem, assim, a origem social influencia no tempo de permanéncia na escola. Geralmente, a
repeténcia é inevitavel e a autoconfianca ¢é abalada.

Dessa forma, no interior da escola deve ocorrer a mobilizacdo de um conjunto de
informagdes, habilidades e valores que, evidentemente, ndo sdo transmitidos somente com a
atuacdo do professor em sala de aula, mas sim em todos os ambientes da escola. Em todos eles
deve ocorrer a comunicacdo, interacdo e vivéncia coletiva dos alunos com os trabalhadores em
educacgdo ndo docentes, denominados de funcionérios de escola (BRASIL, 2004).

No cenério brasileiro, em 2004, os funcionarios de escola foram incluidos nos
programas de Valorizacdo dos Trabalhadores em Educagdo, com verbas especificas,
consignadas no PPA 2004/2007. Estados e municipios puderam solicitar recursos no Ministério
da Educacdo para capacitar merendeiras, vigias, porteiros, secretarios, auxiliares
administrativos e tantas outras funcgdes exercidas no interior das escolas, nas diversas etapas da
educacdo basica (BRASIL, 2004).

Para que aja avanco desta formacdo, o esforgo deve ser compartilhado entre governo

(federal, estadual e municipal) e sociedade civil. Para isso, os funcionarios devem ser
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conscientes de seu papel de educadores, precisam construir uma nova identidade profissional,
isto é, ser profissionalizados, recebendo formacédo inicial e continuada tanto quanto os
professores. Profissionalizacdo, no entanto, ndo se traduz apenas em formacao. Atrelados a esse
conceito, ha a necessidade de uma remuneracao condigna, que fixe o trabalhador a seu posto,
uma carreira que o valorize permanentemente, com jornada e condi¢des adequadas de trabalho,
e 0 reconhecimento social (BRASIL, 2004). Este estudo contém problema, objetivos,
justificativa, estado do conhecimento, metodologia, referencial tedrico, analise dos dados e
concluséo.

Os descritores utilizados para estudar a tematica foram: Educagdo participativa,
funcionérios de escola, gestdo educacional, valorizagdo funcionério de escola. Dessa forma, a
pesquisa visa analisar se a formacdo dos funcionarios escolares contribui com o Projeto
Educativo das escolas estaduais do municipio de Séo José do Povo/MT.

No descritor valorizagdo do funcionario foi abordado a histéria do funcionario publico,
a importancia da formagé&o de pessoas capazes de contribuir para uma sociedade melhor, a nova

identidade profissional e a valorizacao salarial da categoria.

1.2. Questdes e Objetivos da Pesquisa

A pesquisa foi orientada pelo problema que segue.

1.2.1. Problema

A formacéo dos funcionarios de escola possui potencial para contribuir com o projeto
Educativo da Escola?

De forma vinculada ao problema, elencou-se as questdes norteadoras.

1.2.2. Questdes Norteadoras

-A formacdo profissional auxilia na valorizagao funcional do servidor de escola?

-Que indicios apontam se h&, ou ndo, avango na carreira com a realizacdo de cursos de
formagéo?

-O funcionério escolar pode ampliar suas fungdes técnico-administrativas para as

educativas?
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-O papel do gestor é relevante para a participacdo dos funcionéarios no Projeto

Educativo?

1.2.3. Objetivo Geral

Analisar se a formagdo dos funcionarios escolares contribui com o Projeto Educativo

das escolas estaduais do municipio de S&o José do Povo/MT.

1.2.4. Objetivos Especificos

-Analisar se os cursos de formacdo dos funcionarios escolares contribuem para sua
valorizacdo profissional, social e econémica;

-Verificar se ha indicadores que apontam para o avanco na carreira dos trabalhadores
escolares ap6s os processos formativos;

-Evidenciar se ha relacdo entre as funcGes técnicas e administrativas com a funcéo
educativa/projeto educativo;

-ldentificar o papel do gestor no processo de participacdo dos funcionarios no Projeto

Educativo.



2. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

2.1. Justificativa

Esta parte do texto estabelece em que contexto este estudo se desenvolve, situando as
producdes existentes e a justificativa.

De acordo com o art. 205 da Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil, de 1988, a
educacdo é um direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo dever do estado oferecer
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais e garantia de padrdo de qualidade
(BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n. 9.394/96), em seu
artigo 1° propGe uma nova concepcao de espaco escolar, a educacdo passa a ser definida como
um processo amplo, que vai além das salas de aulas, voltado a formacéo global do individuo
que esteja vinculada ao mundo do trabalho e a pratica social (BRASIL, 2004). Dessa forma,
guando pensamos no processo de ensino e aprendizagem, observamos que esse papel ndo é
desenvolvido somente pelos profissionais docentes, mais sim, por todos os funcionarios de uma
escola, que vao desde secretaria, setor administrativo, limpeza, merendeiras, entre outros
profissionais. Todos, de alguma forma, contribuem, por meio das relacbes pessoais e
interpessoais, na aprendizagem dos alunos. Dessa forma, também é necessério a realizacéo de
cursos de formacao para esses profissionais, de acordo com cada cargo exercido, com o objetivo
de aperfeicoar os conhecimentos ja adquiridos e buscar novas habilidades.

No cenario Brasileiro, em 2004, os funcionérios de escola foram incluidos nos
programas de Valorizacdo dos Trabalhadores em Educacdo, com verbas especificas,
consignadas no PPA 2004/2007. Estados e municipios puderam, pela primeira vez, pleitear
recursos no Ministério da Educacdo para capacitar merendeiras, vigias, porteiros, secretarios,
auxiliares administrativos e tantas outras funcdes exercidas no interior das escolas, nas diversas
etapas da educacgdo béasica (BRASIL, 2004). O reconhecimento desses profissionais como
“profissionais da educagdo” ocorreu somente em 2009, por meio da Lei n. 12.014/2009
(BRASIL, 2009).

No cenario estadual, o primeiro Projeto de Profissionalizacdo dos Funcionarios da

Educacéo do Mato Grosso foi denominado Arara Azul. As primeiras turmas foram compostas

1 As primeiras turmas do Projeto de Profissionalizagdo dos Funcionarios da Educagdo, denominado Projeto Arara
Azul, foram compostas em 1988, contemplando os funcionarios da rede estadual e tendo como um dos principios
norteadores, segundo o Projeto de Profissionalizacdo dos Funcionarios da Educacdo, Secretaria Estadual de
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em 1988, contemplando os funcionérios da rede estadual — Secretaria de Estado de Educacéo
do Mato Grosso, a acdo € desenvolvida pelo Governo do Estado, por meio da SEDUC e
proporciona formacdo profissional aos técnicos e apoio administrativos da rede estadual de
ensino. O projeto Arara Azul atendeu a quase 100% da demanda dos funcionarios da rede
Estadual, os dados da SEDUC/MT apontam que 5.120 funcionarios foram profissionalizados
(ANDRADE; SANTOS, 2009).

No contexto social, esse tema é muito relevante, pois a legitimidade da acdo dos
funcionarios de escola, conferindo-lhe identidade profissional e dignidade da profisséo,
promove a valorizagdo dos trabalhadores em educagdo. Quanto melhor qualificados, melhor o
desempenho de suas funcdes dentro da escola. Além do mais, a valorizagdo dos profissionais
deve ser realizada com base no reconhecimento de novas identidades funcionais, formacao
inicial e continuada e a construcdo de plano de carreira e definicdo de piso salarial desses
profissionais (BRASIL, 2004).

No ambito pessoal, ha interesse nessa tematica pois sou funcionaria publica ha oito anos,
atuante no cargo de Tecnico Administrativo Educacional, no municipio de S&o José do
Povo/MT e ja tendo participado dos cursos de profissionalizacdo. Aluna de escola publica em
toda a educacdo bésica, realizei minha graduacdo em Ciéncias Contabeis na condicdo de
bolsista parcial do PROUNI (Programa Universidade para Todos) em uma universidade
particular no municipio vizinho do qual resido. Faltando seis meses para o término da graduacédo
fui convocada para assumir um concurso do estado de MT na area da educacdo e assim ndo
cheguei a exercer a profissdo na qual me formei.

Sendo assim, fui lotada em uma escola estadual do campo, no cargo de Secretéria
Escolar, exercendo a funcgéo por quase 8 anos. Com isso, investi em cursos na area da educacao.
Fiz pos-graduacdo em Gestdo Escolar e também passei pela profissionalizacdo
(PROFUNCIONARIO). Hoje sou técnica em Secretaria Escolar. A escolha do municipio para
a realizacdo da pesquisa se justifica pelo fato de ser o municipio no qual resido e no qual

construi a minha carreira profissional.

2.2. Estado do Conhecimento

O estado do conhecimento € um dispositivo formativo e instrumental que favorece a

leitura de realidade do que esta sendo discutido na comunidade académica, quanto em relagdo

Educacdo de Mato Grosso (SEDUC/MT), a interacéo entre educacdo e pratica social, integrando conhecimento as
praticas vivenciadas pelos funciondrios no seu cotidiano profissional (ANDRADE; SANTOS, 2009).
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a aprendizagens da escrita e da formalizacdo metodoldgica para desenvolvimento do percurso
investigativo de pesquisas (MOROSINI; FERNANDES, 2014).
[...] estado de conhecimento é identificacdo, registro, categorizacdo que levem a
reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um
determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses, dissertacOes e livros

sobre uma tematica especifica. Uma caracteristica a destacar é a sua contribuicéo para
a presenga do novo na monografia (MOROSINI; FERNANDES, 2014, p. 155).

Tendo a figura dos funcionarios de escola como um dos importantes atores do processo
educacional e sua significativa interferéncia nele, estes vém sendo desafiados a buscar novos
caminhos para exercer suas fungoes.

Considerando esse contexto, foi realizada uma pesquisa do tipo estado do conhecimento,
que teve o objetivo de realizar um levantamento da producéo sobre os funcionarios de escola,
levando em consideracdo as versdes publicadas hd no méximo 10 anos, ou seja, entre 2010 e
2020, a pesquisa foi realizada no Portal de Periddicos da CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), espaco em que se encontram as producées dos
programas de Pos-graduacdo stricto sensu de universidades publicas e privadas do Brasil.

O Portal de Periddicos da CAPES, oficialmente lancado em 11 de novembro de 2000,
surgiu junto com as primeiras bibliotecas virtuais, acompanhando o processo de digitalizacdo
das editoras internacionais. Negociando diretamente com esses grupos, a CAPES passou a
centralizar e adquirir contetdo digital, oferecendo-o as instituicdes de ensino superior (IES) e
pesquisa no Brasil (BRASIL, 2020).

Em 2008, o Brasil atingiu a 13? posic¢éo no ranking mundial de produtividade cientifica,
resultado do trabalho conjunto entre governo, universidades e centros de pesquisa atuantes na
pos-graduacdo. A partir do incentivo a pesquisa, a formacdo de recursos humanos e ao
conhecimento, oferecido mundialmente pelo Portal de Periddicos, a CAPES teve uma
importante participagdo nessa conquista. Naquele ano, o Portal registrou mais de 60 milhdes de
acessos, entre textos completos baixados e consultas as bases de dados (BRASIL, 2020).

Antes da realizacdo do levantamento dos descritores, foi realizada uma pesquisa das
principais palavras-chaves em artigos, de acordo com o tema proposto. As palavras-chaves mais
encontradas foram funcionarios de escola, PROFUNCIONARIO, profissionais da educacéo e

cursos de formacao.
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Tabela 1: Levantamento realizado com base em descritores.

Descritores Levantamento
Educacao participativa 386
Funcionarios de escola 783
Gestéo educacional 179
Valorizacdo do funcionario de escola 181

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os trabalhos foram analisados de acordo com a tematica e como resultados foram
selecionados sete trabalhos publicados entre o ano de 2010 a 2020 como principais. Segundo
Libaneo; Oliveira e Toschi (2007) os funcionarios das escolas séo parte integrante do cotidiano
escolar, dessa forma a organizacdo escolar é complexa:

Baseia-se na relacdo orgénica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe.
Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende
uma forma coletiva de tomada de decisdes. Entretanto, uma vez tomadas as decisoes
coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no trabalho,

admitindo a coordenacdo e a avaliacdo sistematica da operacionalizacdo das
deliberacoes (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2007, p. 325).

Delimitou-se o nimero de trabalhos para seis, por apresentarem maior aderéncia ao tema
de investigacdo. Para Vieira et al. (2010), ao avaliarem a educacdo como meio de inclusdo
social, observaram gue a escola, enquanto equipamento social, precisa compreender as mais
diferentes formas de manifestacdo de exclusdo social que possam estar ocorrendo. Nesse
cenario, a escola deixou de ser somente uma instituicdo responsavel pela transmissdo de
conhecimento, existindo a necessidade de entender todos 0s aspectos sociais que permeiam a
existéncia do aluno. Portanto, é primordial criar uma rede de atendimento multiprofissional e,
ao mesmo tempo, interdisciplinar no interior da escola, é uma perspectiva necessaria para que
o0 aluno possa, além de ter garantido seu direito a educacdo, também ter atendido outros direitos
basicos que configuram sua existéncia humana.

Santos (2013) estudou a valorizagdo dos funcionarios de escola como um projeto técnico

de integracéo de funcionarios, professores e alunos.
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Através da analise do cotidiano de uma escola publica estadual, do municipio de
Paranagud, do estado do Parand, foi possivel identificar a 6bvia diferenca que existe
entre professores e funcionarios quando o assunto € ser educador. No decorrer desse
projeto sera mostrada a necessidade de uma nova visdo dentro da escola e a grande
contribuicdo que o funcionario tem a acrescentar na vida escolar de cada aluno. Com
base em uma bibliografia que demonstra que os funcionarios de escolas publicas
estaduais, com as recentes conquistas do plano de cargos, carreiras e vencimentos,
que trouxe valorizacdo financeira e oportunidades de capacitacdo, tem ndo soO
experiéncia de vida, como também a formagdo para atuar como educador, ndo de
contetidos curriculares, mas de ética, cidadania e conhecimentos extracurriculares. E
entdo proposto um projeto técnico que contemplara diversas atividades desde ludicas
até de conhecimentos gerais, visando a integracdo de funcionarios, professores e
alunos, tirando os funcionarios da posicdo de meros auxiliares, reconhecendo seus
esforcos e participacdo na geracdo de uma escola publica de qualidade (SANTOS,
2013, p. 4).

Juzwiak; Castro e Batista (2013, p. 1009) realizaram um estudo sobre a formacao de

profissionais para a promocéo da alimentacao saudavel nas escolas.

Objetivou-se apresentar a experiéncia da Oficina Permanente de Educagdo Alimentar
e em Salde (OPEAS), um espaco de articulacdo dos profissionais envolvidos na
promocdo da alimentacdo saudavel na escola. Em 2009, foram realizadas 10 oficinas
com nutricionistas, diretores/assistentes de direcdo, coordenadores pedagdgicos,
professores e graduandos de nutricdo, tendo como referéncias Paulo Freire e Pichon-
Riviére. Os dados coletados foram analisados por meio da metodologia do Discurso
do Sujeito Coletivo. Ao iniciar a participacdo na OPEAS, a relacdo entre o0s
profissionais era distante e poucas atividades interdisciplinares eram desenvolvidas.
Apreendeu-se como centrais na promoc¢do da alimentacdo saudavel: comunicacao
entre a equipe escolar; realizagdo do trabalho conjunto; envolvimento de toda a
comunidade escolar; inclusdo da educagdo alimentar e nutricional no curriculo e oferta
de alimento como a ferramenta central de educagdo nutricional. Na avalia¢do
somativa, foram apreendidas quatro ideias centrais situando a OPEAS como:
aquisicdo de conhecimento, espaco para reflexdo, oportunidade de integracdo e ideias
para a pratica. Espacos de Educagdo Permanente devem ser construidos com os
profissionais para apoiar e fomentar as a¢des de promogao da alimentacdo saudavel
na escola.

Observa-se com esse estudo, a importancia de promover a integracao das diferentes
categorias de funcionarios existentes no ambiente escolar. Essas programacdes promovem o
despertar da consciéncia das pessoas, mostrando que eles também sdo atores principais do
contexto de aprendizagem e que ndao sdo meramente funcionarios que exercem somente uma
determinada funcéo na escola.

Silva e Nadal (2016) estudaram a participacdo do funcionario, enquanto educador, em

processos de gestdo escolar democratica e participativo.
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[...] autores observaram a importancia de estudos nessa tematica para o despertar dos
funcionérios sobre sua importancia como educador, com o objetivo de contribuir para
que haja mudanga de postura no sentido de que os agentes se envolvam no trabalho
coletivo da escola, garantindo a participacéo e integracdo de todos os envolvidos, o
que se torna um desafio. Para caminhar no sentido de uma profissionalizacdo desses
servidores, deve-se investir mais em formacédo, o que por si s6 promove a integracao,
primeiramente entre os funcionarios e, num segundo momento, entre os funcionarios,
alunos e professores, por isso a necessidade de estarem conscientes quanto ao seu
papel dentro da instituicdo de ensino. Sdo necessarias mudangas de postura, atitudes,
gestdes, iniciativas, intermediacdes, conselhos, informacGes adicionais, enfim, tudo
que esteja ao alcance do funcionario pode ser feito no sentido de capacita-lo, mas para
isso deve haver atualizagdo constante, ja que sua contribuicdo efetiva se da a partir do
momento em que o funcionario langa um novo olhar sobre a realidade e tenta intervir
sempre buscando cumprir com suas atribuicdes da melhor forma (SILVA; NADAL,
2016, p. 14).

De acordo com esses autores, 0 primeiro passo para os funcionarios de escola assumirem
o papel de educadores é promover o autorreconhecimento, valorizarem suas experiéncias e
assim enxergarem que o papel que exercem é de fundamental importancia para promover o
direito constitucional a educacéo.

Melo; Santos e Silva (2019) avaliaram a gestdo escolar e parceiros — elementos
imprescindiveis na promoc¢do da paz no ambiente escolar, com vistas a aprendizagem. Os

autores observaram:

Esta pesquisa se propde discutir como 0 ambiente escolar influencia na aprendizagem
do aluno, qual responsabilidade da gestdo escolar, em parceria com a comunidade
escolar, para transformar o ambiente escolar na cultura de paz, pois que a escola
precisa cuidar da integridade fisica e mental dos estudantes. A ideia de falar sobre esse
tema surgiu, quando um aluno foi assassinado em frente a escola. Portanto, sera
discutida a paz sobre dois aspectos: como auséncia de guerra; bem como,
comportamentos e atitudes que respeitam a vida, a dignidade, os direitos humanos,
como um conjunto de valores indissociaveis. O clima de violéncia na escola, além de
incidir no desempenho negativo dos resultados de aprendizagem, intervém na atuacgao
técnico-pedagdgica dos profissionais da educagdo, como também, na visao fisica da
unidade escolar; assim, é preciso apresentar a maneira pela qual varios 6rgaos de apoio
(Policia, Conselho Tutelar, Ministério Publico, Clinica de Atendimento
Psicossomatico, Hospitais, entre outros) a escola podem contribuir para o
apaziguamento. Esta pesquisa possibilitou a investigacdo colaborativa entre os
professores - pesquisadores e a comunidade escolar; através de uma entrevista
semiestruturada, opinaram sobre as mudancas que deveriam acontecer dentro da
unidade escolar, para enfrentamento e resolugdo do problema imediato, no Colégio
Estadual Sesquicentenario, em Itabuna, na Bahia. A escola, como sede da produgdo
de conhecimento, deve empreender parcerias com a comunidade regional, para que se
torne ambiente de paz e apaziguador, com seguranga, a fim de que os alunos tenham
o direito de aprender garantido, sendo a aprendizagem um principio fundamental para
a escola e para o aluno (MELO; SANTOS; SILVA, 2019, p. 1).

Diante desse estudo, pode-se observar o importante papel de todos os funcionarios da
escola, tanto no processo de aprendizagem como na formacdo de um ser critico, pensante,

digno, sendo tudo isso possivel em um ambiente de gestdo democratica.



3. METODOLOGIA

3.1. Desenho Metodologico da Pesquisa

O desenho metodoldgico desta investigacdo, segundo Chizzotti (2006), baseou-se em
uma pesquisa qualitativa e exploratoria.

A pesquisa qualitativa costuma ser direcionada ao longo de seu desenvolvimento. Além
disso, ndo busca enumerar ou medir eventos, geralmente ndo emprega instrumental estatistico
para anélise dos dados, seu foco de interesse é amplo e parte de uma perspectiva diferenciada
da adotada pelos métodos quantitativos (NEVES, 1996).

Quanto a pesquisa exploratoria segundo Selltiz; Wrightsman e Cook. (1965, s/p):

Sdo todos aqueles que buscam descobrir ideias e intui¢des, na tentativa de adquirir
maior familiaridade com o fendmeno pesquisado. Nem sempre ha a necessidade de
formulacdo de hipdteses nesses estudos. Eles possibilitam aumentar o conhecimento

do pesquisador sobre os fatos, permitindo a formulacdo mais precisa de problemas,
criar novas hipoteses e realizar novas pesquisas mais estruturadas.

Segundo Ribeiro e Zanirato (2007), a pesquisa qualitativa constitui uma excelente forma
de investigacdo quando o pesquisador tem como escopo a analise de fenbmenos que carregam

componentes subjetivos, uma vez que ndo ha como precisa-los quantitativamente.

3.2. Instrumentos de Coleta de Dados

O estudo utilizou um questionario semiestruturado. As principais vantagens do
questionario sobre as demais técnicas de coleta de dados séo: a) possibilita atingir grande
namero de pessoas, mesmo que estejam dispersas em uma area geografica muito extensa, ja
que o questionario pode ser enviado pelo correio; b) implica menores gastos com pessoal, posto
gue o questionario ndo exige o treinamento dos pesquisadores; c) garante o anonimato das
respostas; d) permite que as pessoas 0 respondam no momento em que julgarem mais
conveniente; e) ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do
entrevistado (GIL, 1999).

Segundo Marconi e Lakatos (1999) o questionario é um instrumento desenvolvido
cientificamente, composto de um conjunto de perguntas ordenadas de acordo com um critério
predeterminado, que deve ser respondido sem a presenca do entrevistador.

O questionario foi aplicado por meio da ferramenta online denominada Google Forms,

na qual é possivel confeccionar formularios, por meio de uma planilha no Google Drive. Esses
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formulérios podem ser questionarios de pesquisa elaborados pelo préprio usuario, ou podem
ser utilizados os formularios ja existentes como modelo. E um servico gratuito,
obrigatoriamente conectado a uma conta no Gmail. Dessa forma, os formularios ficam
armazenados no Servidor do Google, podendo ser acessado de qualquer lugar, ndo ocupam
espago no computador (MOTA, 2019).

Para a escolha dos sujeitos que foram questionados, foi realizado um levantamento, nas
duas unicas escolas estaduais do municipio, do total de funcionarios administrativos do referido
ano letivo e seus respectivos gestores. Assim sendo, pedimos permissao para a gestao da escola
para aplicar a pesquisa. Obtivemos 0 nimero de contato de cada entrevistado na propria escola
em que ele estava lotado. O link de acesso ao formulario online foi enviado pelo aplicativo

WhatsApp para os 24 funcionarios e 4 gestores das escolas estudadas.

3.3. O Universo da Pesquisa

As origens do municipio se associam a historia de ocupacao e colonizacao da cidade
vizinha, Rondondpolis/MT. Elemento integrante do contexto econémico e social do espaco
Rondonopolitano, o Sr. José Salmem Hanze chegou a regido de Sdo José do Povo/MT por volta
dos anos 60, com a finalidade de desenvolver uma colonizagdo. Os parcos recursos de que
Hanze dispunha ndo permitiram uma infraestrutura de grande porte. Mesmo assim, a povoagéo
tomou certo impulso no final da década da pioneira colonizacdo. A denominacgédo de S&o José
do Povo/MT se deve ao orago do lugar, Sdo José e a homenagem ao préprio povo da localidade,
que por conta e recursos proprios levantaram, social e economicamente, 0 municipio
(HISTORIA, 2017).

Hanze destinou 63 hectares para a criacdo do povoado e mais 191 hectares foram
negociados, 18 diretamente com os colonos que para la se dirigiam no intuito de conseguir um
pedaco de chdo. A vida dos moradores de Sdo José do Povo/MT se estabilizou a partir da
chegada do asfalto, pois o lugar se situava a apenas sete quildmetros da rodovia entre
Rondondpolis/MT e Guiratinga/MT. Um dos reflexos imediatos da a¢do pioneira foi a criacéo
da Escola Agricola de S&o José do Povo, alcangada por convénio federal. A Lei Estadual n.
5.486, de 4 de julho de 1989, criou 0 municipio, com uma populacéo de aproximadamente 3.514
habitantes. A ocupacao territorial de Sdo Jose do Povo/MT se deu a partir de doacOes de terras
realizadas pelo Sr. José Salmem Hanze (Vulgo Zé Turquinho), os primeiros moradores vieram
atraidos pela intensa campanha publicitéria de terras férteis e de preco barato para formagéo de
lotes rurais e urbanos (HISTORIA, 2017).
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A ocupacdo de Séo José do Povo/MT sempre esteve associada a principal atividade
econdmica de sustentacédo, que foi a derrubada do cerrado para o plantio do arroz durante dois
anos consecutivos, dando inicio ao processo produtivo e ao mesmo tempo favorecendo a
correcdo do Ph do solo. O solo, estando apto, outras atividades econdémicas foram introduzidas,
como o plantio do milho, do algoddo e aos poucos a formagédo de pastagens (PAROQUIA,
2021).

O processo educacional de Sao José do Povo/MT tem inicio na década de 60, com a
chegada dos primeiros habitantes nas terras do Sr. José Salmen Hanze, terras recém
colonizadas. Estas familias chegavam com criangas menores em idade escolar e sentiram
necessidade da fundagdo de uma escola na vila. Iniciou-se, assim, a educacdo em sdo José do
Povo/MT, a qual passamos a descrever. Como ndo havia prédio para abrigar a escola, 0s
moradores se uniram para construir uma escola com seu proprio trabalho, o material foi doado
pela prefeitura de Rondondpolis/MT por meio do prefeito Hélio Cavalcante Garcia. Entre o0s
moradores que contribuiram podemos citar: Maria Malheiros de Azevedo, Mizael Malheiros,
Abilio Rodrigues de Matos, llda Matos, Jodo Francisco Duarte, José Neves, entre outros. A
pequena escola foi intitulada Escola Rural Mista Sdo José do Povo, pois atendia alunos da 12 a
42 série em salas multisseriadas. As primeiras professoras foram Aparecida Cardoso, Aparecida
Marques, Ilda Matos, Iraides Tavares Cerqueira, Maria Agenir, Judite S. Cadide, Marieta
Cadidé Rodrigues e Julita Scharr (SAO JOSE DO POVO, 2015).

Alguns anos depois 0 Governo construiu um prédio mais amplo para atender a demanda
de alunos que s6 aumentava, devido a intensa colonizacdo da regido e a plantacdo de algodéo,
chamando a atencdo de muitos paulistas, baianos e mineiros, hoje, este prédio esta ocupado pela
PM e Escola Municipal Professor Sebastido Gomes de Oliveira. Nesta época, a escola passou
a se chamar Escola Municipal Ludovico Vieira de Camargo, nome dado em homenagem a um
grande amigo de José Salmen Hanze (SAO JOSE DO POVO, 2015).

Com a abertura dos Assentamentos, moradores da Zona rural reivindicaram, junto ao
Governo do Estado, a construcdo de uma Escola do Campo, fundou-se entdo, em 12 de abril de
2006, a Escola Wellington Flaviano Coelho, no Assentamento Marcio Pereira. O nome da
escola foi dado em homenagem a um dos pioneiros do assentamento, o qual perdeu sua vida
em um acidente. A escola atende hoje varios alunos das séries iniciais ao Ensino Médio
inclusive com seis salas anexas nas seguintes localidades: Pontal do Areia, Cascata, Nova
Catanduva, Padre Josino, Salete Strozak e Resisténcia (entrada da Galileia).

A Escola Estadual Ludovico Vieira de Camargo proporciona aos educandos subsidios

para sua formacdo integral, ou seja, oferecer ao aluno ndo sé os contetdos livrescos, mas
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também contribuiu para a sua formacao espiritual, humana e profissional de forma a torna-lo
um cidaddo consciente e participativo, capaz de colaborar para a transformacao da sociedade
em uma perspectiva mais justa e igualitaria (PPP, 2018). Integra a filosofia educacional da

Escola:

O direito de todos os homens a educacédo que corresponde a sua finalidade, a indole,
a indiferenca de sexo, raga, cor e se acomoda a cultura e as tradi¢bes nacionais;
Através da educacéo, favorecer a unido verdadeira e a paz entre todos;

O desenvolvimento harmonioso dos dotes fisicos, morais e intelectuais;

O estimulo as criancas e jovens a apreciarem os valores morais com consciéncia reta
e assumi-los por adesdo pessoal como também buscar a espiritualidade como forma
de engrandecer a si e aos outros (PPP, 2018, p. 06).

O curriculo da Educacao Basica desta unidade escolar ird considerar:

I. As Diretrizes Curriculares Nacionais, Estadual e as normas do Sistema Estadual de
Ensino;

I1. A Parte Diversificada do curriculo em consonancia com sua Proposta Pedagdgica,
integrada e contextualizada nas areas de conhecimento, contemplando um ou mais
componentes curriculares, por meio de disciplinas, atividades, projetos
interdisciplinares ou outras, coerente com o interesse da comunidade escolar;

I11. O desenvolvimento dos diversos componentes curriculares, abordando temas
transversais, questdes de relevancia social, politica e econdmica, respeitando o0s
interesses dos estudantes, da familia e da comunidade;

IV. A Educagdo Fisica, componente curricular obrigatério, como parte integrante da
proposta pedagdgica da Unidade Escolar, ajustando-se suas atividades fisicas as faixas
etarias e as condi¢des da populagdo escolar, sendo sua pratica considerada facultativa
ao estudante nos casos especificados em lei;

V. A Historia, Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Historia e Geografia de Mato
Grosso e Educacdo Ambiental, bem como, as especificidades étnico-raciais,
socioecondmicos e culturais, no &mbito regional e/ou local, tratadas em todos os
componentes curriculares;

VI. O ensino da Arte constituindo componente obrigatorio nas diversas Etapas da
Educacdo Basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos estudantes;
VII. Caber4d & Comunidade escolar a escolha da Lingua Estrangeira Moderna
ministrada na Instituicdo Escolar, obedecendo ao inciso Il do Art. 36 da Lei n.
9394/96;

VIII. A escolha, pela Comunidade Escolar, da Lingua Estrangeira Moderna a ser
ofertada, como obrigatoria ou optativa, devera ser incluida no cémputo da carga
horéria da Parte Diversificada da matriz curricular (PPP, 2018, p. 12)

A estrutura curricular da Escola Estadual Wellington Flaviano Coelho foi elaborada
fundamentalmente nos principios e diretrizes que embasam a Proposta Pedagogica da Escola,
nas finalidades propostas pela Lei de Diretrizes e Bases, nos Pardmetros Curriculares e no
fortalecimento de lagos de solidariedade e de tolerancia reciproca, da formacao de valores, da
formagéo ética, do aprimoramento do individuo como pessoa humana e 0 preparo para 0

exercicio da cidadania.
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Como consta no Regimento Escolar, o planejamento curricular é feito coletivamente
pelo corpo docente, com a participagdo da coordenagdo pedagodgica e direcdo, sendo
aprovado pela entidade mantenedora. Constardo do planejamento, além dos
conteudos, os critérios de avaliag@o estabelecidos em funcao dos objetivos propostos.
A organizagdo curricular aborda os contetidos programaticos, as competéncias dos
conteudos da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, incluindo também de
forma interdisciplinar os Temas Transversais e Geradores, a forma de avaliagdo das
disciplinas em areas de conhecimento ou projetos Interdisciplinares, motivo pelo qual
devemos considerar que uma proposta curricular deve ser bem elaborada, uma vez
que ecla reflete uma transformacdo e formagdo de uma sociedade mais satisfatoria e
com ideais concretos. Com as novas mudangas que surgem no cotidiano é necessario
que ao realizar uma proposta curricular sejam consideradas as finalidades
socioeducativas, econdmicas da realidade humana em relagdo ao desenvolvimento
cientifico e cultural. No artigo 1° da LDB, que se refere aos principios norteadores da
educagdo e estimula a criag@o de propostas alternativas para promover a igualdade de
condig¢des para o acesso e permanéncia do aluno no processo educativo, sdo de real
importancia que valorizem a experiéncia extraescolar com a vinculagdo da educagao
ao mundo do trabalho e com as praticas educacionais e sociais. No curriculo deve ser
considerado importante: A visdo de mundo, de sociedade, de educacao e de homem.
Os contetidos a serem trabalhados. As estratégias e metodologias para trabalhar tais
conteudos. Considerar as competéncias dos conteudos como aspectos importantes que
enfatizam como ocorrera o inicio ¢ o término dos conteudos. Na Educacdo do campo
podemos também considerar como ponto de partida o desenvolvimento da capacidade
de pensar, analisar criticamente e agir com responsabilidade no sentido de transformar
a realidade da sociedade e a formagdo de valores essenciais para uma sociedade
melhor. A Escola Estadual Wellington Flaviano Coelho ao tracar esta proposta
curricular espera que tenha um papel significativo na vida escolar de cada educando,
contribuindo na formagdo dos valores, a fim de que os alunos fagam parte de uma
sociedade justa e igualitaria. Fundamentou-se na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, os Artigos 23,26,28 da Lei n. 9394|196, LOPEB, PCNs, no parecer
n. 01/2002, parecer CNE/2006, na Resolucao 180/2000CEE/MT, 150/2000/CEE-MT
e CNE n. 03/2010 principalmente, tendo em vista a nossa realidade sociocultural,
sempre aberta as inovag¢des das praticas educativas que possam vir a melhorar o
ensino-aprendizagem dos alunos, conforme as novas tecnologias da educagéo basica.
Portanto, ¢ de suma importancia a participagdo dos alunos e da comunidade escolar,
destacando os nossos valores, as inovagdes condizentes ao educando e educadores
com o objetivo de obter uma aprendizagem mais eficiente, de qualidade, que sejam
cidaddos criticos neste contexto da sociedade moderna em que vivem. Este
Estabelecimento de Ensino, através do corpo docente, espera que através desta
proposta curricular, tenha um papel significativo na vida escolar de cada educando.
Contribuindo na formagao dos valores, a fim de que os alunos conhegam os direitos e
deveres, a justica, a igualdade da sociedade na qual estdo inseridos como orientar tais
alunos sobre as mudangas sociais e tecnologicas que acontecem de imediato, a
consciéncia e o respeito pelo meio ambiente e sua preservagdo, contribuindo desta
forma para o desenvolvimento da autoestima, da cidadania e a inser¢cdo dos seus
alunos mais preparados para a sociedade (SAO JOSE DO POVO, 2019, p. 17).

3.4. A Escolha dos Sujeitos e os Aspectos Eticos

O municipio de Sao José do Povo fica localizado a 263,3 km da capital de Mato Grosso,
Cuiaba e possui uma éarea de 448, 28 km? (IBGE, 2017). O municipio possui duas escolas
estaduais, nas quais foram pesquisadas:

1) Escola Estadual Ludovico Vieira de Camargo (Zona Urbana);

2) Escola Estadual Wellington Flaviano Coelho (Zona Rural).
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O total de funcionérios ndo docentes questionados foi de 13 na escola urbana e 11 na
escola rural. Também foram questionados os gestores das escolas estudadas, sendo 1 gestor em
cada escola, totalizando 2 gestores que sdo professores das referidas escolas e que estdo na
funcdo de Gestor Escolar. O universo da pesquisa foi 24 funcionarios ndo docentes e 2
funcionarios docentes. Os participantes da pesquisa sdo todos os funcionarios ndo docentes das
escolas citadas e seus respectivos gestores.

Foram aplicados questionarios distintos para os funcionarios ndo docentes e para 0s
gestores de cada escola.

O projeto de pesquisa e 0 questionario, primeiramente, foram submetidos a avaliacéo
do Comité de Etica 2 e somente depois da aprovacio foi iniciada a coleta dos dados. Como
critério de inclusdo dos sujeitos da pesquisa, considerou-se o fato de serem os funcionarios ndo
docentes das escolas estaduais do municipio. Como critério de exclusao, ndo serem funcionarios
nédo docentes das escolas foco da pesquisa.

Os participantes da pesquisa foram contatados via aparelho celular, através de ligagdes,
devido as escolas estarem fechadas em decorréncia da pandemia do COVID 19, para uma
melhor explicacdo do objetivo da pesquisa. Devidamente informados sobre a pesquisa 0s
participantes responderam aos questionarios via formulario eletrénico.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi enviado aos participantes via e-mail
para assinatura eletronica dos mesmos, alguns preferiram que o termo fosse entregue impresso
em momento e local indicado, respeitando todas medidas para garantir a protecdo dos

participantes, quanto aos riscos de contagio, decorrentes da pandemia de COVID-19.

3.5. O procedimento de analise dos dados

A anélise de dados € qualitativa de acordo com Bardin (2011), que descreve a analise de

contelido como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicGes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 2011, p. 47).

Segundo Moraes (2003, p. 191):

2 CAAE: 44643721.8.0000.5352.
2 NGmero do Parecer: 4.679.481
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Pesquisas qualitativas tém cada vez mais se utilizado de andlises textuais. Seja
partindo de textos ja existentes, seja produzindo o material de analise a partir de
entrevistas e observacdes, a pesquisa qualitativa pretende aprofundar a compreensao
dos fendmenos que investiga a partir de uma andlise rigorosa e criteriosa desse tipo
de informacao, isto é, ndo pretende testar hip6teses para comprova-las ou refuta-las
ao final da pesquisa; a intencdo é a compreensao.

A andlise foi feita com perspectiva qualitativa, fundamentada em Gil (1999), Bardin
(2011) e Moraes (2003) priorizando-se a andlise das respostas. As etapas de validacdo,
codificacdo (exploracdo), andlise e interpretacdo dos dados necessitam de muito empenho.

Os dados que advem das pesquisas de abordagem qualitativa, precisam ser analisados,
de forma diferente dos dados provenientes de estudos de abordagem quantitativa. Desse modo,
a andlise de conteudo tem sido amplamente difundida e empregada, a fim de analisar os dados
qualitativos (SILVA, FOSSA, 2013).

A andlise de contetdo é uma técnica de analise das comunicacgdes, que analisou 0 que
foi dito nos questionarios ou observado pelo pesquisador. Na analise do material, busca-se
classifica-los em temas ou categorias que auxiliam na compreensdo do que esta por tras dos
discursos (SILVA, FOSSA, 2013).

A conceitualizacdo da analise de contetido, pode ser concebida de diferentes formas,
tendo em vista a vertente tedrica e a intencionalidade do pesquisador que a desenvolve, seja
adotando conceitos relacionados a semantica estatistica do discurso, ou ainda, visando a
inferéncia por meio da identificacdo objetiva de caracteristicas das mensagens (WEBER, 1985;
BARDIN, 2011). Salienta-se o carater social da analise de conteido, uma vez que € uma técnica
com intuito de produzir inferéncias de um texto para seu contexto social de forma objetiva
(BAUER; GASKELL, 2002).

3.6. Consideracoes Eticas

A presente pesquisa foi desenvolvida em conformidade com os parametros da
Resolucdo n. 510/2016.

As informagGes, como os formularios e os resultados da pesquisa, serdo sistematizadas
e arquivadas em meio digital pelo periodo de cinco anos, sob a guarda dos(as)

pesquisadores(as), passado esse prazo, serdo deletados eletronicamente.



27

3.7. Riscos e Beneficios da Pesquisa

A presente pesquisa ndo apresentou possibilidades de riscos em relacdo a possibilidade
de causar algum dano a dimensdo fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou
espiritual do ser humano, em qualquer fase da pesquisa e dela decorrente. Os participantes
foram esclarecidos de que poderiam interromper o preenchimento caso Se sentissem
desconfortaveis ao preencher o questionario.

A pesquisa foi finalizada com a disponibilizacao dos resultados obtidos para acesso dos
funcionarios, gestores e professores das escolas. Acredita-se que, com os resultados obtidos, 0s
funcionarios de escola se sintam mais integrados ao importante processo de ensino e
aprendizagem e gue se sintam estimulados cada vez mais em se integrar nesse processo.

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 45), conduta moralmente correta é aquela que
assente com as ideias “prevalentes” de conduta humana. Etica na pesquisa indica uma
conjungdo de “conduta” e de “pesquisa”, o que traduzimos como “conduta moralmente correta
durante uma indagac¢do, a procura de uma resposta para uma pergunta”.

Etica na pesquisa cientifica indica que o estudo em quest&o deve ser feito de modo a
procurar sistematicamente o conhecimento, por observagdo, identificacdo, descricao,
investigagdo experimental, produzindo resultados reprodutiveis, realizado de forma
moralmente correta (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Essa pesquisa pode também ser um importante material de apoio na execucdo de
projetos de melhorias para a categoria de funcionarios de escola na area de politicas pablicas.

O estudo teve como objetivo contribuir para o avanco do conhecimento nesta area.



4. AEDUCACAO COMO DIREITO FUNDAMENTAL DA PESSOA HUMANA

Esta parte do estudo se debruca ao entendimento do tema, balizando-se pelos autores do
campo e pela legislacédo pertinente. O direito a Educacdo integra o conjunto dos direitos sociais,
estes, por sua vez, constituem uma das diferentes geragdes ou dimensbes dos direitos
fundamentais da pessoa humana (ATRIA, 2005).

No contexto de redemocratizacdo do pais, com varias reorganizacdes internas, foi
promulgada a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). A Carta Magna assegura o direito
universal a educacdo, com Ensino Fundamental publico e gratuito, independente de idade,
conforme explicitado no art. 208, ao prescrever o “dever do Estado com a educacdo, mediante
a garantia de ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele ndo tiveram
acesso na idade propria” (BRASIL, 1988, s/p).

Por isso, o art. 205 de nossa Constituicdo Federal é claro:

A educacdo, direto de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988, s/p.

O artigo 205 constitui um marco para a politica educacional, a qual assume papel
mediadora na sociedade brasileira, com a atribui¢do de resgatar milhares de brasileiros ainda
na condicdo de analfabetos e marginalizados (BRASIL, 1988).

Diante das aquisi¢des regulamentatorias, promulgada em 1996, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) organiza o sistema educacional brasileiro em dois niveis
de ensino: a Educacdo Bésica — formada pela Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Meédio, e o Ensino Superior.

A Educacdo Basica pode ser ofertada nas seguintes modalidades: educacéo de jovens e
de adultos, educacdo profissional, educacéo especial, educacdo indigena e educacdo a distancia.
Assim explicita a LDB em seu art. 37:

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos serd destinada aqueles que ndo tiveram acesso
ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria. [...] § 1°
Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que ndo
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,

consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢es de vida e de
trabalho, mediante cursos e exames (BRASIL, 1996, s/p).

O Direito Educacional, no entanto, deve partir de ideias como as de Miranda (1974 apud
MORAIS, 2007, p. 29):
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A educacao somente pode ser direito de todos se ha escolas em ndmero suficiente e
se ninguém é excluido delas, portanto se ha direito puablico subjetivo a educacdo, e o
Estado pode e tem de entregar a prestacdo educacional. Fora dai, ¢ iludir com artigos
de Constituicdo ou de leis. Resolver o problema da educacdo ndo é fazer leis, ainda
excelentes; é abrir escolas, tendo professores e admitindo os alunos.

A politica social, no Brasil, passa por dois momentos politicos distintos e marcantes no
século XX: o primeiro periodo de controle da politica, correspondendo a ditadura de Getulio
Vargas e ao populismo nacionalista; o segundo periodo, de politica do controle, cobrindo a
época da instalagdo da ditadura militar, em 1964, até a conclusdo dos trabalhos da Constituinte
de 1988 (VIEIRA, 2001).

Nesses dois periodos, a politica social brasileira compde-se e recompde-se,
conservando em sua execugdo o carater fragmentéario, setorial e emergencial, sempre
sustentada pela imperiosa necessidade de dar legitimidade aos governos, que buscam
bases sociais para manter-se e aceitam seletivamente as reivindicacBes e até as
pressBes da sociedade. A politica social acha-se no terceiro periodo de existéncia no

Brasil, depois de 1988, que chamo de politica social sem direitos sociais (VIEIRA,
2001, p. 10).

As analises relacionadas com a politica social se debatem na falsa contraposicéo entre
neoliberalismo e socialdemocracia. Ou, 0 mais sério, elas contrapdem o que chamam de politica
social neoliberal a politica social de cunho socialdemocrata. Fazem uma tipologia dos Estados,
fixando a oposicdo entre Estado de bem-estar liberal e Estado de bem-estar socialdemocrata,
para em seguida, por vezes, admitir o surgimento de nova fase da acumulacdo capitalista
(LAURELL, 1995).

A democracia é um processo pelo qual a soberania popular vai controlando e
aumentando os direitos e os deveres, implicando em grandes avancos dentro da sociedade.
Quanto mais coletiva é a decisdo, mais democratica. Qualquer conceito de democracia, alis,
ha varios deles, implica em um grau crescente de coletivizacdo das decisdes. Quanto mais o
interesse geral envolve um conjunto de decisdes, mais democraticas elas sdo. O Estado e o
governo sofrem processo de democratizacdo ou de antidemocratizacdo. Quanto menos
interesses coletivos, quanto menos coletivizacdo existe nas decisdes e, portanto, quanto mais
particularizacdo existe nas decisfes, menos democratico ou nada democréatico é o governo
(VIEIRA, 2001).

E o estilo da sociedade que vai determinar o estilo do governo. Se a sociedade é
fortemente democratica, tende a construir um governo democratico, mas sociedades
dominantemente autoritarias, discriminatorias e violentas tendem a ndo sustentar esta espécie
de governo. O Estado néo cria a sociedade, pelo o contrario. Determinada sociedade traduz

determinado Estado e determinado governo, que reflete suas necessidades individuais e grupais,
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suas ansiedades, seus preconceitos, suas contradi¢des e sua maldade, os quais estédo presentes
em Vérias circunstancias passiveis de analise (VIEIRA, 2001).

Com relacdo a politica educacional, a Constituicdo Federal, de 1988, concede amplos
direitos, confirmando e ampliando o interesse social pela educacdo. Desde a Constituicdo
monarquica, de 1824, a primeira Constituicdo brasileira, a educagdo irrompe como o
fundamento da politica social, que s6 alcan¢a maior abrangéncia durante o século XX. No final
deste século, falou-se bastante a respeito da educacdo e de sua importancia, porém muito se
desarticulou a aplicacdo dos direitos educacionais (VIEIRA, 2001).

Nina Beatriz Ranieri (2000, p. 23) descreve a participacao estatal na educagéo superior,
da seguinte maneira:

O Estado brasileiro tem presenca expressiva no campo da educagao superior: planeja,
define politicas e as executa; legisla; regulamenta; interpreta e aplica a legislacéo por
meio dos Conselhos de Educacgdo; financia e subvenciona o ensino, a pesquisa e a
extensdo de servicos; mantém universidades e demais institui¢ces publicas de ensino
superior; oferece, diretamente, ensino de graduacdo e poOs-graduacdo; autoriza,
reconhece, credencia, recredencia, supervisiona cursos e instituicdes; determina suas
desativacOes; avalia alunos, cursos e instituicdes por todo o Pais; interfere na

organizacdo do ensino; estabelece diretrizes curriculares e etc. Tudo se da na esfera
pUblica e na privada, e em relacdo a todos os sistemas de ensino.

A atuacdo do Estado brasileiro ndo ¢ diferente nos outros ramos de ensino, notadamente
no fundamental e no médio. A Constitui¢do determina a vida social, politica e juridica do Brasil,
organizando o Estado. Ao ordenar a sociedade e o Estado, a Constituicao também dispde sobre
a educacdo e sobre a forma de concretiza-la. Assim, quando se buscam as bases do Direito
Educacional, o ponto de partida deve estar na Constituicdo, naqueles principios abrangentes,
capazes de se multiplicarem em muitos direitos, em muitas garantias e muitos deveres
(VIEIRA, 2001).

4.1. A Construcdo Historica da Profissionalizacdo dos Funcionarios de Escola

A historia dos funcionarios de escola no Brasil se inicia no periodo da escola jesuitica
no século XVI. Nesse periodo, chegam os primeiros funcionarios de escola, que na época foram
chamados de irméos coadjutores. Eles tinham as mais variadas funcdes e trabalhavam em
escolas internatos, que funcionavam em lugares amplos. Por isso, havia a necessidade de contar
com pessoas que dessem conta do trabalho nos espacos de cozinha, lavanderia, enfermaria,

horta, pomar, igrejas, sacristias, entre outros espacos (COSTA, 2010).
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Assim, os religiosos se dividiam entre os que se ocupavam da formac&o espiritual e
0s que providenciavam toda a estrutura para que a escola internato funcionasse dando
conta da aprendizagem. Em certos momentos, os proprios irmdos coadjutores se
envolviam diretamente na aprendizagem, quando ocupavam o papel de interpretes
entre indigenas e jesuitas e nas escolas, além de cuidar da materialidade dos espacos,
também se dedicavam a algumas a¢des educativas: bibliotecarios, inspetores de
disciplinas, escriturarios das avaliacGes escolares e até mesmo repetidores de licdes e
mestres de primeiras letras (MONLEVADE, 2008, p. 340).

Ap0s a expulsdo dos jesuitas, em 1759, o sistema educacional comprometeu a qualidade
atingida na epoca, substituindo os jesuitas por leigos ou sacerdotes de outras congregacoes
religiosas. Do mesmo modo, os irmaos coadjutores foram substituidos por escravos, que vieram
a desenvolver tarefas menos qualificadas, até porque, o espaco da escola também foi
deteriorado, passando a funcionar em salas de prédios publicos ndo escolares ou nas préprias
casas dos professores (COSTA, 2010).

Segundo Monlevade (2008, p. 341) “para efeitos historicos dos funcionarios de escola,
anovidade registrada por documentos e pela literatura, como no romance o Ateneu, diz respeito
aos inspetores de alunos e aos bedéis, presentes nos colégios publicos e privados”. Ja no periodo
jesuitico, a identidade existente do coadjutor era colada a identidade do jesuita educador.

Dessa forma, a identidade dos funcionarios de escola foi historicamente sendo
marginalizada ou construida como algo menos importante, um papel secundéario, quase que
desnecessario ao fazer pedagdgico. Somente nas décadas de 1920 e 30 sdo publicadas as
primeiras legislacbes sobre funcionarios de escola, referindo-se a eles como pessoal
administrativo. Em seguida, surgem, em documentos oficiais, o reconhecimento das demais
funcBes, como porteiros, zeladores, inspetores de alunos, serventes, entre outros. Mas, o grande
aumento de funcionérios nas escolas ocorre a partir de 1946, quando o ensino primario aumenta
significativamente o nimero de suas matriculas e dos grupos escolares, além da ampliacdo do
tamanho do prédio e das realizacGes de aulas em varios turnos de trabalho, que exigiram um
namero maior de funcionarios para a limpeza e a conservacéo da escola (COSTA, 2010).

Segundo Monlevade (2008, p. 344) “estima-se que o numero de funcionérios tenha
evoluido nesse periodo de cem mil para oitocentos mil, concorrendo as areas de alimentacéo e
limpeza, com a criacdo de 80% dos novos postos de trabalho”. Com efeito, este contingente de
pessoas que realizam, por vezes atividades invisiveis, tem potencial educativo, desde a
merendeira que se preocupa com questdes de higiene ou boas maneiras, passando pelo zelador
que, pode ser a primeira pessoa a ter contato com os alunos, todos mantém relagdes com os
educandos, por isso podem contribuir com a filosofia da escola e seus propoésitos.

A LDB, além de seguir a entdo restricdo constitucional, também agravou outra

pseudodualidade entre os profissionais da educacédo, fazendo clara distingdo entre professor
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regente de classe e profissionais voltados para atividades pedagogicas. Esta distingdo se
adequava a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, que reconhecia somente 0s
profissionais regentes de classe como beneficiarios da aposentadoria especial do magistério.
Assim, ndo é exagero concluir que a definicdo de profissionais da educacgéo, no Brasil, em meio
a reforma neoliberal, atendeu meramente a requisitos financeiros, desconsiderando as
atribuicdes de cargos e especificacdes do trabalho docente e ndo docente (docéncia, aqui, em
sinonimia ao magistério) (TRAJETORIA, 2010).

Além de recuperar a formacdo de um grande setor de trabalhadores da escola, a
legislacdo traz a tona a necessidade de romper com a fragmentacao entre os sujeitos envolvidos
com o ato de educar. Conforme Noronha (2009, p. 369) esta Lei “incentivara os trabalhadores
das escolas da educacdo basica a buscar formacao técnica em sua area de atuacéo e graduacao
em pedagogia”. Dai a importancia da formacéao continuada dos funcionarios ndo docentes. Para
além do dominio da técnica de seu fazer, os funcionarios de escola sdo seres de relacdes a
interagir com a comunidade educativa.

A prerrogativa estabelecida nesta Lei possibilita também a inclusdo deste segmento no
Piso Salarial Profissional Nacional — PSPN, que estabelece, entre outras conquistas, a de ter um
piso minimo para os servidores de todos os estados e municipios brasileiros. Embora
reconhecamos esses avancgos, permanece ainda a necessidade de transformar as leis em efetiva
politica publica em todos os estados brasileiros, pois, a exemplo do curso Técnico
PROFUNCIONARIO, ainda ndo se tem a ades&o de todos os estados e municipios do pais.
Estados importantissimos como Sdo Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal, entre outros,
encontram-se fora desta politica (COSTA, 2010). Tais espagos formativos sdo fundamentais
para a valorizacao destes profissionais, ultrapassando a ideia de funcdo menor, para alguém que
pode ter uma intencionalidade educativa. E, por isso exige valorizacao e carreira.

Apesar de a Constituicdo Federal determinar, em seu artigo 206, como principio a
“valoriza¢do dos profissionais da educagdo escolar, garantindo, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso, exclusivamente, por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas” (BRASIL, 1988, s/p) ainda esta muito distante da realidade nacional o cumprimento
deste preceito. Em grande parte do pais, inclusive no Parand, os funcionarios de escola ndo sdo
admitidos por concurso publico e, menos ainda, séo vinculados a educacao. Isto tem causado
grandes perdas aos trabalhadores e consequentemente a educacdo (COSTA, 2010). A
precarizacdo das atividades dos funcionarios ndo docentes exige resisténcia, superando o vies
neoliberal, que estd comandando as relacbes de trabalho, proletarizando seu oficio e

precarizando cada vez as condi¢des de trabalho.
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Jung; Sudbrack e Canan (2016) concluiram que a tarefa de desenvolver habilidades
docentes para a contemporaneidade, ainda que complexa, é uma exigéncia da sociedade, este
crescimento se dara a partir do dialogo com a teoria, com competéncia e cidadania. Queremos
acreditar que estamos diante de um momento importante, ainda que caminhemos a passos
lentos: o da formacdo de uma nova geragdo de professores-pesquisadores da Educagdo Baésica,
fruto de politicas e projetos de iniciacdo cientifica.

Na sequéncia passamos a refletir acerca da valorizacdo dos funcionarios de escola, sob

a perspectiva da gestéo e participacéo.

4.2. Valorizacéo dos funciondrios de escola: contribuicdes da gestdo e participacdo

A histéria da educacdo no Brasil, desde seu inicio e durante muito tempo, mostra
claramente que os funcionarios de escola foram relegados somente a funcdo de auxiliares,
ajudadores, pessoas que representavam um suporte para o trabalho do professor. Essa
concepcao, heranca da mentalidade colonialista que acreditava que aqueles que executavam
trabalhos com as méos eram inferiores, reforcava a ideia de que os funcionarios executavam
servicos menos importantes e, portanto, deveriam receber salarios baixos e sem nenhuma
perspectiva de crescimento profissional. Fixava-se a ideia de que o trabalho dos funcionérios
de escola néo tinha influéncia, nem tdo pouco relevancia na formagdo dos alunos. Esses
profissionais, que sempre estiveram presente dentro da escola, foram totalmente esquecidos,
deixados a margem. Colocados em uma posi¢do de inferioridade perante os demais na escola.
Essa discriminacdo é tdo forte e ainda tdo presente, que ao se falar ou pensar em escola, logo se
pensa em alunos e professores, tornando os funcionarios sujeitos inexistentes nesse processo
(BRASIL, 2004).

A escola pode e deve ser o mais importante espacgo de formacdo cidadd (BRASIL, 2004).
A educagdo compreendida como direito fundamental da pessoa humana, por ser condigédo
necessaria a vida na sociedade, vai além da escolarizacdo e ocorre em diferentes espacos, pois
incorpora o sentido de formagdo humana que, por ser humana, € ininterrupta e inacabada; por
ser formag&o, é continuada, ou seja, se faz por toda a vida, 0 que pressupde aprendizados de
forma continua, ao longo de toda a vida, entendendo que, enquanto ha vida, ha possibilidade de
formacao/transformacéo (BARCELOS, 2014).

A escolarizagdo tem uma fungdo complexa: tem tanto um papel de atestacdo de uma
ordem, quanto de contestacdo da mesma ordem. Isso significa que a escola reproduz, sim, 0s

valores, as posicOes e as formas de agir de outras instancias da sociedade. Nao obstante, a escola
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também cria um caldo cultural que se alastra para fora de si mesma e que acaba impregnando
as demais esferas da vida social. Nesse sentido, pode-se dizer que a escolarizacgdo cria cultura,
transmite cultura e pode mesmo chegar a transformar a vida cultural de uma dada sociedade. A
escola tem uma tarefa importante na formacéo e adesdo da populacdo a valores e a todo um
cddigo normativo. Além disso, a profissao de professor constroi e reelabora permanentemente
um conjunto de saberes e um saber fazer (BOTO, 2018).

A administracdo escolar, inspirada na cooperacdo reciproca entre os homens, deve ter
como meta a construgdo, na escola, de um novo trabalhador coletivo que, sem os
constrangimentos da geréncia capitalista e da parcializacdo desumana do trabalho, seja uma
decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por
uma “vontade coletiva, em dire¢ao ao alcance dos objetivos verdadeiramente educacionais da
escola” (PARO, 1986, p. 160).

Com as crescentes mudancas da sociedade, as familias foram se transformando e a
escola também teve que se adaptar. Antes, a escola era vista somente como um local onde os
alunos aprendiam as disciplinas de um conteddo programatico, que serviria de base para que
esse aluno viesse a buscar uma profissionalizacdo. Mas a escola se deparou com alunos que
necessitavam de muito mais do que apenas saber inglés ou matematica, mas que necessitavam
de carinho, atencdo e principios, a escola entdo passou de um mero local de reproducdo de
conhecimentos, para um espaco de educacao, no qual alunos de diferentes idades, oriundos das
mais diversas familias e situacdes de vida, tém a possibilidade de aprender, de crescer como
individuo e como ser humano. A escola, hoje, € um espaco de educacdo em todos os sentidos,
tem como objetivo a formagao de pessoas capazes de contribuir para uma sociedade melhor. E
exatamente nesse contexto que o funcionario de escola, antes sujeito invisivel, passa a ser visto.
O que antes nunca se havia discutido, comeca a ser posto em rodas de discussdo, em seminarios,
em sindicatos e nas salas de governo (BRASIL, 2004).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n. 9394/96, no Titulo VI,
artigo 61, fala que sdo considerados profissionais da educacdo os que nela estdo em efetivo
exercicio, portanto, reforca o pensamento de que todos os que trabalham em educacéo,
produzem educacéo: sdo educadores. E na continuagdo do artigo 61 até o artigo 67, que trata
dos profissionais da educacao, fala também de sua valorizacao, principalmente através de sua

formacéo.
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive, nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e na avaliacdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho;

VI - condi¢Bes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, s/p).

Entretanto, essa mudanca é muito superficial, dentro do ambiente escolar os
funcionérios ainda séo vistos como trabalhadores dos bastidores da escola. Mesmo sendo de
conhecimento de professores e gestores que os funcionarios estdo se profissionalizando, que é
de interesse do governo estadual uma politica de valorizacdo, existe uma extrema resisténcia
em aceitar o funcionario de escola como um educador. E um recorrente o vestigio de
preconceito muito arraigado, que impede que os funcionarios tenham seu espaco. Essa forma
velada de desprezo pela participacdo dos funcionarios na formacdo dos alunos, faz com que
passem desapercebidas e se percam verdadeiras pérolas. Profissionais que dedicaram uma vida
a escola, que viram as criancas crescendo e se formando, que participaram desse processo, mas
sem o devido reconhecimento. Essa situacdo € um prejuizo imenso para os funcionarios, mas
para a escola é um prejuizo incalculdvel, pois esses profissionais ndo docentes, que educam
todos os dias, em todos os ambientes da escola, poderiam contribuir ainda mais para tornar a
escola publica uma referéncia em educacao (SILVA, 2008).

Este equivoco na aplicacdo da lei ndo auxilia a formar uma equipe que persiga o
planejamento da escola. Os dados sdo preocupantes, pois na 12 e 52 séries se verificaram taxas
médias de repeténcia de 25,8% e 22,9%, respectivamente, sendo que somente 48% dos alunos
conseguiam chegar a 42 série e 20% conseguiam terminar a 82 série (IBGE, 1992).

A valorizacdo do funcionario é um processo longo, embora encontre resisténcia €
irreversivel, mas em contrapartida € um processo que mudara a cara da escola, € 0 novo
momento da escola, a nova maneira de educar. E o reconhecimento e a participacdo de quem
sempre esteve na escola, mas nunca foi visto e precisa urgentemente ter sua nova fungéo de
educador ratificada. Ter espaco para colaborar mais efetivamente com a educacéo produzida na
escola é sentir que faz parte desse processo e que tem papel tdo importante nele quanto o de
qualquer outro profissional da educacdo (MONLEVADE, 2008).

Atualmente, embora ndo se utilizem as taxas de repeténcia e evasdo escolar para avaliar

0 desempenho escolar de criangas e adolescentes, segundo Lombardi e Lamounier (2005) o
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fendmeno continua preocupante, principalmente, porque grande nimero de criangas chega as
ultimas séries do 1° grau ndo sabendo ler e escrever. Alem disso, nas Ultimas décadas, o0s
contextos sociais e 0s educacionais mudaram muito e, com eles, a formacéao de professores.

Essas mudancas estdo associadas com a nova economia mundial, com a globalizacéo,
com os avancgos da tecnologia, com a integragdo de diferentes culturas e conhecimentos e etc.
Na &rea educacional, percebe-se a falta de delimitagdo clara das fun¢des do professor, restando
a ele a solucédo dos problemas advindos do contexto social. Essa situagdo aumenta as exigéncias
na area educacional e intensifica o trabalho docente, o que torna a educacéo, a formacéo e o
proprio professor alvo das criticas sociais e educacionais (IMBERNON, 2010).

No interior da escola deve ocorrer a aquisicdo de um conjunto de informagdes,
habilidades e valores que, evidentemente, ndo sdo adquiridos somente com a atuacdo do
professor em sala de aula, mas sim em todos os ambientes da escola. Em todos eles devem
ocorrer a comunicacao, interacdo e vivéncia coletiva dos alunos com os trabalhadores em
educacgdo ndo docentes, denominados de funcionérios de escola (BRASIL, 2004).

Para haver o avanco, o esfor¢co deve ser compartilhado entre governo (federal, estadual
e municipal) e sociedade civil. Para isso, os funcionarios devem ser conscientes de seu papel
de educadores, precisam construir uma nova identidade profissional, isto &, ser
profissionalizados, recebendo formacédo inicial e continuada tanto quanto os professores.
Profissionalizacdo, no entanto, ndo se traduz apenas em formacéo. Atrelados a esse conceito,
ha a necessidade de uma remuneracdo condigna, que fixe o trabalhador a seu posto, uma carreira
que o valorize permanentemente, com jornada e condi¢cdes adequadas de trabalho e o
reconhecimento social (BRASIL, 2004).

Na sequéncia, aborda-se com mais énfase a politica e legislacdo atinente ao estado do

Mato Grosso.

4.3. Funcionério de escola: politica e legislacdo na carreira do funcionario ndo docente no

Brasil e no Mato Grosso

Em 1549, com a chegada dos padres Jesuitas no Brasil, ocorreram os primeiros registros
da educacédo formal brasileira, seu objetivo era disseminar a religido catolica e contribuir com
Portugal no processo de colonizacdo do Brasil (SILVA, 2008). De acordo com Monlevade
(2008), em 1550 ocorreu a construcdo da primeira escola, o Colégio dos Jesuitas, com uma

educacdo excludente e elitista. Dessa forma, surgiram os primeiros funcionrios de escola, que
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participaram da construcdo e do funcionamento, eram chamados de coadjutores e
desempenhavam todas as fun¢des ndo docentes dentro do colégio Jesuita.
Os dois coadjutores e 0s que vieram depois para o Colégio dos Jesuitas de Salvador e
dos outros que se seguiram, trabalhavam como cozinheiros, enfermeiros, sacristdes,
horticultores, bibliotecarios, vaqueiros, administradores de fazendas, pilotos de navio,

construtores, pintores e em outras ocupacfes mais ou menos relacionadas ao processo
de ensino (MONLEVADE, 2008, p. 44).

Atualmente, na maioria das escolas pablicas, vive-se um tempo novo, com a expansao
do ensino fundamental e médio, superado o tempo da educacéo elitista, transita-se do modelo
seletivo para o democrético, até mesmo na educacdo superior (BRASIL, 2009).

Essa nova concepcdo de espaco escolar é ensejada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), que propdem, em seu artigo primeiro, uma nova concepcao de
educacdo, que passa, a ser definida como processo abrangente, voltado a formacao global do
individuo, vinculada ao mundo do trabalho e a pratica social, na perspectiva da construcdo de
uma sociedade justa e democratica (BRASIL, 2009).

No cenario brasileiro, em 2004, os funcionérios de escola foram incluidos nos
programas de Valorizacdo dos Trabalhadores em Educagdo, com verbas especificas,
consignadas no PPA 2004/2007. Estados e municipios puderam, pela primeira vez, pleitear
recursos no Ministério da Educacao para capacitar merendeiras, vigias, porteiros, secretarios,
auxiliares administrativos e tantas outras funcdes exercidas no interior das escolas, nas diversas
etapas da educacgdo béasica (BRASIL, 2004). O reconhecimento desses profissionais como
“profissionais da educagdo” foi somente em 2009, por meio da Lei n. 12.014/2009 (BRASIL,
2009).

No cenario estadual, o primeiro Projeto de Profissionalizacdo dos Funcionarios da
Educacdo do Mato Grosso foi denominado Arara Azul. As primeiras turmas foram compostas
em 1988, contemplando os funcionérios da rede estadual — Secretaria de Estado de Educacéo
do Mato Grosso, a acao foi desenvolvida pelo Governo do Estado, por meio da SEDUC e
proporcionou formacao profissional aos técnicos e apoio administrativos da rede estadual de
ensino (ANDRADE; SANTOS, 2009).

Apos, foi aprovado pela Camara de Educacdo Superior, a Resolucdo n. 2/2016,
publicada no Diario Oficial da Unido, em 16 de maio do referido ano. A resolucédo estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacdo Inicial e Continuada em Nivel Superior

para Funcionarios da Educacgédo Basica. Considera:
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[...] que a acdo educativa desenvolvida pelos funcionarios, nas areas de atuacdo
(Secretaria Escolar, Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar e Multimeios
Didaticos), se configura como processo pedagdgico intencional e metddico,
envolvendo conhecimentos especificos, interdisciplinares e pedagégicos, conceitos,
principios e objetivos da formacdo que se desenvolvem na socializacdo e construcédo
de conhecimentos e no didlogo constante entre diferentes visdes de mundo; [...] os
movimentos em prol da construcdo da identidade dos funcionarios da educacéo,
buscando superar a invisibilidade social, subalternidade politica e marginalidade
pedagdgica, subvalorizacao salarial e a indefinicao funcional, ao afirmar seu papel de
profissionais da educacdo e sua atuacdo técnico pedagogica nas instituicGes de
educacdo bésica e nos sistemas de ensino; a importancia do funciondrio nas
instituicdes de educacéo basica e nos sistemas de ensino nas areas de atuacao e de sua
valorizagdo profissional, assegurada pela garantia de formacéo inicial e continuada,
plano de carreira, salério e condi¢des dignas de trabalho (BRASIL, 2016, s/p).

Para desencadear esta visdo do funcionario como educador, é importante o papel do
gestor escolar. Assim, a gestdo escolar € uma das areas de atuagdo profissional destinada a
realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientagéo, a mediacao, a coordenagao, o
monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das a¢bes educacionais
voltadas para a aprendizagem e formacéo dos alunos (LUCK, 2009).

Como éarea de atuacao, constitui-se, em um meio para a realizagdo das finalidades,
principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promocéo de a¢des educacionais
com qualidade social, isto €, atendendo e promovendo o acesso e a constru¢do do conhecimento.
Assim, as praticas educacionais participativas fornecem condi¢cGes a toda a populacéo,
respeitando e considerando as diferencas de todos seus alunos, para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade
sociocultural e econdmica vigente e de dar continuidade permanente aos seus estudos (LUCK,
2009). Tais elementos englobam também os profissionais ndo docentes.

A expressdo Gestdo Escolar caracteriza o planejamento do trabalho escolar e
racionalizacdo do uso dos recursos materiais, financeiros e intelectuais, além da direcdo e
controle dos servigos necessarios a educacdo, também cabe ao gestor coordenar e controlar o
trabalho das pessoas (RICARDO, 2020). Conforme Libaneo (2001, p. 77)

Organizar é bem dispor elementos (coisas e pessoas), dentro de condi¢des operativas
(modos de fazer), que conduzem a fins determinados. Administrar é regular tudo isso,

demarcando esferas de responsabilidade e niveis de autoridade nas pessoas
congregadas, afim de que ndo se perca a coesdo do trabalho e sua eficiéncia geral.

De acordo com Ricardo (2020, p. 3)
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Na pratica, os termos organizacgdo e administracdo podem ser aplicados
combinadamente, desde que seja explicitado o conteido de cada um. Podemos ver a
escola como uma organizacdo na medida em que ela se caracteriza como uma unidade
social que interage em si e sobre si mesma, que opera através de processos
organizativos proéprios, trabalhando coletiva e democraticamente, a fim de alcancar os
objetivos da instituicdo. Para que a instituicdo funcione de forma articulada, é
importante a tomada e o controle das decisdes, para assim denominar a gestao.

A histéria ja nos mostra que a partir da década de 1970, comecou-se a pensar sobre a
administracdo escolar e sobre o papel do diretor em compartilhar as questdes ampliando as
opinides, desta forma, dividindo os problemas e buscando as experiéncias dos colegas, ja era
necessaria uma abordagem participativa (LUCK, 2000). Assim:

Os gestores escolares tém o desafio de democratizar os saberes e as praticas dentro da
escola, procurando envolver todos os sujeitos a fim de que cada um assuma seu papel
em prol de uma escola mais participativa. A escola é formada por sujeitos pensantes
que lutam por uma sociedade justa, procurando promover acBes participativas e
atividades que visem o envolvimento e o comprometimento das pessoas. Assim, cada

membro e cada setor da estrutura escolar necessitam assumir seu papel para construir
uma escola democratica e participativa (RICARDO, 2020, p. 3).

Eis, entdo, que todos os atores sdo responsaveis pelo alcance dos propdsitos do projeto
educativo, incluindo os funcionérios. Varios autores, nacionais e internacionais, ao estudarem
sociologia educacional, observaram que, embora a formagdo familiar desempenhe um papel
importante na performance do aluno na escola, alguns fatores intraescolares podem reduzir o
efeito da origem social, promovendo eficacia e justica na oferta de educacdo (BROOKE;
SOARES, 2008; SAMMONS, 2008).

Observou-se que fatores extracurriculares, como por exemplo, condigcdes
socioecondmicas, escolaridade dos pais e etc., ndo correspondem apenas ao sucesso ou fracasso
académico, estudos sobre a eficacia da educacgdo publica priorizaram a investigacdo de fatores
intraescolares. Os autores que procuraram medir esse efeito indicaram que, controlando
variaveis indicativas das caracteristicas de origem dos alunos, de 10% a 20% da varia¢do nos
resultados poderiam ser explicados pelos aspectos internos da escola (CREEMERS; REEZGIT,
1996). Dai a necessidade de uma equipe colaborativa para promocédo da qualidade educativa da
escola.

No campo da pesquisa educacional nacional, Alves e Franco (2008) analisaram o
contexto e 0s avancos da pesquisa sobre a eficacia da escola no Brasil, apresentaram uma
revisao da literatura nacional sobre o assunto. Com base nesta pesquisa, 0S autores resumem 0s
fatores internos da escola associados a eficacia, abordados pelos estudos nacionais: recursos
escolares, organizacao e gestdo escolar, clima académico, formacéo e salario de professores e

énfase pedagogica. A partir desta pesquisa, pistas significativas sobre os efeitos positivos dos


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1413-24782018000100211&script=sci_arttext&tlng=en#B12
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1413-24782018000100211&script=sci_arttext&tlng=en#B12
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trés primeiros fatores no desenvolvimento académico dos estudantes foram encontradas. Os
autores Alves e Franco, (2008) citaram, especificamente, a pesquisa, realizada em escolas
brasileiras, que aponta a percepcao da lideranca e dedicacdo do diretor como um recurso
diretamente associado a eficacia da escola.

Os diretores podem desempenhar um papel importante na organizagédo do trabalho
escolar, liderando e coordenando suas rotinas. A mobilizag&o de outros profissionais para um
ensino-aprendizagem mais eficaz, através da articulacdo do planejamento, organizacdo e
monitoramento/avaliacdo, influencia indiretamente o desempenho dos alunos (SOARES;
TEIXEIRA, 2006).

A relevancia das praticas em sala de aula contém fatores que podem influenciar mais
diretamente os resultados dos alunos, mas, ressalta-se que o desempenho dos diretores também
afeta a aprendizagem dos alunos, embora indiretamente. Considerando estudos recentes sobre
os efeitos do trabalho de um diretor na eficécia da aprendizagem, Leithwood (2009) assinala
que, embora a lideranca escolar represente apenas 3% a 5% da variacdo na aprendizagem dos
alunos entre as escolas, representa um quarto da variagdo total quando ajustada pelas variaveis
relacionados as origens dos alunos e quando apenas os fatores internos da escola foram
analisados (LEITHWOOD, 2009).

A partir dos anos 90, consolidou-se a preocupacdo e a necessidade de uma educacgéo
com gestdo democratica, caracterizando uma Gestao Escolar ou a Gestdo Educacional: Segundo
Lick (2000, p. 35-36)

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de ensino
como um todo e de coordenacéo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas, para implementacéo das politicas educacionais e
projetos pedagogicos das escolas, compromissados com os principios e com métodos
que organizem e criem condic¢Bes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes
préprias no ambito de suas competéncias), de participagdo e compartilhamento

(tomada de decisdes e efetivacdo de resultados) autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagdes) e transparéncia.

Nesta dindmica, todos os atores, sejam funcionarios ou docentes, precisam participar do
processo. Esta perspectiva leva a defesa da gestdo escolar participativa, conforme se narra a

sequir.

4.4. Carreira e Valorizacao

Sabe-se que o funcionério é agente essencial no cotidiano escolar, preparando a base e

construindo a estrutura sobre a qual se desenrolam os trabalhos dos outros profissionais e, por



41

outro lado, ele mesmo assume o papel de educador, fazendo parte do ensino, compreendido a
partir de uma perspectiva mais abrangente, como é a tendéncia que se assume neste estudo
(MORAES, 2009).

De acordo com a Lei complementar n. 206, de 29 de dezembro de 2004, no artigo 3°, a
carreira dos Profissionais da Educacdo Bésica é constituida de: 03 (trés) cargos de carreira, de
provimento efetivo: Professor, Técnico Administrativo Educacional e Apoio Administrativo
Educacional; 04 (quatro) funcdes de dedicacdo exclusiva: Diretor de unidade escolar,
Coordenador pedagdgico, Assessor pedagogico e Secretario Escolar. Ambas funcoes
compostas das seguintes atribuigdes explicitas nos quadros abaixo:

Quadro 1: Atribuicdes do Diretor Escolar

1. | Representar a escola, responsabilizando-se pelo seu funcionamento;

2. | Coordenar, em consonancia com o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar, a
elaboracdo, a execucdo e a avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico e do Plano de
Desenvolvimento Estratégico da Escola, observadas as politicas publicas da Secretaria
de Estado de Educacéo, e outros processos de planejamento;

3. | Coordenar a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola, assegurando a
unidade e o cumprimento do curriculo e do calendério escolar;

4. | Manter atualizado o tombamento dos bens publicos, zelando, em conjunto com todos
0s segmentos da comunidade escolar, pela sua conservacao;

5. | Dar conhecimento & comunidade escolar das diretrizes e normas emitidas pelos 6rgéos
do sistema de ensino;

6. | Submeter ao Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar para exame e parecer, no
prazo regulamentado, a prestacdo de contas dos recursos financeiros repassados a
unidade escolar;

7. | Divulgar a comunidade escolar a movimentagéao financeira da escola;

8. | Coordenar o processo de avaliacdo das aces pedagdgicas e técnico-administrativo-
financeiras desenvolvidas na escola;

9. | Apresentar, anualmente, a Secretaria de Estado de Educacdo e a Comunidade Escolar,
a avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da
Escola, avaliacédo interna da escola e as propostas que visem a melhoria da qualidade
do ensino e ao alcance das metas estabelecidas;

10. | Cumprir e fazer cumprir a legislagéo vigente (BRASIL, 2004, s/p).

Fonte: (BRASIL, 2004, s/p).
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Quadro 2: Atribui¢cdes do Coordenador Pedagogico

1. | Investigar o processo de construcao de conhecimento e desenvolvimento do educando;

2. | criar estratégias de atendimento educacional complementar e integrada as atividades
desenvolvidas na turma;

3. | proporcionar diferentes vivéncias visando o resgate da autoestima, a integracdo no
ambiente escolar e a construcdo dos conhecimentos onde os alunos apresentam
dificuldades;

4. | participar das reunides pedagdgicas planejando, junto com os demais professores, as
intervencdes necessarias a cada grupo de alunos, bem como as reunides com pais e
conselho de classe;

5. | Coordenar o planejamento e a execucdo das acdes pedagdgicas da Unidade Escolar;

6. | Articular a elaboracdo participativa do Projeto Pedag6gico da Escola;

7. | Coordenar, acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico na Unidade Escolar;

8. | Acompanhar o processo de implantacdo das diretrizes da Secretaria de Estado de
Educacdo relativas a avaliacdo da aprendizagem e ao curriculo, orientado e intervindo
junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou necessario;

9. | Coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos alunos, visando a correcao
e intervencgdo no Planejamento Pedagogico;

10. | Desenvolver e coordenar sessdes de estudos nos horéarios de hora-atividade,
viabilizando a atualizacdo pedagogica em servico;

11. | Coordenar e acompanhar as atividades nos horarios de hora-atividade na unidade
escolar;

12. | Analisar/avaliar junto aos professores as causas da evasao e repeténcia propondo agdes
para superacao;

13. | Propor e planejar acdes de atualizacdo e aperfeicoamento de professores e técnicos,
visando a melhoria de desempenho profissional;

14. | Divulgar e analisar, junto a Comunidade Escolar, documentos e diretrizes emanadas

pela Secretaria de Estado de Educacdo e pelo Conselho Estadual de Educacdo,
buscando implementa-los na unidade escolar, atendendo as peculiaridades regionais;
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16. | Propor e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares com grupos de
alunos e professores sobre temas relevantes para a formagéo integral e desenvolvimento
da cidadania;

17. | Propor, em articulacdo com a Direcdo, a implantacdo e implementacdo de medidas e

acOes que contribuam para promover a melhoria da qualidade de ensino e o sucesso
escolar dos alunos (BRASIL, 2004, s/p).

Fonte: (BRASIL, 2004, s/p).

Quadro 3: Atribuicdes do Assessor Pedagdgico

1. | Fornecer orientacdo técnica e administrativa as Unidades Escolares publicas e privadas;

2. | Assessorar técnica e administrativamente as secretarias municipais de educacdo, nos
termos de convénio;

5. | articular e monitorar programas e projetos emanados da SEDUC na area de abrangéncia
das unidades escolares publica, privadas e ONGs;

6. | expedir documentacdo referente a alunos das escolas desativadas, através dos
documentos mantidos sob sua guarda;

7. | chancelar as atas de resultados finais, juntamente com o diretor e secretario escolar;

8. | elaborar relatorio circunstanciado de verificacdo prévia da situacdo da escola, através
de visita objetivando regularidade no processo;

9. | orientar, acompanhar e analisar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Escolar
(PDE), tendo por base instrumentos emanados do 6rgao central;

10. | monitorar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE) nas unidades
escolares, através de instrumentos avaliativos emitidos pelo érgéo central;

11. | participar do processo de elaboracdo dos atos administrativos no que refere a atribuicéo

de classes e/ou aulas (BRASIL, 2004, s/p).

Fonte: (BRASIL, 2004, s/p).
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Quadro 4: Atribuicdes do Secretério Escolar

1. | A responsabilidade basica de planejamento, organizacdo, coordenacdo, controle e
avaliacdo de todas as atividades pertinentes a secretaria e sua execucao;

2. | Participar da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Escolar;

3. | Participar juntamente com os técnicos administrativos educacionais, da programacao
das atividades da secretaria, mantendo-a articulada com as demais programacdes da
Escola,;

4. | Atribuir tarefas aos técnicos administrativos educacionais, orientando e controlando as
atividades de registro e escrituracéo, assegurando o cumprimento de normas e prazos
relativos ao processamento de dados determinados pelos 6rgdos competentes;

5. | Verificar a regularidade da documentacdo referente a matricula, adaptacao,
transferéncia de alunos, encaminhando os casos especiais a deliberacdo do diretor (a);

6. | Atender, providenciar o levantamento e encaminhamento aos 6rgdos competentes de
dados e informagdes educacionais;

7. | Preparar a escala de férias e gozo de licenga dos servidores da escola submetendo a
deliberacdo do Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar;

8. | Elaborar e providenciar a divulgacdo de editais, comunicados e instrucdes relativas as
atividades;

9. | Elaborar relatérios das atividades da Secretaria e colaborar na elaboracdo do relatério
anual da escola;

10. | Cumprir e fazer cumprir as determinacgdes do diretor (a), do Conselho Deliberativo da
Comunidade Escolar e dos 6rgaos competentes;

11. | Assinar, juntamente com o diretor (a), todos os documentos escolares destinados aos
alunos;

12. | Facilitar e prestar todas as solicitacdes aos representantes da Secretaria de Estado de
Educacéo e do Conselho Estadual de Educacéo sobre o exame de livros, escrituracédo e
documentacdo relativa a vida escolar dos alunos e vida funcional dos servidores e,
fornecer-lhes todos os elementos que necessitarem para seus relatorios, nos prazos
devidos;

13. | Redigir as correspondéncias oficiais da escola;

14. | Dialogar com o diretor (a) sobre assunto que diga respeito a melhoria do andamento de
seu servico;

15. | N&o permitir a presenca de pessoas estranhas ao servico da secretaria;

17. | Fazer a distribuicdo de servigos aos técnicos administrativos educacionais;
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18. | Tabular os dados dos rendimentos escolares, em conformidade ao processo de
recuperacéo e no final de cada ano letivo BRASIL, 2004, s/p).

Fonte: (BRASIL, 2004, s/p).

A legitimidade da acdo dos funcionarios de escola, conferindo-lhe identidade
profissional e dignidade da profissdo, promove a valorizacdo dos trabalhadores em educacao,
pois, quanto melhor qualificados, melhor o desempenho de suas func@es dentro da escola. Além
do mais, a valorizagdo dos profissionais deve ser realizada com base no reconhecimento de
novas identidades funcionais, formacao inicial e continuada, a construcdo de plano de carreira
e definicdo de piso salarial desses profissionais (BRASIL, 2004).

Esse processo, ainda que tardio, significou um avanco no processo de profissionalizacéo
dos funcionéarios no Brasil. Mesmo que as fungbes desenvolvidas fossem meramente
burocraticas, ndo se justifica o processo de exploracdo, exclusdo e desvalorizacdo ao qual
historicamente os funcionarios foram submetidos (ainda o sdo em varios estados e municipios),
com contratacdo precaria ou terceirizacdo, baixos salarios, sem implementar a
profissionalizagcdo (MORAES, 2009). Assim:

O professor tem o dever de dar suas aulas, de realizar suas tarefas docentes. Para isso,
precisam de condigdes [...], sem as quais se movem menos eficazmente no espaco
pedagogico. As vezes, as condi¢des sdo de tal maneira perversa que nem se move. O
desrespeito a este espago é uma ofensa aos educandos e educadores e a pratica
pedagogica [...] E incrivel que ndo imaginemos a significag¢do do “discurso” formador
que faz uma escola respeitada em seu espago. A eloquéncia do discurso “pronunciado”
na e pela limpeza do chédo, na boniteza das salas, na higiene dos sanitarios, nas flores

que adornam. Ha uma pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espago
(FREIRE, 2007, p. 45).

Ao analisar o papel desempenhado pelos funcionarios, bem como sua postura em
relacdo ao desempenho de suas atividades, pode-se perceber as constantes mudancas,
principalmente apds o seu reconhecimento e inclusdo no processo de formacéao e valorizagéo
profissional. Os estados e municipios, ao desenvolverem politicas publicas de valorizacdo dos
funcionarios da educacdo, contribuem com o processo de democratizacdo das escolas. Este
processo era inviabilizado, anteriormente, tendo em vista a visao meramente burocratica de suas
funcoes, pela auséncia de formacdo continuada, baixa escolaridade, ingressos de forma precéaria
e um grau muito grande de preconceitos (MORAES, 2009).

A escola ndo pode ser considerada democratica, mantendo excluida uma parte dos
funcionarios que desempenham importantes atividades, mas também ndo podemos dizer que a
escola era a culpada pela falta de democracia. Democracia subentende a igualdade de condicdes

e os funcionarios ndo tinham a participacdo politica, devido a suas condi¢bes culturais e
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econdmicas. Portanto, a inversdo destas condi¢Ges depende muito mais dos organismos centrais
de governo do que, simplesmente, de decisdes meramente administrativas e pedagdgicas do
interior da escola (MORAES, 2009).

Acreditava-se que a mudanca de nomenclatura, as politicas de democratizacéo da escola
e a participacdo do funcionario no Projeto Politico Pedagdgico, seriam suficientes para que 0s
funcionérios fossem enxergados como educadores, como parte do processo educacional, no
entanto, a realidade mostrou que € necessario muito mais do que uma lei para mudar um
pensamento (BRASIL, 2004).

Porém, todas essas mudancas geraram, inicialmente, a tdo esperada valorizagdo
financeira, mas pouco resultaram efetivamente no dia a dia das escolas. Ha ainda um conceito,
mesmo que velado, de que os funcionarios estdo em um nivel abaixo dos professores, 0s
detentores do conhecimento (SANTOS, 2013).

Segundo Moraes (2009), o concurso publico é o primeiro passo para o fortalecimento
deste segmento, seguido por reajustes salariais e implantagdo de plano de carreira e
profissionalizacdo. Estas medidas fortalecem os funcionarios, quando possibilitam substituir as
relacBes de submissao por relacdes democréaticas. Equivocadamente, assiste-se a terceirizacao
destes servicos, com contratos flexiveis, que fragilizam direitos e conquistas dos funcionarios.

Na préxima secdo, o estudo se detém em analisar o processo de gestdo escolar e seu
contributo a participacdo dos funcionarios nos processos de planejamento e decisfes no &mbito

da escola.



5. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: CONCEPCOES, IMPORTANCIA E
FINALIDADES

Nesta parte do estudo, passamos a destacar o Projeto Politico Pedagdgico como um
mecanismo de construgéo coletiva das metas e objetivos de uma institui¢do escolar. Previsto na
Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional,
em 1996, eis que representa um grande avanco em termos de vivéncia da gestdo democratica.
Varios estudiosos se lancaram a explicitacdo de sua importancia como Paulo Freire (1997). De
acordo com Freire (1997, p. 89):

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espago acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir os outros, ndo, por favor,
mas por dever, o de respeitd-los, o da toleréncia, o do acatamento as decisdes tomadas
pela maioria a que ndo falte, contudo o direito de quem diverge de exprimir a sua
contrariedade. O gosto da pergunta, da critica, do debate. O gosto do respeito a coisa

publica, que entre nds vem sendo tratada como coisa privada, mas como coisa privada
que se despreza.

Conforme o Pequeno Dicionario de Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1986, s/p), a
expressao projeto vem do latim projectu, “lancado para diante. Ideia que se forma de executar
ou realizar algo, no futuro: plano, intento, designio. Empreendimento a ser realizado dentro de
determinado esquema”.

Segundo Gadotti (2000), projetar supde uma transformacdo com o presente, significa
uma promessa de melhora futura. Um projeto educativo pode ser tomado como uma promessa
frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de ac¢do possivel,
comprometendo seus atores e autores.

A organizacao do Projeto Politico Pedagdgico pelas escolas teve seu inicio com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) que em seu artigo 12, antecipa que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996, s/p). E no seu
artigo 13, inciso primeiro, determina que: “Os docentes incumbir-se-d0 de: participar da
elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino” (BRASIL, 1996, s/p).

No entanto, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico deve ir além de seguir regras
inseridas dentro da legislacéo, ele vai muito mais longe. O que esta na legislacdo sdo os meios
de como alcangar os objetivos para a elaboracdo do PPP e proclama o direito de usufruir a
liberdade que autoriza ao coletivo da escola estabelecer as agdes fundamentais para que se
construa o cidadao desejavel. Eyng (2002) traz com clareza uma defini¢do de Projeto Politico

Pedagogico:
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Projeto porque faz uma projecdo da intencionalidade educativa para futura
operacionalizacdo [...], politico porque define uma posicdo do grupo, supfe uma
proposta coletiva, consciente, fundamentada e contextualizada para a formacéo do
cidaddo [...], pedagdgica porque define a intencionalidade formativa, expressa uma
proposta de intervencdo formativa. (EYNG, 2002, p. 26).

O Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar sdo os dois principais documentos
de uma unidade escolar. Para entendé-la no ambito de uma gestdo democratica € preciso que se
desenvolva, de forma efetiva, um trabalho coletivo na escola e que 0 mesmo venha ser um
processo de intensa busca para quebra de uma gestdo autoritaria, para que assim se crie uma
verdadeira gestdo democrética (LIMA; REIS; OLIVEIRA, 2015).

Todo projeto supGe rupturas com o presente e promessas para 0 futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis

os campos de ac¢do possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI 1994,
p. 579).

O projeto pedagogico € um instrumento tedrico-metodoldgico, que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa (VASCONCELLOS, 1995).

No que se refere a producdo do Projeto Pedagogico a LDB, em termos gerais afirma:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto pedagdgico da
escola (BRASIL, 1996, s/p)

Nesse sentido, foram elaboradas e aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Educacdo Infantil, conforme Resolucdo CNE/CEB n. 05, de 17 de dezembro de 2009. Essas

Diretrizes tratam da obrigatoriedade da elaboracdo de Projeto Pedagdgico ou Proposta

Curricular nas instituicfes de Educacdo Infantil. Kramer (1997) mostra que projeto pedagdgico

e proposta curricular sdo expressdes correlatas e trazem os principios fundamentais para a
organizacdo do trabalho pedagdgico com as criancas. A referida Diretriz Curricular define:

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil articulam-se

com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica e reinem principios,

fundamentos e procedimentos definidos pela Camara de Educacdo Baésica do

Conselho Nacional de Educacgdo, para orientar as politicas publicas na éarea e a

elaboracdo, planejamento, execucdo e avaliagdo de propostas pedagogicas e
curriculares (BRASIL, 2009, s/p).

Veiga (2006, p. 110) define o Projeto Pedagogico e afirma:
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E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira,
por quem, para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma filosofia e
harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da escola, traduzindo
sua autonomia e definindo seu compromisso [...]. E a valorizagio da identidade da
escola e um chamamento a responsabilidade dos agentes com as racionalidades
interna e externa. Esta ideia implica a necessidade de uma relagdo contratual, isto é, o
projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja
elaborado participativa e democraticamente.

O Projeto Politico Pedagdgico visa ir aléem de conglomerados de planos de ensino e de
variadas atividades. Vale ressaltar que o projeto deve ser feito e colocado em pratica, pois
muitas das vezes é engavetado e a ideia que passa € que 0 mesmo so € elaborado por conta de
questBes burocréticas, para que agrade as autoridades educacionais. Ele € elaborado e
experimentado a todo instante, por todos que estdo comprometidos com o encadeamento
educacional (LIMA, 2020).

O Projeto Politico Pedagdgico, quando é elaborado de forma democratica,
decisoriamente falando, inquieta-se em compor de maneira organizacional no que tange ao
trabalho pedagdgico, consequentemente é tido como algo que busca superar os desafios e
conflitos que existe na escola, liberta-se da rivalidade entre os envolvidos, elimina o
autoritarismo, rompendo com a rotina do controle impessoal, fundamentado da burocracia que
ocorre nas relagfes internas da escola. Quando isso acontece, ha uma queda dos efeitos de
quebra da hierarquizagéo do trabalho e se eliminam as diferengas (LIMA, 2020).

A busca de um fazer pedagdégico inovador e de qualidade esta vinculada a elaboracéo e
efetivacdo de um Projeto Pedagodgico que organize, legitime e identifique o trabalho educativo,
projeto este, diretamente ligado a uma gestdo democrética, por envolver todos 0s protagonistas
da comunidade escolar (ISSA; SARAIVA, 2008).

Quando se trata de construir 0s projetos das escolas, é de suma importancia observar
seu planejamento, aquilo que intencionalmente se dispde a fazer, qual sua intencdo, o que sera
realizado. Coloca-se adiante, com as estratégias descritas, buscando aquilo que é possivel ser
feito. E observar o futuro de modo diferente do que esta acontecendo. Gadotti (1994) explica
como tudo isso ocorre:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis

0s campos de ac¢do possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 1994,
p. 579).

A partir das discuss@es e abordagens feitas a respeito da concepcao de infancia, o Projeto

Pedagogico precisa compreender as criangas como seres humanos concretos e reais,
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pertencentes a diferentes contextos sociais e culturais, sendo que a vivéncia nesses diferentes

contextos é constitutiva de suas infancias.

5.1. Gestdo Escolar Participativa

Faz-se necessario reestruturar o papel da escola e de sua gestdo, que vai além da mera
transmisséo de conhecimento, a fim de formar pessoas para um mundo mais justo e solidario.
Para que isso aconteca necessitamos ter uma pratica educacional e uma gestéo escolar pautada
na justica e na solidariedade humana (VAZ, 2008).

Os profissionais que compdem a equipe gestora da escola sdo os seguintes: diretor,
responsavel legal, judicial e pedagdgico pela instituicdo e o lider que garante o funcionamento
da escola; o coordenador pedagdgico, profissional que responde pela formacao dos professores;
0 supervisor de ensino, representante da secretaria de Educacdo que da apoio técnico,
administrativo e pedagdgico as escolas, garante a formacdo de gestores e coordenadores e
dinamiza a implantacdo de politicas publicas (POLATO; NADAL, 2010).

A escola deve funcionar como um tempo de vivéncias socialmente desejaveis. Para
tanto, a rede de relacGes dentro da escola necessita estar fundada em valores e principios éticos
e morais suficientemente fortes para oferecer a criancas e jovens uma experiéncia positiva de
convivéncia (TEIXEIRA, 2003).

O esforco para o sucesso da administracdo escolar precisa ser grupal, mesmo que a
ultima palavra seja a do diretor, uma vez que ele se encontra no topo dessa hierarquia, sendo
aceito como o representante da lei e da ordem e como responsavel pelo controle e supervisao
das atividades em uma escola (PARO, 2006).

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacédo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinacéo da dinamica dessa unidade, de sua cultura e seus resultados.
Esse poder é resultante da competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre questdes
que Ihe séo afetas, dando & unidade social vigor e direcionamento firme (LUCK, 2009).

Na gestdo escolar, existem formas diferenciadas de participacdo, que dependem do
contexto, elas podem ser: de presenca, de expressao verbal e discussdo, de representacao
politica, de tomada de decisdo, de engajamento (LUCK, 2006). Dessa forma, a Gestdo Escolar
ganha uma nova percepcao, desafia aqueles que estdo envolvidos, pois necessitam de abertura

para aceitar a opinido dos demais e juntos construirem a escola participativa (RICARDO, 2020).
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A gestdo democratica pode possibilitar a participacdo da comunidade e acompanha as
acOes pedagdgicas, tendo influéncia no PPP. Favorecendo, portanto, o processo democrético.
Com envolvimento da comunidade escolar nos didlogos propicios ao contexto educacional,
refletindo o compromisso e a responsabilidade com os objetivos e metas do PPP da escola
(PARO, 2007).

Libaneo (2004) destaca o PPP como um importante instrumento, contribuindo para
participacdo de pessoas com responsabilidades e criticidade atuando na escola e na comunidade.
O PPP é um documento que auxilia diretamente na elaboracdo do planejamento de ensino,
porém, constitui-se em um processo elaborado para atender as necessidades da escola como um
todo, cada turma possui sua particularidade e cada aluno sua individualidade, por isso o
planejamento de ensino € importante, pois consegue envolver o cotidiano do aluno diretamente
com o professor e 0 mesmo é capaz de interagir e colocar em acgdo planos para atender as reais
necessidades de ensino e de aprendizagem (NASCIMENTO, 2019). A complexidade desta
tarefa exige interagéo entre todos os atores, docentes ou ndo docentes.

A partir da década de 1990 um novo modelo de gestdo publica foi introduzido no Brasil,
resultado de um processo de alastramento das ideias neoliberais pelo mundo, sendo explicado
pelo intuito de melhoria da governanca social ligada a eficacia da gestéo.

Depois da grande crise dos anos 80, na década dos 90 est& sendo construido um novo
Estado. Este novo Estado sera o resultado de profundas reformas. Estas reformas
habilitardo o Estado a desempenhar as fungdes que o mercado ndo é capaz de

desempenhar. O objetivo é construir um Estado que responda as necessidades de seus
cidadaos (BRESSER-PEREIRA, 1998, p. 36).

Para Libaneo (2001, p. 80):

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia que significa a capacidade
das pessoas e dos grupos de livre determinacéo de si proprios, isto é, de conduzirem
sua propria vida. Como a autonomia opOe-se as formas de autoritarias de tomada de
decis0es, sua realizacdo concreta nas instituicBes € a participacao.

A participacao ¢ a exigéncia da gestdo democratica. Souza (1996, p. 64) definiu

a participacdo como:

Participacdo € um dos cinco principios da democracia. Sem ela, ndo é possivel
transformar em realidade, em parte da histéria humana, nenhum dos outros principios:
igualdade, liberdade, diversidade e solidariedade. Falamos aqui de participacdo em
todos os niveis, sem exclusdo prévia de nenhum grupo social, sem limitagdes que
restrinjam o direito e o dever de cada pessoa tomar parte e se responsabilizar pelo que
acontece no planeta. Em resumo, cada um de nds é responsavel pelo que acontece nas
questdes locais, nacionais e internacionais. A Unica forma de transformar este direito
em realidade é através da participagdo.
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Neste processo, todos os sujeitos estdo implicitos, sejam docentes ou funcionarios. A
gestdo democratica € um avanco politico em que as pessoas interessadas no processo de ensino
e aprendizagem dialogam, deliberam, planejam e solucionam problemas voltados ao
desenvolvimento da escola. Esse processo tem como sustentaculo a participacéo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar: alunos, professores, funcionérios, pais e demais
segmentos, tais como, moradores do bairro no qual a escola se insere (HECHERT, 2019).
Segundo Libaneo (2001, p. 114-115):

O carater pedagdgico da acdo educativa consiste precisamente na formulacdo de
objetivos sociopoliticos e educativos e na criacdo de formas de viabilizacdo
organizativa e metodolégica da educacdo (tais como a selecdo e organizacdo de

conteidos e métodos, a organizagdo do ensino, a organizacao do trabalho escolar),
tendo em vista dar uma direcdo consciente e planejada ao processo educacional.

A manutencdo de multiplas formas de participacdo de todos os profissionais que atuam
na escola deve ser o principal objetivo da Gestdo Escolar. A escola é um lugar de formacéo de
competéncias para a participacdo na vida social, e, por meio dela, interage com a sociedade,
trazendo as opinides dos pais, professores e alunos para se sentirem responsaveis pelas decisoes
tomadas, para o melhor funcionamento da escola (RICARDO, 2020).

De acordo com Freire (2000, p. 67) “se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda”. Dessa forma:

[...] é necessario que o gestor propicie um dialogo entre os envolvidos, fortalecendo
as relagOes interpessoais, sendo o gestor o lider e 0 maior responséavel pela escola,

devera ter visdo articulando em conjunto e integrando todos os setores da Unidade
Escolar (HECHERT, 2019, p. 82).

A gestdo democratica pode possibilitar a participacdo da comunidade e acompanha as
acOes pedagdgicas, tendo influéncia no PPP. Favorecendo, portanto, o processo democratico.
Com envolvimento da comunidade escolar nos didlogos propicios ao contexto educacional,
refletindo o compromisso e a responsabilidade com os objetivos e metas do Projeto Politico
Pedagdgico da escola (PARO, 2007).

De acordo com Freitas (2015), o PPP se tornou uma exigéncia dos artigos 12, 13, 14 e
15 da LDB/96, que estabelece que a escola deve elaborar o PPP para que se dé uma identidade
para a escola, envolvendo os docentes, discentes, administradores, pais e servidores. O espirito
da legislacdo, aponta para a participacdo de todos no planejamento e execugdo do projeto

educativo. Para Nascimento (2019, p. 100):
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A participagdo de toda comunidade escolar para realizar a construcdo do PPP, é de
grande importancia pois os funcionarios, os alunos, as familias e a comunidade
interferem diretamente no cotidiano escolar, e através de reflexdes dessa comunidade
0 projeto elaborado sera capaz de retratar a realidade global da comunidade escolar e
a equipe tera conhecimento dessa realidade em todos os seguimentos.

Esses novos ideais de educacdo sdo resultado das mudancas ocorridas no campo
econémico, politico e cultural durante no final século XIX e inicio do XX com a ascensdo da
sociedade industrial europeia que, aos poucos, foi tomando dimensdes maiores, espalhando-se
pelos demais continentes. Essa nova configuragdo social demandava também, uma nova forma
de compreender a educacéo. O desenvolvimento cientifico no campo da psicologia e medicina,
principalmente, forneceram as bases para o desenvolvimento da racionalidade pedagogica,
capaz de combinar caracteristicas individuais e exigéncias sociais, respondendo as demandas
do sistema (DRABACH, 2011).

Diante dessa nova realidade, os sistemas escolares sofreram pressdo para que a sua
evolucdo cumprisse com as funcBes outorgadas pela economia e pela sociedade, portando uma
dimensdo mais heterogénea das politicas educacionais mais recentes. As bases desse novo
processo tém origem a partir da incorporacdo do referencial da nova gestdo publica (NGP) na
gestdo dos sistemas educacionais. A NGP ¢ heterogénea e resultante de novas maneiras de
pensar a organizacao, partindo de principios e praticas da administracdo privada, preconizados
por organismos internacionais, de acordo com as experiéncias de paises anglo-saxfes
(OLIVEIRA, 2015).

Conforme argumenta Souza (2016), a globalizagdo neoliberal provocou mudangas nas
relacBes entre Estado e sociedade, bem como na valorizacdo das prerrogativas de mercado
assumidas pela administracdo publica, tratando, dentre a diversidade de temas, a nova gestao
publica como gerencialismo. Uma das caracteristicas desse modelo de administracdo é a pratica
da responsabilizacdo. Para compreender o que esses fendmenos significam e como foram
incorporados na realidade, é preciso tomar como referéncia a dindmica histérica e as formas
gue o gerencialismo assume em diferentes contextos.

O pensador idealizou um modelo de administracdo escolar extremamente hierarquizado
e centralizado na figura do diretor. Este deveria ser uma pessoa muito preparada
intelectualmente, trazendo em sua bagagem conhecimentos administrativos, pedagdgicos e
educacionais de forma geral. O diretor deve ser defensor das politicas educacionais mais
amplas, pois seu papel dentro da escola, além de dirigir, € de um representante legal do estado.
No entanto, observa-se nos objetivos da Administracdo Escolar a predominancia do carater
administrativo (DRABACH, 2011). Segundo Souza (2006, p. 30):
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Uma hipotese que pode auxiliar a explicar tal postura é a de que, para o autor, a origem
da funcédo do diretor escolar é pedagdgica, como de resto é todo o objetivo do seu
trabalho, todavia, para buscar tais objetivos, o diretor opera no campo administrativo
e de representacdo politica do poder instituido.

Na gestdo pedagdgica, o diretor deve construir e atuar, no coletivo e no cumprimento
das diretrizes legais vigentes, as regras de modo a conviver com todos 0s segmentos da
comunidade escolar. Deve promover a analise do curriculo em movimento na escola, sala de
aula e estudos que permitam a adaptacdo do curriculo oficial pela equipe escolar, para o
acompanhamento do seu desenvolvimento nos diferentes niveis, modalidades, etapas, areas e
disciplina de ensino (SAO PAULO, 2013).

5.2. O papel dos gestores na construcao do Projeto Educativo

Ao iniciarmos o estudo sobre a tematica abordada, iremos rever a definicdo da palavra
gestdo. Rios (2003, p. 266) afirma que “gestdo ¢ o ato ou efeito de gerir, geréncia,
administragdo”. Quando um diretor assume uma escola, traz para si inimeras dificuldades,
trabalhos, bem como alegrias ao desempenhar seu papel. Muitas vezes ndo tem merenda
escolar, falta material de expediente, ha a rebeldia de alguns alunos, precariedade no prédio da
escola, mas também tem o lado bom, o de estar auxiliando e instruindo vidas para que tenham
um bom direcionamento, cresgam como pessoas de bem (SALES, SILVA JUNIOR, AMORIM,
2016).

Fazer uma escola atingir bons resultados na aprendizagem dos estudantes e oferecer
uma Educacdo de qualidade é uma responsabilidade complexa demais para ficar na méo de
apenas uma pessoa. Por muito tempo, somente o professor foi responsabilizado por isso. Porém,
a sociedade foi percebendo que o profissional da sala de aula, sem a formacdo adequada e o
apoio institucional, ndo é capaz de atingir, sozinho, 0s objetivos educacionais almejados
(POLATO; NADAL, 2010).

Conforme os estudos realizados, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico deve partir
de um olhar diferenciado da realidade em que se situa a escola, buscando parametros na
realidade nacional (BRASIL, 2004). A partir dai, a comunidade escolar define seus fins,
objetivos, elenca suas metas e proposic¢oes curriculares, visando o ensino de qualidade e, por
conseguinte, a formacdo do cidadao livre, critico e a gestdo democratica nas dimensoes:

pedagdgica, administrativa e financeira (FERREIRA, 2003).
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Vale esclarecer que a grande dificuldade do diretor é conscientizar pais e professores a
integrarem as comissdes, conselhos escolares e dedicarem um pouco do seu tempo na
construcdo do Projeto Educativo Escolar, procurando avaliar e acompanhar sua reformulacéo
continua. Nesse sentido, percebe-se que 0 gestor é o personagem principal na instituicdo de
uma prética democratica, portanto, torna-se responsavel em criar uma rede de relagdes positivas
dentro da escola, que tem suas questdes tratadas de forma dialdgica. Haja vista, que:

A escola é o lugar de concepgdo, realizagdo e avaliagao de seu projeto educativo, uma
vez que necessita organizar seu trabalho pedagogico com base em seus alunos. Nessa
perspectiva, é fundamental que ela assuma suas responsabilidades, sem esperar que
as esferas administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe deem as

condicBes necessarias para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortalecam
as relacOes entre escola e sistema de ensino (VEIGA, 2006, p. 11).

Esse pensamento encontra respaldo na propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,

no artigo 14, que preconiza:

[...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo bésica de acordo com as suas peculiaridades, conforme os
seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola; 1l — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, s/p.

Consideramos que na construcao do Projeto Politico Pedagodgico o processo de tomada
de decisdo, que envolve a participacdo dos diversos segmentos: estudantes, professores, pais,
funcionérios, dire¢do e comunidade local, ocorre, muitas vezes, sem a devida reflex&o, clareza

quanto a sua importancia e comprometimento quanto a sua efetivacdo (FERREIRA, 2003).

[...] E aqui entra como fator primordial o sentimento de pertenga [...] O sentimento de
pertenca da escola a todos os cidadédos [...] requer a identificacdo ao seu projeto
educacional. Se a participagdo requer compromisso com o projeto educacional
coletivo, o compromisso advém desta identificacdo, deste sentimento de pertenca. As
pessoas somente se comprometem com aquilo em que acreditam, com aquilo que Ihes
diz respeito, que faz sentido para suas vidas. Se é assim, entdo passam a querer exercer
seu poder, participar das decisfes, porque adquiriram a consciéncia de que estas
afetam suas vidas. SO ha efetiva participacdo e compromisso quando se estabelece a
cultura do querer fazer, no lugar do dever fazer, para exercer o poder sobre 0 que nos
pertence, 0 que diz respeito as nossas vidas, ao nosso futuro, que esta vinculado ao
futuro do coletivo social (BRASIL, 2004, p. 23-27).

Para que o Projeto Pedagogico seja resultado de uma construcdo democratica, é
imprescindivel que o gestor tenha um minimo de autonomia e respaldo legal para institui-lo
(VEIGA, 2006). Por outro lado, observamos que, mesmo que a participacdo democratica tenha
ocorrido de maneira incipiente, sem o comprometimento de todos os segmentos, essa

construgdo serviu para marcar o inicio de um processo de mudanga na forma de atuacéo dessa
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comunidade escolar, incluindo o Diretor, cuja gestdo se mostra cada vez mais dialdgica e
participativa (FERREIRA, 2003).

Nota-se que para obter a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de deciséao é
preciso se inteirar do que pensam 0s segmentos envolvidos nesse processo, saber suas reais
necessidades e seus objetivos referentes a educacdo, a vida e ao trabalho. Sendo de suma
importancia detectar o ponto de vista de cada individuo diante da realidade cotidiana, tal como
ela se apresenta e da forma como € vivenciada na escola (FERREIRA, 2003).

A pouca participacdo da comunidade escolar, justifica-se da seguinte forma: de um lado
estdo 0s pais que possuem pouco tempo para participarem de reunides, visto que no horério de
trabalho ndo conseguem dispensa dos seus empregadores e com isso acabam chegando
atrasados no trabalho. E quando as reunifes ocorrem fora do horério de trabalho, geralmente
estdo ocupados cuidando dos filhos e de seus afazeres domésticos. Do outro lado, estdo os
professores que, na maioria das vezes, trabalham de dois a trés turnos e, portanto, participar
desses processos se torna inviavel e significa assumir mais responsabilidades (FERREIRA,
2003).

Ademais, vivendo numa sociedade globalizada, em que as economias mundiais estdo
interligadas, afetando as relagdes no trabalho, o modo de vida, 0 modo de pensar, as formas de
producdo e de transmissdo do conhecimento, o grande desafio que se coloca para a educagdo é
0 de mediadora entre 0s saberes vivenciais e 0s saberes sistematizados. Assim, cabe ao gestor
ser 0 elo entre todos os envolvidos na comunidade escolar. Conforme postula Wittmann (2000,
p. 89),

Os avangos da ciéncia e da tecnologia [...], no pensar e fazer da educagdo, vém
demonstrando que todos podem aprender e que a construcdo de um processo
educativo de qualidade para todos implica a construgcdo corresponsavel e
compartilhada [...], no &mbito da escola. Isto implica a autonomia da escola e sua
gestdo democratica. Novas competéncias e aptiddes cognitivo-atitudinais sdo

necessarias, para que os educadores e, em especial 0s gestores cumpram sua funcao
nesta nova realidade socioeducativa.

Falar em gestdo democréatica implica dizer que todos que estdo envolvidos na escola
precisam participar da elaboracdo e execucdo dos planejamentos da mesma. Essa concepgéo
propdem a ideia de participagdo, ou seja, do trabalho em equipe das pessoas, analisando as
diversas situacOes e tomando decis6es sobre cada uma em conjunto, criando assim um processo
de construcdo de uma escola competente, que visa 0 compromisso com a sociedade. Dessa
forma, Dourado (2003, p. 81) afirma:
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A gestdo democratica implica um processo de participagdo coletiva; sua efetivagdo na
escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a
implementacdo do processo de escolha de dirigentes escolares, a participacdo de todos
0s segmentos da comunidade escolar na construcdo do projeto politico-pedagdgico e
na definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola.

E fundamental que os gestores escolares sejam cientes que precisam estar procurando
meios para ficar sempre bem informados e atentos aos cursos de formacao continuada, os quais
delinear&o as metas e objetivos que serdo tragados para chegar ao sucesso dentro da comunidade
escolar, aperfeicoando as suas competéncias e habilidades ao exercicio de sua funcdo. Além
disso, 0 mesmo precisa conhecer a legislacdo educacional, sendo que sem este conhecimento o
seu desempenho ficara fragmentado, o tornando fragilizado. E ainda dominar o processo de
inclusdo das criancas com disturbios e dificuldades de aprendizagem, as com necessidades
especiais: tanto fisicas, motoras, mentais, auditivas, visuais, entre outras (PEREIRA,
RODRIGUES; RIOS, 2018).

E de suma importancia que haja acdes planejadas e conscientes que levem a escola a
criar espacos de reflex&@o e de experiéncias de vida, em uma comunidade educativa, na qual se
estabeleca, acima de tudo, a aproximacao entre essas relevantes instituicGes: familia e escola.
A educacdo é um processo organizado no qual ha interacdo e participacdo dos pais e de toda a
comunidade favorecendo o processo de ensino aprendizagem (PEREIRA; RODRIGUES;
RIOS, 2018).

O projeto de educacdo desenvolvido nas escolas deve levar em consideragdo 0s
diferentes segmentos sociais que a compdem, buscando a explicitacdo da sua identidade social,
articulando-a com a realidade local. E preciso que previna aces visando a melhoria dos
processos educacionais, proporcionando condi¢cBes politicas e culturais para estar
sistematizando e socializando os saberes produzidos pelos homens. Isso significa que o projeto
de uma unidade escolar, em uma perspectiva da transformagéo, tem como agdo e compromisso
estar envolvendo os diferentes sujeitos que constroem o cotidiano da escola: funcionérios,
estudantes, professores, pais, equipe de direcdo e a comunidade. Sob 0 mesmo ponto de vista
Dourado (2003, p. 81) complementa:

A democratizagdo da gestdo é defendida enquanto possibilidade de melhoria na
qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na construgcdo de um
curriculo pautado na realidade local, na maior integracéo entre os agentes envolvidos
na escola - diretor, professores, estudantes, coordenadores, técnicos-administrativos,

vigias, auxiliares de servicos - no apoio efetivo da comunidade as escolas, como
participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do trabalho escolar.

Assim, a escola no desempenho de sua fungéo social de formadora de sujeitos histéricos,

constitui-se em um espaco de sociabilidade, possibilitando a construgéo e a socializagdo do
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conhecimento vivo, que se caracteriza enquanto processo em construcdo permanente e espaco
de insercdo dos individuos nas relagBes sociais. Tornando-se um espago privilegiado quanto a
producdo e a transformacéo do saber humano sistematizado e as praticas organizadas devem
por sua vez ser totalmente educativas, atingindo assim objetivos da instituicdo escolar,
formando sujeitos criativos, criticos e participativos (PEREIRA; RODRIGUES; RIOS, 2018).
E necessario nesse processo que se reconheca a familia como responséavel pela
socializacdo do individuo, sendo a principal mediadora dos padrdes e dos modelos sociais e
culturais, além de ser a primeira a promover protecdo e bem-estar ao educando. Com isso, julga-
se necessario 0s gestores escolares assumirem uma aproximacdo com as familias de forma
qualitativa, criativa e prazerosa, influenciando na qualidade das relagdes afetivas, a coeséo, a
seguranca, auséncia de discérdia e a organizagdo, quer na familia, quer na instituicdo. Esses
aspectos constituem importantes fatores que estimulardo a formacéo de redes de apoio social,
seja na prépria escola ou na comunidade. Neste sentido, é importante identificar as condi¢Bes
evolutivas dos segmentos: professores, alunos, pais e comunidade, em geral, para o
planejamento de atividades, no &mbito da escola (PEREIRA; RODRIGUES; RIOS, 2018).

5.3. Contribuicdo dos funcionarios de escola

Aprender e ensinar ndo estdo limitados ao espaco fisico tradicional, pois 0 ambiente da
escola por si sO ja é bastante amplo e ndo se limita apenas as salas de aulas. Ao percorrer a
diversidade dos espacos escolares, nos deparamos com profissionais diversos, funcionarios que
atuam como secretarios de escolas, merendeiras, monitores, serventes, entre outros (ANGST,
2020).

A participacdo é a forma mais pratica de formacdo para cidadania. A educacdo para
cidadania acontece quando héa a participacdo no processo de tomada de decisdo. Quanto mais
as pessoas se envolverem nos assuntos da escola, maior serd o fortalecimento do projeto
autbnomo da mesma. Paulo Freire (1997) ao situar o conceito de cidadania no contexto de uma
nova sociedade, associou cidadania e autonomia. O mesmo afirmava que “o respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo
conceder aos outros” (FREIRE, 1997, p. 66).

Nem sempre os funcionarios que ndo estdo diretamente ligados a docéncia ou as
atividades de suporte ao pedagdgico - como 0s gestores, coordenadores pedagdgicos e
orientadores educacionais - mas, em uma escola, todos sdo educadores. Mostrar que a sala de

aula limpa facilita a tarefa dos professores e deixa os alunos confortaveis para aprender, por
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exemplo, aproxima a equipe da limpeza dos resultados da escola. Transmitir essa consciéncia

para todos é uma das maneiras de formar uma equipe coesa e que atua para um mesmo objetivo

educacional, em cada atividade que exerce, seja ela qual for (ALMEIDA, 2009).
Quando se trabalha em uma equipe que tem como foco os resultados de aprendizagem,
é importante fazer com que cada grupo e individuo se sinta responsavel pelos
resultados do trabalho e pelo alcance das metas estabelecidas. Primeiro, é preciso ter
0s objetivos bem definidos pelo coletivo da escola para ter certeza de que 0s interesses
sociais e educacionais sejam compativeis com os pessoais. Com a certeza de que todos
estdo cientes dos rumos a seguir, as equipes podem ter autonomia para decidir a
melhor forma de atuar. As merendeiras se organizam para dividir as tarefas do
refeitdrio e da cozinha. Ja os faxineiros decidem como setorizar os varios espagos da
escola para que cada um cuide de uma parte e as instalagdes estejam sempre prontas
para receber alunos e professores. O tempo também pode ser administrado por eles de
acordo com as tarefas a cumprir. Como gestor, é seu papel criar um espago de didlogo
permanente - em que as dificuldades sejam apontadas conforme elas aparecem e
possam ser discutidas abertamente. Lembre-se de que, como o foco esta nos
resultados, 0s processos podem ser debatidos e mudados de acordo com as

necessidades e, para isso, nada melhor do que a experiéncia de quem esta com a mao
na massa (ALMEIDA, 2009, s/p).

Possibilitando uma compreenséo das a¢des e os desafios na busca da gestdo democratica
na escola, principalmente no contexto em que vivemos, a escola acaba se distanciando do
sentido real da democracia (PEREIRA; RODRIGUES; RIOS, 2018). De acordo com Paro
(2006, p. 25). “Nao pode haver democracia plena sem pessoas democréticas para exerce-las”.
Com isso, partindo do pressuposto que existem grandes desafios em busca de uma gestéo
democrética, acredita-se que toda e qualquer mudanca requer uma compreensdo critica e
reflexiva, principalmente nas discussdes e debates pedagdgicos que norteiam a democratizacao
da gestdo escolar.

Pinheiro (2001), falando sobre a acdo coletiva como referéncia para o0 processo de
organizacdo do trabalho escolar, aponta a importancia da participagdo dos segmentos no
processo de estruturacao das diretrizes da acdo educacional, afirma em distintas reflexdes sobre
essa tematica, que ha um relativo consenso de que é importante a participacao do professor, e
todos que estdo envolvidos, tendo em vista, a defini¢do e a estruturacdo das diretrizes de acédo
educacional.

Por mais que os funcionarios de escola desempenhem tarefas relevantes para a
educacéo, o0 ensino e a aprendizagem, muitas vezes passam despercebidos pela sociedade, de
modo tal que, muitas vezes, faz-se mencédo a eles com a expresséo negativa de ndo docentes.
Conhecer e reconhecer a atuacdo desses profissionais nos ambientes educacionais, de ensino e
de aprendizagem, pode significar um incremento da qualidade do ensino, na medida em que,
ao serem efetivamente reconhecidos, tornam-se mais identificados e comprometidos com sua
atividade profissional (ANGST, 2020).
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A fim de tornar conhecido o universo desses atores, é preciso inicialmente imergir na
gestdo democratica prevista na LDB, pois esta 0s convoca para assumirem, junto com 0s outros
segmentes de profissionais do ensino, o planejamento e a execucao dos processos de educacéo,
de ensino e de aprendizagem, mediante a participacdo nos conselhos escolares. Resgatar sua
origem é outra peca fundamental deste trabalho, no sentido de que, conhecendo seu passado, é
possivel visualizar o que j& se alcangcou em termos de sua constituicdo enquanto categoria
profissional, tanto em termos conceituais, quanto legais (ANGST, 2020).

Neste sentido, Libaneo (2004) ensina que, dentre as concepcdes de gestdo escolar, a
gestdo democréatico-participativa, baseada na relagdo democrética entre a direcdo e a
participacdo dos demais membros e segmentos da organizagdo escolar, tende a acentuar a
importancia do estabelecimento de objetivos comuns aceitos e assumidos por todos. Sendo
necessaria, para a efetivacdo desses objetivos, uma forma coletiva de tomada de decisdes, sem
desconsiderar as responsabilidades individuais. Desta forma, “tomadas as decisdes
coletivamente, cada membro da equipe deve assumir sua parte no trabalho” (LIBANEO, 2004,
p. 124). O mesmo autor nos apresenta como caracteristicas deste modelo o que segue:

Definicéo explicita de objetos sdcio-politicos e pedagdgicos da escola, pela equipe
escolar. - Articulacdo entre a atividade de direcdo e a iniciativa e participacdo das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela. - A gestdo é participativa mas
espera-se, também, a gestdo da participacdo. - Qualificacdo e competéncia
profissional. - Busca de objetividade no trato das questdes da organizacio e gestéo,
mediante coleta de informacGes reais. - Acompanhamento e avaliacio sistematicos
com finalidade pedagdégica: diagnéstico, acompanhamento dos trabalhos,

reorientagdo dos rumos e agdes, tomada de decisdes. - Todos dirigem e sao dirigidos,
todos avaliam e sdo avaliados (LIBANEO, 2004, p. 124).

A gestdo democrética participativa das escolas publicas esta respaldada pelo artigo 14
da LDB, que delega aos sistemas de ensino a definicdo das normas de gestdo democrética do
ensino publico basico. Nos incisos que se seguem ao artigo, tem-se a garantia da participacao
dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico e a participacdo da
comunidade neste processo por meio do conselho escolar ou 6rgao equivalente (ANGST, 2020).

Pensar a educacao e o processo de gestdo educacional apenas pela ética docente € negar
que as aprendizagens escolares e a reconstrucdo do conhecimento pressupdem um minimo de
materialidade: espago escolar, material didatico, registro académico, relagdes interpessoais e
etc. Os espagos transpiram conhecimento, 0os materiais exigem conhecimento e 0s registros
geram conhecimento. Para isso e outras coisas mais, é fundamental a presenca de profissionais
que exercam as atividades que ndo séo exatamente de docéncia, mas que ddo suporte a docéncia

e ao préprio processo educacional. Integrar de forma participativa os docentes e 0s ndo docentes
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em esforcos coletivos, imbuidos de objetivos comuns €, acima de tudo, dar base para que o
processo educacional democratico e participativo acontega (ANGST, 2020).

Desta forma, € visivel a preocupacdo em fomentar politicas publicas de qualificacédo e
valorizacdo dos profissionais de educacdo ndo docente, visando com issO promover o
reconhecimento da atuacéo destes profissionais. Porém, é notavel também a falta de producéo
conceitual bibliogréfica, que ao longo do tempo concentra esfor¢os na conceituagdo da atuacao
profissional docente, sendo que os profissionais nao docentes acabam sendo tratados na
“carona” de alguns conceitos e ndo especificamente nas suas areas de atuagao (ANGST, 2020).

No proximo capitulo, a investigacdo realizard a triangulagdo entre os achados de

pesquisa junto aos sujeitos, o confronto com os autores e a vivéncia da pesquisadora.



6. AS VOZES DOS FUNCIONARIOS DE ESCOLA

Esta secdo da voz aos sujeitos da investigacdo, a fim de atender ao objetivo geral, que é
verificar se a formacdo dos funcionarios escolares contribui com o Projeto Educativo das
escolas estaduais do municipio de Sdo José do Povo/MT. Foram coletadas 20 respostas de
funcionarios escolares e 4 respostas de gestores atuantes na rede publica estadual, por meio da
aplicacdo de um questionario online anexado ao final desta dissertacéo.

Antes de empreender alguma analise detalhada, verificamos a consisténcia e a
integridade das respostas. E importante ter um pardmetro para controlar questionarios
incoerentes ou incompletos. Se a maioria dos respondentes atenderam a todas as perguntas,
podemos tomar a decisdo de rejeitar questionarios incompletos. Alternativamente, podemos
achar que a maioria dos respondentes se omitiu em algumas perguntas especificas. Neste caso,
€ mais apropriado remover essas perguntas da analise.

Através da analise dos dados coletados, verificou-se a classe de funcionarios de escola
gue responderam aos questionarios, sendo eles: apoio administrativo educacional nas funcdes
de limpeza, nutricdo escolar, vigilancia e técnico-administrativo educacional, atuantes na
funcdo de secretaria escolar e biblioteca integradora. Notou-se que a classe predominante nas
respostas dos questionarios foi a do profissional de apoio administrativo educacional na funcéo
de vigilancia.

Para fins informativos e caracterizacdo dos sujeitos, foram elaboradas as primeiras
quatro perguntas do questionario. As demais perguntas foram elaboradas para responder aos
objetivos especificos da presente pesquisa.

Observou-se que 45% dos respondentes exercem a funcao de funcionario de escola entre
5 e 10 anos (Tabela 2). Na tabela que segue, denota-se a média de atuacdo no servico publico
no municipio pesquisado, que corresponde a 10 anos. Dessa forma, possuem um periodo
consideravel de experiéncia profissional, mesmo que ndo seja na mesma unidade escolar,
devido ao processo de atribuicdo ao cargo ser por meio de contagem de pontos realizada

anualmente pelo estado de MT para a atribui¢do ao cargo e preenchimento das vagas.
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Tabela 2: Quanto tempo exerce a fungéo.

Tempo (anos) Porcentagem
1-5 25%
5-10 45%
10-15 -
Mais de 15 25%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A atribuicdo ao cargo, assim explicitadas para o estado do Mato Grosso, segue a portaria
n. 584/10/GS/SEDUC/MT, que possui a seguinte ementa:
A Secretéria de Estado de Educagdo, no uso de suas atribui¢des legais e, considerando
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 9.394/96, Lei n. 11.494/2007 —
FUNDERB, as Leis Complementares Estaduais 49/98, 50/98, 206/2004 e a Lei Estadual
n. 7.040/98, resolve orientar e estabelecer critérios a serem observados no processo
de atribuicao de classes e/ou aulas e regime/jornada de trabalho, do quadro de pessoal,

para fins de atendimento as demandas das unidades escolares, em consonancia com a
previsdo orcamentaria da Secretaria de Estado de Educa¢do (MATO GROSSO, 2004,

s/p).

Conforme a Instrucdo Normativa n. 10/2020, da SEDUC/MT, publicada no Diario
Oficial do Estado (DOE), iniciam-se as inscri¢cdes para o Processo de Atribui¢do Simplificado
(PAS) de MT. A primeira etapa consiste no periodo de validagdo das inscri¢fes. Essa etapa €
realizada por agendamento na escola em que o profissional da educacdo fez a inscricdo. A
proxima etapa é a validacdo, para a comprovacdo de titulacdo em nivel de pds-graduacao
(especializacdo, mestrado e doutorado), o candidato devera apresentar o certificado original de
concluséo do curso de p6s-graduacdo, diploma ou atestado de conclusdo com histérico escolar
(ou declaracdo) e copia para arquivo. Os servidores que ndo participarem do PAS/2021, ficardo
na lista geral de ndo inscritos das Assessorias Pedagdgicas que serdo enviadas a COP/SAGP da
SEDUC/MT e somente serdo atribuidos apds concluséao de todo processo (ROSA, 2020).

H& que formar continuadamente este grupo de trabalhadores, rompendo com a
fragmentacdo entre docentes e funcionarios, ja que ambos atuam em uma instituicdo educativa
e tem compromisso pedagogico. Com efeito, além da funcdo especifica, os funcionérios sdo
sujeitos que interagem na dindmica educativa. De igual forma, a conquista de um Piso Salarial
Profissional Nacional, impde-se como fundamental. Para tanto, exige valorizagéo profissional
e carreira, preceito ja anunciado na Constituicdo Federal de 1988, quando reza: “valorizagédo
dos profissionais da educacdo escolar, garantindo, planos de carreira, com ingresso

exclusivamente por concurso de provas e titulos, aos da rede publica”. Contudo, com a
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flexibilizacéo das leis do trabalho, tal horizonte ainda néo é universal. E, vicejam o clientelismo
e nepotismo em relacdo a admissdo destes trabalhadores (BRASIL, 1988, s/p).

De acordo com a Assessoria Pedagdgica, divulga-se que para a atribuicdo de classes
e/ou aulas e regime/jornada de trabalho para a contratacdo temporaria do ano de 2022 sera
realizado por meio de processo seletivo. J& para os profissionais efetivos, o formato de sele¢éo
sera classe (grau de escolaridade) e nivel (tempo de egresso em efetivo exercicio).

Quando perguntados se os funcionarios realizaram cursos de formacdo profissional,

90% responderam afirmativamente (Tabela 3).

Tabela 3: Participou de algum curso de formacéo.

Sim Nao
90% 10%
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A formacdo é um ato complexo, que requer tempo e dedicacdo do profissional, tanto
pela exigéncia da funcdo, como pela concorréncia do mercado na hora de seleciona-lo para o
trabalho (CRUZ; COSTA, 2017). Segundo Freire (1996, p. 25), “[...] quem forma se forma e
reforma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado”. Em outras palavras,
durante o processo de formacdo, o funcionario adquire experiéncia e conhecimento que o
transforma na sua maneira de pensar e agir.

A seguir, foram elaboradas perguntas visando responder os objetivos especificos da
pesquisa. O primeiro objetivo especifico foi analisar se os cursos de formacéo contribuem para
a valorizacdo profissional, social e econdémica dos funcionarios de escola.

Quando perguntados se os cursos de formacao profissional atenderam as expectativas e
se aumentaram as perspectivas, 90% dos funcionarios responderam afirmativamente. O F11
respondeu que “Sim, a formacdo atendeu as minhas expectativas e aumentou a minha
dedicacé@o ao meu trabalho”. O F14 complementa que os cursos profissionalizantes “Mostram
como melhorar e como facilitar nosso dia a dia na cozinha e nos instrui para melhorar
sempre ”. Essas respostas evidenciam que para que um bom trabalho possa ser realizado, faz-se
necessario, também, que os funcionarios da educacéo participem constantemente de formacgdes
continuadas, iniciais e em servico. Além do mais, o despreparo de um funcionario escolar pode
prejudicar muito a qualidade do trabalho e acarretar em uma imagem negativa da unidade
escolar, além de aumentar significativamente os custos como por exemplo na manipulacdo de

alimentos.
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O funcionario de escola é um sujeito de fundamental importancia para a gestao do dia a
dia dainstituicdo educativa, seu papel é o de pavimentar as condi¢fes para que 0s outros sujeitos
cumpram seu papel. Se entendido como parte integrante do processo educativo, amplia-se seu
encargo para educador.

Dentre as respostas obtidas, uma delas causou certo estranhamento. O F20 respondeu
que “Porque agora somos profissionais”. Essa resposta nos leva a refletir o quéo desvalorizado
e desmotivado esse funcionario realizava a sua funcdo dentro da escola. Dessa forma,
Monlevade (2008) considera que a ideia das identidades em relacéo as suas fungdes, passa de
forma subjetiva pelo proprio entendimento dos funcionarios, como observado na resposta
anterior de F20. Segundo o autor (2008, p. 45),

Uma merendeira, embora possa ser considerada na escola uma educadora, é
simplesmente uma executora, uma fazedora de merendas. J& a técnica em alimentacéo
escolar é uma educadora profissional, que domina os conhecimentos da nutricdo, que
planeja, executa e avalia seu trabalho, tanto como produtora dos mais saborosos
cardapios, como educadora alimentar, integrada & proposta pedagdgica da escola.
Assim é também nas outras identidades. Com a habilitacdo profissional, além da
competéncia, haverd um reconhecimento puablico: limpar uma sala de aula ¢ uma

ocupacéo, fazer a manutencéo da infraestrutura, transformar os espagos das escolas
em espacos educativos, serd uma nova profissao.

Nessa citacdo, Monlevade (2008) nos leva a refletir que sem a profissionalizacdo 0s
funcionarios se tornam meramente executores de tarefas, ou seja, ndo possuem o conhecimento
da importancia da sua funcdo como promovedores da educagdo dentro do ambiente escolar.
Pode-se observar também que, por falta de conhecimento, os funcionarios executam suas tarefas
com mais dificuldade e menor agilidade, como pode ser observado na resposta do funcionario
F10 que “atraves dos cursos de profissionalizacio aprendemos muitas coisas inerentes a nossa
funcéo, coisas que ja faziamos na préatica com muita dificuldade pela falta da formacdo”, ou
seja, a profissionalizacdo garantiu melhor desempenho na execugéo das atividades. Se em uma
retrospectiva historica, no Brasil, os funcionarios de escola eram categorias menores, este Viés
colonialista ndo se justifica em tempos de complexidade da educacdo escolar e da ideia de
participacdo do coletivo da escola na gestdo da instituicdo. Principio basilar da gestdo
democratica. Ha& que reiterar a ideia de que tais sujeitos ndo podem ser invisibilizados. Dai 0
importante papel do gestor em propiciar espacos de didlogo e de planejamento do projeto
educativo, que considerem todos os atores da escola.

Indagados se apds a realizagdo do curso de profissionalizagdo, houve mudancas na
atuacdo profissional, a maior parte dos sujeitos responderam afirmativamente, 95% dos
participantes da pesquisa, conforme atestam as justificativas a seguir: “Ampliou a visdo de como

posso atuar” (F1); “A qualidade do servigo prestado” (F4); “Hoje sou mais util devido ter
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aumentado meu conhecimento, consigo interagir com mais facilidade com outros
profissionais” (F6). Nota-se que esse(a) funcionario(a) ndo sentia unicidade com outros
funcionarios no ambiente escolar, acarretando em uma dificuldade da integracdo com os
demais. Essa integracdo é muito importante, pois possibilita a participacdo de todos na
implantacdo de mudangas e melhorias na unidade escolar.

F15 relatou: “Nos sentimos mais valorizados”. Com essa resposta, observa-se que a
concepcao de mentalidade colonialista (aspecto cultural) ainda perpetua nos tempos de hoje.
Para F16: “Sim. Com 0 que aprendemos Nnos cursos nds exercemos com mais éxito nossa
funcdo”; “Modo de pensar” (F19); “Porque agora temos mais seguranca” (F20). Nota-se que
o funcionério que respondeu a pergunta anterior com “Porque agora somos profissionais” foi
0 mesmo que respondeu “Porque agora temos mais seguranca”.

Dessa forma, pode-se destacar que além da necessidade de énfase a sensibilizacdo e
envolvimento de toda a comunidade escolar no processo educativo, é necessario que 0s gestores
ressaltem a importancia do conhecimento, integracdo e contribuicdo de todos os atores,
principalmente no que se refere a atuacdo dos funcionarios escolares, com vistas a estreitar 0s
lacos de vivéncia para melhoria do relacionamento, buscando objetivos comuns (JUZWIAK;
CASTRO; BATISTA, 2013), para que os funcionarios se sintam integrados a escola, em um
ambiente com relagBes saudaveis e que a cooperacdo seja muatua entre todos os atores da
unidade escolar. Os respondentes ilustram em seus depoimentos, portanto, a necessidade de se
sentir membro do grupo, de pertencimento.

Ainda em relacdo ao atendimento das expectativas, de forma geral, as respostas
recorrentes foram que 0s cursos agregaram conhecimento tedrico e pratico, ndo somente na area
especifica que o funcionéario atua, mas também conhecimento com relacdo a melhor interacao
com colegas de profissdo, alunos e comunidade em geral. Dessa forma, os cursos contribuiram
para a valorizacdo profissional e social do funcionério. Tais atributos precisam ser reiterados
com valorizagdo e carreira. A primeira iniciativa no estado do Mato Grosso foi o Projeto “Arara
Azul”, conforme ja mencionado nesta pesquisa. Eis que mais uma vez, o papel do gestor escolar
é crucial para construcdo coletiva do projeto educativo da escola, na qual o funcionario deve
ser também, protagonista. De acordo com Monlevade (2008, p. 52):

[...] o maior tamanho e a maior complexidade das escolas de educac&o infantil, ensino
fundamental e médio resultaram, nos dltimos anos, um crescimento exponencial da

presenca, além de professores, de diversos trabalhadores e trabalhadoras nas mais
variadas funcbes dentro da escola
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Portanto, a construcdo da identidade e a profissionalizacdo dos funcionérios sdo os
grandes desafios dos estabelecimentos de ensino na contemporaneidade (MONLEVADE,
2008).

De acordo com Miranda; Rodrigues e Martins (2017) as lacunas na estrutura da escola
atual ressaltam suas deficiéncias e mostram sua dificuldade, ainda, em administrar diferentes
situacOes, bem como, em perceber que um dos fatores desse contexto pode residir em seus
recursos humanos, da formacéo continuada dos docentes a auséncia de profissionalizacdo dos
profissionais ndo docentes. Dessa forma, a partir de formagdes como o0 PROFUNCIONARIO,
percebemos um grande passo para a superacao dessas debilidades, visto que os funcionarios
ndo docentes passam a discutir questdes educacionais, redundando em sua valorizagdo e em
ganhos para a prépria educacéo escolar.

Com relacdo ao aspecto social, os funcionarios de escola, apenas recentemente,
passaram a ser observados na elaboracdo de politicas de formacéo voltadas para a educacéo.
Portanto, até pouco tempo, sua participacdo em decisdes importantes tomadas em seu ambiente
de trabalho era considerada desnecessaria, uma vez que parecia constituir um corpo alheio a
atividade fim desse espaco. Entendemos que isso vem sendo alterado a partir do
reconhecimento legal desses profissionais como pertencentes a educacdo e com o advento de
alguns programas de formacéo voltados para eles, dentre os quais o PROFUNCIONARIO, o
que pode contribuir para que se sintam incluidos e corresponsaveis pela educacdo de criancas
e adolescentes, bem como para elevar sua autoestima (MIRANDA; RODRIGUES; MARTINS,
2017).

Pode-se observar essa valorizagdo no aspecto social e elevacdo da autoestima do
funcionario de escola, relatado por Miranda; Rodrigues e Martins (2017), em uma das respostas
guanto ao atendimento da expectativa do curso. O funcionario F1 respondeu que ap6s 0 curso
“agora somos profissionais”, ou seja, antes da realizacdo do curso de profissionalizacao ele
sentia que a funcdo que desempenhava na escola ndo era importante ou era menos importante
que outras funcgdes existentes. Nota-se também na resposta do funcionario F2 “Sim, através
deles me tornei uma pessoa melhor e uma profissional compromissada com meus afazeres”, a
qual atesta a validade da formacéo.

Para Monlevade (2008) aos professores compete o0 papel de garantir a aprendizagem dos
alunos, por meio de atividades de ensino. As merendeiras, a educacdo alimentar; aos
encarregados da limpeza e manutencdo, a educacdo ambiental; as auxiliares de bibliotecas, dos

laboratorios, de videos, a educacdo para a cultura, para a comunicagdo, para o lazer; aos que



68

trabalham nas secretarias, a educacdo para a gestdo democrética, para a responsabilidade
cidada.

Para Cruz e Costa (2017), todo profissional, para desenvolver um bom trabalho,
necessita de estimulos para que desenvolva bem suas tarefas, dessa forma os autores concluiram
em seus relatos que a formagdo continuada deveria ser levada mais a sério pelas pessoas que
coordenam a educagéo no Brasil.

Em uma das justificativas obtivemos a seguinte resposta do funcionario F1: “contribui
para o aprimoramento dos conhecimentos e adquire novos” e “através dele aprendemos muitas
coisas inerentes a nossa fungao, coisas que ja faziamos na pratica com muita dificuldade pela
falta da formacéo”, evidencia-se a importancia da formacao dos profissionais, uma vez que
exercem a funcdo entre 5 e 10 anos (Tabela 2). Outra resposta do funcionario F2 elucida que o
curso “mostra como melhorar, como facilitar nosso dia a dia na cozinha, nos instrui para
melhorar sempre ”, evidenciando a importancia da modernizagéo das atividades profissionais e
0 uso de novas tecnologias.

Dentre os aspectos de modernizagédo podemos citar a normativa da CONAB, que institui
que parte da merenda escolar deve ser adquirida de pequenos produtores rurais, além da
seguranca alimentar, incentivando uma alimentacdo mais saudavel sem alimentos processados
e industrializados, promove também a valorizacdo desses profissionais.

A atual gestdo do Governo de Mato Grosso tem investido forte na Agricultura Familiar
e com a aprovacao da lei do SUSAF, de autoria do Executivo, desde 2019 os produtos dos
pequenos agricultores podem ser vendidos em todo o estado e ndo apenas no municipio. Basta
a regularizacao dos produtos junto ao municipio. O Governo de Mato Grosso também passou a
comprar 0s produtos da Agricultura Familiar para usar na merenda das escolas estaduais,
valorizando e incentivando a producédo local (MATO GROSSO, 2020).

Quando perguntados se houve aumento das perspectivas enquanto profissional da
educacdo, 90% responderam afirmativamente. Dentre as respostas, pode-se destacar a do
funcionario F7: “conheci melhor a minha funcéo ”, essa resposta evidencia a importancia do
oferecimento constante de qualificagéo, atualizacdo e formacéo do profissional.

Os cursos de formacéo profissional possuem uma formatagédo global e depois uma visao
especifica das diferentes funcGes exercidas dentro da escola e sempre correlacionam com a
funcdo de educadores, portanto, em uma das respostas, observa-se essa formatacdo do
funcionéario F5: “Me ajudaram com varios aspectos relacionados ndo sé a educagdo mais

também a outras areas de atuacdo’.
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Verifica-se, por meio da matriz curricular dos cursos oferecidos pelo

PROFUNCIONARIO (Quadro 1, 2 e 3), que 0s cursos sio organizados com ampla matriz

curricular, pois quanto mais conhecimento melhor a formacao de um profissional capacitado,

critico, humano e consciente.

Quadro 5: Distribuicdo da carga horaria do curso técnico em secretaria escolar.

Matriz curricular do curso técnico em secretaria escolar - PROFUNCIONARIO

” Disciplinas Carga horaria
g Funcionarios de Escolas: cidaddos, educadores, 60 h
< profissionais e gestores
N Educadores e Educando: tempos historicos 60 h
< - T
o | Homem, Pensamento e Cultu[a:_ abordagens filosofica e 60 h
'L S antropologica.
2(’“ 2 Relacdes Interpessoais: abordagem psicoldgica 60 h
= & Educacdo, Sociedade e Trabalho: abordagem socioldgica 60 h
& 8 da educacio
T8 Gestao da Educacao Escolar 60 h
Wl s1c Informatica Bésica 60 h
n S g Q Producdo Textual na Educacdo Escolar 60 h
Q1 Eo- Direito Administrativo e do Trabalho 60 h
d < Trabalho Escolar e Teorias Administrativas 60 h
2 § Gestdo Democratica nos Sistemas e na Escola 60 h
| Legislagio Escolar 60 h
8 Técnicas de Redacéo e Arquivo 60 h
5 Contabilidade na Escola 60 h
§_ Administracdo de Materiais 60 h
L Estatistica Aplicada a Educacdo 60 h
Subtotal 960 horas
5 OrientacOes Gerais 20 h
é S Fundamentos e Praticas em EaD 20 h
O
o
£ 9| OrientacBes da Pratica Profissional 20 h
Prética Profissional Supervisionada — PPS 300 horas
Total da Carga Horéaria 1320 horas

Fonte: Mato Grosso (2013, p. 15).
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MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM SECRETARIA ESCOLAR -

PROFUNCIONARIO

Disciplinas Car,gfe\
2 horaria
E Funcionarios de Escolas: cidad&os, educadores, 60 h
o profissionais e gestores
S Educadores e Educando: tempos historicos 60 h
@) « Homem, Pensamento e Cultura: abordagens
<L o s £ 60 h
Or =y filosofica e antropolégica.
< S Relacbes Interpessoais: abordagem psicologica 60 h
E § Educacdo, Sociedade e Trabalho: abordagem 60 h
8 o sociologica da educacao
w Gestéo da Educacédo Escolar 60 h
Q S = Informética Bésica 60 h
8 S g Q Producdo Textual na Educacdo Escolar 60 h
U Fo- Direito Administrativo e do Trabalho 60 h
8 < Teorias do Espa¢o Educativo 60 h
Z § Meio Ambiente, Sociedade e Educacao 60 h
| Higiene e Seguranca nas Escolas 60 h
8 Equipamentos Hidraulicos e Sanitarios 60 h
5 Equipamentos Elétricos e Eletrdnicos 60 h
:’%’. Equipamentos e Materiais Didaticos 60 h
L Técnicas de Construcdo 60 h
Subtotal 960 horas
OrientacOes Gerais 20 h
Introdutorio — 60 h Fundamentos e Praticas em EaD 20 h
OrientacOes da Pratica Profissional 20 h
Prética Profissional Supervisionada — PPS 300 horas
Total da Carga Horaria 1320 horas

Fonte: Mato Grosso (2013, p. 15).
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Quadro 7: Distribuicdo da carga horéria do curso técnico em alimentacdo escolar.

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM ALIMENTACAO ESCOLAR
- PROFUNCIONARIO

” Disciplinas Carga horaria
g Funcionarios de Escolas: cidaddos, educadores, 60 h
< profissionais e gestores
N Educadores e Educando: tempos historicos 60 h
Y
o | Homem, I?ensgr_nento e Cultu[a:' abordagens 60 h
<L S filosofica e antropologica.
%E" 2 Relacgdes Interpessoais: abordagem psicologica 60 h
b & Educacéo, Sociedade e Trabalho: abordagem 60 h
% E socioldgica da educacgdo
L Gestao da Educacao Escolar 60 h
e Informatica Bésica 60 h
%) S g Q Producdo Textual na Educacéo Escolar 60 h
8 2o Direito Administrativo e do Trabalho 60 h
d < Alimentacao e Nutri¢do no Brasil 60 h
%) § Alimentacdo Saudavel e Sustentavel 60 h
| Politicas de Alimentacdo Escolar 60 h
8 Producéo e Industrializacdo de Alimentos 60 h
5 Organizacdo e Operacdo de Cozinhas Escolares 60 h
:’g’_ Planejamento e Preparo de Alimentos 60 h
L Cardéapios Saudaveis 60 h
Subtotal 960 horas
o5 | c Orientagdes Gerais 20 h
E 529 Fundamentos e Praticas em EaD 20 h
- 0O Orientacdes da Pratica Profissional 20 h
Préatica Profissional Supervisionada — PPS 300 horas
Total da Carga Horéria 1320 horas

Fonte: Mato Grosso (2013, p. 15).
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Quadro 8: Distribuicdo da carga horéria do curso técnico em multimeios didaticos.

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM MULTIMEIOS DIDATICOS

- PROFUNCIONARIO

Disciplinas Car,gg
2 horaria
E Funcionarios de Escolas: cidaddos, educadores, 60 h
o profissionais e gestores
S Educadores e Educando: tempos historicos 60 h
« Homem, Pensamento e Cultura: abordagens filosofica e 60 h
O = antropolégica.
< = - - . T
O S Relacbes Interpessoais: abordagem psicoldgica 60 h
<§’: § Educacdo, Sociedade e Trabalho: abordagem socioldgica 60 h
o o da educacéo
Q Gestdo da Educacdo Escolar 60 h
L 2 Informética Bésica 60 h
g ,g T Producdo Textual na Educacdo Escolar 60 h
@) o =
Wl g % Direito Administrativo e do Trabalho 60 h
O
2 < Teorias da Comunicagao 60 h
§ Audiovisuais 60 h
| Biblioteca Escolar 60 h
8 Laboratdrios 60 h
5 Oficinas Culturais 60 h
8 Informatica Aplicada & Educacéo 60 h
L Informética Aplicada as Artes 60 h
Subtotal 960 horas
s OrientacOes Gerais 20 h
é S Fundamentos e Praticas em EaD 20 h
o
E .<_|: OrientagOes da Pratica Profissional 20 h
Préatica Profissional Supervisionada — PPS 300 horas
Total da Carga Horéria 1320 horas

Fonte: Mato Grosso (2013, p. 15).

E possivel visualizar em todas as matrizes curriculares a énfase na formacéo integral do

individuo. Quanto as mudancas na atuacao profissional apds o curso de profissionalizacéo, 90%

responderam que houve avangos sendo elas: F1 “Sim, pois 0s cursos nos esclarecem muitas

duvidas a respeito de sua area de atuacdo, séo conhecimentos que geram mudancas e melhor

aproveitamento enquanto profissional .

Em atendimento ao segundo objetivo especifico: verificar se ha indicadores que

apontam para 0 avango na carreira dos trabalhadores escolares ap0s 0s processos formativos,

ressalta-se, segundo Ferreira, Cassiolato e Gonzalez (2009, s/p):
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O indicador é uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as informages relevantes dos elementos
que compdem o objeto da observagdo. E um recurso metodoldgico que informa
empiricamente sobre a evolugédo do aspecto observado.

Ao longo da execucdo da pesquisa observamos que 0 proprio questionario pode ser
considerado um indicador institucional e/ou sistema de medicdo de desempenho ou qualidade.
Muito se discute sobre indicadores, principalmente em empresas privadas, mas também devem
ser adotados na administracdo publica. Sem duavida, trata-se de um tema recorrente e
considerado fundamental. Estudos como esses sdo muito importantes, pois servem de avaliacdo
para observar se 0s objetivos estdo sendo alcancados. Os questionarios como indicadores
podem confirmar se as estratégias estdo adequadas e se a instituicdo escolar ndo estiver
alcancando seus objetivos, podem demonstrar que algo precisa ser feito para que os objetivos
sejam alcangados.

Quanto a analise das respostas visando atender ao terceiro objetivo especifico:
evidenciar se h& contribuicdo/participacdo das funcdes técnicas e administrativas com as
funcdes educativas/projeto educativo, verificou-se a participagdo desses funcionarios no
Projeto politico pedagodgico da escola, observando-se que, 40% colabora com opinido e 10%
prefere ndo opinar. Dentre as respostas, uma delas nos instiga a um questionamento, a do
funcionario F1: “Pois como vigia eu ndo estou diretamente ligado ao ensino em si ”. Como dito
anteriormente, a formatacdo do curso insere o funcionario como um agente educador, dessa
forma, ha um entrave: os funcionarios realizam os cursos de formacdo somente pelo incentivo
financeiro? Os funcionarios parecem ser considerados agentes educadores somente na teoria?
Os gestores precisam contribuir com o reconhecimento e confirmacdo desses funcionarios
como agentes educadores, incentivando a participacdo e o pertencimento a instituicao escolar.

A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso realizou, em 2015, o
enquadramento definitivo, progressao horizontal e progressdo vertical de mais de 11.750
servidores da educacdo. Entre eles, 2.400 passaram a receber mais que o dobro em seus
respectivos vencimentos, com aumento de 66,67% nos proventos. S&o os servidores que
concluiram curso de profissionalizacdo (PROFUNCIONARIO). E, para outros, o ganho real foi
de 21,33% (BESS, 2015). Portanto, pode-se constatar por meio da pesquisa que o incentivo
financeiro é um importante atrativo para os funcionarios.

O F11 afirmou que “Apés o curso aprendemos a ter ética profissional a cuidar do
patrimonio escolar e que somos também profissional da educacéo e ndo sé apenas ao que faz
a limpeza da escola”, observa-se a conscientizagdo da fungédo do funcionério da escola apds a

realizacdo do curso profissionalizante, como parte integrante da escola com funcéo de educador,
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pois 0 ambiente escolar deve agregar aos alunos ndo so contetidos, mas valores, principios e
postura, para que o aluno de fato possa adquirir conhecimento para dar conta de viver em
sociedade.

Quanto ao atendimento do quarto objetivo: identificar o papel do gestor no processo de
participagdo dos funcionarios no Projeto Educativo, observamos que entre os gestores, 2 deles
atuam ha 4 anos e 2 estdo na funcdo a 3 meses. Quando indagados se os cursos de formacéo
profissional atenderam as expectativas dos gestores com a atuacdo dos funcionarios, 75% (3
gestores) responderam afirmativamente e 25% (1 gestor) negativamente. Quando analisamos
as justificativas observamos as seguintes falas: “Insuficiente! ” (G1); “Tomo como base anos
anteriores na educagéo, onde toda formagéo se bem direcionada auxilia e proporciona no
desenvolvimento na qualificacdo e mesmo como aprendizado” (G2); “Falta ser mais
especificos” (G3); “Os cursos deveriam ser na area especifica” (G4).

Apenas um dos gestores respondeu positivamente. Nota-se que as respostas dos
funcionarios em relacdo as expectativas apds o curso de profissionalizacdo sdo mais otimistas.
Dessa forma, pode-se inferir que ha alguma deficiéncia e/ou dificuldade de os funcionarios
escolares aplicarem na pratica o que aprenderam na teoria. A fragilidade do retorno dos gestores
a esta questdo, pode significar o entendimento equivocado da importancia do papel do
funcionario escolar, talvez ainda, na perspectiva de uma fungdo menor. Ou, até mesmo de nao
acompanhamento do processo de formacéo e de mudanga dos cursistas.

Quando perguntados se os cursos de formacdo profissional contribuiram para a
valorizacdo profissional, social e econdémica dos funcionarios de escola, o gestor considera que
apos a realizacdo do curso de profissionalizacdo houve mudancas na atuacdo desse profissional
dentro da escola, houve 100% de respostas afirmativas. Dentre elas o G4 respondeu que
“melhora a convivéncia”, dessa forma o ambiente profissional se torna mais saudavel e
colaborativo, perceptivel no aumento da eficiéncia do trabalho.

Segundo os gestores (75%), ap6s os cursos de formacdo dos funcionarios de escola
houveram melhorias na contribuicdo desses profissionais na elaboragdo do Projeto Educativo
da escola, sendo essas melhorias representadas por meio de agdes. Dentre eles, elevaram a
consciéncia do trabalho coletivo e elevaram também a participacdo e comprometimento dos
funcionarios nas suas fungdes. Os gestores responderam as perguntas do questionario de forma
mais sucinta quando comparado aos funcionarios. Portanto, o tema tratado ficou mais limitado.

Embora todos os funcionarios escolares sejam conscientizados por meio dos cursos de

profissionalizagéo do seu papel no processo educacional no ambiente escolar, ndo percebiam a
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importancia do “outro” e assim, a relagdo entre funcionarios escolares e professores é distante
e a interdisciplinaridade ndo ocorre. Neste aspecto, cabe ressaltar o que diz Bovo (2004, p. 02):
[...] aacdo pedagdgica da interdisciplinaridade aponta para a construcdo de uma escola
participativa que deriva da formagdo do sujeito social em articular saber,

conhecimento e vivéncia. A interdisciplinaridade perpassa todos os elementos do
conhecimento pressupondo a integracéo entre eles.

As demandas de atuagdo dos funcionarios no espacgo escolar necessitam de constante
reflexdo. Atualmente, com o advento da Escola de Tempo Integral, precisamos pensar sobre
como os Agentes Educacionais podem contribuir para a melhoria do atendimento no processo
de ensino e aprendizagem. Um bom atendimento administrativo, um ambiente fisico limpo e
conservado, uma biblioteca com livros, materiais eletronicos e agentes de leitura, orientacdes
sobre como utilizar os recursos audiovisuais e laboratérios de informética, sem falar no preparo
caprichado da merenda (lanche e almoco) e interacdo no intervalo escolar sdo pontos cruciais
no desempenho dos funcionarios na Educacao Integral (FONTANINI; SARDINHA, 2013).

Em alguns estabelecimentos de ensino hd uma abertura maior quanto ao processo de
gestdo democratica, colocando-se em pratica a concepgdo de “educar, participar e conviver”.
Educar tem que ser um compromisso de todos. Participar € um exercicio de cidadania e para
conviver se necessita, apenas, respeitar as diversidades (FONTANINI; SARDINHA, 2013, p.
389).

De acordo com Juzwiak; Castro e Batista (2013) os gestores precisam ser 0S
intermediadores e articuladores de agdes, tanto com a comunidade, quanto com 0s outros atores
envolvidos no processo de educacdo. A comunicacao entre todos os atores envolvidos deve ser
estimulada para que os papéis identificados possam ser efetivos. Os coordenadores pedagdgicos
e professores apresentaram fala similar quando relataram a necessidade de sensibilizacdo de
todo o corpo docente da escola para que ocorra a promocdo da alimentacdo saudavel neste
ambiente e destacaram a troca de experiéncias como importante para o aprendizado de todos os
atores. De acordo com Luck (2009, p. 12)

Reconhecido que a qualidade da educacdo se assenta sobre a competéncia de seus
profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade em geral experiéncias
educacionais formativas e capazes de promover o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao enfrentamento dos desafios
vivenciados em um mundo globalizado, tecnolégico, orientado por um acervo cada

vez maior e mais complexo de informagdes e por uma busca de qualidade em todas
as areas de atuacdo.

Ap0s a reflexao sobre os achados de pesquisa passamos a enunciar algumas conclusées

provisorias do estudo. A proxima se¢do se debruca sobre este propdsito.



CONCLUSAO

Com a nova economia mundial, a globalizacéo, os avancos da tecnologia, a integracao
de diferentes culturas e conhecimentos, aumentam as exigéncias na area educacional,
intensifica o trabalho do professor e também dos funcionarios de escola, uma vez que a
comunicagéo, interagéo e vivéncia coletiva dos alunos ocorrem em todos os ambientes. Dessa
forma, as escolas sdo ambientes seletos que tem como objetivo especifico o ensino e a
aprendizagem de conhecimentos, habilidades e valores.

O presente estudo, denominado “O funcionario escolar como educador: formacdo e
valorizag@o dos trabalhadores em um municipio do Mato Grosso”, teve como objetivo geral
analisar se a formacéo dos funcionarios escolares contribui com o Projeto Educativo das escolas
estaduais do municipio de Sdo José do Povo/MT. A metodologia é de natureza qualitativa com
coleta de dados em forma de questionario. A analise se baseou na analise de contetido apurado,
estabelecendo relagdes entre a teoria, 0s achados e a visdo da pesquisadora.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa foi analisar se os cursos de formacao
contribuem para a valorizacao profissional, social e econémica dos funcionarios de escola. De
acordo com as respostas dos questionarios, pode-se observar que os cursos de formacao
contribuem de forma positiva para a valorizacdo funcional dos funcionarios de escola,
principalmente com relagdo a elevacdo da autoestima fazendo com que eles conhecam a
importancia das suas fun¢fes no processo educativo das escolas.

Em atendimento ao segundo objetivo especifico, se ha indicadores que apontam para o
avanco na carreira dos trabalhadores escolares ap6s 0s processos formativos, verifica-se que o
retorno financeiro pode ser um indicador que aponta avangos na carreira dos funcionarios
escolares ap0s a realizacdo dos cursos, tornando o incentivo financeiro um importante atrativo
para os funcionarios. Salienta-se que o questionario pode ser utilizado como um instrumento de
coleta eficiente para avaliar os indicadores que verificam os avangos obtidos.

Em atendimento ao terceiro objetivo: evidenciar se h& contribuicdo/participacdo das
funcgdes técnicas e administrativas com as fungdes educativas/projeto educativo, percebe-se de
uma forma geral, nas escolas avaliadas, que os funcionarios escolares participam do projeto
educativo da escola, porem de forma ainda muito timida. Observa-se de forma muito clara uma
cultura, uma crencga de ndo pertencimento dos funcionarios de escolas como profissionais da
educacdo. Ainda nos dias de hoje, os funcionarios escolares sdo reconhecidos como
coadjutores, auxiliares administrativos, servidores, pessoal de apoio. Infelizmente, 0 mundo

oficial, a burocracia, faz essa distin¢do: o professor é educador, 0s outros sdo seus auxiliares,



77

seu apoio, seu suporte. E como se participassem, em menor escala e com menor
responsabilidade, da misséo educativa do professor.

Quanto ao atendimento do quarto objetivo, que era identificar o papel do gestor no
processo de participacao dos funcionarios no Projeto Educativo, observa-se que 0 gestor possuli
um papel muito importante na participacdo dos funcionarios no projeto educativo, porém eles
ndo veem na pratica a aplicagdo do conhecimento adquirido por parte dos funcionarios
escolares.

Nota-se também que ha alguns gestores que ndo tem muito conhecimento sobre o curso
PROFUNCIONARIO e a importancia dele para o desenvolvimento de habilidades e uma
consciéncia colaborativa dos funcionérios escolares, isso se deve, provavelmente, pelo pouco
tempo de experiéncia na funcdo. Como um bom gestor de escola, eles devem ter conhecimento
sobre os cursos de formacdo, a importancia, ndo somente do curso de profissionalizacdo
PROFUNCIONARIO, como também de oficinas para promover a integragdo entre as diferentes
classes de funcionarios e a reciclagem dos contetdos, além do mais, devem sempre incentivar
os seus funcionarios a buscar por qualificagéo.

Diante de toda a abordagem realizada, verifica-se que a formacdo dos funcionarios
escolares contribui com o Projeto Educativo das escolas estaduais do municipio de Sdo José do
Povo/MT ainda de forma pouco expressiva. E dessa forma, propde-se algumas medidas de
abordagem do assunto nas escolas, como elaborar um material em forma de cartilha ilustrativa
para os docentes trabalharem em sala de aula com alunos, promovendo a conscientiza¢do do
papel dos funcionarios das escolas também como atores do processo educativo, uma vez que
esses alunos poderao se tornar os futuros funcionérios das escolas.

Outros estudos poderéo vislumbrar outros pontos de vista e novas abordagens. No que
diz respeito a insights para novos estudos pode-se inferir a pesquisa do tema abordado no

ambito de escolas rurais e urbanas.
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