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RESUMO

E indispensavel refletir sobre a formacdo continuada voltada para a construgdo de
cidadaos pensantes, criticos e de multiplos olhares para a sua proépria realidade ou
para a realidade que a sociedade vive. A necessidade constante da formacao de
professores € sempre uma pauta relevante. Se faz urgente identificar o foco e os
caminhos metodoldgicos propostos para a formagao dos professores, além de refletir
a sociedade, a educacgao e as demandas formativas, valorizar a formagao continuada
e compreender os processos formativos. Com esse viés e no intento de aproximacgoes
com a cultura local, problematizou-se, a partir de uma analise documental, o que esta
sendo ofertado, enquanto proposi¢cdes de formacgao continuada dos professores de
Lingua e Literatura do Ensino Médio, pelo CEFAPRO? E, o que esta sendo ofertado,
dialoga com os discentes dessa etapa de ensino? Visando responder ao problema de
pesquisa, objetivou-se, com a presente dissertagdo, compreender, a partir de uma
analise documental, o que esta sendo ofertado, enquanto proposicdes de formagao
continuada dos professores de Lingua Portuguesa do Ensino Médio pelo CEFAPRO.
Também foram objetivos, refletir sobre a sociedade, a educagdo e a formagao de
professores. Investigar sobre a formagao inicial, a formagao continuada e a formagao
especifica para o exercicio docente na area de Lingua e Literatura no Ensino Médio.
E, ainda, analisar se o0 que esta sendo ofertado pelo CEFAPRO para essa area,
dialoga com os discentes dessa etapa de ensino. O problema e os objetivos foram
analisados por meio dos seguintes documentos: Plano de agao do nucleo de Lingua
Portuguesa/2019: intervengdo na pratica pedagoégica de Lingua Portuguesa a partir
das diretrizes do SAEB e Plano de formagéo on line para o grupo de estudos de
linguagem (GEL)/2020 que embasam as formacdes ofertadas pelo Centro de
Formacao e Atualizacdo dos Profissionais da Educagcdo Basica de Mato Grosso
(CEFAPRO). Os documentos foram analisados através da andlise de conteudo.
Conclui-se que, a partir de como a instituicdo organiza e projeta o processo de
formagao, existe uma preocupacdo em ofertar formacao/contribuicdo para o
aprimoramento dos professores de Lingua Portuguesa com diferentes nuances de
aplicabilidade do trabalho pedagdgico. Entre tais nuances, destacam-se: a proposta
de valorizagdo da leitura; e, a abordagem da analise linguistica no processo de
formacéao continuada. Por fim, acredita-se que o processo de formacao continuada de
professores, independente da area, é de suma importancia para construir uma
educacdo cada vez mais forte, inovadora e com profundidade de ensino e de
aprendizagem. Além do trabalho que deve ser desenvolvido pelos professores da area
de lingua portuguesa, evidencia-se a importancia de atuagao de todos os professores
da escola trabalharem com o processo de leitura, uma vez que € através da leitura
que se constréi compreensao e criticidade na sociedade. Ademais, o trabalho
proporciona na esséncia a formagao continuada para o fazer pedagaogico.

Palavras-chave: Educagao. Formagéao continuada de professores. Lingua portuguesa.
Ensino Médio. Sociedade.



ABSTRACT

It is essential to reflect on the continuing education aimed at the construction of
thinking, critical citizens and multiple perspectives on their own reality or on the reality
that society lives. The constant need for teacher training is always a relevant issue. It
is urgent to identify the focus and methodological paths proposed for teacher
education, in addition to reflecting society, education and training demands, valuing
continuing education and understanding the training processes. With this bias and in
the attempt to approach the local culture, | problematized, based on a documental
analysis, what is being offered, as proposals for the continued education of High
School Language and Literature teachers, by CEFAPRO? And, what is being offered,
does it dialogue with the students of this teaching stage? Aiming to answer the
research problem, with this dissertation, | aimed to understand, from a documental
analysis, what is being offered, as proposals for the continued education of Portuguese
Language Teachers in High School by CEFAPRO. It was also objective to reflect on
society, education and teacher training. Investigate about initial training, continuing
education and specific training for teaching in the field of Language and Literature in
High School. And, still, analyze whether what is being offered by CEFAPRO for this
area, dialogues with the students of this teaching stage. The problem and objectives
were analyzed through the following documents: Action Plan of the Portuguese
Language Center/2019: intervention in Portuguese Language pedagogical practice
based on the SAEB guidelines and Online Training Plan for the Language Study Group
(GEL)/2020 that support the training offered by the Training and Updating Center for
Basic Education Professionals of Mato Grosso (CEFAPRO). The documents were
analyzed through content analysis. It is concluded that, based on how the institution
organizes and designs the training process, there is a concern to offer
training/contribution for the improvement of Portuguese Language teachers with
different nuances of applicability of the pedagogical work. Among such nuances, the
following stand out: the proposal to value reading; and the approach of linguistic
analysis in the continuing education process. Finally, it is believed that the continuing
education process for teachers, regardless of the area, is of paramount importance to
build an education that is increasingly stronger, innovative and with depth of teaching
and learning. In addition to the work that must be developed by teachers in the
Portuguese language area, the importance of the role of all school teachers to work
with the reading process is clear, since it is through this that understanding and
criticality are built in society. In addition, the work essentially provides continued
training for pedagogical practice.

Keywords: Education. Continuing teacher education. Portuguese language. High
school. Society.
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13
1 INTRODUGAO

Na presente pesquisa busquei discorrer, a partir de uma analise documental,
sobre as proposi¢des de formagao continuada de professores de Lingua e Literatura
do ensino médio da rede publica estadual de Mato Grosso, em especial na cidade de
Rondonopolis. Com tal objetivo, dentro da linha de pesquisa “Formagédo de
professores, saberes e praticas educativas”, procurei fazer descobertas do processo
de formacao continuada desde a preparagao tedrica até a aplicagao formativa para os
professores.

A vivéncia de doze (12) anos na educagao me inquieta e provocou-me a
investigacdo da trajetéria de nossa formacgdo continuada, interrogando acerca da
reconstrugdo de trabalho pedagogico. Minha inquietagdo ndo se da por motivos
unicamente pessoais, mas sim por entender que existe uma mudancga de perfil dos
alunos que frequentam a escola publica. A juventude de hoje ndo é a mesma de
ontem, tampouco sera a mesma de amanha. Trata-se de uma juventude composta
por adolescentes e jovens que ja trazem consigo saberes construidos em/de um
mundo globalizado digitalmente e estes, muitas vezes, com demandas familiares
diferentes do que se considera tradicional. Sdo oriundos de diversas configuragdes de
familia desse novo contexto de vida social, essas demandas soam como desafios para
ambos envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem.

Ainda que a eficiéncia dos seres humanos seja algo ja posto e considerado na
humanidade desde o inicio das civilizagdes, ora na busca de descobertas, ora na
expansdo do conhecimento e aprimoramento da ciéncia, idearios iluministas,
percebemos que vivemos em tempo de globalizagdo, no qual ha necessidade de
individuos que pensem e que consigam, por outro viés as formas como conectar-se
com o mundo global, contribuindo assim para o crescimento politico, social e
econdmico da sociedade. Globalizagdo esta que pode ser atribuida, além de tantos
outros segmentos, a informagao. O cenario atual, descrito por varios autores como a
Sociedade da Informacgéo, se originou no momento da globalizagcdo e da acelerada
disponibilizagao das Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao (TIC), com destaque
para a internet (CASTELLS, 2010; DUPAS, 2011). Diante de tal quadro, vejo a
necessidade de langcar mé&o de diversas metodologias para a formacdo dos
professores, seja técnica ou especifica e, acima de tudo que a formagao seja continua
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e em sintonia com os sujeitos e a sociedade.

Segundo Castells (2010, p. 43),

Nao é a sociedade quem determina ‘o curso das transformacgoes
tecnoldgicas’ e nem a tecnologia determina a sociedade; ambas estao
integradas em uma interagao dialética, onde a sociedade, apesar de
nao determinar a tecnologia, € capaz de exercer poder sobre ela
sufocando-a ou utilizando-se dela, de forma que o destino da
economia, do militarismo ou outro aspecto social possa ser mudado.

E notéria a necessidade de interagdo entre sociedade e tecnologia diante da
globalizagdo do mundo. O processo dialético, — oriundo do dialogo, do debate —, &
capaz de construir novas formas de raciocinar, de pensar e de agir sobre um
determinado assunto. E todo esse contexto de interagdo e de dialogo em torno da
sociedade e da tecnologia respinga no trabalho pedagodgico, o qual requer sujeitos
dotados de algumas habilidades construidas para esse novo fazer diario que
pressupdem novas formas de dialogar e de interagir com os alunos.

Pensar sociedade e tecnologia em tempos de globalizagdo requer analisar
objetivos e interesses. Tantas lutas ja foram e sao travadas em busca de direitos, seja
no cenario da educacgao, seja em qualquer outro cenario. A sociedade se constroi a
partir de conquistas de direitos humanos institucionalizados, porém ainda prevalece
as concessdes de direitos incompletos, paliativos que visam apenas satisfazer as

classes que lutam, todavia com interesses voltados ao capitalismo.

A este respecto, cabe recordar que el Estado de bienestar no es solo
el resultado de sucesivas luchas sociales por la consecucion de
derechos; sino también una necesidad historica del sistema capitalista
que, de lo contrario, habria muerto por inanicion. Unida al Estado de
bienestar, nace la organizacién social fordista con el objetivo de
fomentar el consumo interno y asi favorecer el propio enriquecimento.
(GONZALEZ, 2017, p. 5)

No cenario tecnolégico, o bem-estar da sociedade se da muito mais pelo
dominio do capitalismo sobre as grandes midias do que necessariamente pelas
conquistas de direitos historicos através das lutas. Nesse sentido, Castells (2010, p.
44) complementa,

Sem duvida, a habilidade ou inabilidade de as sociedades dominarem a
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tecnologia e, em especial, aquelas tecnologias que séo estrategicamente
decisivas em cada periodo histérico, tragca seu destino a ponto de podermos
dizer que, embora nao determine a evolugao histérica e a transformagao
social, a tecnologia (ou sua falta) incorpora a capacidade de transformacgao
das sociedades, bem como os usos que as sociedades, sempre em um
processo conflituoso, decidem dar ao seu potencial tecnoldgico.

Nesses novos tempos, 0s novos sujeitos membros dessa sociedade moderna
tém gana pelo saber. Saber este que implica em novos conhecimentos e novas
habilidades para executar as tarefas demandadas pela nova sociedade. Nesse
contexto, a formacéo continuada dos professores que sdo aqueles responsaveis pelos
processos iniciais de orientagdo para a vida adulta, seja de fato voltada para as
tendéncias tecnoldgicas da informagao.

Dupas (2011) afirma que se torna referéncia a utopia dos mercados livres e da

globalizagao. Para o autor:

A capacidade de produzir mais e melhor ndo cessa de crescer.
Paciéncia que tal progresso traga consigo regressdes, desemprego,
exclusédo, pauperizacéo, subdesenvolvimento. A distribuigdo de renda
piora, a exclusdo social aumenta, o trabalho se torna mais precario
nesse mundo de poder, producado e mercadoria (DUPAS, 2011, p. 50).

Também nessa linha de raciocinio, as Reformas internacionais da educagao e

formacéao de professores apontam que:

[...]: as mudangas econdmicas impostas pela globalizagdo, exigindo
maior eficiéncia e produtividade dos trabalhadores, a fim de que eles
se adaptem mais facilmente as exigéncias do mercado. Essas
reformas apresentam um objetivo politico bem definido, que envolve a
estrutura administrativa e pedagodgica da escola, a formagao de
professores, os conteudos a serem ensinados, os aportes tedricos a
serem adotados, enfim tudo o que possa estar relacionado com o
processo de ensino-aprendizagem. (MAUES, 2003, p. 94)

Tais mudangas econdémicas fazem pensar que a formacdo continuada de
professores deve ter como principio formar cidadao para a vida, para as demandas
diarias as quais esta sujeito. E possivel que, através da valorizacdo da leitura de
mundo por diferentes signos linguisticos, esta formagéo venha a ser ideal ou uma das

recomendadas para a construgcdo desses novos cidaddos trabalhadores e
pertencentes a um cenario de diversas possibilidades de interpretacdo. Nesse mesmo
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interim, Maués (2003, p. 101) ainda chama a atengéo para a formagao de professores,

a qual ela também intitula como formacao pratica ou validagado das experiéncias:

[...]. Outro argumento utilizado é que os cursos de formagao tém sido
muito tedricos, desvinculados do meio escolar e, para confirmar esse
raciocinio, sdo apresentados alguns exemplos provenientes dos
resultados das avaliagdes realizadas com os alunos, como é o caso
do Pisa. Essas avaliagbes ocorrem no final do curso, o que significa
qgue somente o produto é avaliado e n&do o processo. Com base nessas
criticas, o tipo de saber que passa a ser valorizado é o saber pratico,
0 saber que pode resolver os problemas do cotidiano.

Diante do exposto, entendo como necessaria a formagao dos profissionais da
educagao capazes de compreender a necessidade de formar essa juventude,
preparando-a para uma sociedade em transformacao e profundamente desafiadora.
E relevante olhar para os professores como profissionais capazes de interagir com a
diversidade dessa nova conjuntura social. Os estudantes trazem situagdes
conflituosas advindas dos seus nucleos familiar, social, econémico e comunitario que
demandam atencgao e olhar diferenciados no ambiente escolar.

Quando o professor nao esta atento e preparado para o fazer pedagoégico, ha
implicagdes em seu trabalho: alunos em processo de constru¢gado do dominio da leitura
e da escrita, sujeitos acriticos com baixos indices de desempenho educacional. Tal
situacao de limites formativos recai, ora sobre os educadores, ora sobre os educandos
quando se trata de leitura de mundo e formacéo para o momento econémico, politico,
social e cultural do pais. Estas consequéncias podem impactar na vida dos sujeitos e
da sociedade. A necessidade da formacao continuada se da a partir do momento que
se anunciam transformagdes na sociedade, na ocasidao em que se apresentam novos
cenarios na vida dos sujeitos envolvidos no processo educativo, na conjuntura em que
se percebe que a carreira desgasta o profissional e este tem a necessidade de
aprender para continuar a aprender e a ensinar.

A presente pesquisa, desse modo, teve também motivagdo em buscar e propor
refletir sobre a formagao continuada de tantos professores que, assim como eu, se
sentem desafiados a entender as demandas de sala de aula e que se interrogam
perante o desafio dos estudantes ndo corresponderem aos objetivos escolares.
Alfredo Veiga Neto (1996, p. 268), sugere que “[...] as descidas aos porbes nos

potencializam sobremaneira para enfrentarmos racionalmente tais fenémenos,
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trabalhando a favor daquilo que nos interessa e contra os constrangimentos e

limitacbes que se nos impdem”. Entendo ser necessario revisitar nosso passado para
compreender conceitos de época, assim, entenderemos as necessidades do nosso
tempo atual. Revisitar os pordes escancara uma expectativa de compreender
concepgodes e situagdes que envolvem os sujeitos do processo. Isso também se aplica
a formacgao continuada de professores. Novos tempos e outras juventudes demandam
novos saberes dos professores e esse é um dos objetivos da formagao continuada.

O presente texto disserta sobre os processos de formagao continuada dos
professores de Linguas e Literatura da rede publica estadual de ensino médio de
Rondondpolis/MT. Pensar nesses processos pressupde entender o conhecimento e
0s cenarios que nos cercam. Entender as transformagdes da sociedade ao longo dos
tempos permite compreender a necessidade de a educagao dialogar com um mundo
em transformacgéao. Beatriz Gomes Nadal (2009, p. 21) aponta que

Foi nesse cenario social, marcado pelo estabelecimento de novo
padrao politico (a democracia), econdmico (o capitalismo) e cultural (o
racionalismo) que se iniciou o debate sobre a necessidade de educar
o povo. A identificacdo dessa necessidade aparece relacionada,
basicamente, a dois tipos de interesse, intimamente vinculados: o
interesse do estado democratico, de se consolidar e legitimar, e o
interesse do capital, de se expandir.

Nesse sentido, é correto afirmar que a educacgéo dialoga com as exigéncias de
cada tempo, ou seja, no processo de tentativa de educar o povo para 0s novos
Estados Nacionais democraticos, mas também para expandir, legitimar e consolidar
objetivos capitalistas. Percebo entdo que a sociedade por vezes buscou trazer para
perto de si os ideais da educacdo, talvez também como meio de transformar e
melhorar o individuo como pessoa, no entanto, sobretudo vislumbrando um ser capaz
de desenvolver produtivamente no mercado de trabalho.

Pensar e pesquisar a formagdo de professores significa remexer em um
passado ndo muito distante quando o mundo parecia mais simples; alguém ensinava
e outro alguém aprendia, ou pelo menos se acreditava nisso. Nesse processo,
acreditava-se que o professor, sujeito adulto do processo de ensino e aprendizagem,
por ocasiao bastava ser reciclado, aperfeicoado ou, por que nao, treinado para afinar

os instrumentos de ensino. Estas s&o algumas nomenclaturas comumente usadas,
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entre outras, para designar os processos de formacao de professores, principio este

que ainda continua sendo difundido.

Tecidas estas breves palavras introdutérias e pensando no contexto da ultima
etapa da educacao basica, problematizo: a partir de uma analise documental, o que
estda sendo ofertado, enquanto proposicoes de formacao continuada dos
professores de Lingua Portuguesa do Ensino Médio, pelo CEFAPRO? E, o que
esta sendo ofertado, dialoga com os discentes dessa etapa de ensino?

Visando responder ao problema de pesquisa, objetivei, com a presente
dissertagdao, compreender, a partir de uma analise documental, o que esta sendo
ofertado, enquanto proposicoes de formagao continuada dos professores de
Lingua Portuguesa do Ensino Médio, pelo CEFAPRO.

Também foram objetivos, refletir sobre a sociedade, a educacao e a
formacao de professores. Investigar sobre a formagao inicial, a formagao
continuada e a formacgao especifica para o exercicio docente na area de Lingua
Portuguesa do Ensino Médio. E, ainda, analisar se o que esta sendo ofertado
pelo CEFAPRO para essa area, dialoga com os discentes dessa etapa de ensino.

Nesse primeiro capitulo, de carater introdutorio, ainda apresento na sequéncia
o estado do conhecimento, que busca costurar a justificativa e o contexto da pesquisa
aqui apresentada. No segundo capitulo apresento algumas definigbes conceituais e
tedricas relativas a sociedade, a educacao e a formacao de professores. No terceiro
capitulo apresento a concepgdo e o0s caminhos metodologicos percorridos.
Posteriormente, em um quarto momento, apresento a analise e discussao dos

resultados e, por fim, as consideragdes finais.

1.1 JUSTIFICATIVA E CONTEXTO DA PESQUISA: O ESTADO DO
CONHECIMENTO

A sequéncia de reflexdo que segue apresenta a justificativa e o levantamento
das produgdes académicas em nivel de pés-graduacgao Stricto Sensu sobre a tematica
“Formacéo continuada de professores do Ensino Médio”. Justifico a pesquisa em dois
momentos, sendo o primeiro deles apresentando a minha op¢ao e inquietagao pessoal
para a escolha do tema a ser pesquisado e o segundo com uma justificativa
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académica, a partir da apresentacdo do estado do conhecimento sobre a referida

tematica.

Entendo aqui, a apresentacdo do estado do conhecimento, como uma forma
de justificar academicamente a pertinéncia em pesquisar e em ter pesquisado sobre
a tematica da presente dissertacdo. Existem trabalhos ja feitos sobre a tematica, o
que demonstra que o tema é de relevancia para a academia. No entanto, nao
encontrei nenhum outro com a mesma especificidade do que eu me propus a fazer, o
que justifica ter pesquisado a respeito.

Nesse sentido, Rodrigues (2018, p. 127), em suas conclusdes, reitera:

Outro fato importante a destacar é a divulgagdo de dados de
pesquisas realizadas em mestrados e doutorados circulando em
eventos da area, o que possibilita a interlocucdo com outros
pesquisadores, estudantes e professores das redes publicas e
privadas, com trocas de conhecimentos e experiéncias.

A referida autora, ao escrever sobre estratégias de leitura em relagdo ao estado
da arte, me auxilia a especificar a forma como fiz o levantamento dos meus dados
para este estado do conhecimento, conforme aponto mais adiante, ainda nesse
subtitulo. Mas, também, me auxilia para entender e justificar a pertinéncia de
apresentar os dados do estado do conhecimento, como forma de divulgar outras
pesquisas que ja tenham sido feitas em torno do tema aqui apresentado.

Entdo, no primeiro momento, langando mao das minhas vontades e anseios
enquanto professor. A década era de 1980 e sempre acompanhava minha mée em
seu oficio de professora. Naqueles anos, muitas vezes ela se ausentava para fazer
cursos em uma cidade distante. Os cursos recebiam diversas nomenclaturas
(aperfeicoamento, reciclagem, treinamento, formacgao, etc.), as quais mudavam de
tempo em tempo. Atualmente consigo pensar naquelas palavras e fazer algumas
leituras a respeito do que tem sido a formagao continuada de professores no Brasil.

A partir dessa vivéncia que foi a responsavel por despertar em mim o sonho de
ser professor, apds adentrar no universo da educagao, passei também a conviver com
essas nomenclaturas que outrora me pareciam de dificil compreensao. Muito embora
passaram a ter significado, mesmo distante do que eu tinha como entendimento
enquanto formagdo, mas, ao menos deixaram de ser termos vazios e

incompreensiveis daquela época para mim.
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Na trajetoria de professor, tenho questionado os processos de formagéao. Vejo-

os de forma vaga e sem objetivos concretos de se fazer diferente. Entendo que, se
um dia, a palavra reciclagem serviu para ajudar o professor a fazer diferente, na
contemporaneidade n&do serve mais. Uma vez que o verbo reciclar em sua
transitividade é completo de multiplos significados, entendo que ao longo das ultimas
décadas néo se aplicou na educagédo com o melhor dos seus significados, isto é, o de
formar, qualificar alguém ou a si proprio para um fazer diferente.

Sonho com um processo formativo e continuado de professores que, de fato,
nao recicle o professor, ndo objetive torna-lo reutilizavel, mas que possibilite aos
sujeitos da educacgao diferentes formas de aplicagado do fazer pedagodgico, uma vez
gue os sujeitos aos quais se direcionam o trabalho pedagdgico tém novas demandas,
pertencem a um universo em constante transformacédo: o momento tecnolégico de
transformacdes constantes na sociedade. Dessa forma, o professor sente a
necessidade de ser amparado somente com o que é essencial ao seu trabalho para
atender os sujeitos que, nem sempre carecem de formagao para o trabalho, mas
também uma formacéo para o exercicio da cidadania. No mesmo contexto, ao alternar
a analise para outras Unidades da Federagéao, percebo que muda a regido geografica,
mas pouco muda a situacéo para com a educacao.

No segundo momento, justifico a pesquisa por meio de um olhar analitico
minucioso em torno de tematicas que contemplem meu tema fazendo o mapeamento
dos estudos acerca de palavras ou termos-chaves que, de forma direta ou indireta,
possam conversar com o processo de formacdo continuada de professores. O
mapeamento dos dados localizados possibilita visualizar o contexto em que as
pesquisas foram realizadas, os seus aspectos tedrico-metodoldgicos, quais o0s
resultados e que contribuicdes os estudos trouxeram a tematica.

Visitei entdo o Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES', busquei pelo
descritor “Formacgao continuada de professores AND ensino médio” (sem o uso das
aspas), de forma refinada nos quesitos: grande area do conhecimento (Ciéncias
humanas), area de avaliagdo (Educagao) e area de concentragao (Educagao) dentro
de um recorte dos ultimos 5 anos (2015-2020), porém, encontrei apenas trabalhos dos

anos de 2015 a 2018, ja que a plataforma estd em atualizagdo, apresentando

! Disponivel em: <catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses>. Pesquisa realizada em 07 mar. 2021.
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instabilidade ou incompletude dos dados a partir de 2019. Utilizando o referido

descritor e refinamentos, deparei-me entdo com 3257 trabalhos entre dissertagdes e
teses que abordam a tematica da formagao continuada.

Compdem esse numero, 2296 dissertagcdes e 961 teses espalhadas por todo
Brasil, trabalhos de grande relevancia para o campo de pesquisa a qual me proponho.
Afunilando mais a pesquisa, constatei 319 trabalhos defendidos na area no Estado do
Mato Grosso, sendo 33 teses, 269 dissertagcdes e 17 mestrados profissionais. Esses
numeros serviram para refor¢car meu olhar para a necessidade de discutir e fazer ser
lembrada a necessidade de formar professores para um trabalho pedagogico que
atenda as demandas do contexto.

Mais recentemente formulou-se que trabalho pedagdgico é o trabalho
dos professores, envolvendo a soma de escolhas que nem sempre sao
objeto de reflexao, por falta de tempo e de espago na escola e fora dela,
para que os professores possam refletir sobre o que realizam. Este
trabalho, por sua natureza, esta relacionado a como o grupo que
compde a escola se organiza, como entende e produz educagao.
Transita entre o individual e o coletivo, de modo dialético, elaborando e
acontecendo cotidianamente na escola (FERREIRA, 2017, p. 19).

Nessa perspectiva, entendo que embora o processo educativo tenha sempre
muito de reflexdo como um todo, com as mudancgas de contexto, urge a necessidade
de irmos além, numa perspectiva mais aprofundada afim de compreender e formar os
sujeitos para compreender seus préprios dilemas e necessidades diante desse novo
cenario cultura, politico, social e tecnolégico.

Os trabalhos encontrados na plataforma da CAPES, publicados por instituicbes
situadas no Mato Grosso, séo direcionados a diferentes areas do conhecimento, todos
voltados para a formagé&o continuada de professores com énfase no fazer pedagdgico
e na construgao de sujeitos capazes de se movimentarem na sociedade.

Os trabalhos, independente da area do conhecimento, sédo ricos em propostas
que contribuem para o trabalho pedagodgico, no entanto, a partir da leitura dos titulos
e resumos, pude perceber que nenhum deles objetivou buscar um posicionamento
quanto a formacéo continuada ofertada pelo estado ou pelas instituicdes de ensino
aos professores, a partir de uma pesquisa documental. Nesse contexto, nao selecionei
trabalhos especificos para analise e sim uma leitura de titulos e/ou resumos variados

para entender os objetivos dos trabalhos.
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Convém explicitar que realizei a leitura dos titulos dos 319 trabalhos

emergentes da busca, com os devidos refinamentos feitos e citados anteriormente.
Pelo titulo, percebi que muitos n&do tinham a devida relagdo com o que estava
procurando e com o que estou me propondo nesse projeto. Aqueles que pelo titulo
deixavam duvidas sobre ter relacdo com a minha pesquisa ou nao, busquei sanar
através da leitura do resumo. E, quando ainda assim a duvida persistia, buscava entao
pelo trabalho na integra.

Seguindo o recorte temporal de 5 anos (trabalhos concluidos de 2014 a 2019)
e o recorte geografico da pesquisa (trabalhos defendidos em Programas de Pés-
Graduacao situados no Mato Grosso), continuei a dissecar os trabalhos encontrados
uma vez que o meu interesse esta voltado para esse recorte geografico. Mesmo que
a pesquisa seja realizada dentro de um espaco especifico, ainda sim servira para fazer
um retrato de todo processo de formagao continuada no Brasil, mesmo que se
considere pequenas diferengas entre uma ou outra regiéo.

Nessa investigacao percebi que a grande maioria dos trabalhos no universo de
formagao de professores esta relacionada diretamente com as disciplinas de trabalho
dos seus autores. Nesse sentido, cada trabalho apresenta demandas especificas de
uma determinada area, um problema especifico que nem sempre diz respeito a todos
os professores, ent&o, precisei buscar algum trabalho de pesquisa voltado para os
professores de forma generalizada.

Encontrei dois trabalhos que contemplam o universo que desejava pesquisar,
a saber:

- Formacao continuada: a sala do educador como espaco de producido de
conhecimento, cuja dissertagao foi defendida em 2014 pela agora mestre, Cristina de
Campos Silva, na linha de pesquisa: formacédo de professores, politicas e praticas
pedagogicas do PPGEDU da Universidade Estadual do Mato Grosso UNEMAT.

- Politicas educacionais em Mato Grosso: a formagdo continuada de
professores das escolas estaduais em Rondondpolis, da pesquisadora Maria Ferreira
Bezerra, defendido em 2017 na linha Politicas educacionais, gestao e formagao de
professores da Universidade Federal de Goias, UFG.

A primeira dissertacéo listada “Formagao continuada: a sala do educador como
espaco de produgao de conhecimento”, teve como objetivo investigar o projeto de
formagado continuada sala do educador desenvolvida em escolas da rede publica
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estadual do Mato Grosso. O projeto sala do educador ndo €& uma proposta

desconhecida do professorado do estado, pelo contrario, o CEFAPRO é o
departamento, dentro da Secretaria de Educagdo do Estado, responsavel pela
construcado das tematicas formativas para os professores do estado. Sendo assim, a
pesquisa analisada aqui, dialoga com o meu trabalho de forma ampla.

Segundo a autora do texto (SILVA, 2014), o Projeto Sala do Educador se
propde a ser um espaco de producdo de conhecimento de forma coletiva, nesse
ambiente, os professores se formam a partir do debate construido pelos seus pares,
de suas vivéncias e experiéncias multiplas que acontecem no chao da escola. Diante
dos diferentes ambientes, diferentes gestdes e principalmente, diferentes sujeitos, a
troca de experiéncias funciona como principal elemento condutor da formacgao
continuada de professores.

O projeto sala do educador tem como finalidade que os profissionais produzam
e socializem conhecimentos (praticas e vivéncias) que, de alguma forma converse
com as demandas do outro, as experiéncias, sucessos ou frustracdes n&do sao alheias
a nenhum professor, uma vez que entendemos que, embora os sujeitos (clientela)
sejam diferentes, tragam consigo diferentes questdées/demandas, ainda assim, no
fundo sdo todos iguais, as angustias e anseios de uns em determinado momento,
serdo os mesmos de outros em momentos seguintes. Nesse contexto, o diferencial
deve vir daquele que é incumbido para orientar, conduzir, ensinar e transformar, o
professor. Logo, esse profissional carece de formagao, formagao que o torne sujeito
apto e instruido para fazer mudangas sociais através dos sujeitos que conduzem.

Seguindo a analise dos trabalhos que julgo importantes para conversar com
minha pesquisa, selecionei o segundo trabalho listado, o qual esta intitulado: “Politicas
educacionais em Mato Grosso: a formagao continuada de professores das escolas
estaduais em Rondondpolis”, da pesquisadora Maria Ferreira Bezerra, defendido em
2017.

Basicamente na mesma perspectiva da pesquisa citada anteriormente (SILVA,
2014), Bezerra (2017) se propde a discutir a iminéncia do debate em torno do tema
formacé&o continuada, porém, ela se volta para as politicas educacionais debatendo o
papel do estado de forma direta enquanto gestor da educacdo publica, além de
investigar a gestao interna no proprio chdo da escola. Nesse contexto, o trabalho
pedagdégico na sua realizagao sofre interferéncias positivas e/ou negativas oriundas
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de diferentes esferas do universo da educagao e, hipoteticamente, a formacgao

continuada dos professores, ndo raras as vezes, ndao acontece de forma que
contemple os avangos e, por conseguinte, as varias mudangas sociais (politicas,
econdmicas, educacionais, culturais, etc.).

Dito isto, a selecédo dos dois trabalhos fortaleceu minha perspectiva em torno
da tematica escolhida e abriram um novo olhar para realidades tao proximas a mim,
mas que ainda n&o havia pensado de forma especifica como elemento a ser abordado
na minha pesquisa. A sala do educador por exemplo, surge como espago propicio
para tecer o debate da formagéao de forma fidedigna ao ambiente escolar, ndo s6 como
espacgo fisico, mas sim como espaco de compartilhamento de experiéncias, de
angustias e anseios por qualificagdo do trabalho pedagdgico. Justifico ainda, a
apresentacdo desses dados, pois a partir deles pude mapear o que ja tinha sido
pesquisado até entdo, demonstrando que a tematica por mim proposta € de interesse
da comunidade académica, no entanto, com o diferencial de fazer essa analise a partir

das proposi¢des de formagao ofertadas por um 6rgéo publico.
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2 SOCIEDADE, EDUCAGAO E FORMAGAO DE PROFESSORES

O trabalho com a educagao no Brasil é tdo antigo quanto a existéncia do proprio
Brasil. No momento da descoberta (ou melhor, do encontro) do nosso pais, ja
tinhamos uma sociedade. A juventude ali ja se fazia presente. E os “descobridores” ja
traziam ideias de educagédo com objetivos bem direcionados: alfabetizar e catequizar
aquela juventude que nao tivera contato com o mundo politico, social e cultural do
momento e, tais objetivos talvez bastassem para o referido contexto espago-temporal.

Sao passados aproximadamente 520 anos daquele momento e entendo que
continuamos inseridos em uma sociedade na qual muito se fala de/em educagéo. E,
guando se pensa em educagao € preciso repensar os objetivos para com ela, pois os
sujeitos contemporéaneos ao uso das tecnologias de informagao e comunicagdo quase
em nada se assemelham aos sujeitos do “descobrimento”, logo, aqueles objetivos n&o
satisfazem mais. Vejo entdo a necessidade de formar professores para ressignificar o
processo educativo, a partir desse contexto e dessa realidade em que as juventudes
compdem 0S NOSSOS espagos sociais, a nossa sociedade e 0 nosso contexto

escolar/educativo.

2.1 SOCIEDADE E EDUCACAO

Sociedade do nosso tempo, contemporaneidade, tempos pos-modernos,
modernidade liquida, sociedade globalizada sdo alguns dos termos que nomeiam esta
atualidade tao diversa aos padrdes classicos e tradicionais da vida humana. Muito do
que era culturalmente bem feito ou criativo, atualmente, ja n&o parece ser. A ideia que
se tinha de educacgao, familia e de escola, ou outras tantas instituicbes, também
mudaram de sentido, pois o tempo dissolveu e ou reconstruiu definigdes e conceitos
acerca dos fendbmenos. A escola mantém sua conotagao de instituicdo formadora das
nocdes basicas de ler, escrever e calcular mesmo diante de tantos elementos
inovadores, o que antes era feito de determinada forma, assim era aceito, pois estava
relacionado com a cultura daquele contexto espago-temporal, hoje continua valendo
com outros objetivos e importancia. Marconi (1990), ao colaborar na obra de Lakatos
(1990), definindo justamente os conceitos de cultura e sociedade, defende que apesar
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de muitas vezes serem termos usados como sindnimos, na verdade sdo termos

distintos, mas complementares. Para a autora:

As culturas atendem aos problemas da vida do individuo ou do grupo,
e as sociedades necessitam da cultura para sobreviverem. Ambas
estdo intimamente relacionadas: ndo ha sociedade sem cultura assim
como nao ha cultura sem sociedade (homens). (MARCONI, 1990, p.
145).

Embora noutro tempo, Bauman (1998, p. 29), ao se referir a sociedade
moderna, e sob a égide do estado moderno, afirma que:

A aniquilagao cultural e fisica dos estranhos e do diferente foi uma destruicao
criativa, demolindo, mas construindo ao mesmo tempo; mutilando, mas
corrigindo [...]. Foi parte e parcela da constituicdo da ordem em curso, da
constituicdo da nacao, do esforgo de constituicdo do Estado, sua condigéo e
acompanhamento necessarios. E, inversamente, onde quer que a planejada
ordem de constituicdo esteja em andamento, certos habitantes do territério a
ser ordeiramente feito de maneira nova convertem se em estranhos que
precisam ser eliminados.

No entendimento de Bauman a sociedade € uma construgao. A sociedade se
transforma, constréi e desconstroi o antes construido e posto como regra ou
paradigma. No entanto, nesse contexto, a educagao passa a valer-se de um publico
agora sem perspectiva ou interesse pela constru¢do do conhecimento. Nasce ai um
movimento de condugio para o tecnicismo, criticado por Bauman, no qual a educacao
passa a doar-se para formar-se como méao-de-obra que atenda a interesses do

capitalismo moderno.

Educados a viver na necessidade, descobrimo-nos a viver em
contingéncia. E no entanto, fadados a viver na contingéncia, podemos,
como sugere Heller, fazer ‘uma tentativa de transforma-la em nosso
destino’. Transformamos algo em destino ao abragar nossa sina: por
um ato de escolha e a vontade de permanecer leal a opgao feita.
Abandonar o vocabulario parasitario de esperanga, na (ou
indeterminacgdo a) universalidade, certeza e transparéncia € a primeira
escolha a ser feita, o primeiro passo no caminho da emancipacao. Nao
podemos mais esquecer a contingéncia; [...]. (BAUMAN, 1999, p. 247).

Analogo ao pensamento de Bauman, a sociedade passou a viver contando com
a sorte, torcendo para que as coisas deem certas, isso porque o publico que frequenta
a escola passou a ser educado para isso: contar com a sorte e fazer disso o proprio
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destino. Toda vez que abragcamos o destino por aceitar que, o que temos é o

suficiente, o que sobrou, o que me cabe, acabo assim aceitando como a minha sina,
0 meu destino, a minha miséria. Buscar a emancipacéao requer trilhar novos caminhos,
adotar novo discurso, refinar as definicdes do que se quer. Mesmo que nio se
esquega mais da contingéncia, ainda assim € preciso ser/ter mais do que a sorte Ihe
proporcionou.

Vivemos em tempos dificeis, fluidos, vagos e efémeros, tudo acontece muito
rapido, mas nao por isso é preciso abandonar o discurso ou a busca do conhecimento,
do aperfeicoamento do que ja se sabe. Fadar-se ao acaso das coisas ou torcer por
dias melhores € aceitar a condi¢ao de incapaz na construgao da nossa propria histéria,
este embora paregca determinado, ndo podemos aceitar que ele ndo possa ser
transformado.

A humanidade, de um modo geral, &€ movida pelo progresso. O
desenvolvimento, do ponto de vista intelectual, aumenta a capacidade de o sujeito ser
critico, de olhar a sociedade com mais possibilidades de atuagao e de protagonizar o
seu estar no mundo. A escola €, entdo, esse espago e tempo de formacao intelectual
e cultural que possibilita a inclusdo dos sujeitos na vida social, econémica, politica,
cultural, etc.

Cabe aqui uma reflexdo sobre o contexto do sistema educacional publico a fim
de se avaliar como esta sendo feito o papel da escola na vida dos seus sujeitos. E
este esta sendo feito, ndo no sentido de fazer bem feito aquilo que é esperado que
seja feito, mas no sentido de uma maior preocupag¢ao com o fazer o que € bom, fazer

o bem, dar o seu melhor, no sentido de debater e refletir sobre a pratica de fato.

A educacgao é uma pratica milenar, a escola, secular. Contudo, pensar
sobre a educacgao faz, de imediato, pensar sobre a escola. Embora a
génese da educagao seja (muito) anterior a da escola, a associacao
entre ambas se naturalizou em vista da instituicdo da educacdo no
ambito escolar (FELDMANN apud NADAL, 2009, p. 19).

A afirmacgao permite reconhecer que a educagao € uma exigéncia humana. A
escola como tal como a conhecemos foi uma invengdo moderna e hoje esta posta
como esta. E nesse sentido que cabe a interrogagéo — o trabalho escolar, ao longo

dos séculos de existéncia, foi modificado de forma que acompanhasse o sujeito da
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aprendizagem ou permaneceu inerte? A respeito dessa pergunta que moram as

inquietacbes que motivam o querer saber. Saber, ndo para criticar ou fazer
julgamentos, mas, para compreender os sentidos e as transformagdes das coisas, 0
dialogo entre sujeitos e ambientes de aprendizagens e os multiplos contextos
econdmicos, sociais e culturais.

Mesmo a educacgao figurando entre as prioridades dos discursos politicos e
responsabilizada pelo sucesso e fracasso de um pais e dos proprios sujeitos, ela ndo
figura no cenario dos poderes como caminho para transformagédo da sociedade. O
quadro da educacéo publica tende a se agravar, uma vez que os objetivos com os
quais se ensinavam, cada vez mais vao apresentando menor relevancia, ou melhor,
vao exigindo e requerendo outros saberes. Segundo (FELDMANN apud NADAL,
2009, p. 20)

Até a idade média, a educagdo era pouco sistematizada e estava
relacionada a formagao dada no interior das familias, comunidades e
corporagdes, que preparavam Seus jovens para assumir papéis
sociais de natureza relativamente simples e previsivel, em geral o
oficio de seus pais e familiares. Havia preceptores, mas seu trabalho
educativo — de carater privado — era destinado a alguns poucos
pertencentes as familias abastadas.

Diante de tais ambiguidades que perpassavam pela educacgéo, é relevante
pensar na educagao na perspectiva da ambivaléncia, a qual, segundo Cassol (2020),
€ um mundo sem fronteiras com vasta possibilidade de alcance. Para o autor, a
conservagao das estruturas e normatizagdes solidas sdo tdo importantes quanto a
construcdo de novas possibilidades para dizer o que teoricamente ja foi

institucionalizado.

[...]- A ambivaléncia nos permite pensar a educagdo como possivel
nao por uma unica visdo, de uma concepg¢ao Unica e, tampouco,
uniforme, unissona; ela se abre no horizonte das possibilidades e,
para Bauman, se bem o compreendemos, o diluir das estruturas
solidas, tradicionais, de educacdo, mantém residuos com a
potencialidade para germinar viabilidades/pluralidades. [...].
(CASSOL, 2020, p. 9)

Nessa perspectiva, a formacédo continuada de professores de Lingua
Portuguesa deve, entre tantos objetivos, elencar a leitura para desvelar essa
infinidade de possibilidades de se compreender o mundo que cerca a humanidade.
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[...]. Compreendemos que educar é possibilidade que se apresenta ao
humano tanto quanto ser educado. Contudo as duas situagdes séo
construgbes que se desenvolvem na perspectiva do humano e,
enquanto tal, o aprendizado pode ser também aberto, amplo e, de
alguma forma, irrestrito. [...]. (CASSOL, 2020, p. 17)

Na sociedade contemporanea os objetivos ndo sdo mais aqueles do século XIV
e nem poderia. Tudo muda, inclusive os sujeitos, a sociedade e, logo, a educagao. O
capitalismo neoliberal que se prolonga no século XX e assume, no século XXI,
caracteristicas mais volateis e liquidas, trouxe consigo um olhar diferenciado a escola
e a encarregou de preparar mao de obra. Muitos sdo os tedricos que se ocupam em

compreender qual € o melhor caminho para a escola. Para Harvey (1992, p. 270-271):

[...] por meio da experiéncia de tudo — comida, habitos culinarios,
musica, televisdo, espetaculos e cinema —, hoje € possivel vivenciar a
geografia do mundo vicariamente, como um simulacro. O
entrelagcamento de simulacros da vida diaria reine no mesmo espago
e no mesmo tempo diferentes mundos (de mercadorias). Mas ele o faz
de tal modo que oculta de maneira quase perfeita quaisquer vestigios
de origem, dos processos de trabalhos que os produziram ou das
relagdes sociais implicadas em sua producéo.

O geodgrafo acredita que haja uma subjetivagdo da cultura, marcada pela
facilidade com que a informagao chega as pessoas. De fato, as a¢des diarias do fazer
moderno realizadas pelas mais diversas classes sociais, apresentam-se como
imitagcdo dos costumes de classes verdadeiramente possuidoras do acesso a cultura
tecnoldgica que acaba por facilitar e beneficiar o fazer diario.

Para Santos, "o homem vai impondo a natureza suas proprias formas, a que
podemos chamar de formas ou objetos culturais, artificiais, histéricos" (SANTOS,
1988, p. 89). Estes objetos culturais fazem com que

a natureza conhega um processo de humanizagdo cada vez maior,
ganhando a cada passo elementos que sado resultado da cultura.
Torna-se cada dia mais culturalizada, mais artificializada, mais
humanizada. O processo de culturalizagao da natureza torna-se, cada
vez mais, o processo de sua tecnificagcdo. As técnicas, mais e mais,
vao incorporando-se a natureza e esta fica cada vez mais socializada,
pois é, a cada dia mais, o resultado do trabalho de um maior numero
de pessoas. Partindo de trabalhos individualizados de grupos, hoje
todos os individuos trabalham conjuntamente, ainda que disso néo se
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apercebam. No processo de desenvolvimento humano, ndo ha uma
separagdo do homem e da natureza. A natureza se socializa e o
homem se naturaliza (SANTOS, 1988, p. 89).

E através do processo de globalizacdo que natureza e culturalizagdo tornam-
se pares em um processo de formacgado de sujeitos individuais e/ou coletivos. A
globalizagao e a tecnologia permitem que, embora se produza de forma individual, os
processos ainda assim s&o aproximados e postos para o grupo, de forma que a
producao seja farta e supra a sociedade capitalista.

E importante destacar que “o ensino, bem como a educagdo em geral, nunca
foi estranho a toda e qualquer economia politica, embora nem sempre de forma
explicita. Nao ha uma economia politica que ndo traga em seu bojo uma economia da
educagao e do ensino” (SANTANA, 2007, p. 88).

Para Neves (2007, p. 102),

a educagao e, em especifico, a politica educacional, em um determinado
contexto social concreto, é determinada pela forga como se organizam e se
estruturam as forgas produtivas e das relagdes de produgao e, também, pelo
embate provisério das varias posi¢cdes educacionais em disputa; hegemonia
no Estado — em sentido estrito — e, na sociedade civil. A educagao escolar no
ambito do capitalismo monopolista pode contribuir tanto para a perpetuagao
das relagbes sociais de produ¢do como para transforma-las. O planejamento
educacional, portanto, € um campo de tensdo entre as mais variadas
propostas, tanto da ética do capital como da classe trabalhadora. O nivel de
correlagdo de forgas em cada formagado social concreta indicara a
predomindncia de elementos conservadores ou transformadores nas
diretrizes educacionais de uma determinada conjuntura.

Nessa perspectiva, cabe interrogar, qual tem sido a politica educacional no
Brasil? Parece adequado pensar que, diante da forma como se percebe a conducao
da educacgao, esta tenha servido para formar mao-de-obra, na maioria das vezes,
barata, mas que atende aos interesses politicos de uma minoria econémica e cultural.

As reformas em curso no Brasil sdo partes integrantes do projeto neoliberal,
que tem como foco a necessidade de reestruturar/modernizar o Estado, com vistas a
liberalizacdo, privatizagdo e a desregulacdo. Essas reformas ocorrem em um “cenario
marcado pela redefinicdo do papel do Estado com relagao as politicas educacionais.
Nesse novo arranjo, o Estado provedor cede lugar ao Estado indutor e avaliador de
politicas educacionais” (CABRAL NETO; CASTRO, 2005, p. 7).
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Entre os organismos internacionais que elaboram diretrizes a
educacao destacam-se: a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), o Banco Mundial (BM) e a
Comissao Econbdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL). De
acordo com Neto; Castro (2005, p. 8) “as diretrizes delineadas por
esses organismos buscam construir um consenso sobre 0s rumos das
reformas educacionais nos paises da América Latina”. Nesse sentido,
as politicas para a educacao publica sao o resultado de “imposicoes
das instituicdes internacionais, particularmente do Banco Mundial, nas
prescrigbes sécio educacionais, ndo apenas pelo monte de recurso
financeiro de que dispbem, mas pela capacidade de gerenciar e
manipular os governos” (SILVA, 2002, p. 2).

O Banco Mundial, bem como destaca Silva (2002), tem tido um papel central
nesse processo. Cabral Neto e Castro (2005) comentam que tal instituicao recorre a
analise econdmica para determinar as prioridades educacionais e defende a ideia de
que empresas possam gerenciar a educagao, isto €, a educagdo passa a ser um
campo estratégico de investimento de firmas privadas que trabalham sob a légica
mercantil. No mais, o Banco Mundial dispde de ‘especialistas’ que s&do responsaveis

em realizar o assessoramento das reformas educacionais, o que constitui:

Uma grande ingeréncia externa controlando o cotidiano escolar das
salas de aula. (...) A reforma também objetiva a venda de servigos, isto
€, o aconselhamento sobre as ‘melhores experiéncias educacionais’ ja
em desenvolvimento. Os paises serdo considerados clientes e a
educacdo passara a ser vendida como uma mercadoria, a ser
escolhida pelos consumidores segundo as suas possibilidades e
necessidades (CABRAL NETO; CASTRO, 2005, p. 11).

Analogo ao pensamento de Cabral Neto e Castro (2005, p. 11), a pratica da
terceirizagcao da educacao no Brasil e, por conseguinte, em Rondondpolis/MT ja € uma
realidade, embora ndo na totalidade, mas o processo de entrega da educagao a
grupos privados ja acontece no ambiente da escola, seja na parte de infraestrutura,
seja na parte pedagdgica a educagao ja se encontra parcialmente nas méaos de
empresas interessadas em ganhar com a oferta desse produto t&do essencial que sera

“adquirido” pelo sujeito com possibilidades e/ou que tenha a necessidade.

Classificar significa separar, segregar. Significa primeiro postular que
o mundo consiste em entidades discretas e distintas; depois, que cada
entidade tem um grupo de entidades similares ou préoximas ao qual
pertence e com as quais conjuntamente se opde a algumas outras
entidades; e por fim tornar real o que se postula, relacionando padrbes
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diferenciais de acao a diferentes classes de entidades (a evocagao de
um padrdo de comportamento especifico tornando-se a definicdo
operacional de classe). Classificar, em outras palavras, é dar ao
mundo uma estrutura: manipular suas probabilidades, tornar alguns
eventos mais provaveis que outros, comportar-se como se 0s eventos
nao fossem casuais ou limitar ou eliminar sua casualidade (BAUMAN,
1995, p. 9).

Nesse processo de classificar, separar, segregar percebemos o quanto a
sociedade é seletiva, desta forma entendo que os sujeitos ocupam lugares, grupos e
ambientes distintos. Quando penso em escola fica facil visualizar esses grupos.
Embora seja a classe ainda menos vista pela sociedade, ndo deixa de ser sujeito do
processo de escolarizacdo e buscam na escola mais esclarecimento e veem na escola
possibilidades de melhorar a vida. A escola publica ao longo de sua historia ndo deixou
de ser um prédio compartimentado e nem de ser compreendido como instituicado que

cumpre sua funcao social.

2.2 FORMACAO DE PROFESSORES

Esta se¢do tem o intuito de tecer algumas reflexdes sobre a formacgao inicial e
continuada de professores, buscando aproximagdes com a pesquisa realizada. A
formagao inicial e a continuada de professores vem sendo discutida através de
estudos e pesquisas na area (CAMPOS, 2008). Neste sentido, “a profissdo do
professor, como as demais, emerge em dado contexto e momentos historicos, como
resposta a necessidades que estao postas pelas sociedades, adquirindo estatuto de
legalidade” (PIMENTA, 2009, p. 18). No que diz respeito a educagéo basica, etapas
fundamental e média, € preciso investigar a formacgao inicial e a continuada proposta
e oferecida pelas Secretarias de Educagao.

Tendo em vista o fator tempo disponivel em um curso de mestrado, esse
mapeamento por todo o pais ndo se faz possivel. Portanto, em um primeiro momento
(nesse capitulo tedrico), teco algumas reflexdes mais gerais sobre a formagao inicial
e continuada, no sentido de contextualizar as lentes utilizadas na ocasido da analise
dos dados, momento em que foco na etapa do ensino médio, a partir das proposigdes
de formacao continuada ofertadas pela Secretaria de educacédo do estado de Mato
Grosso, exclusivamente pelo CEFAPRO (cap. 4).
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2.2.1 Formagao inicial de professores

A formacgao de professores desde sua fase inicial até a formacgao continuada
tem sido motivo de debates e questionamentos quanto a sua finalidade. Tal debate se
acalora quando se faz o recorte da formagao de professores para o ensino médio.
Kuenzer (2011) aponta que entre as muitas divergéncias, a escassez de professores,
a insuficiéncia e a inadequagao das politicas e das propostas para a formagao, sao
pontos de consenso.

[...], o debate sobre formacao de professores permanece nos limites
da légica da reprodugdo capitalista, sem a necessaria compreensao
do seu carater ideoldgico; a consequéncia mais imediata desta
compreensdo parcial € a crenga de que, com um bom percurso
formativo, inevitavelmente teremos bons professores. O carater
reducionista e simplificador desta concepgdo resulta da
desconsideragao da relacido entre as esferas de producido e de
reproducdo das relagcbes capitalistas, cujo resultado elide a
constatagao de que a formacgao s6 se materializa na acao docente que
ocorre em situagdes concretas determinadas. [...]. (KUENZER, 2011,
p. 676)

Enquanto as normas e resolugcdes federais/estaduais elaboram planos
baseados na formacgao sélida embasados em conhecimentos cientificos e sociais,
Kuenzer (2011) aponta para outro caminho emergente que atende aos interesses
capitalistas sem ao menos perceber a compreensao do carater ideologico formador
de profissionais capazes de, na pratica, ajudar a formar outros cidadédos capazes de
na pratica ter uma atuacéao critica, e capazes de pensar e construir uma sociedade
melhor.

A formagéao para os professores do ensino médio, conforme a autora (2011, p.
683), “[...] deve articular conhecimentos sobre o mundo do trabalho, conhecimentos
cientifico-tecnologicos sobre a area ser ensinada, conhecimentos pedagdgicos,
formagdo em pesquisa e experiéncia no trabalho docente”. E, ainda, ela pontua que
ao pensar na formagao docente deve-se esclarecer de que formagao e para que
professor estd se pensando (KUENZER, 2011), ja que, nitidamente, existem
especificidades conforme a etapa de ensino, bem como, conforme o contexto espacgo-
temporal em que se desenvolve/ra a pratica docente.
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O primeiro fundamento da Resolugao-CNE/CP-02 (BRASIL, 2019) prevé “A

solida formagao basica, com conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de
suas competéncias de trabalho”. Entendo que, o professor no momento inicial de sua
formagao, ao adentrar em um curso superior de formacao de magistério, tera acesso
a um curso que ira prepara-lo com conhecimento eficiente e habilidades para lidar no
exercicio da funcao e atender as especificidades que o oficio demanda.

Duas associag¢des nessa trajetoria precisam ser bem-feitas: a associagéo entre
as teorias e as praticas pedagdgicas a fim de inserir na educagdo, profissionais
capazes de realizar o trabalho pedagogico. Nesse sentido, o contato com professores
no curso superior associado aos conhecimentos tedricos construidos na educacao
basica, dardo essa base tedrica ao futuro professor, por outro lado, mesmo que
experiéncias de praticas pedagogicas sejam ensinadas na formagéo inicial, somente
na vivéncia do chao da escola que a pratica sera desenvolvida e aperfeicoada ao
longo dos tempos.

O paragrafo unico da Resolugdo-CNE/CP-02 (BRASIL, 2019) afirma que:

A inclusdo, na formacdo docente, dos conhecimentos produzidos
pelas ciéncias para a Educacdo, contribui para a compreensao dos
processos de ensino aprendizagem, devendo-se adotar as estratégias
e 0s recursos pedagogicos, neles alicercados, que favoregcam o
desenvolvimento dos saberes e eliminem as barreiras de acesso ao
conhecimento.

Analogo ao paragrafo, os conhecimentos cientificos servem como base de
sustentagao para as politicas pedagogicas, assim, devem ser adotadas as estratégias
€ 0S recursos que sio alicercados pelos conhecimentos das ciéncias a fim de
desenvolver saberes de acesso ao conhecimento e em contrapartida eliminem
barreiras de acesso ao mesmo conhecimento.

Art. 6° da Resolugéo-CNE/CP-02 (BRASIL, 2019) trata da politica de formagao
de professores para a Educacédo Basica, em consonancia com os marcos regulatérios,
em especial com a BNCC e, estipula principios relevantes:

| — “A formacado docente para todas as etapas e modalidades da Educacéao
Basica como compromisso de Estado, que assegure o direito das criangas, jovens e
adultos a uma educacgao de qualidade, mediante a equiparacéo de oportunidades que
considere a necessidade de todos e de cada um dos estudantes”. Esse primeiro
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principio trata do compromisso do Estado para com os cidaddos assegurando

educacdo em todos os niveis de escolaridade com qualidade de forma que se
equipare as oportunidades para todos os cidadaos.

A Resolugao-CNE/CP-02 (BRASIL, 2019) traz ainda outros nove principios que
norteiam a formagao (inicial) de professores, sendo:

Il - a valorizac&o da profissdo docente, que inclui o reconhecimento e
o fortalecimento dos saberes e praticas especificas de tal profissao;
Il - a colaboragdo constante entre os entes federados para a
consecucao dos objetivos previstos na politica nacional de formacao
de professores para a Educagao Basica;

IV - a garantia de padrdes de qualidade dos cursos de formacao de
docentes ofertados pelas instituicbes formadoras nas modalidades
presencial e a distancia;

V - a articulagado entre a teoria e a pratica para a formagao docente,
fundada nos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, visando a
garantia do desenvolvimento dos estudantes;

VI - a equidade no acesso a formacgado inicial e continuada,
contribuindo para a redugdo das desigualdades sociais, regionais e

locais;
VIl - a articulagao entre a formacao inicial e a formagao continuada;
VIl - a formagdo continuada que deve ser entendida como

componente essencial para a profissionalizacdo docente, devendo
integrar-se ao cotidiano da instituicdo educativa e considerar os
diferentes saberes e a experiéncia docente, bem como o projeto
pedagdgico da instituigdo de Educacao Basica na qual atua o docente;
IX - a compreensdo dos docentes como agentes formadores de
conhecimento e cultura e, como tal, da necessidade de seu acesso
permanente a conhecimentos, informagdes, vivéncia e atualizagao
cultural; e

X - a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber e o pluralismo de ideias e de concepg¢des
pedagogicas.

Mesmo diante de certa dificuldade em analisar, mapear ou mesmo julgar se
esses principios tém ou nao sido postos em pratica ou respeitados no ambito
educacional, convém ter conhecimento sobre a existéncia do referido documento
existente para regular a profissdo de professor e, ainda, prezar para que seja colocado
em pratica de fato.

Independentemente de como tém sido abordadas e/ou utilizadas as normas

decretadas pelos governos, Rios (2001) alerta para um outro olhar que precisa ser
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considerado quando se trata de formacéao inicial ou continuada de professores, a

questdo da Etica aplicada na educacéo.

Os conteudos e técnicas ndo sao absolutamente elementos neutros.
Eles sao selecionados, transmitidos e transformados em fungao de
determinados interesses existentes na sociedade. O papel politico da
educacdo se revela na medida em que ele se cumpre sempre na
perspectiva de determinados interesse. (RIOS, 2001, p. 42-43)

Nessa perspectiva, a formagao continuada de professores deve eleger formar
professores que além de priorizar ora a parte técnica com conteudo, ora a pratica de
uma educacgao que atenda as necessidades de um mercado de trabalho, também
possa pensar nos seus educandos como sujeitos que podem transformar e serem

transformados dentro da sociedade em constante transformacao.

2.2.2 Formacgao continuada de professores

Muito se discute a respeito da formagdo continuada de professores em
ambientes de educacgao publica. O tema demanda muito estudo e muita observacao
desse processo formativo que muitas vezes parece deixar a desejar principalmente
nesse momento de revolugdo tecnoldgica diante de sujeitos que aprendem de
diferentes formas, por diferentes caminhos.

A Resolugao-CNE/CP-01, de 27 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020) em seu
capitulo Il que trata da politica de formagao continuada de professores, no Art. 4° deixa

em evidéncia que:

A formacdo Continuada de Professores da Educagdo Basica é
entendida como componente essencial da sua profissionalizagdo, na
condicdo de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem
como orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem,
para a constituicio de competéncias, visando o complexo
desempenho da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho.

Nesse sentido, entendo que os professores devem receber formacao
continuada que aprimore as praticas pedagdgicas no exercicio do trabalho

pedagaogico.
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O trabalho pedagdgico, portanto, € uma pratica social munida de forma
e conteudo, expressando dentro das suas possibilidades objetivas as
determinagdes politicas e ideoldgicas dominantes em uma sociedade
ou, ainda, busca a explicitacdo da superagédo destas determinacgoes.
A escola, compreendida como o espaco institucional da formagao no
sistema do capital, cumpre determinacdes da pratica social em que a
organizagao do trabalho pedagégico procura dar conta dessa tarefa.
(FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p. 556).

Trabalho pedagdgico é entado, o fazer diario daqueles profissionais incumbidos
de transformar, de proporcionar instrugdo e conhecimento aos individuos das diversas
faixa-etarias, das diversas classes sociais com o objetivo de formar cidadaos capazes
de atender as demandas de determinada sociedade.

Sao diversos os principios norteadores estipulados no artigo 5° das Politicas de
Formagao Continuada de Professores para a Educagao Basica (BRASIL, 2020), sob

a responsabilidade do estado em suas diversas esferas:

| - Respeito aos fundamentos e objetivos da Constituicdo Federal
(artigos 1° e 3°) em sua atuagao profissional, honrando os principios
de soberania nacional, cidadania e dignidade da pessoa humana, os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, além do pluralismo
politico, de forma a contribuir para a construgcdo de uma sociedade
livre, justa e solidaria, que garanta o desenvolvimento nacional, a
erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, reduzindo
desigualdades sociais e regionais, para promover o bem de todos,
sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacao;

Il - Reconhecimento e valorizagdo, no ambito da Educagao Basica,
das instituicdes de ensino - com seu arcabougo proprio de gestdo, e
condicionada as autoridades pertinentes - como estrutura preferencial
para o compartilhamento e a transmissao do conhecimento acumulado
pela humanidade, promovendo o desenvolvimento de habilidades
cognitivas - para assimila-lo, transforma-lo e fazé-lo progredir - e a
aquisicdo de competéncias sociais e emocionais- para frui-lo
plenamente;

lll - Colaboragao constante entre os entes federados na consecucgéo
dos objetivos da politica nacional de formagido continuada de
professores para a Educacéao Basica;

IV - Reconhecimento e valorizagdo dos docentes como os
responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo, académico
e social dos alunos, a partir de uma formacgao sélida que leve em conta
o conhecimento profissional; a pratica profissional; e o engajamento
profissional;

V - Reconhecimento e valorizagdo da materializagdo objetiva do direito
a educagao dos alunos como principal funcdo social da instituicao
escolar, da atuagao profissional e da responsabilidade moral dos
docentes, gestores e demais funcionarios, de acordo com:
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a) o artigo 26 da Declaracao Universal dos Direitos Humanos, visando
a plena expansao da personalidade humana, o reforgo dos direitos do
Homem e das liberdades fundamentais, favorecendo a compreenséo,
a tolerancia e a amizade entre todas as nagdes e todos os grupos
raciais ou religiosos e uma cultura de paz; e
b) o Estatuto da Crianca e do Adolescente, em particular os artigos 5°,
6°, 15, 16, 17, 18 e 18-A, respeitando explicitamente quanto ao
acolhimento, atencéo, responsabilidade na valorizagdo da dignidade
individual e coletiva dos alunos, respeito as limitagdes, peculiaridades
e diferencas, além das formas adequadas de relacionamento, estimulo
ao desenvolvimento integral dos alunos com atengdo para seus
direitos, deveres e formagao ética; c) as diretrizes do Plano Nacional
de Educacgao; e d) a Base Nacional Comum Curricular em vigéncia.
VI - Submissao, em sua atuagao profissional, a sélidos valores de ética
e integridade profissional, explicitados em acgdes concretas do
cotidiano escolar que materializem os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia na gestao de
recursos materiais e na interacdo interpessoal, além de
comportamentos condizentes com a importancia social dos
profissionais de educagdo como modelos de comportamento.
VIl - Reconhecimento e valorizagdo das contribuicbes dos membros
das familias dos alunos, de suas comunidades de origem e da
sociedade como importantes coadjuvantes no sucesso escolar deles,
conforme o artigo 205 da Constituicdo Federal, por meio de: a)
promocdo de um ambiente educacional saudavel e propicio ao
empenho académico; b) entendimento, respeito e colaboragao
mutuos, com vista ao pleno desenvolvimento de cada aluno, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.
VIl - Reconhecimento e valorizagdo das contribuicbes de todos os
profissionais, assessores, colaboradores e voluntarios que participam
das atividades e processos conduzidos nas instituicbes escolares
como de fundamental importdncia para a consecugdo de seus
objetivos institucionais e sociais, por meio da materializagcdo de uma
solida ética profissional, que explicita, em acgdes concretas no
cotidiano escolar, os principios de cordialidade, assiduidade,
pontualidade e apresentacgdo pessoal.

Muitos séo os principios norteadores das politicas educativas no Brasil. Estes
principios deveriam ser suficientes para a construgdo de um ambiente escolar
adequado para a construgcao do cidadao, mas, é possivel perceber que ainda faltam
acdes verdadeiramente pensadas para tal construgdo. Como assinalaram Brown e
Lauder (1996, p. 4) “Conhecimento, aprendizagem, informagéao e competéncia técnica
sdo as mateérias-primas atuais do comeércio internacional”, subentende-se que, mesmo
que seja para atender apenas a proposta de formagao de trabalhadores e mao-de-
obra, o conhecimento ainda € o quesito mais relevante na formac&o do sujeito da

escola.
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O paragrafo IV da resolugao (BRASIL, 2020) que disserta a respeito da

valorizacdo dos docentes como o0s responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento
cognitivo, académico e social dos alunos, a partir de uma formagao sélida que leve
em conta o conhecimento profissional, a pratica profissional; e o engajamento
profissional, é na teoria, o discurso perfeito. A formagao dos professores de forma
continuada € o que sustenta o poder de construir conhecimento e repensar as praticas

em diferentes momentos e contextos de sociedade.

2.2.3 Formacao de professores de Lingua portuguesa para o Ensino Médio

O ser humano ao longo de seu desenvolvimento enquanto pessoa/cidadéo, no
processo formativo na escola de cunho intelectual, depara-se sempre com o dilema
das escolhas, entre tantas, a da profissao a seguir. Muitas s&o as causas, motivos que
os levam a escolher esse e ndo aquele curso superior. Na maioria das vezes, pesam
muito nessa decis&o o posicionamento familiar, as vontades e os interesses voltados
para o mercado de trabalho.

Embora seja comum o discurso na educacé&o de que todos os professores
devem ser agentes de um processo de formacgédo de leitores, que cabe a todas
disciplinas trabalhar o texto em seu viés: interdisciplinar, multidisciplinar,
interdisciplinar, o que se percebe na pratica € uma responsabilidade atribuida, na
maioria das vezes aos professores de portugués e estes se encarregam de trabalhar
as competéncias linguistico-discursivas. Mas, para isso, ele préprio precisa ter uma
relacdo estreita com a linguagem, entendida aqui como um processo de interagao
dialégico, social e historico (BAKHTIN, 2003; ORLANDI, 2005) sendo assim, sujeitos
da escrita e da leitura.

Quando um futuro professor escolhe determinado curso de magistério,
certamente 0 que o motiva € uma certa tendéncia espelhada na profissdo de um
parente proximo ou de uma pessoa que o tenha influenciado ou de fato uma vocacéao
que esta na génese desse sujeito. As concepgdes que este tem das tarefas e atuagdes
enquanto professor atuante sdo muito distintas da verdadeira pratica, pois ele ainda
nao tem discernimento do real papel do professor e suas diversas nuances de
atuacdo. Noévoa (1992) propde o estimulo para efetivacdo do profissional da
educacao.
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[...] é importante estimular, junto dos futuros professores e nos
primeiros anos de exercicio profissional, praticas de auto formagao,
momentos que permitam a construgdo de narrativas sobre as suas
préprias histérias de vida pessoal e profissional. (NOVOA, 1992, p. 07)

Analogo a Névoa, entende-se que o caminho para a formacao de professores
nao se limita apenas as vontades motivadas ou despertadas ao longo da vida de
formagao escolar e, sim, é preciso motiva-los durante a formagao e apds esta. O
exercicio da formagao continuada principalmente no inicio de carreira fazendo com
que se reflita e construa narrativas que perpassem pelas proprias experiéncias tanto
de vida pessoal quanto da trajetoria que estar por vir na caminhada escolhida.

Nesse caminho a ser percorrido, trilhado de forma desafiadora, varios serao os
desafios, e, nesse percurso, a constatagdo de formar sujeitos leitores, leitores do
mundo. As diversas areas do conhecimento dardo suportes para esse fazer, no
entanto, esses suportes por muitas vezes seréo atribuidos aos professores de Lingua
Portuguesa e suas literaturas. Silva (2009) define com muita propriedade os aspectos
da construcao docente do professor dessas areas:

O cerne do desenvolvimento da identidade de um professor é, sem
duvida, a leitura. Para ele, a leitura constitui, além de instrumento e/ou
pratica, uma “forma de ser e de existir’. Isto porque 0 seu compromisso
fundamental, conforme a expectativa da sociedade, se volta para
(re)producao do conhecimento e para a preparagao educacional das
novas geragbes. Professor, sujeito que &, e leitura, conduta
profissional, sdo termos indicotomizaveis — um n6é que nao se pode
nem deve desatar. (SILVA, 2009, p. 23)

A sociedade se constroi/constitui pelo olhar e leitura de mundo, pela forma
como se entende e se percebe o cotidiano. Aluno e professor compdem uma dupla
que debate; que concorda; que defende e, por vezes concordam ou discordam diante
de determinadas questdes, mas ndo deixam de construir reflexdes acerca delas.

A literatura, no intuito de construir criticidade, provocar engajamento entre
sujeito e as questdes sociais nas quais esta inserido, provoca ou instiga a busca pelas
bases, pelo contexto historico e pela contemporaneidade através das leituras dos mais

diversos contextos (sociais, politicos, culturais, econdmicos, religiosos, etc.) entender
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ou, ao menos ter contato com as justificativas que explicam ou tentam explicar o

porqué de as coisas serem como Sao.
Em sala de aula os trabalhos desenvolvidos seguem um propdésito/objetivo,
mas que procura nao se desconectar de situagdes reais que envolvam os sujeitos.

Muniz e Vilas Boas (2017) chamam a atengao para essa pratica:

Nada do que se realiza em sala, inclusive no trabalho com leitura,
deixa de estar dependente de um conjunto de principios tedricos a
partir dos quais os fendmenos da linguagem sao percebidos e tudo se
decide, desde a definicdo dos objetivos, passando pela selegcédo de
objetos de estudo até as escolhas metodolégicas. (MUNIZ; VILAS
BOAS, 2017, p. 12)

A formacéo de professores em Lingua Portuguesa deve contemplar em boa
parte do seu projeto a valorizagdo do processo de leitura e escrita de forma que se
construa engajamento entre os principios teoricos da lingua e os fendmenos que
constroem a linguagem e as experiéncias, as praticas e vivéncias a fim de melhor
planejar, melhor executar as metodologias.

O processo de leitura na formacgao do professor ja o torna melhor capacitado
para o trabalho pedagdgico possibilita um universo de possibilidades ao ver o mundo
e 0 que o cerca, da mesma forma, ao levar seus horizontes de leitura para seus
alunos, permite que estes também vejam outras possibilidades de dizer o que esta

posto.

Quando se |&, considera-se nao apenas o que esta dito, mas também
0 que esta implicito: aquilo que n&o esta dito e que também esta
significando. E o que ndo esta dito pode ser de varias naturezas: o que
nao esta dito, mas que, de certa forma, sustenta o que esta dito; o que
esta suposto para que se entenda o que esta dito; aquilo a que o que
esta dito se opde; outras maneiras diferentes de se dizer o que se
disse e que significa com nuances distintas etc. (ORLANDI, 2012, p.
13).

O professor de Linguas formado com e para a leitura, que tem como objetivo
vasculhar os sentidos que estdo ou ainda podem estar presentes no discurso € um
professor capaz de fazer diferenca no processo de formagao cognitiva textual em seus

discentes. A leitura nos possibilita ir muito além do que parece ébvio, uma vez que o

texto nos permite, através da polissemia linguistica, diversas interpretagdes, assim, o
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texto ndo so se constitui pelos elementos internos, mas também pelos elementos

externos, os implicitos, os pressupostos, os subentendidos e toda relagao do leitor

com o mundo.
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3 CONCEPGOES E CAMINHOS METODOLOGICOS

A pesquisa exige do pesquisador o confronto entre dados, evidéncias e
informagdes produzidas sobre um determinado assunto e seu dialogo com o
conhecimento tedrico construido a respeito dele, como ponderam Ludke e André
(2018). Esse movimento se faz “a partir do estudo de um problema, que ao mesmo
tempo desperta o interesse do pesquisador e limita sua atividade de pesquisa a
determinada porcdo do saber, a qual ele se compromete a construir naquele
momento” (LUDKE; ANDRE, 2018, p. 2). Desse modo, todo trabalho de investigagéo
se orienta a partir de um campo teérico e metodoldgico. Ou seja, um procedimento de
investigacdo requer que o pesquisador se oriente, do inicio as consideragdes finais,
por um aporte tedrico e metodologico, que compreende concepgdes, técnicas de
producao de dados, procedimentos de analise e interpretacdo de dados, de forma a
compor a pesquisa cientifica sobre um determinado fenbmeno. Segundo Minayo
(2016, p. 14):

Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. Ou seja, a metodologia inclui
simultaneamente a teoria da abordagem (o método), os instrumentos
de operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade
do pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade critica e sua
sensibilidade). A metodologia ocupa um lugar central no interior das
teorias e esta referida a elas.

A pesquisa, desse modo, é a esséncia da ciéncia na indagagao e na construgao
da realidade. Do ponto de vista antropoldgico, sempre houve preocupagao do homo
sapiens quanto ao conhecimento da realidade e isso s6 tem se acentuado em nossa
realidade (MINAYO, 2016). Enquanto sujeitos, somos marcados pelo tempo e
contexto social a qual estamos inseridos. Portanto, como pondera a autora “[...] as
sociedades vivem o presente marcado por seu passado e € com tais determinagdes
que constroem seu futuro, numa dialética constante entre o que esta dado e o que
sera fruto de seu protagonismo”. Fundamentalmente, a ciéncia e o conhecimento
produzido ndo se tratam de algo definitivo, mas como [...] provisoriedade, o
dinamismo e a especificidade sao caracteristicas de qualquer questdo social”
(MINAYO, 2016, p. 13).
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Compreendendo o pressuposto de que o fenbmeno educacional esta situado

dentro de um contexto social e este, por sua vez, insere-se em uma realidade historica,
pode-se afirmar que ele € marcado pelo conceito de provisoriedade. Destaca Oliveira
(2007, p. 60) que a nova postura do pesquisador é se fundamentar “no novo
paradigma da ciéncia contemporanea, oposto ao antigo paradigma, que preconizava
a verdade absoluta das coisas”. Assim, “[...] um dos desafios atualmente langcados a
pesquisa educacional é exatamente o de tentar captar essa realidade dinamica e
complexa de seu objeto de estudo, em sua realizacdo histérica” (LUDKE; ANDRE,
2018, p. 06). Portanto, “[...] a metodologia € muito mais que técnicas. Ela inclui as
concepgdes tedricas da abordagem, articulando-se com a teoria, com a realidade
empirica e com os pensamentos sobre a realidade” (MINAYO, 2016, p. 15).
Valendo-me do que me propus a fazer, entendo que a realidade empirica pode
ser interpretada de muitas formas. Entre elas, pode ter relacdo com a ida diretamente
ao campo, realizando a pesquisa diretamente com sujeitos que vivenciam
determinado contexto, ou ela pode também, valer-se de estudos e reflexdes a respeito
de documentos e proposigdes feitas para determinada realidade, que se trata do que
foi feito na dissertagao ora apresentada, conforme pode ser observado na sequéncia

do texto.

3.1 OPCAO E CONCEPGCAO DA PESQUISA

Etimologicamente a palavra método deriva do latim méthodus e do grego
methodos e cujo significado é “caminho através do qual se procura chegar a algo ou
um modo de fazer algo” (TURATO, 2003, p. 149). Logo, toda pesquisa esta vinculada
a um meétodo, que numa perspectiva ampla, pode ser entendido “como sendo o
caminho escolhido para atingir os objetivos preestabelecidos na elaboragao do projeto
de pesquisa” (OLIVEIRA, 2007, p. 48). Pelo método é possivel estudar ou explicar um
determinado problema, ou seja, constitui 0 caminho que se deve percorrer para
almejar os objetivos. Ludke e André (2018) orientam que n&o existe um modelo real,
pronto que possa ser dito como o melhor ou mais efetivo, pois a natureza dos
problemas é que determina o método, ou seja, depende do tipo de problema a ser

estudado.
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Paviani (2013) ao conceituar método, se refere a ele como o processo que

envolve o modo basico de conhecer, assim como, indica um conjunto de regras,
instrumentos, técnicas e procedimentos. Sendo assim, considera que o método “[...]
refere-se aos recursos estratégicos, aos modos de conhecer e ao tipo de linguagem
e de concepgdo ontologica, tipificados, sob a perspectiva do conhecimento, nos
modos analiticos, dialéticos e hermenéuticos” (PAVIANI, 2013, p. 12). Nesse ambito,
tendo em vista as significagcbes do método, o autor sugere trés etapas fundamentais

na sua realizacio:

[...] a primeira, indica caminho, orientagao, direcdo; a segunda, aponta
modos basicos de conhecer (como analisar, descrever, sintetizar,
explicar, interpretar), e a terceira, refere-se a um conjunto de regras,
de procedimentos e de instrumentos e/ou técnicas (como
questionarios, entrevista, documentos) para obter informacoes.
(PAVIANI, 2013, p. 61).

Nesse contexto tedérico/metodoldgico, a utilizagdo de métodos e técnicas esta
relacionada aos objetivos, hipoteses e aos fundamentos tedricos do objeto de estudo.
Esse processo envolve escolher de modo criterioso e sistematico como se fara a
producdo, a descricdo, a explicagdo, a analise de fatos e fenbmenos e sua
interpretacéo (OLIVEIRA, 2007). Esse proceder se faz por meio de uma abordagem
qualitativa e/ou abordagem quantitativa, cada qual com suas caracteristicas
especificas. A abordagem quantitativa apresentou-se nos dados mensuraveis atraves
da utilizagdo de recursos e técnicas estatisticas como as utilizadas em alguma
medida, na produgdo do estado do conhecimento. Ja a abordagem qualitativa se
preocupa com uma visao sistémica do problema ou objeto de estudo, para além da
analise quantitativa (OLIVEIRA, 2007).

Demarcando os caminhos tedricos e metodologicos da presente pesquisa, esta
teve abordagem qualitativa, o que permitiu uma aproximagao entre o pesquisador e o
fendbmeno estudado, no intuito de construir significados e gerar conhecimentos
privilegiando a “[...] dimensdo subijetiva, singular, socio histérica da experiéncia
humana” (BRITO, 2006, p. 29). A autora afirma que “O conhecimento se desenvolve
no contexto de um relacionamento e a pesquisa deve considerar a totalidade do
processo de investigagao, o relacionamento pesquisador e pesquisado, bem como os
procedimentos formais” (BRITO, 2006, p. 28). A abordagem qualitativa permitiu
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elaborar um processo de reflexdo e analise da realidade fazendo uso de métodos e

técnicas para a compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu contexto
historico. Ainda, esse procedimento implica obter conhecimentos de pesquisa
bibliografica, e outros instrumentos que se fizerem necessarios para a obtengao de
informagdes, como sugere Oliveira (2007).

Conforme anunciado, o caminho metodolégico deste trabalho foi de natureza
qualitativa. Busquei formacdes especificas para docentes atuantes com os sujeitos do
século XXI, sob a perspectiva que compreender é considerado o verbo das pesquisas
dessa natureza (MINAYO, 2016). Ou seja, a pesquisa buscou para além de explicar
determinado fenébmeno ou contexto, a partir dela, quis interpretar e compreender em
profundidade um determinado fenbmeno originario desse meio, conforme detalhes

expressos no item 3.2.1 que aborda sobre a coleta dos dados. Neste sentido,

[...] analise qualitativa ndo € uma mera classificacdo de opinido dos
informantes, & muito mais. E a descoberta de seus cédigos sociais a
partir das falas, simbolos e observacées. A busca da compreensao e
da interpretacdo a luz da teoria aporta uma contribuicdo singular e
contextualizada do pesquisador (MINAYO, 2016, p. 26).

A pesquisa que nasce do desejo e da curiosidade das questdes que envolvem
o cotidiano do pesquisador, esta “deve ter como principal fundamento a crenga de que
existe uma relagdo dindmica entre o mundo real, objetivo, concreto e o sujeito”
(OLIVEIRA, 2007, p. 60). Logo, corroborando esse entendimento, Minayo (2016, p.
20) aponta que

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
ocupa, dentro das Ciéncias Sociais, com o universo dos significados,
dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes.
Esse conjunto de fendbmenos humanos é entendido aqui como parte
da realidade social, pois 0 ser humano se distingue ndo so6 por agir,
mas também por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agoes
dentro e a partir da realidade vivida e compartiihada com seus
semelhantes.

Portanto, na pesquisa qualitativa, cabe ao pesquisador “[...] expor e validar os
meios e técnicas adotadas, demonstrando a cientificidade dos dados colhidos e dos
conhecimentos produzidos” (CHIZZOTTI, 2000, p. 85), ao passo que atua com “a

matéria-prima das vivéncias, das experiéncias, da cotidianidade e também analisa as
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estruturas e as instituicdes” (MINAYO, 2016, p. 23) para contribuir com a

transformagao social. Nesse sentido, como pondera Gamboa (2007), a pesquisa
qualitativa busca o entendimento da realidade em que a problematica esta inserida e,
dessa forma, contribuir na sua compreensao/interpretagao.

A presente pesquisa define-se no caminho da teoria critica. Busca
compreender os saberes docentes especificos dos/das professores/professoras que
atuam com os sujeitos do século XXI, ndo como discursos de verdade, mas como

possibilidades de compreenséao.

A Teoria Critica € um saber melhor, na medida em que representa o
esforco de mudar a estrutura basica, no sentido de qualidade. Nao
significa, entretanto, que se alimenta de fontes superiores, com
informacgdes qualitativamente diferenciadas em si, mas a diferenga se
estabelece na relacao dos sujeitos com a objetividade, para favorecer
o estabelecimento de um conhecimento que atenda as exigéncias
materiais da sociedade vigente. (PRESTES, 1996, p. 89).

Partindo desse pensamento, entendo a pertinéncia de repensar os processos
de formac&o dos professores. Repensar ndo com o intuito de mostrar ou abordar
elementos superiores, mas de forma a dialogar com os sujeitos envolvidos no
processo em determinado contexto espaco-temporal. Observar e entender a
sociedade como carente de pensamentos construtivos e capazes de produzir
materiais € argumento relevante para se buscar um repensar na formacdo dos
individuos do século XXI.

Tais pensamentos construtivos precisam ser construidos considerando o
contexto em que cada profissional atua e, portanto, a formagao ofertada a estes

profissionais também precisa dialogar com 0 mesmo.

Em termos de fendmeno educativo, o dialogo é abertura, é espaco
privilegiado de producéo de sentido, como também marca distintiva do
ato educativo. Assim, mais do que a transmissdo de verdades, é no
dialogo com a tradicdo que a educacgao realiza a possibilidade da
sempre interpretacdo e de construgdo do novo. (KUHN, 2020, p. 11,
nao publicado).

Diante do exposto em Kuhn, fica nitido compreender que em todas as
instituicbes o dialogo € uma possibilidade de acerto, de repensar, de refazer, de

construir e reconstruir. Assim, ndo se pretende buscar ou transmitir verdades como
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absolutas, e sim possibilidades de repensar e interpretar para construgéo do novo, de

novas verdades.

[...] possibilidade de dialogar com o mundo, com a tradigdo, com o
instituido, com o naturalizado, permite desvelar os muitos sentidos
presentes nas praticas educativas. O instituido no &mbito da educacéo
escolar e das praticas educativas da sala de aula necessita ser tomado
como fendmeno a ser interrogado, refletido. (KUHN, 2020, p. 15, ndo
publicado).

As praticas educativas, enquanto educacédo escolar, merecem e devem ser
revisitadas, interrogadas e refletidas, uma vez que, é perceptivel que o tempo néo é
estatico, o tempo € evoluido e, com ele, a mente humana se aperfei¢coa, se moderniza.
No fragmento acima, Kuhn afirma quanto a essa possibilidade de dialogo com o
mundo, essa possibilidade de romper com o instituido, com a tradicdo. Embora o
tradicional e o instituido transmitam certa seguranga, nio significa que nao se deva

investir no novo, construi-lo.

3.2 DESENHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Com vistas a atender a tematica e os objetivos que foram propostos para a
pesquisa, o desenho metodoldgico dessa investigagcdo compreendeu uma abordagem
qualitativa recorrendo a uma pesquisa exploratéria. Neste sentido, a pesquisa
exploratoria da uma explicacdo geral sobre determinado fato, constituindo assim, a
primeira etapa de uma investigagao mais ampla. Oliveira (2007) apresenta que esse
tipo de pesquisa da origem a estudos que propiciam uma visao geral do fato ou
fendbmeno estudado, sendo desenvolvido geralmente quando o tema escolhido é
pouco explorado. Portanto, a pesquisa exploratoria “[...] tem como propoésito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipoteses” (GIL, 2010, p. 27).

A presente pesquisa classifica-se, quanto a finalidade, como basica, pois tem
a intencdo de gerar conhecimentos novos e uteis para o avango da Ciéncia, sem
aplicagao pratica prevista. Sendo assim, “[...] reune estudos que tém como propédsito
preencher uma lacuna do conhecimento” (GIL, 2010, p. 26). Quanto a tipologia, a
pesquisa € de origem documental. Nesse sentido, compreendo que a pesquisa
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bibliografica também se fez presente e permitiu situar o atual estagio do conhecimento

referente a tematica, bem como identificar o que se tem e o que nao se tem enfatizado

no estudo do fenédmeno. Segundo Cruz Neto (2004, p. 53)

Esse esforgo em discutir ideias e pressupostos tem como lugar privilegiado
de levantamento de dados, as bibliotecas, os centros especializados e
arquivos. Nesse caso, trata-se de um confronto de natureza tedrica que nao
ocorre diretamente entre pesquisador e atores sociais que estédo vivenciando
uma realidade peculiar dentro de um contexto histérico-social.

A investigagao de natureza teodrica ou bibliografica foi elaborada com base no
material ja publicado, de dominio cientifico, por meio de livros, artigos, revistas, teses,
dissertagdes e materiais ja disponiveis, logo, também sdo documentos. De fato, “a
construgdo do conhecimento € um dialogo que se estabelece com os autores
escolhidos, visando dar sustentacéo tedrica ao tema de estudo” (OLIVEIRA, 2007, p.
33). Portanto, através da revisao de literatura, fiz a sele¢ao cuidadosa dos autores(as)
que trabalham especificamente com a tematica do estudo dirigidos aos saberes
docentes, identidade docente e formagao continuada de professores.

Todo esse caminho, ajudou a compor a construgao dos capitulos teoricos, que
versam sobre a justificativa académica apresentada e sobre os conceitos definidos.
No entanto, apos feitas tais defini¢cdes, iniciei a coleta dos dados, que pressupdem
uma pesquisa documental, cuja explicagdo a respeito e passos percorrido estao
definidos no subtitulo a seguir.

3.2.1 Coleta dos dados

O estado do Mato Grosso, assim como os demais estados brasileiros, possui
suas secretarias e subsecretarias responsaveis por ofertar formacao continuada aos
profissionais da educacdo. A coleta de dados foi realizada na base documental do
CEFAPRO (Centro de Formacgéo e Atualizagao dos Profissionais da Educagao Basica
de Mato Grosso), de Rondondpolis, que € uma unidade administrativa da Secretaria
de Estado de Educacao (SEDUC/MT). Para tanto, fiz levantamento de documentos,
elaborados por esse 0rgao, que normatizam e dao credibilidade aos processos
formativos de professores. Ou seja, trata-se de documentos de dominio publico,
caracterizando a investigacdo que aqui propus pelo viés da pesquisa documental.
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Antes de pensar, construir o signo linguistico, busquei em Appolinario (2009, p.

85), o significado dos termos pesquisa documental e pesquisa de campo:

Normalmente, as pesquisas possuem duas categorias de estratégias
de coleta de dados: a primeira refere-se ao local onde os dados sao
coletados (estratégia-local) e, neste item, ha duas possibilidades:
campo ou laboratério. [...] A segunda estratégia refere-se a fonte dos
dados: documental ou campo. Sempre que uma pesquisa se utiliza
apenas de fontes documentais (livros, revistas, documentos legais,
arquivos em midia eletrdnica, diz-se que a pesquisa possui estratégia
documental (ver pesquisa bibliografica). Quando a pesquisa nao se
restringe a utilizagcdo de documentos, mas também se utiliza de
sujeitos (humanos ou nao), diz-se que a pesquisa possui estratégia de
campo.

Nessa perspectiva, aqui se trata de uma pesquisa tanto de estratégia
documental quanto de analise bibliografica, uma vez que, o conceito de analise
documental ultrapassa o senso comum da escrita e impress&o, abrange também as
midias de forma geral. A linguagem nesse sentido n&o basta ser verbal, o uso de uma
linguagem multimodal contempla os dois universos de pesquisa.

Coletar os dados na perspectiva da pesquisa documental, pressupde aplicar
determinadas fases, as quais, conforme Gil (2010, p. 67), podem ser definidas da
seguinte forma “[...]: a) determinacdo dos obijetivos; b) elaboracdo do plano de
trabalho; c) identificagao das fontes; d) localizagéo das fontes e obtengao do material;
e) tratamento dos dados; f) confecg¢ao das fichas e redagao do trabalho; g) construgao
l6gica e redagéo do trabalho”.

Analogo aos apontamentos do autor, compreendo que a pesquisa documental
constitui um fim em si mesma, uma vez que os objetivos sdo muito especificos que
envolvem teste de hipoteses, os resultados dos documentos implicam em comparagao
com aquilo que se tem em movimento na area pesquisada. Nessa perspectiva, a
realizacédo da coleta de objetos exige a consulta aos mais diversos tipos de arquivos
publicos e particulares nas instituicdes mantenedoras da educacao.

Os objetos selecionados servem para uma analise profunda da teoria que os
embasa e ao mesmo tempo induz a pensar na pratica, no acontecimento propriamente
dito no chao das instituicbes de ensino. Analisadas, teoria e pratica, podemos partir
para o campo hipotético e questionar: a teoria do documento atende a formacgao de
professores de maneira ampla? A pratica de tal teoria condiz com a realidade de todas
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as escolas? As teorias sdo postas em pratica? Estas e outras perguntas podem ser

feitas no decorrer da analise a fim de enriquecer os resultados.

Nesta perspectiva hipotética, quanto mais materiais forem analisados, maior
sera o campo de pensamento e comparagao. Diversos sdo os materiais possiveis de
serem analisados, desde o tradicional documento escrito, passando por formularios,
fichas, mapas, cadernetas, documentos pessoais, cartas, bilhetes, até os mais
recentes digitais como fotografias, videos e discos que venham a fazer parte do acervo
analisado.

Analisar os documentos implica no tratamento dos dados. Problematizar o
tema, este sempre deve ser um produto de reflexdo a ser solucionado, tal analise
surge por ocasido das leituras, dos debates, das experiéncias e da aprendizagem.
Transformar o tema em questionamento resulta em respostas, mesmo que a priori,
respostas hipotéticas que, ao final juntar-se-a aos resultados colhidos e assim

construido o resultado da pesquisa.

Escolher um tema e definir seu enfoque nao é suficiente para iniciar
uma pesquisa bibliografica. E necessario que o tema seja
problematizado, ou seja, colocado em termos de um problema a ser
solucionado. Essa problematizagcdo nao constitui tarefa mecanica,
mas é produto da reflexdo surgida por ocasido das leituras, dos
debates, das experiéncias, da aprendizagem, enfim, da vivéncia
intelectual no meio universitario e do ambiente cientifico e cultural
(SEVERINO, 2001, p. 32).

De acordo com Ludke e André (1986, p. 39):

Ha pelo menos trés situagdes basicas em que é apropriado o uso da
analise documental, segundo Holsti (1969):

1. Quando o acesso aos dados é problematico, seja porque o
pesquisador tem limitagcbes de tempo ou de deslocamento, seja
porgue o sujeito da investigacdo n&o esta mais vivo, seja porque é
conveniente utilizar uma técnica nao-obstrusiva, isto €, que ndo cause
alteragbes no ambiente ou nos sujeitos estudados, (p. 17)

2. Quando se pretende ratificar e validar informagdes obtidas por
outras técnicas de coleta, como, por exemplo, a entrevista, o
questionario ou a observacao. Segundo Holsti (1969), ‘quando duas
ou mais abordagens do mesmo problema produzem resultados
similares, nossa confianca em que os resultados reflitam mais o
fendbmeno em que estamos interessados do que os métodos que
usamos aumenta’ (p. 17).

3. Quando o interesse do pesquisador é estudar o problema a partir
da propria expressao dos individuos, ou seja, quando a linguagem dos
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sujeitos é crucial para a investigacdo. Nesta situagao incluem-se todas
as formas de producgao do sujeito em forma escrita, como redacoes,
dissertagoes, testes projetivos, diarios pessoais, cartas etc.

Na primeira situagao, os sujeitos envolvidos na pesquisa nem sempre tém a
oportunidade de estabelecer contato, diversos sdo os motivos que os distanciam,
sobra entdo a possibilidade de conversa por meio daquilo que um ou outro produziu
ao longo da existéncia como pensador e/ou pesquisador de determinada area do
conhecimento. A analise documental nos possibilita esse estudo através dos tempos.

Em relagdo a segunda situacgdo, existe a tendéncia dos resultados da pesquisa,
da analise de determinados documentos feita pelo pesquisador venham a agradar a
linha de estudos, somando assim ao que ja esta posto pelo autor de determinados
documentos, isso de fato, tende a enriquecer o campo estudado e produzir outros
materiais que aprimorem os estudos futuros. Ja, sobre a terceira situagao, pesquisar,
partindo da prépria vivéncia e experiéncias do pesquisador e das experiéncias dos
seus pares, nessa perspectiva, a linguagem sera o fio condutor para as compreensdes
das hipoteses e, considerar todo e qualquer objeto/material que os cercam para
indagacao das necessidades de concretizagdo do aprofundamento cientifico a fim de
compreender e questionar o que posto esta.

A analise documental ndo passa em branco pelo crivo da critica, embora néo
se possa discordar de muitos aspectos questionaveis, como o tempo, espaco,
utilidade, ideologias, entre outras. Ainda assim, € através dos documentos produzidos,
independentemente do tempo, que se pode construir novos modos de fazer
transportando para as novas realidades, adaptando-os ou ressignificando-os. Como
afirmou Ludke e André (1986, p. 40),

Finalmente, a utilizagdo de documentos & também criticada por
representar escolhas arbitrarias, por parte de seus autores, de
aspectos a serem enfatizados e tematicas a serem focalizadas. Esse
ponto, porém, pode ser contestado lembrando-se do proprio proposito
da analise documental de fazer inferéncia sobre os valores, os
sentimentos, as inten¢des e a ideologia das fontes ou dos autores dos
documentos. Essas escolhas arbitrarias dos autores devem ser
consideradas, pois, como um dado a mais na analise.

Na analise documental n&o significa dizer que todos os documentos de
determinado espacgo servirao para a pesquisa. Cabe ao pesquisador selecionar os
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documentos que julgar importantes para conversar com sua pesquisa, € nesse

momento de sele¢cdo que se pode optar por esses ou aqueles, sem a necessidade de
fazer julgamento discriminatorios a respeito dos demais. Dessa forma, monta-se um
portfolio de documentos pertinentes a pesquisa e, durante o processo de analise, séo
feitas adaptacdes temporais, sociais e ideoldgicos a fim de ressignifica-los.

ApOs interpretar e analisar os diversos dados € hora de se dedicar a redacao
final do trabalho e, esta pode ser complexa a medida que o trabalho evolui. O vai-e-
vem entre observacao, reflexdo e interpretagdo dos dados levantados que fardo com
que uma pesquisa de cunho qualitativo tenha de fato um resultado que possa
contribuir para um novo e aprimorado trabalho de pesquisa no campo escolhido.

3.2.2 Andlise de dados

Ao selecionar os documentos que julguei necessarios e pertinentes para a
pesquisa, fiz a leitura minuciosa e cuidadosa a fim de recortar informacgdes
norteadoras do processo de formacgao continuada de professores para assim entender
0 meu objeto de pesquisa. Fazendo o levantamento dos documentos, seus autores,
suas fontes, os pressupostos tedricos, tive entdo o corpus e passei a analisar dentro
de um contexto para significa-lo. May (2004) diz que os documentos ndo existem
isoladamente, mas precisam ser situados em uma estrutura tedrica para que o seu
conteudo seja entendido.

Para essa etapa da pesquisa, utilizei da Analise de Conteudo, da Lawrence
Bardin (1977), apds as leituras necessarias e compreensao dos caminhos que seriam
percorridos. A autora, ao escrever tdo significativa obra, acredito que teve como
alguns dos seus objetivos, produzir material tedrico relevante para a compreenséao de
determinados caminhos metodoldgicos e, desta forma, auxiliar o pesquisador a
compreender 0s passos e procedimentos no caminho da pesquisa.

Diante desses objetivos hipotéticos, Bardin (1977) orienta, por meio de sua
obra, todas as etapas no caminho da analise dos dados. Observo que, nesse método,
a pesquisa esta inserida dentro de um tempo exatamente cronoldgico, isto é, o
pesquisador deve realizar as etapas em tempos sequenciais de ordem, dessa forma,
uma etapa sugere a proxima, fazendo com que se construa o corpus e o resultado da

pesquisa. A autora organiza essa cronologia no que ela chama de polos cronolégicos,
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a saber: a pré-analise; a exploracdo do material; o tratamento dos resultados, a

inferéncia e a interpretacao.

Entendo a pré-analise como o momento de choque quando nos deparamos
com uma grande quantidade de informagdées, um leque muito aberto de
possibilidades. Quando isso acontece é preciso entdo organizar: sistematizar as ideias
iniciais e julga-las pertinentes ou ndo para o que se pretende pesquisar, descobrir.
Assim sendo, escolhe-se os documentos que julgar interessantes e necessarios para
serem submetidos a analise; formula-se hipoteses e objetivos e elabora-se
indicadores que fundamentem a interpretacéao final. Bardin (1977) chama isso de trés
missdes para se fazer analise.

Para concretizagcao daquelas missdes sdo necessarios outros procedimentos,
segundo a autora. Fazer a leitura flutuante é o primeiro contato com os documentos,
com todos os documentos a serem analisados, permitindo-se a impressdes no
primeiro momento, orientando-se ou desorientando-se em meio a um emaranhado de
papeis que cabera ao pesquisador selecionar por ordem de importancia o que julgar
mais rico em conteudo para o seu trabalho.

Além da leitura flutuante e, apds ela, a escolha dos documentos € de suma
importancia para a fluidez da pesquisa. E preciso compreender que, quando estamos
em meio a um universo de documentos, embora todos sejam relevantes dentro da
grande area pesquisada, nem todos necessariamente servem de maneira abrangente
para o tema pesquisado no momento, a priori devemos construir um corpus, isto €,
em palavras simples, separar, selecionar os documentos considerados relevantes
para serem submetidos aos procedimentos analiticos.

Construir o corpus implica em, muitas vezes, escolhas, sele¢des e regras.
Elege-se entdo como regras os critérios da exaustividade, representatividade,
homogeneidade e pertinéncia, compreender e interpretar essas regras, fara com que
o trabalho de fato percorra o caminho da analise de dados. Fazer uma leitura flutuante
€ importante, o primeiro contato com os documentos, isto € uma leitura rasa,
superficial, construir o corpus requer exaustividade na leitura, ler e reler quantas vezes
julgar necessario, ir a fundo nos materiais afim de colher dados, informagdes que
enriquecam a pesquisa; exaustividade nesse contexto ganha sinbnimo de

esgotamento, esgotar todas as informagdes de um documento por meio da leitura.
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Quanto a representatividade, segundo Bardin (1977, p. 97), “nem todo material

de analise é susceptivel de dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso, mais vale
abstermo-nos e reduzir o proprio universo (e, portanto, o alcance da analise), se este
for demasiado importante”. Analogo a autora, deve-se priorizar determinado numero
de documentos que de fato possam dar representatividade a respeito dos dados, é
importante priorizar a qualidade do que se informa em detrimento da quantidade.

Na mesma perspectiva, quando se escolhe os documentos pensando na
representatividade, automaticamente desencadeia na questdo da homogeneidade.
Os documentos dentro de uma grande area pertencem a micro areas do mesmo
sistema, € necessario selecionar todos e apenas aqueles que tratam do mesmo
assunto pesquisado, que estdo dentro da mesma micro area. Alguns documentos
tendem a apresentar determinada singularidade, especifico para determinada
demanda e assim n&o conversam com outros documentos enquanto informatividade,
a homogeneidade é tida a partir da selecdo de documentos que falem do mesmo
assunto, que conversem entre si.

Quanto a pertinéncia dos documentos, € preciso que sejam adequados
enquanto fonte de informacéo, uma vez que, sao essas informagdes que irdo compor
0 corpo da pesquisa que deve atingir os anseios e objetivos do pesquisador. Diante
da pertinéncia dos documentos, agora o pesquisador sente-se mais encorajado a
levantar uma série de questionamentos, de hipoteses.

Segundo Bardin (1977, p. 98, grifos da autora), “levantar uma hipétese é
interrogarmo-nos: «sera verdade que, tal como € sugerido pela analise a priori do
problema e pelo conhecimento que dele possuo, ou, como as minhas primeiras
leituras me levam a pensar, que...?»”. A formulagcéo das hipoteses e dos objetivos vém
de encontro ao que se propde verificar, descobrir, € através das hipoteses que
antecipamos muito das descobertas que fazemos. As hipoteses necessariamente nao
precisam ter um caminho preestabelecido para formar um corpus, muitas vezes,
muitas analises acontecem de forma ndo planejada, as cegas e sem
preestabelecimento de regras.

Os materiais em analise precisam falar entre si, e para isso, varias técnicas ou
procedimentos sdo considerados eficazes para esse falar do material. Procedimentos
fechados ou técnicas taxonémicas consistem na classificacdo de elementos dos

textos em fungao de critérios internos ou externos. Podemos chamar de método de
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observagéo que funciona segundo o mecanismo da indug&o, da experimentagéo das

hipoteses.

Os procedimentos de exploragao sao baseados em técnicas sistematicas ou
automaticas, a analise de diferentes variaveis dentro do proprio texto em analise.
Quais sao as possibilidades a que me remete esses textos? Quais outros universos
posso visitar através da analise de determinado documento? As interrogagdes formam
um universo hipotético que, embora ndo deem respostas precisas, absolutas,
certamente clareia uma gama de possibilidades de resultados positivos para a
pesquisa.

Diante do exposto, entendo que a Analise de Conteudo, tal como postula
Bardin, oferece/ofereceu subsidios metodologicos pertinentes para alcancar os
resultados expostos no capitulo seguinte (que aborda a discussdao e os/dos
resultados). E, ainda, compreendo que ter optado por fazer tal analise significou
decodificar o texto atribuindo-lhe significado aos seus significantes e, por
consequéncia, a formagcdo de um signo linguistico com matéria e conteudo de

relevancia para a pesquisa.

3.2.3 Procedimentos éticos

Os caminhos ou técnicas de pesquisa utilizados neste trabalho ndo envolveram
levantamento de dados, entrevistas ou quaisquer métodos envolvendo seres
humanos de forma direta. O levantamento de informagdes a respeito do processo de
formagao continuada de professores em Rondonopolis/MT deu-se por meio de acesso
a documentos que fazem parte do CEFAPRO de Rondonépolis, que € uma unidade
administrativa da SEDUC/MT, que sao responsaveis diretos pelo trabalho de
formacdo docente. Dessa forma, ndo houve necessidade dessa pesquisa ser
submetida ao comité de ética da instituigéo.
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Embora no tenha tido necessidade de submissdo ao Comité de Etica (CEP),

as informagdes, procedimentos e informagdes coletados nesses 6rgéos, assim como
as instituicbes e pessoas responsaveis por tais secretarias tiveram suas identidades
preservadas e foram/serao mantidos em absoluto sigilo e anonimato. A pesquisa
consiste na analise de documentos publicos com objetivo de fazer re/pensar o
processo de formacgao continuada de professores e ndo de expor pessoas, instituicdes
e/ou documentos.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesse quarto capitulo apresento a analise e a discussédo dos dados coletados,
ou seja, teco sobre os resultados obtidos com a realizagdo da pesquisa. Subdividi o
capitulo em dois momentos, tendo em vista os documentos que tive acesso para
analise. Portanto, na sequéncia analiso e discuto o Plano de a¢ao do nucleo de Lingua
Portuguesa/2019: intervengdo na pratica pedagoégica de Lingua Portuguesa a partir
das diretrizes do SAEB. E, posteriormente, adoto o mesmo procedimento para expor
os resultados referentes ao Plano de formagao online para o grupo de estudos de
linguagem (GEL)/2020.

41 PLANO DE AGCAO DO NUCLEO DE LINGUA PORTUGUESA/2019:
INTERVENGAO NA PRATICA PEDAGOGICA DE LINGUA PORTUGUESA A PARTIR
DAS DIRETRIZES DO SAEB

A pesquisa que tem como metodologia a analise documental elege o
CEFAPRO (Centro de Formacgéo e Atualizagao dos Profissionais da Educagao Basica
do Mato Grosso) como a instituigdo para realizagéo da pesquisa. Desta forma, visitei
a instituicdo para fazer tal levantamento.

Atendido pela diretora e encaminhado para a equipe de formacdo em
linguagens, tive acesso aos documentos disponiveis que embasam os trabalhos de
formagao junto aos professores da area na regido de Rondonodpolis que abrange, além
da cidade sede, outros quatorze municipios totalizando 79 escolas.

Por meio de seus formadores, a instituicdo esclareceu que, ndo ha documentos
encaminhados pela SEDUC (Secretaria de Educagdo do Mato Grosso), apenas
portarias que orientam prazos e datas para o acontecimento de momentos de
formacéo para cada area. As formacgdes entdo sao construidas a partir de planos de
acao elaborados pela equipe interna e posta em pratica nos periodos determinados
pelas portarias estaduais.

Assim sendo, a equipe formadora apresentou-me trés planos de acéao
disponiveis no 6rgao que consta dos anos 2019, 2020 e 2021, diante deles, comecei

a estuda-los para analisar o que se propde para a formacéo de professores na area
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de Letras especificamente, uma vez que eles nao utilizam a formagao na area de

Linguagens pela auséncia das outras disciplinas.

Comeco entdo pelo Plano de Agdo do Nucleo de Lingua Portuguesa/2019:
Intervenc&o na pratica pedagogica de Lingua Portuguesa a partir das Diretrizes do
SAEB, o documento esta organizado em: Introdugcédo, objetivo geral, objetivos
especificos, fundamentagdo tedrica, procedimentos metodoldgicos, resultados
esperados e referéncias.

Na introdugao, classificando o nucleo de Lingua Portuguesa como componente
curricular unico, o documento estabelece a pratica pedagdgica como fluxo da
atividade formativa para o ano de 2019. Compreende-se por esse fluxo, o tipo de
abordagem que o Grupo de Estudos de Lingua Portuguesa (GEL) desenvolvera
juntamente com os professores.

O plano de estudos do GEL considera como ponto de partida a avaliagao do
ano anterior, a versdo de 2018 que se apresentou com trés grupos distintos focados
em: leitura, literatura e produgdo de textos. Pela avaliagdo do grupo, o trabalho com
metodologias, analise linguistica e producdo textual permanecem além da
necessidade formativa dos professores para a matriz de referéncia do SAEB que
incidira na Prova Brasil do ano de 2019.

O GEL/2019 elegeu como tema “Intervengao na pratica pedagogica de Lingua
Portuguesa a partir das diretrizes do SAEB”. As diretrizes do SAEB sofreram
modificagdes pelo alinhamento com a BNCC, organizando-se por eixos do
conhecimento: leitura, analise linguistica/semidtica e produgédo de textos, e, eixos
cognitivos: reconhecer, analisar, avaliar e produzir. Nesse sentido, o trabalho
formativo ofertado pelo GEL visa esclarecer e colocar os professores em contato com
essas novas diretrizes afim de alinhar as praticas pedagdgicas e atender as novas
propostas.

A escolha da matriz do SAEB para o GEL/2019 se justifica por dois motivos:
primeiro pelos dados analisados do IDEB/2017 e AVALIA-MT/2018 e em segundo
lugar pela mudanga no quadro de professores com a chegada de muitos profissionais
ingressantes do concurso de 2018. Nesse sentido, o orgdo formador considerou uma
vulnerabilidade no quadro docente e entendeu como necessaria a abordagem desses
cenarios na formacédo. Soma-se a essas questdes, a mudanca na prépria aplicagao
da Prova Brasil pelo alinhamento com a BNCC. Segundo o plano de a¢gao/2019:
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Pela concepcgédo do género textual, o texto é estudado e compreendido
em sua relacdo com o contexto de produgao. O ensino de lingua tem
como unidade basica o texto a partir do qual e em torno do qual se
elabora as sequéncias didaticas, se trabalha nog¢bdes gramaticais,
desenvolvem as competéncias leitoras, a producdo textual e outros
constituintes do ensino de lingua. (PLANO de a¢c&do/2019 p. 03)

O objetivo geral do GEL/2019 propbe desenvolver ag¢des para o fluxo das
praticas pedagogicas conforme as diretrizes do SAEB e Base Comum Curricular com
vistas ao subsidio do processo de ensino aprendizagem nas escolas da rede publica
do polo de Rondonopolis.

Quanto aos objetivos especificos, o0 GEL tragou seis objetivos para o processo
formativo dos professores:

1. Desenvolver quinzenalmente estudos tedricos metodologicos

especificos com base nas diretrizes curriculares do Saeb e BNCC;

2. Ofertar o Gel com a tematica: “Intervencao na pratica pedagogica de

Lingua Portuguesa a partir das diretrizes do Saeb”, para os professores de

Lingua Portuguesa;

3. Propiciar aos professores do Gel/2019 ac¢des formativas que viabilizem

atividades interventivas em leitura e escrita;

4. Estimular e orientar a publicizacdo de Relatos de experiéncias das

praticas pedagogicas dos cursistas do Gel por meio de banners ou artigos nos

eventos académicos regionais;

5. Estabelecer parceria em Curso de Extensdo com o Departamento de

Letras da Universidade Federal de Rondondpolis - UFR

6. Avaliar as agdes do Nucleo de Lingua

Para colocar em pratica esses objetivos, o GEL utilizou como fundamentagao
tedrica alguns renomados autores da area das linguagens que nortearéo os trabalhos
de formagao continuada na regiao de Rondonépolis. O trabalho foi direcionado numa
perspectiva sociointeracionista da lingua que a concebe ndo como um sistema
abstrato de signos, mas como o resultado da interagdo entre falante e o meio
sociocultural. Nessa dimensado, o ensino de Lingua Portuguesa se constitui pelo
trabalho com o género textual a partir dos dominios discursivos em que s&o

produzidos.
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Entende-se como dominio discursivo “uma esfera da vida social ou institucional

(religiosa, juridica, pedagdgica, politica, industrial, militar, familiar, ludica, etc.) na qual
se dao praticas que organizam formas de comunicagéo e respectivas estratégias de
compreensao” (MARCUSCHI, 2008, p. 194).

A equipe formadora tem como foco, a formacgao voltada para a concepgao do
género textual, o texto é estudado e compreendido em sua relagdo com o contexto de
producgéo. O ensino de lingua tem como unidade basica o texto a partir do qual e em
torno do qual se elabora as sequéncias didaticas, se trabalha nog¢des gramaticais,
desenvolvem as competéncias leitoras, a producéo textual e outros constituintes do
ensino de lingua.

O GEL ainda traz nos referenciais teéricos o que diz Schneuwly e Dolz (2004)
a respeito dos géneros, estes s&o tratados como suporte das atividades de linguagens
com base em trés dimensdes:

a) Os conteudos e conhecimentos que se tornam diziveis a partir deles;

b) As estruturas comunicativas e semioticas partilhadas pelos textos;

c) As sequéncias textuais, os tipos discursivos, a posi¢cao do enunciador e

outras configuracdes especificas de unidade da linguagem.

Sendo assim a concepgao de texto (entendido como unidade de ensino da
lingua) adotada pelo GEL tem como elementos constitutivos que os definem tais
como:

(1) o texto é atestado empiricamente, ndo forjado a partir de exemplos
abstratos;

(2) é produzido em uma pratica social determinada;

(3) circula em determinado suporte. E, ainda, os textos sao o objeto de estudo
da Linguistica.

Para alcancgar esse objetivo de criar uma cultura de trabalho a partir dos textos,
seja como género seja como discurso, o Nucleo se prop6s a desenvolver a¢des de
formagao na area de ensino de Lingua Portuguesa visando a intervencgéo na pratica
pedagogica de forma que os professores ndo s6 entendam as concepgdes e principios

de lingua que define e delineia a nova organizagéao curricular, mas que essa forma de
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entender o ensino de lingua seja uma pratica cotidiana, superando o gramaticismo, o

estruturalismo (WACHOWICS, 2012).

O encaminhamento das praticas pedagdgicas nessa perspectiva permitiu
compreender que, mais do que favorecer ao aluno o conhecimento e dominio de um
dado género, pode-se conduzi-lo a percepgédo e apropriacdo de capacidades de
linguagem que lhe permitam extrapolar para outras situagbes de comunicacéo; para
as realidades diversas que enfrenta e enfrentara como pessoa, exercendo seu papel
na sociedade como cidad&o independente.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, o GEL/2019 exigiu dos formadores
do nucleo de LP estudos para desenvolver o trabalho formativo com os professores,
as acgdes de formacgao foram propostas para acontecimentos quinzenal e sempre que
houvesse necessidade, realizar um momento coletivo para a discussdo dos
conteudos. O nucleo estipulou encontros as segundas-feiras quinzenalmente para
estudos pré-definidos sobre as referéncias tedérico-metodoldgicas da matriz do SAEB.

A divulgagao da oferta de vagas se deu por meio de correio eletrénico — E-mail
institucional das escolas. Foram ofertadas 60 vagas para duas turmas de 30
professores. Os encontros foram realizados de forma itinerante em escolas
centralizadas de facil acesso e com espaco fisico adequado.

As acdes formativas seguiram a sequéncia didatica proposta:

1. Levantamento das atividades de LP com os participantes
2. Tratamento do conteudo pelos professores — fundamentagao tedrica
3. Analise das atividades propostas pelo formador quanto aos eixos

cognitivos da matriz de referéncia
4. Elaboragao de atividades de acordo com os eixos de conhecimento e
cognitivo do género textual em estudo.

Ao final do GEL/2019, em grupos de 3 a 4 participantes, foram apresentados
Posteres dos estudos e das atividades desenvolvidas nas escolas a partir de
compreensodes construidas nos encontros formativos. Os encontros totalizaram 40
horas, sendo 32 horas presenciais € 8 horas nao-presenciais. O publico alvo foi
professores de LP, principalmente, aqueles que trabalham com o 9° ano do EF e 3°
ano do EM. No entanto, os professores de LP de outros anos e/ou modalidades que

quiseram participar, ndo houve restricdes para sua inscrigao.
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Quanto aos resultados esperados, a equipe do CEFAPRO-ROO acredita que,

€ nessas experiéncias formativas que ao compartilhar estudos e praticas,
compreender como os eixos de conhecimento e eixos cognitivos estdo inseridos em
suas propostas de ensino que o professor tera maior seguranga em planejar os
conteudos e, por conseguinte, obter melhor desempenho na aprendizagem dos

alunos.

QUADRO 1 - CRONOGRAMA DA ELABORAGAO E EXECUGAO DO PLANO
PERIODO ACOES
FEVEREIRO/MARCO ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E APROVACAO

ABRIL ABERTURA DO GEL/2019

AGOSTO FINAL DO GEL/2019

OUTRUBRO APRESENTACAO DOS POSTERES

NOVEMBRO AVALIACAO DO GEL/2019 PELO NUCLEO DE LP

Fonte: Plano de acao do nucleo de Lingua Portuguesa (CEFAPRO/ROOQO, 2019).

QUADRO 2 - CRONOGRAMA DE CADA TURMA E FORMADOR

TURMA 1 DATA TURMA 2 DATA
FORMADOR A 04/04 FORMADOR C 11/04
FORMADOR B 18/04 FORMADOR D 25/04
FORMADOR C 09/05 FORMADOR A 16/05
FORMADOR D 23/05 FORMADOR B 30/05
FORMADOR A 06/06 FORMADOR C 13/06
FORMADOR B 27/06 FORMADOR D 04/07
FORMADOR C 08/08 FORMADOR A 15/08
FORMADOR D 22/08 FORMADOR B 29/08

Fonte: Adaptado do Plano de acao do nucleo de Lingua Portuguesa (CEFAPRO/ROOQO, 2019).
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4.2 PLANO DE FORMAGCAO ON LINE PARA O GRUPO DE ESTUDOS DE

LINGUAGEM (GEL)/2020

A justificativa ja elaborada no plano anterior/2019 acrescenta-se a versao digital
na formacgao continuada de professores dado o estado de Pandemia que a sociedade
enfrenta. Nesse contexto, altera-se temporariamente o plano de agdo e a metodologia.

O Grupo de Estudos da Linguagem, ao elaborar o Plano de A¢&o/2020 tem
como pressuposto a analise o levantamento diagndstico do trabalho realizado pelo
GEL no ano anterior (2019) que teve como estrutura de trabalho os eixos: leitura,
literatura e producao textual, os “projetos da/na escola/2019” e as intervengdes
pedagdgicas. O diagnostico evidenciou a existéncia de um déficit de leitura por parte
da maioria dos estudantes (em especial do ensino médio), apesar das ag¢des de
intervengao feito pelas escolas por meio dos professores tanto de lingua portuguesa
quanto das demais areas do conhecimento como previa o orientativo pedagogico de
2019 emitido pela Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento Profissional
(SPDP/SEDUC).

Sabendo que a linguagem ocupa papel central na mediacdo das
interagdes do sujeito com o meio social e, por meio dela que as
pessoas se comunicam, defendem suas ideias, tem acesso a
informacao, compartilham pensamentos e constroem conhecimento,
os referenciais curriculares que norteiam os processos de ensino e
aprendizagem consideram que a fungao da escola é trabalhar o
conhecimento necessario sobre as diferentes formas de realizagao da
linguagem na sociedade. (PLANO de agao/2021, p. 02)

Nesse sentido, direcionou-se as acdes de 2020 com a tematica “Intervencéao
na pratica pedagoégica a partir do Documento de Referéncia Curricular (DRC/BNCC)
visando a formagao continuada na escola”, com o objetivo de oportunizar espacgo e
momento formativo para que os docentes dessa area do conhecimento possam refletir
por meio de diferentes subsidios o trabalho que vem realizando em sala de aula com
a leitura, e que por meio da “reflexdo em agao” (MATO GROSSO, 2010) possam
ressignificar sua praxis no trabalho com a leitura, a fim de tornar o ato de ler ndo s6

interessante mas também produtivo para o estudante.
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O GEL teve como objetivo para 2020, promover a formagéo ja prevista no grupo

pela plataforma Moodle, atendendo aos objetivos de formagado e colaborando com o
desenvolvimento de habilidades com o uso de recursos digitais e tecnologicos.

A fundamentacéo teorica para 2020 vem ancorada em documentos estaduais
e federais (DRC/MT, BNCC) além de estudiosos da educagdo. De acordo com a
DRC/MT e BNCC, no processo de ensino e aprendizagem da lingua, além de trazer o
texto como a unidade basica de ensino, o professor deve criar situagdes enunciativas
de outras esferas sociais/culturais dentro do espago escolar, caracterizando-se como
um espacgo de interacdo. Ler, portanto, mais do que um processo individual é uma
pratica social.

De acordo com Rojo (2000),

As formas linguisticas ndo sado mais estudadas/trabalhadas em si
mesmas, em uma concepg¢ao de lingua como um sistema acabado e
fechado em si mesmo. As relagdes entre essas formas e seu contexto
de uso de condi¢bes de producdo, ligadas ao processamento mental
dos usuarios (internalizagao e exteriorizacdo dos conhecimentos para
o outro), tem como pressuposto a lingua como um sistema sensivel ao
contexto que vai se constituindo e se reconstituindo o plano semantico,
pois € no funcionamento interlocutivo que as formas linguisticas dos
textos (orais/escrito) ganham sentido (ROJO, 2000, p. 38).

Neste interim, o GEL objetiva formar os professores para o estimulo da pratica
da leitura e utilizagdo da lingua no plano da escrita e da oralidade para que a lingua
ultrapasse o plano de sala de aula e se materialize na pratica da cidadania. Adota-se
nesse projeto a concepgédo de linguagem como forma de interagdo social. Na
perspectiva adotada, a comunicagdo nas atividades humanas esta intimamente
relacionada ao contexto social e cultural em que ocorrem.

Em relagédo a nogao de género, adota-se nesse projeto a perspectiva vinculada
a Bakhtin, segundo a qual as diferentes esferas de atividades humanas constroem na
sociedade tipos de enunciados relativamente estaveis, denominados géneros do
discurso.

No tangente aos recursos metodologicos, o GEL entendeu que que devido as
circunstancias pandémicas, os procedimentos seriam realizados de forma online com

a utilizacao de recursos tecnoldgicos e esses procedimentos por si so ja caracterizava
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como formagao continuada para o uso das midias como caminhos didaticos. Listou-

se entao:
o Encontros de videoconferéncias on-line;
o Leitura dos textos na plataforma moodle;
o Resolugdo das atividades teoricas na plataforma,
o Elaboragdo de uma intervengdo pedagdgica com base no uso dos

documentos oficiais curriculares no planejamento.

QUADRO 3 - AGOES

Acoes Metas Estratégias

Realizar formagéao | Ofertar formagao | Elencar as
continuada com | continuada aos | necessidades formativas
professores da area de | professores da rede|apdés diagnostico e

linguagem do ensino
fundamental e médio da

rede publica.

publica alinhada com a

formagéao continuada
realizada na escola -
Projeto “Sala de
Educador”.

elaborar uma proposta
de formacao na area por
da

meio plataforma

modle.

Leitura dos textos na
plataforma modle;

Reflexdo e apropriacao
tedrica sobre o ensino de
leitura e como isso é posto

nos documentos oficiais

Postar na plataforma os
textos base da formagao
para que os professores

leiam e analisem e

(DRC/BNCC) elaborem as discussodes
e debates
Promover encontros de | Realizar formagado com os | Realizar formagdo via

videoconferéncia on line

com as tematicas

previstas no item

‘conteudos’ ente essas

tematicas estao o)

professores da rede do

ensino fundamental e
meédio alinhada aos
documentos oficiais

DRC/BNCC entre outros.

plataforma modle com
material que privilegie a
I.P. buscando superar as
demandas docentes. E
esses materiais serao

postados
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planejamento com base
no DRC/BNCC.

Colaborar com o | Elaborar e  executar | Preparar materiais que

fortalecimento da | formac&o continuada na | contemplemos Objetos
politca de formagdo | area de Linguagem por|de aprendizagem, o
continuada do estadode | meio do GEL em | DRC/BNCC, matrizes do

MT visando melhorar os | consondncia com os | ENEM e SAEB.

indices educacionais. documentos oficiais.
Promover formacédo | Subsidiar os professores | Preparar material sobre
continuada que atenda|no  planejamento de|o tema, ofertar

superar as demandas | planos de intervencdo | momentos de estudos

docentes da area de | pedagogica visando o |no Cefapro e troca de

linguagem em relacdo | desenvolvimento de | experiéncias entre
ao processo de ensino | habilidades e | pares.
da leitura. competéncias leitoras dos

estudantes.

FONTE: Plano de formagé&o online para o Grupo de Estudos de Linguagem (CEFAPRO/ROQ, 2020).

Segundo o Plano de Agéao/2020, a avaliagdo da agao formadora se deu por um
conjunto de ag¢des de gestéo entre o formador e o professor em que foram observados
planos, projetos, atividades baseadas no processo de coleta, sistematizagao, registro,
descricdo, analise e de interpretacdo de dados, que permita conhecer de forma
concreta como e em que medida as ag¢des planejadas estavam ocorrendo para
alcangar os objetivos propostos, de modo a (re)planejar, quando necessario, € a
contextualizar e explicar os resultados obtidos, levando-se em consideragdo as
caracteristicas do locus de formacdo — o contexto, as pessoas, 0S recursos, as
dificuldades, as necessidades, as expectativas, os registros — e fazer as intervencdes
necessarias que contribuam com as reflexdes da pratica. A auto avaliagédo também foi
adotada como forma de reflexdo sobre o processo formativo e de aprendizagem com
o trabalho realizado.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Chego ao final dessa trajetoria com alguns sentimentos e certezas. O primeiro
sentimento é o de realizacdo pessoal e a certeza de estar contribuindo para o
entendimento de como se formam/aperfeicoam os professores de Lingua Portuguesa
na regido de Rondondépolis/MT sob a responsabilidade e oferta do CEFAPRO. Assim,
também fico com a certeza de que cheguei a algumas conclusdes relevantes para
compreender o caminho formativo, os quais especificarei na sequéncia.

O sentimento de realizagao pessoal vem de forma muito reflexiva em torno de
todo desenvolvimento dessa pesquisa. Reflito a respeito da minha pré-disposicéo para
o trabalho de pesquisa iniciado em setembro de 2019, programado para os moldes
tradicionais de estudo e o choque diante do novo formato a que fomos “obrigados” a
seguir diante do contexto dos anos de 2020 e 2021. Todas estas mudancgas tornaram
0 processo mais cansativo e mais desafiador, no entanto, ndo menos importante e
enriquecedor para meus objetivos.

Nesse momento de reflexdo a respeito do que foi a pesquisa, retomo a
problematica a que me propus responder: a partir de uma analise documental, o
que esta sendo ofertado, enquanto proposicoes de formagao continuada dos
professores de Lingua Portuguesa do Ensino Médio, pelo CEFAPRO? E, o que
esta sendo ofertado, dialoga com os discentes dessa etapa de ensino? Retomo
setembro de 2019 e entendo as diferengcas entre outrora e esse momento de
conclusdo. Tantos eram os questionamentos naquele momento e as respostas vagas
e imprecisas — quando as tinha. Restava assim a vontade de descobrir e fortalecer os
debates em torno da tematica com o objetivo maior de compreender, a partir de uma
analise documental, o que esta sendo ofertado, enquanto proposicoes de
formacgao continuada dos professores de Lingua Portuguesa do Ensino Médio,
pelo CEFAPRO.

Diante do meu objetivo, compreendendo o que recomenda Bardin (1977), fui
em busca da analise dos documentos junto ao CEFAPRO, recebido e acolhido por
todos. Ao comecar a analise dos documentos pude perceber como a instituicao
organiza, projeta o processo de formagéao e concluo que, existe sim uma preocupagéo
em ofertar formagao/contribuigdo para o aprimoramento dos professores de Lingua
Portuguesa com diferentes nuances de aplicabilidade do trabalho pedagogico. Entre
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tais nuances, a que mais me fez acreditar que existem projetos construidos por

pessoas interessadas e que conhecem os caminhos de aprimoramento pedagogico
foi a proposta de se valorizar a leitura.

O enfoque que a equipe de formadores se propde a dar no processo formativo
relacionado a leitura ndo se limita apenas ao processo oral, mas também ao olhar
para o texto em sua profundidade. A leitura nesse momento n&o significa apenas
codificar a lingua e sim atribuir interpretagbes intra/extratexto que possibilite uma
leitura embasada no repertério de vida que acompanha os educandos que estdo em
contato com os professores.

Entendo aqui que o processo de leitura ndo é ou ndo deve ser uma pratica
apenas dos professores de lingua portuguesa, mas cabe a estes um trabalho, uma
pratica mais intensa e comprometida com a formacao dos estudantes a fim de formar
sujeitos criticos que compreendem o que 0s cercam e 0s porqués de as coisas
acontecerem desta e n&o de outra forma.

Outra proposta muito interessante € a abordagem da analise linguistica no
processo de formag&o continuada. Pensar na linguistica € entender o processo como
a lingua se manifesta no processo comunicativo da humanidade, entender as
diferentes linguagens através dos codigos comunicativos, perceber a lingua
portuguesa no mundo e, principalmente, no Brasil, a imensidao geografica, a variagao
cultural e a formagédo dos povos nos proporcionam riqueza linguistica e diferentes
formas de dizer a mesma coisa. Professores capacitados para essa pratica resultam
em cidad&os mais capazes de se expressarem e compreenderem a lingua.

Como resposta ao meu problema de pesquisa concluo que, embora os
processos formativos nem sempre satisfacam de forma ampla seus interessados,
afirmo de forma categédrica que diante da pesquisa e investigagdo no CEFAPRO
percebi total dedicagdo e empenho por parte da equipe do GEL em planejar, aplicar e
proporcionar diferentes formas de fazer pedagdgico. A instituicao oferece uma equipe
capacitada para capacitar e assistir os professores da area com projetos e agdes
inovadoras.

Completo ainda respondendo a segunda pergunta do problema: o que esta
sendo ofertado, dialoga com os discentes dessa etapa de ensino? O ensino de
lingua portuguesa ha muito tempo vem ganhando novas perspectivas de abordagens,

o ensino tradicional da gramatica como manifestag&do unica da linguagem ja ha muito
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nao se aplica, nesse sentido, os formadores do GEL tém planejado formas diferentes

tanto a abordagem gramatical quanto a pratica da leitura e da escrita. A pratica de
diferentes leituras vem de encontro aos trabalhos propostos pelos discentes em suas
jornadas diarias e esse encontro tem modificado o trabalho pedagdgico. Afirmo entéo
a existéncia de um dialogo muito significativo entre os elementos formadores
ofertados pelo CEFAPRO e os discentes da rede publica de ensino do municipio em
voga.

Concluo, também, que de fato o ano de 2020 foi atipico em todos os
seguimentos da vida. Sem entrar em questdes muito mais basicas do ser humano,
reflito no processo de pesquisa a que me propus, cronograma alterado de forma
brusca e repentina, o que, felizmente, ndo alterou exatamente minha vontade de
chegar ao final dessa jornada. Embora muito ardua e cansativa, foi também prazerosa
a caminhada, a certeza de estar em busca de descobertas que interessam a um
grande publico me fez seguir firme no propdsito.

O planejamento pelo GEL para formagao dos professores em 2020, como todas
as outras demandas da vida, também sofreu fortes reveses, o distanciamento imposto
pelo momento distanciou os pares, mas fez a equipe olhar para a necessidade de
analisar dados de anos anteriores para focar na recuperagao de algumas habilidades
e competéncias. Mesmo de forma remota, as formagdes aconteceram, ndo da mesma
forma que poderia ter sido, mas da forma que foi possivel.

Ademais, concluo acreditando que o processo de formacado continuada de
professores de lingua portuguesa é de suma importancia para construir uma educagao
cada vez mais forte, cada vez mais inovadora e com profundidade de ensino e de
aprendizagem. Concluo ainda que essas breves consideragdes finais ndo sdo como
um ponto final, mas sim, como um ponto de partida, tanto para mim, quanto para
outros professores de Lingua Portuguesa ou mesmo pesquisadores que se
interessam em pesquisar sobre a formacédo continuada dos docentes que atuam
nessa etapa e nessa area de ensino.

Que sirva para continuidade de pesquisas na area e, também para a promogao
de formacao continuada e de qualidade para quem esta inserido nesse cenario. O
cenario pandémico foi atipico. De fato, precisou de toda uma movimentacéo para que
a educacao continuasse. No entanto, na verdade, a educacéo € assim e precisa ser

assim, precisa ser viva e em movimento. Precisa acompanhar as mudancgas sentidas
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no contexto espago-temporal. Portanto, o desejo é que além da pandemia, essa

formagao n&o fique estagnada e cada vez se olhe mais para o trabalho docente e para

a formacéao continuada dos profissionais que atuam nesse contexto.
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