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RESUMO

O presente texto de tese analisa a proposta de Educacao Fisica no Ensino Médio da Escola
Estadual Governador José Fragelli, institui¢do de vocagao esportiva, a fim de compreender sua
relevancia na promoc¢ao da educacdo integral, motivado pelo problema: de que maneira o
esporte pode favorecer a formacao integral de estudantes do ensino médio? Com base no
método hermenéutico-dialético que permite identificar as principais teses presentes nas
politicas publicas e nos documentos escolares e, a partir deles e das coletas obtidas pelos
questionarios, interpretar e atribuir sentidos que decorrem do fendmeno educacional do caso
em estudo, marcado por tensdes entre as intencionalidades das politicas publicas e as condigdes
materiais, pedagbdgicas e teoricas para a implementagdo das demandas, necessidades de
estudantes e previsdes documentais. A investigagdo utiliza dados quali-quantitativos coletados
através entrevista com docentes e equipes gestoras, questiondrios com estudantes e analises de
documentos da escola pesquisada. O esporte serve como um pilar fundamental da proposta
pedagdgica pois as respostas reconhecem sua importincia central. Significativa maioria de
professores, 84%, acredita na potencialidade do esporte para a permanéncia € o engajamento
de estudantes na escola. 78% notam avangos tanto no desempenho académico quanto no
comportamento, relacionados a participacdo em atividades esportivas. Os desafios se
apresentam pela falta de recursos, escassez de profissionais qualificados e restrigdes no
planejamento interdisciplinar. Apesar dessas limitacdes, a Escola apresenta resultados
crescentes no IDEB. As interpretacdes demonstram que a abordagem esportiva, quando
integrada as metodologias pedagdgicas, enriquece as aprendizagens ¢ o desenvolvimento
humano. Hé lacunas na literatura quanto a investigacao no modo integrado de educagdo com as
praticas esportivas e as politicas publicas, verificagdo que ¢ ressaltada com o debate
desenvolvido com a sustentagdo tedrica com John Dewey, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro.

Palavras-chave: Educacdo Integral. Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. Ensino Médio. Esporte.
Escola de Tempo Integral.



ABSTRACT

This doctoral thesis analyzes the Physical Education proposal for upper secondary education at
Escola Estadual Governador José Fragelli, a public school with a sports-oriented vocation, in
order to understand its relevance to the promotion of Integral Education. The study is driven by
the following research problem: in what ways can sport foster the integral development of upper
secondary students? Grounded in the hermeneutic—dialectical method, the research identifies
the main theses embedded in public policies and school documents and, based on these sources
and on data gathered through questionnaires, interprets and assigns meaning to the educational
phenomenon under investigation. This case study is marked by tensions between policy
intentions and the material, pedagogical, and theoretical conditions required to implement
institutional demands, students’ needs, and documentary prescriptions. The investigation
adopts a mixed-methods design, drawing on qualitative and quantitative data collected through
interviews with teachers and the management team, questionnaires administered to students,
and document analysis of the school context. The findings indicate that sport functions as a
foundational pillar of the school’s pedagogical proposal, as participants recognize its central
role. A substantial majority of teachers (84%) believe sport has strong potential to promote
students’ retention and engagement in school, and 78% report improvements in both academic
performance and behavior associated with participation in sports activities. Challenges include
lack of resources, scarcity of qualified professionals, and constraints on interdisciplinary
planning. Despite these limitations, the school shows increasing results in IDEB indicators. The
analyses suggest that a sports-based approach, when integrated into pedagogical
methodologies, enhances learning and human development. Finally, the study points to gaps in
the literature regarding integrated approaches to education, sports practices, and public policies,
an issue further discussed through the theoretical contributions of John Dewey, Anisio Teixeira,
and Darcy Ribeiro.

Keywords: Integral Education. Upper Secondary Education. Sport. Full-Time Schooling.
Anisio Teixeira. Darcy Ribeiro.
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1 INTRODUCAO

“O tempo pode ser ampliado sem que se faca educagdo
integral quando a escola se reduz ao refor¢o de
disciplinas e as logicas de avaliagdo ™.

(Jaqueline Moll — entrevista para Revista Carlos Chagas).

A presente pesquisa se organiza no sentido da compreensao de como o esporte se insere
no modelo de educacdo integral da Escola Estadual Governador José Fragelli, em Cuiabd/MT.
Para esse movimento, tomo como ponto de partida, o programa Escolas Plenas do estado de
Mato Grosso, mas se concentra no estudo de caso da referida institui¢ao que tem identidade
esportiva marcante, combinando o ensino integral com uma forte presenca do esporte no
cotidiano dos alunos, com o objetivo geral de analisar a Proposta de Educagdo Integral do
Ensino Médio da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli, vocacionada ao esporte, para
compreender sua potencialidade na efetivagdo da Educacdo Integral e os mecanismos
pedagdgicos que a viabilizam.

Partimos da hipotese que na escola Governador José Fragelli, o esporte ndo € apenas um
complemento ao curriculo, ele estrutura a experiéncia educacional. As atividades esportivas sao
planejadas estrategicamente para estimular habilidades que extrapolam o campo de jogo,
promovendo competéncias socioemocionais, cognitivas e culturais. Essa abordagem se apoia
em um curriculo que combina praticas esportivas diversificadas, formacdo docente
especializada e infraestrutura voltada para a experiéncia integral dos estudantes.

A pesquisa se desenvolve a partir de um roteiro de investigacao que articula questionario
estruturado, entrevistas semiestruturadas, revisdo de literatura, pesquisa documental e
observacdes em campo. Esses procedimentos permitem analisar a proposta de Educagdo
Integral da Escola Estadual Governador José Fragelli a luz dos referenciais teoricos da area e
das politicas publicas educacionais e de pensadores que, historicamente, tém debatido o tema
da educagdo integral, bem como seus efeitos na formagdo dos estudantes.

O estudo pretende ampliar a compreensdo acerca da educagao integral e reforcar o papel
do esporte no contexto educacional. Com base nos resultados da pesquisa, a ideia ¢ oferecer
referéncias aprimorar politicas publicas e praticas pedagogicas que fortalecam iniciativas como
a da Escola Governador José Fragelli, vocacionada ao esporte em tempo integral e de formacao
integral. Afinal, mais do que preocupacdo com indices, notas e contetidos descontextualizados,
a escola forma pessoas que formam e transformam a sociedade, e o esporte se apresenta como
um dos caminhos possiveis para esse processo ser mais saudavel, dinamico, justo, democratico

e plural.
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O estudo central desta tese aborda a tematica da educagdo de formacao integral, tendo
como foco o Estudo de Caso da Escola Integral de Ensino Médio Governador José Fragelli,
localizada em Cuiabd/MT, instituicdo de ensino que busca promover uma formagao integral
dos estudantes, com um enfoque especial no esporte. As Escolas Plenas!, no estado do Mato
Grosso foram instituidas pelo governo em 2017 e sdo gestadas pela Secretaria de Estado de
Educacao, Esporte e Lazer (Seduc). Cuja meta, como menciona o pesquisador Ramos (2012, p.
67) “¢ proporcionar uma formagdo completa e abrangente aos estudantes, combinando o
curriculo académico regular com uma ampla oferta de atividades esportivas”. Com essa
concepgao, a escola busca incentivar o desenvolvimento fisico, social € emocional dos alunos,
reconhecendo a importancia do esporte como ferramenta de educacao e inclusdo.

A criacao das Escolas Plenas se da através da Lei n. 10.622, de 24 de outubro de 2017.
O diferencial das escolas plenas como discorre o estudioso Almeida (2018) €, na expressado da
lei, atendimento aos estudantes do Ensino Fundamental e Médio, em Tempo Integral. Com a
implementagdo da Proposta da Escola Plena, os professores buscam trabalhar a educagio
integral, explorando as praticas pedagdgicas adotadas, os desafios enfrentados e os resultados
obtidos. Serdo investigados aspectos como a estrutura curricular, a formagao dos professores, a
participagdo dos estudantes nas atividades esportivas e os impactos observados na formagao
global dos alunos.

Os historiadores Bueno de Castro e Monteiro (2021), descrevem que a estrutura
pedagdgica encontrada na Proposta da Escola Plena com vocacdo desportiva, estd organizada
em componentes curriculares do Curriculo Nacional Comum por Area do Conhecimento e por
disciplinas na parte diversificada do plano de estudos. Esta organizacdo curricular deve
promover a articulacao e integra¢do de todas as componentes, pois a exceléncia ndo se procura
apenas no desporto, mas também no meio académico.

No que diz respeito a Parte Diversificada da Proposta, denominada Praticas Desportivas,
o especialista Branco (2017) explica que apresenta uma carga curricular significativa e inclui a
formacdo e desenvolvimento desportivo, contribui assim, para o desenvolvimento integral do
educando, que aprende a conhecer, fazer, conviver e ser, constituindo assim uma caracteristica
unica, propria das escolas Plenas.

Essa estrutura pedagogica encontrada na Proposta da Escola Plena como aclara o tedrico
Ferreira e Rees (2020), se baseia na ideia de que o esporte ndo ¢ apenas uma atividade

extracurricular, mas que tem papel fundamental na formagao dos alunos. As Escolas Plenas,

1 Disponivel em: http://www.mt.gov.br/-/8370167-governo-sanciona-lei-que-institui-as-escolas-plenas-em-Mato-
Grosso.



http://www.mt.gov.br/-/8370167-governo-sanciona-lei-que-institui-as-escolas-plenas-em-Mato-Grosso
http://www.mt.gov.br/-/8370167-governo-sanciona-lei-que-institui-as-escolas-plenas-em-Mato-Grosso

17

buscam, dessa forma, uma integracao fluida entre os componentes curriculares académicos e as
praticas esportivas. A parte diversificada do curriculo, focada em Préticas Esportivas, oferece
aos alunos a oportunidade de desenvolver habilidades fisicas, técnicas e taticas em diferentes
disciplinas esportivas. Uma carga horaria significativa ¢ fornecida para garantir que os alunos
tenham tempo adequado para o treinamento esportivo, sem descuidar dos aspectos académicos.

Sobre o espago educacional dessa modalidade de ensino, como esclarece o pesquisador
Mendonga (2019), oferece aos alunos a oportunidade de contato e vivéncia em diversos
esportes, tanto coletivos quanto individuais. Entre as modalidades coletivas descritas na
Proposta da Escola Plena estdo o Futsal e o Basquete, enquanto as modalidades individuais
incluem Voélei de Praia, Luta Olimpica, Ginastica Ritmica, Judo, Ténis de Mesa, Xadrez,
Atletismo e Natagdo. Estas dez modalidades desportivas estdo contempladas no curriculo,
proporcionando aos alunos uma grande variedade de opc¢des para explorar e desenvolver as suas
competéncias desportivas. Essa integracdo entre esporte e educacdo académica permite que os
alunos adquiram uma educagao integral. Aprendem valores como trabalho em equipe, esforco,
disciplina e autoaperfeigoamento, essenciais tanto no esporte quanto em outros aspectos da
vida.

Ao trabalhar a escola com vocagdo esportiva busca estimular o desenvolvimento de
talentos esportivos, oferecendo suporte e recursos para que os alunos possam atingir todo o seu
potencial na disciplina escolhida. Eles recebem treinamento especializado, treinadores
qualificados e acesso a instalagdes esportivas de qualidade. Castro e Monteiro (2021), expdem
que através dessas modalidades esportivas, os alunos tém a oportunidade de aprender e praticar
diferentes disciplinas, promovendo o desenvolvimento de habilidades fisicas, técnicas e
estratégicas. Cada uma dessas modalidades oferece beneficios especificos para o
desenvolvimento integral dos alunos, seja no nivel de coordenacdo, resisténcia, trabalho em
equipe ou concentragao.

A escola objeto desta investigacdo denomina-se Escola Estadual Governador José
Fragelli. Sua origem remonta a solicitacio dos moradores do bairro Jardim Primavera e
arredores que, juntamente com a equipe técnica da Seduc/MT, reivindicaram ao governo a
reativagdo de parte da estrutura da institui¢do, entdo subutilizada. Constituida como uma das
Escolas Plenas de tempo integral, funciona em dois turnos: no periodo matutino, os estudantes
cursam as disciplinas da base curricular tradicional; no turno vespertino, realizam o treinamento
esportivo. O propdsito da escola “consiste em formar estudantes-atletas de alto nivel, com todo

suporte técnico e profissional” (Castro; Monteiro, 2021, p. 5).
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O modelo de ensino instituido na Escola Estadual Governador José Fragelli estruturada
na Proposta da Escola Plena, constitui numa das politicas compromissadas, no Ensino
Fundamental e Médio, no que se refere a oferta de um curriculo ampliado por meio da Secretaria
de Estado de Educacao, Esporte e Lazer do Estado de Mato Grosso.

O presente estudo vai descrevendo a proposta que norteia a pesquisa, assim como o
Orientativo Pedagdgico (Mato Grosso, 2019) que define um novo modelo institucional,
especificamente, no Ensino Médio, no que diz respeito a parte diversificada que abrange as
tematicas “de praticas esportivas, projeto de vida, praticas experimentais, estudos orientados,
avaliagdo semanal e disciplinas eletivas” (Castro et al., 2020, p. 2). Além disso, apresenta o
componente de formacao vocacionado para o esporte que desperta a motivagao central para este
projeto de tese.

A concepgao do Programa da Escola Estadual Governador José Fragelli estd definida,
na parte diversificada, por componentes denominados praticas esportivas apresenta uma carga
horaria significativa do curriculo, baseado na extensao da jornada escolar para a formagao em
Tempo Integral, no desenvolvimento esportivo e no fortalecimento, visando o crescimento
integral do cidaddo. A politica envolve ainda, um significativo investimento na infraestrutura,
equipamentos educativos e esportivos, destinados a remodelacdo para se adequar a proposta
pedagdgica (Mato Grosso, 2019).

A organizagdo pedagogica das Escolas Plenas, conforme definido no Orientativo
Pedagogico (Mato Grosso, 2019), estd constituida em disciplinas da Base Nacional Comum
Curricular por Area de Conhecimento e por teméticas na parte diversificada. Conforme o citado
documento, demonstra que a Proposta em estudo por esse projeto e trabalhada pela
SEDUC/MT, se baseia num sistema escolar eficaz. Segundo Costa (2015, p. 72), o trabalho
realizado pelo sistema educativo, “incentiva os educandos em obter desempenho acima do
esperado”.

As politicas educacionais pelas quais as Escolas Plenas se dedicam a Educagdo em
Tempo Integral, baseiam-se nas metas do PNE - Plano Nacional de Educacdo - Lei n.
13005/2014 (Brasil, 2014), que prevé alcancar 50% das escolas brasileiras até¢ 2024 como
escolas de educacao integral. Nos principios estabelecidos pela Resolu¢do CNE/CEB n. 7/2010,
no art. 36, que regulamenta o Ensino em Tempo Integral, o qual possui especificidades tanto na
carga horaria diaria como anual, para melhor aproveitamento do tempo disponivel, como visa
o desenvolvimento académico, esportivo e cultural (Brasil, 2014).

A politica de extensdo da jornada escolar (Educacdo em Tempo Integral e Escolas de

Tempo Integral) “nas instituigdes de educagdo basica ndo ¢, a rigor, uma proposta recente”
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(Pereira, 2017, p. 28). A experiéncia dessa politica vem sendo implementada de forma
sistematica nas ultimas trés décadas. Esse fendmeno, no entanto, envolve um dos elementos
mais importantes da estrutura tradicional da distribui¢do do tempo na escola, que modifica
significativamente sua organizacdo. O planejamento de politicas publicas voltadas para a
Educacdo em Tempo Integral e Escolas de Tempo Integral vem sendo incentivado no Brasil.
De acordo com Parente (2019), o Programa Mais Educagdo, criado em 2007, visa
ampliar a jornada escolar para sete (7) horas didrias, com atividades complementares que
incluem esporte, cultura e lazer. Para Cardoso e Oliveira (2019), o Projeto Escola de Tempo
Integral, criado em 2005 no estado de Sao Paulo, tem o objetivo de ampliar a jornada escolar
para nove (9) horas diarias, com atividades complementares que incluem esporte, cultura e
lazer. O Programa Bairro-Escola, criado em 2006 em Nova Iguagu, Rio de Janeiro, e a Escola
Integrada, criada em 2006 em Belo Horizonte, Minas Gerais, buscam ampliar a jornada escolar
para sete (7) horas diarias, com atividades complementares que incluem esporte, cultura e lazer.
Nesse intuito, Ramos (2012) salienta que ¢ importante saber diferenciar e aproximar a
Escola de Formagdo Integral e Escolas de Tempo Integral, assim como a proposta tedrico-
metodologica da Escola Estadual Governador José¢ Fragelli em relagdo as concepgdes
educacionais de John Dewey e Anisio Teixeira. Essa proposta foi elaborada por meio do
Orientativo® que afirma ser a “permanéncia do estudante na escola por um longo tempo diario”,
uma “garantia da sua cidadania e do desfrute de um ensino integral” (Mato Grosso, 2019, p. 2).
O esporte, segundo Rodrigues (2016), ¢ uma ferramenta para o desenvolvimento e
aprimoramento das capacidades fisicas e para o gerenciamento adequado de si mesmo,
permitindo a interacdo dos aspectos sociais, emocionais € fisicos do bem-estar humano. O
desporto nao ¢ s6 uma questdo de saude, ¢ também uma ferramenta eficaz na educacgado das
criangas, pois através dele promovem-se valores e competéncias de forma saudavel e divertida.
Praticar alguma disciplina fisica ou exercitar-se desde cedo serve, segundo Silva (2017, p. 65),
nao so para “ativar todas as fungdes cerebrais essenciais para seu desenvolvimento cognitivo
geral”, mas também “ensina-lhes uma série de habilidades e conhecimentos isso serd de grande
ajuda para eles ao longo de suas vidas”.
O estudo, objeto desse projeto, ¢ despertado pela trajetéria profissional do professor de
Educagao Fisica, dedicado aos esportes, autor da presente proposta de pesquisa. Salienta que a
pratica esportiva gera um sentimento de pertencimento, uma das razdes para realizar a

investigacdo em uma escola publica vocacionada ao esporte, pois, embora os processos

2 Este documento tem a finalidade de orientar as unidades escolares de Educacdo em Tempo Integral, vocacionadas
ao esporte, norteando as praticas pedagogicas que nio foram contempladas no Orientativo Pedagogico 2018.
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educativos possam beneficiar o desporto, os resultados ndo sdo automaticos e dependem do
empenho de cada pessoa e do meio em que se desenvolvem. Da mesma forma, quanto as
pessoas em processo de formacgao, parece ser mais viavel, o ensino de valores e virtudes como
a justica, a lealdade, o autoaperfeicoamento, a convivéncia, o respeito, a empatia, o trabalho em
equipe, a disciplina, a responsabilidade, a tolerancia, o dialogo e a solidariedade, bem como
normas e regras. Nesse sentido, a pesquisa busca investigar a constru¢do do conhecimento
independente de qual area seja mais significativa, aprazivel e possa permitir maior realizagao
pessoal.

A intencionalidade em realizar este estudo esta diretamente vinculada a trajetéria
pessoal e profissional do autor, que encontrou no esporte ¢ na docéncia nao apenas um campo
de trabalho, mas um espago de sentido e construgdo de identidade. Natural do Noroeste do
Parand, viveu sua infincia e adolescéncia em uma regido marcada por fortes referéncias
comunitarias ¢ educacionais. Ainda no Ensino Fundamental, em 1992, quando cursava a 7%
série, teve uma experiéncia decisiva: ao ser questionado por sua professora de Geografia, Marli
Brondani, sobre o que gostaria de ser no futuro, decidiu que seguiria a carreira de professor de
Educacdo Fisica, inspirado por seu entdo professor Jodo Adalberto Sander. Esse momento
consolidou um projeto de vida que se fortaleceria ao longo dos anos seguintes.

Na juventude, enfrentou dificuldades de disciplina e concentragdo escolar, mas
encontrou no esporte um caminho de canalizagao positiva de suas energias. Com o apoio de sua
mae e da diretora Noemia Freitas, que perceberam sua inclina¢do natural para as praticas
esportivas, passou a frequentar o ginasio de esportes da cidade, o que marcou profundamente
sua formacao. Em 1994, iniciou cursos técnicos e de arbitragem, qualificando-se como técnico
de basquetebol e futsal em Curitiba, arbitro de voleibol em Ponta Grossa e arbitro de futsal em
Maringa. Essas experiéncias ampliaram sua inser¢do no campo esportivo e reforgaram sua
vocagao.

Concluiu o Ensino Médio em 1997, em Maringa/PR, pela rede de colégios Drummond,
conciliando os estudos com participacdo em projetos esportivos municipais. Nesse periodo,
integrou equipes apoiadas pela prefeitura, conquistando diversos titulos regionais de futsal.
Entre 1998 e 2001, cursou Educagdo Fisica na Escola Superior de Educacdo Fisica de
Cruzeiro/SP (ESEFIC), com bolsa integral obtida junto a prefeitura local. Durante os quatro
anos de graduagdo, estudava no periodo matutino e atuava como estagiario nas escolinhas da
Secretaria de Esporte no periodo vespertino, o que lhe garantiu experiéncia pratica consistente

e contato direto com a formacgdo de jovens atletas.
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Sua carreira docente teve inicio em 2002, no Movimento Renovador Paulo Vilar Irma
Inés, em Embu Guagu/SP. Nesse mesmo ano, apos o falecimento de seu pai, retornou ao Parana
e, em 2005, mudou-se para Juara-MT. L4 atuou até¢ 2007 na Escola Estadual Oscar Soares e,
simultaneamente, trabalhou na Secretaria de Esporte do municipio, onde permaneceu até 2011,
sendo aprovado em concurso publico em 2009. Também em 2007, ingressou no quadro de
professores do Estado de Mato Grosso, lecionando em Novo Horizonte do Norte.

Entre 2009 e 2010, lecionou no curso de Pedagogia da UNEMAT (campus de Juara) e,
no mesmo periodo, ingressou no CEFAPRO de Juara. Em 2011, foi transferido para o
CEFAPRO de Rondonopolis e, em 2012, assumiu como professor efetivo na Escola Estadual
de Ensino Médio Major Otéavio Pitaluga (EEMOP). Nessa instituicao, consolidou sua carreira
e participou de conquistas expressivas com equipes escolares, incluindo o vice-campeonato
estadual de handebol em 2012 ¢ os titulos estaduais de futsal sub-17 em 2016 ¢ 2018, que
levaram a escola a participar do Campeonato Brasileiro, alcangando o 4° lugar em Joao Pessoa-
PB (2016) e o vice-campeonato nacional em Manaus (2018). Esses resultados confirmaram sua
crenca no potencial transformador do esporte como pratica pedagdgica.

De 2017 a 2022, lecionou no curso de Educacdo Fisica da UNIC de Rondonoépolis,
ampliando sua atuagdo para o ensino superior e reforcando a importancia da formagdo de
professores criticos e comprometidos com a educagao publica. Em 2025, passou a atuar também
na Escola Estadual Pindorama, reconhecida por sua vocacdo esportiva, experiéncia que
aprofundou seu envolvimento com o modelo de educacdo integral associado ao esporte.

Essa trajetoria, marcada pela formagdo académica, pela pratica docente em diferentes
niveis de ensino e pela atuacdo em projetos esportivos, fundamenta a proposta do presente
estudo. Mais do que um percurso profissional, trata-se de uma experiéncia de vida em que o
esporte aparece como ferramenta central de desenvolvimento humano, de promocdo da
cidadania e de construgio de sentidos para a educagdo integral. E nesse contexto que se insere
a investigacao sobre a Escola Estadual Governador José Fragelli, cuja identidade esportiva e
projeto pedagdgico dialogam com a propria historia de vida do autor e justificam a relevancia
desta tese.

O presente estudo que se propde construir uma tese, parte do entendimento acerca da
importancia de um ensino publico de qualidade e, desse modo, esse movimento de construgdo
contribuiu significativamente para discutir, especificamente, a Escola de Formacao Integral e
fazer um comparativo com as demais escolas de Tempo Integral. Procuramos conhecer o
diferencial de uma escola vocacionada ao esporte, na formagdo integral e buscamos

compreender o significado, o sentido e o impacto da escola vocacionada ao esporte na vida dos
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estudantes e da comunidade a partir da anélise da Proposta Pedagégica da Escola Estadual
Governador José Fragelli que, segundo Castro et al. (2021, p. 2), “tem se destacado
positivamente dentro do modelo de ensino de educagdo integral no Estado de Mato Grosso™.

No sentido que discutimos nesse momento introdutdrio e sustentando pelas palavras de
Ramos (2012) ao escrever que, “em cada instituicdo de ensino € necessario fazer
constantemente diagnodsticos para conhecer as fortalezas que tem como instituicdo e
principalmente os problemas que precisam ser enfrentados”, avaliamos que se faz necessario
investigar, analisar e discutir os elementos que compdem a proposta pedagdgica da Escola
Estadual Governador José Fragelli, sobre a educagdo em Tempo Integral vocacionada ao
esporte, para que, de forma substancial, fornega informagdes valiosas a respeito das condigdes
de implantagdo dessa modalidade de ensino e seja possivel uma compreensao desse modelo de
escola.

Estas reflexdes iniciais nos conduzem a formulagao do problema central que orienta esta
tese: como a proposta politico-pedagdgica da Escola Estadual Governador José Fragelli,
vocacionada ao esporte, contribui para a efetivacdo da Educacdo Integral e de que modo seus
mecanismos pedagdgicos influenciam o desenvolvimento fisico, social e académico dos
estudantes?

Parte-se da hipotese de que o modelo educativo adotado pela escola, ao integrar o
esporte como eixo estruturante, favorece a formagdo integral ao promover experiéncias de
aprendizagem que articulam corpo, mente e convivéncia social. Essa integracdo confere a
pratica esportiva um papel formativo, indo além do treinamento técnico e do desempenho
atlético, ao incorporar valores como disciplina, cooperagdo e responsabilidade.

Os resultados alcancados pela instituigdo reforcam essa hipotese. A Escola Governador
José Fragelli destacou-se no IDEB, 1° lugar entre as escolas estaduais de Cuiab4d em 2019 e
2021, e 6° lugar em 2021 entre todas as escolas estaduais do Mato Grosso, evidenciando a
relagdo entre a proposta esportiva e o rendimento académico. Tal desempenho sugere que o
esporte, enquanto mediacdo pedagdgica, contribui para o engajamento e a permanéncia dos
alunos, funcionando como instrumento de pertencimento e de motivacao para a aprendizagem.

Com base nesse contexto, delineiam-se hipdteses complementares que orientam a
analise empirica:

a) A insercdo de programas esportivos na Educacdo Integral impacta positivamente o
desempenho escolar, uma vez que o exercicio fisico regular estd associado a melhora da

atencdo, da memoria e da capacidade de aprendizagem.
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b) A ampliagdo das oportunidades esportivas contribui para reduzir a evasdo e fortalecer
o vinculo dos estudantes com a escola, favorecendo a formacao de habitos de convivéncia e de
cooperagao.

¢) Os mecanismos pedagbdgicos que articulam esporte e curriculo, como projetos
interdisciplinares e eletivas esportivas, repercutem diretamente na disciplina e na motivacao
dos alunos, aspectos que explicam o alto desempenho institucional.

d) A localizagdo da escola dentro da Arena Pantanal, principal complexo esportivo do
estado, potencializa a execugdo da proposta politico-pedagdgica, ao oferecer infraestrutura
adequada e simbolismo cultural que fortalecem a identidade esportiva ¢ o engajamento da
comunidade escolar.

Diante dessas premissas, definiu-se como Objetivo Geral ¢ analisar a Proposta de
Educagao Integral do Ensino Médio da Escola Estadual Governador José Fragelli, vocacionada
ao esporte, para compreender sua potencialidade na efetivacdo da Educagdo Integral e os
mecanismos pedagdgicos que a viabilizam. Para a consecucdo desse propdsito, foram
estabelecidos Objetivos especificos: identificar as caracteristicas centrais da proposta de
Educacdo Integral adotada pela escola; refletir sobre as politicas publicas que fundamentam a
educacdo integral na legislacdo brasileira e na normativa do Estado de Mato Grosso; analisar
as metas e objetivos definidos pela instituigdo para a formacdo integral dos estudantes;
compreender a relagdo entre a vocacao esportiva da escola e sua proposta de educagao integral;
investigar as praticas pedagdgicas implementadas para viabilizar a formacdo integral, com
especial atencdo as agdes vinculadas ao esporte; identificar os desafios enfrentados pela escola
na implementacdo dessa proposta e as estratégias empregadas para supera-los; e, por fim,
avaliar os resultados alcancados, tanto no que concerne ao desempenho académico quanto ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Esta pesquisa se justifica, primeiramente, pelo cenario das politicas de educacdo integral
em implementacao no Brasil, especialmente no estado de Mato Grosso. A expansao da carga
horaria escolar, prevista no Plano Nacional de Educacdo e refletida em iniciativas como o
Programa Mais Educagdo e as Escolas Plenas, coloca a educagdao em tempo integral como um
foco central das discussdes educacionais. No entanto, ainda h4 uma caréncia de estudos que
explorem, de forma detalhada, as experiéncias reais de institui¢des que conectam a Educacao
Integral a uma abordagem esportiva especifica. A Escola Estadual Governador José Fragelli,
ao incorporar o esporte como um elemento central de sua proposta politico-pedagogica,
representa um ambiente favoravel para entender como essas politicas se implementam, quais

desafios apresentam e que oportunidades oferecem para a formagao completa dos alunos.
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Sob uma perspectiva académica e cientifica, este trabalho se fundamenta na necessidade
de explorar mais profundamente a conexdo entre esporte, educacio integral e instituicdes de
ensino publico. A literatura sobre Educagao Integral tem avangado na organizagao de conceitos,
modelos e praticas, entretanto, ainda existe um espacgo significativo para analisar a fungao do
esporte como um recurso pedagogico na formacgao integral, especialmente quando ele ocupa
um papel central no projeto institucional. Ao investigar, através de um estudo de caso, os
mecanismos pedagdgicos, a estrutura curricular, as praticas dos educadores e os resultados
formativos da Escola Arena, esta pesquisa busca contribuir para o campo educacional ao
apresentar uma analise dialético-hermenéutica que liga politicas publicas, propostas
pedagogicas e experiéncias reais vivenciadas por alunos, educadores e gestores. Dessa forma,
0 objetivo ¢ gerar conhecimento pertinente tanto para o debate tedrico quanto para a melhoria
das praticas e politicas de educacgdo integral no pais.

No ambito pessoal e profissional, este estudo esta fundamentado na trajetéria do autor
como educador em Educagdo Fisica na rede publica, além de sua conexdo histérica com o
esporte escolar. As vivéncias adquiridas em diversos ambientes educacionais, onde o esporte
foi utilizado como meio de aprendizado, interacdo e desenvolvimento de projetos de vida,
geraram reflexdes que se tornam, nesta tese, um espago organizado para elaboragdo. Analisar a
Escola Estadual Governador José Fragelli, portanto, implica examinar uma realidade
educacional que se relaciona com essa formacao e experiéncia, a0 mesmo tempo em que oferece
a rede publica andlises criticas e sugestdes construtivas. Nesse sentido, a pesquisa se apoia
também em um compromisso ético e politico com a promog¢ado da escola publica, que deve ser
laica, democratica e socialmente consciente, capaz de integrar uma formacao completa, praticas
esportivas relevantes e a construg¢do de direitos para a juventude.

A investigacdo se orientada pelo enfoque epistemoldgico-metodoldgico dialético-
hermenéutico que, conforme Reis Netto e Chagas (2019), constitui um método capaz de
apreender as relacdes dindmicas, contraditorias e historicas entre os fendmenos sociais. Nesse
sentido, busca demonstrar a pertinéncia desse método para interpretar a complexidade que
envolve a efetivacdo da educagdo integral e seus mecanismos pedagdgicos, bem como os
sentidos atribuidos pelos sujeitos que vivenciam o projeto educativo da Escola Arena,
compreendendo-o como uma experiéncia concreta e potencialmente formadora para futuras
implementagdes na rede estadual mato-grossense. O método hermenéutico-dialético, na
concepcao de Reis Netto e Chagas (2019), desenvolvido a partir da filosofia de Hegel e Marx,
mas, também, de outros pensadores como Hans Georg Gadamer, Claudio Dalbosco, entre

outros, busca compreender os fendmenos sociais a partir da interpretacao de suas contradi¢des
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e movimentos histéricos, bem como operar na apreensdo de sentidos, desenvolver
interpretagdes, profundas e amplas e ressignificar, atualizar e traduzir conceitualidades para
compreender suas implicagdes, repercussoes e potencialidades. Enquanto possibilidade de
associacao critica e hermenéutica, segundo o filésofo Ernildo Stein (1983), as aproximagdes
sdo interessantes na dimensdo da constru¢do do conhecimento, na compreensdo das teses e
argumentacdes em didlogo e avancos interpretativos e de significacdes. Nesse sentido, o método
se baseia na analise da realidade a partir de uma perspectiva critica e contextualizada,
considerando as multiplas dimensdes e relagdes que a constituem.

Nos parece, desse modo, possivel explicar a aplicabilidade do método hermenéutico-
dialético na interpretacdo e analise dos estudos que desenvolvemos para compreender o lugar
da educacdo fisica na escola integral de ensino médio governador José Fragelli, como espago
de vocacao esportiva. Para Alencar e Nascimento (2012), a partir da analise critica dos estudos
de Habermas e Gadamer, o método hermenéutico-dialético se mostra como uma ferramenta
importante para a interpretag@o e analise dos dados empiricos relacionados neste estudo. Parece
permitir compreensdes dos diferentes aspectos envolvidos na formagao integral de estudantes,
desde as dimensdes politicas e culturais até as praticas pedagogicas adotadas pelas escolas,
incluindo as concepgoes e entendimentos docentes e das equipes gestoras.

A analise dos dados coletados se da a partir das respostas abertas dos questionarios e da
bibliografia. Na andlise serd utilizada pesquisa quantitativa, que segundo Oliveira (2008), ¢
usada para entender relacdes de causa e efeito, fazer generalizagdes e testar ou confirmar
teorias, hipoteses ou suposi¢des por meio da andlise estatistica. Desta forma, os resultados serao
expressos em numeros e/ou graficos e analisados teoricamente. A pesquisa, conforme Cabral
(2005), adotou uma abordagem qualitativa para examinar dados que ndo sao numéricos. O
intuito € entender ideias e vivéncias, com énfase nos significados pessoais que os individuos
atribuem as suas emogdes e comportamentos. Por esta razdo, os resultados sdo expressos em
palavras por meio das entrevistas que serdo realizadas com alunos/as e professores/as do 3° Ano
do Ensino Médio, o Diretor, Coordenador Pedagdgico e os Orientadores de cada Area do
conhecimento (Linguagens, Ciéncias da Natureza, Matematica, Ciéncias Humanas e Praticas
Esportivas. Para facilitar a andlise dos dados, serdo utilizados o0 MS Excel (Microsoft Excel) e
outros softwares estatisticos, que auxiliardo na codificacdo, processamento e andlise descritiva
dos graficos e tabelas, além de permitir uma anélise qualitativa das questdes das entrevistas,
garantindo uma interpretacdo abrangente e fundamentada dos resultados.

O método hermenéutico-dialético, na concep¢do de Reis Netto e Chagas (2019), se

fundamenta na analise da realidade a partir de uma perspectiva critica e contextualizada, que
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considera as multiplas dimensdes e relacdes que a constituem. Busca compreender os
fendmenos sociais a partir da interpretagdo de suas contradicdes e movimentos histéricos,
permitindo a andlise inerentes ao sistema educacional e a identificagdo dos desafios e
possibilidades para a efetivagdo da educagado integral, tanto no aspecto da formacao, quanto do
tempo. E fundamental considerar a relevancia da formagio integral que a escola Arena propde,
em sua proposta pedagdgica, mas ¢ também, necessario considerar a potencialidade do tempo
integral para o desenvolvimento cientifico e humanista, como compreende o Professor
Claudionei Vicente Cassol e a Professora Jaqueline Moll (2024).

No contexto da educagdo integral, exposto por Minayo (2012), o método hermenéutico-
dialético se mostra especialmente relevante para analisar a complexidade das politicas
educacionais, as relacdes entre diferentes agentes envolvidos no processo educativo e as
diversas dimensdes da formagdo integral de estudantes. Além disso, permite a andlise das
contradigdes inerentes ao sistema educacional, como a tensdo entre a expansao e a manutengao
da qualidade dos sistemas publicos de ensino, as potencialidades das propostas pedagogicas e
as repercussdes na formagao cientifico-humanista e contribui¢des no desenvolvimento dos
projetos de vida e relagdes com o mundo do trabalho.

Ao utilizar o método hermenéutico-dialético neste estudo, ¢ possivel compreender a
educagdo integral como um fendmeno historico e social, resultado de uma série de lutas e
transformagdes politicas e culturais. Esse movimento permite a identificagdo dos desafios e das
possibilidades para pensar sua efetivagdo em processos pedagogico-educativos, bem como
andlises de estratégias e instrumentos para constru¢do, defini¢do e acompanhamento de
politicas publicas que se concretizem e expandam nas modalidades de ensino integral — tempo
e formag¢do — enquanto compromisso do Estado na instituicdo de um projeto de sociedade nao
dualista, de equidade e justica social e de efetividade democratico-republicana (Cassol; Moll,
2024).

O método hermenéutico-dialético como apontado por Alencar e Nascimento (2012), se
apresenta ferramenta importante para a analise da complexidade inerente a educacao integral e
dos mecanismos pedagogicos que a desafiam e viabilizam. Ao considerar as multiplas
dimensdes e contradi¢des envolvidas nesse processo, ele contribui para a compreensao critica
e contextualizada da realidade educacional, permitindo a identificagdo de estratégias e politicas
publicas que possam contribuir para uma formagao integral e democratica de estudantes,
docentes e politicas publicas para a educagdo, bem como constitui¢do de um projeto republicano

para a educacgdo e para a sociedade.
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O enfoque dialético, segundo Tambara (2012), ajuda a compreender outros pares de
opostos dentro da andlise da ciéncia, como tradi¢ao e inovagao cientifica, o teorico e o historico.
Neste estudo, a dialogicidade faz relagdo entre teoria, reflexdo e pratica e tem condigoes de
compreender a realidade investigada, o contexto dos individuos pesquisados, o conhecimento
adquirido em relacdo aos sujeitos que fazem parte do estudo, entre muitos outros. Esse
movimento pode permitir uma compreensdo mais adequada da realidade sem cair no absoluto
ou na negac¢ao total dos fatos investigados. O didlogo se mantém aberto na perspectiva da
construgdo de novas teses € novos sentidos, portanto, de possibilidades para a educagao.

Sob a otica da hermenéutica filosofica, a finalidade principal consiste em obter
compreensdo através da interpretacdo de textos, contextos e historias, em um processo que
tende a unir a compreensdo e a explicagdo (Gadamer, 1999). Nesse contexto, utiliza-se um
método de analise e sintese para desmembrar conceitos, identificar seus componentes essenciais
e entender os pressupostos que os sustentam, possibilitando, mais tarde, uma nova construgao
de significados a partir da questdo em investigacao.

Adicionalmente, aplica-se o método dedutivo, que ¢ compreendido como a derivagao
de conclusdes a partir de consequéncias logicas baseadas em premissas que ja tém
reconhecimento pela comunidade cientifica. Essas premissas guiam a elaboragdo argumentativa
e possibilitam a criacao de resultados fundamentados teoricamente em tradicoes estabelecidas
na area do conhecimento.

Ao concebermos o arcabougo metodoldgico da pesquisa que projetamos, na
compreensdo de Cervo e Bervian (2006), assumimos que deve ter rigor cientifico para que seus
resultados sejam confiaveis, éticos e fornecam solugdes no curto e médio prazo, apds
compreender as bases tedrico-epistemoldgicas que constituem a proposta pedagdgica da Escola
Arena e as manifestacdes colhidas na pesquisa de campo com docentes, equipe diretiva e
estudantes envolvidos no seu cotidiano educacional. Nessa compreensdo, assumimos com
Prodanov (2016, p. 47), que a arquitetura da pesquisa deve ser elaborada “com a finalidade de
responder as questdoes de pesquisa colocadas e atender aos objetivos do estudo”. Por isso
definimos os elementos que constam, mais adiante, nesse capitulo. Seguimos, nesse aspecto,
com Minayo (2012), na compreensdo de que a pesquisa € a estrutura ou guia utilizado para
planejamento, implementagdo e anélise do estudo. E uma forma de responder & questio
principal e aquelas que consideramos possivel de serem encontradas no desenvolvimento da
construcdo. Diferentes tipos de questdes requerem diferentes tipos de desenho de pesquisa.
Portanto, ¢ necessério ter ampla preparacdo e compreensdo dos varios tipos de desenho de

pesquisa disponiveis e abertura para considerar ajustes e correcoes de percurso no
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desenvolvimento da pesquisa projetada. O desenvolvimento das andlises e abordagem desta
pesquisa podem ser, em nossa percep¢ao, classificados como qualitativos e quantitativos. Como
definem os manuais de pesquisa, trata-se, desse modo, de uma pesquisa quali-quantitativa.

O pensamento hermenéutico na visdo de Stopa et al. (2020), interpreta, move-se nos
significados e ndo nos dados, ¢ permanentemente aberto em comparagdo com 0O positivo
fechado. Esté interessado na necessidade de compreender o significado dos fendmenos e nao
apenas explica-los em termos de causalidade. D4 prioridade a compreensao e ao significado,
num procedimento que leva em conta as intengdes, motivagoes, expectativas, razdes € crengas
dos individuos.

A utilizacdo de dados qualitativos e quantitativos, como expde Souza-Junior et al.
(2015), permite compreender melhor os dados e opinides colhidas nas entrevistas. Quanto as
suas caracteristicas, Trivifios (2012) indica que o plano de trabalho dentro da abordagem
quantitativa é completo, estruturado, minucioso, detalhado, programado, devendo, inclusive,
conter os instrumentos de coleta de informacdes. Consequentemente, dado que todas as etapas
do processo da presente pesquisa estdo inter-relacionadas, a abordagem quantitativa esta
intimamente relacionada, tanto com a formulagdo do problema e a formula¢do dos objetivos,
quanto com a profundidade e a abrangéncia do estudo e, da mesma forma, com a coleta de
dados por meio de questionario com perguntas abertas e fechadas.

Nessa direcdo, a aplicagdo de questionarios a entrevistados, permite quantificar
opinides, compreensdes e dados que poderdo ser expressos em tabelas e graficos que permitem
melhor andlises porque incorporam, potencialmente, objetividade. Sob este enfoque, ha
possibilidades de mensuragdo, ou seja, as opinides ¢ informacdes podem ser traduzidas em
dados numéricos, para facilitar classificagdes, sistematizagoes e relacdes. Para Moreira (2002),
a diferenca entre a pesquisa quantitativa e a qualitativa vai além da simples escolha de
estratégias de pesquisa e procedimentos de coleta de dados, representa posi¢oes
epistemologicas antagonicas. Entretanto, “[...] ndo faz nenhum sentido desprezar o lado da
quantidade, desde que bem-feito” (Demo, 2002, p. 35) porque quantidade e qualidade, em se
tratando de educacdo integral, precisam ser compreendidas paralelamente, porque, também,
implicam uma existéncia simultanea.

O estudo que projetamos, pretende uma analise quali-quantitativa apresentada em
graficos acerca das categorias principais com as quais trabalha e se desenvolve, também, na
revisdo da literatura, desde os dados coletados com os questiondrios mistos e, também, das
fontes bibliograficas. Em relacdo a abordagem qualitativa da pesquisa, decorre dos dados

quantificados e das bases teorico-filosoficas que sustentam o debate. Permite o aprofundamento
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de compreensdes ao buscar aspectos da realidade para explicar o porqué dos fatos. A pesquisa
qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
“centrando-se na compreensdo ¢ explicagdo da dindmica das relagdes sociais” (Gerhardt;
Silveira, 2009, p. 32).

Pesquisa quantitativa Segundo Yin (2009), ¢ caracterizada pelo emprego da
quantificagdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes quanto no tratamento delas por
meio de técnicas estatisticas. Contudo, na compreensao de Malhotra (2001, p. 155), “a pesquisa
qualitativa proporciona uma melhor visao e compreensao do contexto do problema, enquanto a
pesquisa quantitativa procura quantificar os dados e aplica alguma forma da analise estatistica”.
A pesquisa qualitativa pode ser usada, também, para explicar os resultados obtidos pela
pesquisa quantitativa. A andlise dos dados quali-quantitativos segue na perspectiva critico-
tedrica e interpretativa, essencial para ler, interpretar, compreender e produzir.

Antonio Joaquim Severino (2017) enfatiza a importdncia da analise critica e
interpretativa de textos, destacando a necessidade de compreender os significados subjacentes
e as intencionalidades presentes nos discursos. Utilizando suas compreensdes, projeto de
pesquisa busca identificar e interpretar os temas centrais e as relagdes entre eles.

A pesquisa prevista nesse estudo se desenvolve com o uso de dados numéricos,
estatisticos e teodrico-analiticos o que, geralmente, se alinham com uma metodologia quali-
quantitativa. Contudo, a critica e interpretacdo desses dados, que pode incluir aspectos
subjetivos e contextuais, indica, também, a presenga de uma dimensdo analitico-critica,
portanto, qualitativa. Dessa forma, a pesquisa pode ser caracterizada como um estudo de
métodos mistos, integrando tanto métodos quantitativos - com dados numéricos e estatisticos -
quanto qualitativos - com andlise critica e interpretativa -. Isso demonstra que o estudo ndo se
restringe apenas a quantificacdo dos dados, mas também se dedica a sua interpretagdo e
contextualizagdo, incorporando abordagens quantitativas e qualitativas.

Em relagdo ao tipo de estudo, o presente projeto adota parametros do estudo de caso,
mediante a pesquisa de campo, amparada pela analise de conteudo embasado em autores como
Bauer (2002), Cabral (2005) e outros. Sobre os estudos de caso, como explica Bauer (2002, p.
32), sdo cada vez mais vistos como uma valiosa ferramenta de pesquisa. Para o autor, o estudo
de caso ¢ um dos métodos mais adequados para conhecer a realidade de uma situacao, “na qual
¢ necessario explicar relacdes causais complexas, realizar descrigdes detalhadas de perfis, gerar
teorias ou aceitar posigdes tedricas exploratorio ou explicativo, analisar processos longitudinais
de mudanca e estudar um fendémeno que ¢ essencialmente ambiguo, complexo e incerto (Bauer,

2002, p. 33).
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Nesse mesmo sentido, a utiliza¢do da estratégia de estudo de caso como metodologia de
pesquisa, como expde Cabral (2005), apresenta grandes possibilidades na explicagdo de
fendmenos contemporaneos localizados em seu ambiente real. Por exemplo no campo
educacional, quando estd realizando uma investigagdo sobre certas caracteristicas de um
determinado local, como neste caso que projetamos, com a intencionalidade de compreender a
potencialidade das Escolas Plenas

Outro tipo de pesquisa trabalhada neste estudo, envolve a pesquisa de campo enfocada
por Fonseca (2009, p. 132), do seguinte modo:

[...] investiga¢des em que, além da pesquisa bibliografica e/ou documental, se realiza
coleta de dados junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos de pesquisa
(pesquisa ex-post-facto, pesquisa-agdo, pesquisa participante etc.). E um método
qualitativo de coleta de dados que visa compreender, observar e interagir com as
pessoas em seu ambiente natural. Quando os investigadores falam em estar “no

campo”, estdo a falar em estar no local e em participar na vida quotidiana das pessoas
que estudam.

A pesquisa de campo como explicou Fonseca (2009) ¢ uma abordagem qualitativa de
coleta de dados que desempenha um papel fundamental na compreensdo aprofundada de
fendmenos sociais, comportamentais e culturais. Essa metodologia envolve a imersdo de
pesquisadores no ambiente natural das pessoas, dos casos, das situacdes e condi¢des que estao
sendo estudadas. Quando pesquisadores se referem a estar "no campo", como expdem Lakatos
e Marconi (2003), estdo no compromisso de estar fisicamente presentes no local de estudo e a
participar ativamente na vida cotidiana das pessoas envolvidas.

Por meio da pesquisa de campo, como coloca Fonseca (2009), se permitird ao
pesquisador otimizar tempo e recursos, conhecer € compreender o ambiente que circunda a
realidade dos sujeitos da pesquisa, coletar adequadamente os dados e validar amplamente a
questdo de pesquisa. Logo adiante, neste mesmo capitulo, sdo expostas as estratégias de
inser¢ao para o campo propriamente dito. Posteriormente, serdo discutidos as entrevistas e os
métodos de aplicagdo, para finalizar com a coleta de informagdes e dados.

Porém, precisamos compreender a dimensdo bibliografica da pesquisa que integra a
metodologia em proposicdo neste projeto. E compreendemos, a partir de Pereira et al. (2018, p.
45), que pesquisa bibliografica se caracteriza pela amplia¢do do

a) [...] grau de conhecimentos em uma determinada area, capacitando o investigador
a compreender ou delimitar melhor um problema de pesquisa; b) serve de base na
fundamentag@o ou na construgao de um modelo tedrico explicativo de um problema,
isto €, como instrumento auxiliar para a constru¢do e fundamentagdo de hipoteses; c)

descreve o estado da arte, daquele momento, pertinente a um determinado tema ou
problema.
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A pesquisa bibliografica, conforme Pereira et al. (2018), contribui no cruzamento dos
dados cientificos em relagdo a pesquisa de campo. No tratamento dos dados, embasado nos
autores que discutem a tematica, procura conhecer as contribui¢des recentes ao tema e, justifica
toda uma fundamentagao tedrica e a relevancia da propria pesquisa, em perspectiva historica,
critica e interpretativa, pois envolve, ainda que em menor escala, analise documental —
documentos da Escola Arena®, como Proposta Politico-Pedagégica, registros de matriculas,
aproveitamentos, retengdes/reprovagoes, Regimento Escolar e Planos de Estudos, legislagdo
estadual e relagdes com legislagao federal — fundamental para constituir um estudo de base
contextualizada. .

Acerca da compreensao de dados, Collis e Hussey (2005, p. 153) afirmam que “dados
se referem a fatos ou coisas conhecidas usadas como base para inferéncia ou consideracao”.
Alguns autores fazem distingdo entre dados e informacdes. Davenport e Prusak (1998)
destacam que a informagao pode ser entendida como dados dotados de relevancia e propdsito,
isto ¢, dados organizados de forma significativa para apoiar a tomada de decisdo. A coleta de
dados realizada na presente proposta, na Escola Estadual Governador José¢ Fragelli, em
modalidade ndo participativa, busca registrar e analisar, de modo critico e hermenéutico-
dialético, situagdes que possam contribuir para a constru¢do da tese e iluminar os esforgos de
compreensdo das respostas aos questionarios semiestruturados apresentados em anexo, tendo
em vista a possibilidade de extrair respostas confiaveis das amostras escolhidas.

Os questionarios foram elaborados com o objetivo de elucidar aspectos centrais
relacionados ao problema de pesquisa, oferecendo dados e informagdes que possibilitem uma
analise consistente dos elementos investigados. Participaram do processo estudantes do terceiro
ano do Ensino Médio, professores e professoras que atuam diretamente com essas turmas e
membros da equipe diretiva da institui¢do.

Os questiondrios semiestruturados procuram compreender o diferencial de uma escola
de formacdo integral vocacionada ao esporte, considerando a perspectiva dos sujeitos
envolvidos nas praticas pedagogicas e na dindmica educativa da Escola Estadual Governador
José Fragelli. Consideramos a complexidade das questdes relacionadas as politicas publicas,
operamos com a possibilidade de que os estudantes possam ter dificuldades em responder as
perguntas relacionadas e, inclusive, aquelas que relacionam com as dimensdes documentais. O
esforco critico-hermenéutico, nesse caso, se dirige para o esfor¢o de compreensdo das

expressoes, dados e informacdes coletas, analisadas as experiéncias e opinides no que tange a

3 Denominagdo popular da Escola Estadual Governador José Fragelli por localizar-se na Arena Pantanal, em
Cuiaba-MT
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como as politicas publicas implementadas na Escola Estadual Governador José Fragelli
impactam seu cotidiano e formacdo. Ao considerar a perspectiva dos estudantes, o foco sera
colocado em como percebem a aplicagdo pratica e os resultados das politicas publicas no
ambiente escolar, o que fornece, em nossa compreensao, uma visao valiosa sobre como as
politicas estdo sendo vivenciadas.

No que se refere a populacdo de amostra, para Moreira (2002, p. 65), “¢ formada por
alguns dos membros de uma populagdo”. Uma populagdo pode referir-se a um grupo de pessoas
ou a qualquer outro grupo de itens “sendo considerados para propdsitos de pesquisa” (Collis;
Hussey, 2005, p. 148). A populacio-alvo desta pesquisa esta dividida em 3 grupos: 1° Grupo-
Alunos (as) 3° Ano do Ensino Médio; 2° Grupo-Professores do 3° Ano do Ensino Médio;

3° Grupo-Diretor, Coordenador Pedagdgico e os Orientadores de cada Area do
Conhecimento (Linguagens, Ciéncias da Natureza, Matematica, Ciéncias Humanas, Praticas
Esportivas) da Escola Estadual Governador José Fragelli. Dessa forma, a amostra sera igual a
populacdo, o que ndo compromete os resultados porque, em havendo desisténcias de
participantes durante a pesquisa, ou seja, se alguém ndo responder os questionarios
semiestruturados, a pesquisa segue e transforma-se em proporcionalidade.

Os critérios de inclusdo e exclusdo de participantes na pesquisa, os riscos € beneficios e
0s movimentos, se encontram no apéndice.

Esta tese esta organizada em seis capitulos, além desta introdugdo, e articula o Estado
do Conhecimento, o debate tedrico, o didlogo com a Educagao Fisica e o esporte e a analise da
experiéncia da Escola Estadual Governador José Fragelli, conhecida como Escola Arena. O
Capitulo 2 apresenta o Estado do Conhecimento sobre Educagdo Integral em escolas
vocacionadas ao esporte, evidenciando lacunas na produgdo académica e justificando a
relevancia do estudo. O Capitulo 3 discute as concepgdes de Educacdo Integral a partir de
autores como John Dewey, Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Miguel Arroyo, Ana Cavaliere e
Jaqueline Moll. O Capitulo 4 aborda a relacao entre Educacdo Fisica, esporte e Educacao
Integral no contexto escolar. O Capitulo 5 analisa os dados empiricos a luz dos objetivos
especificos da pesquisa, examinando concepgoes, praticas, desafios, resultados e impactos da
proposta educacional. Por fim, o Capitulo 6 apresenta as consideragdes finais, destacando as

contribuic¢des do estudo e apontando perspectivas para investigagoes futuras.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO: EDUCACAO INTEGRAL EM ESCOLAS
VOCACIONADAS AO ESPORTE NO MATO GROSSO

No Brasil, em nossa compreensdo, se evidencia o aumento da produgdo de
conhecimento académico-cientifico no campo da Educacdo Fisica, especialmente, voltado para
o esporte. Isso torna necessario conhecer como esse campo tem se configurado para interrogar
e mapear a historia de sua produgdo académica. A pesquisa deste estado do conhecimento busca
encontrar pesquisas que compreendem dissertagoes, teses e artigos em periddicos voltados para
o campo em estudo. Serdo utilizadas plataformas cientificas como SciELO, Google Académico,
periodico CAPES, plataforma o DS, catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, entre outras
para fundamentagao e discussao dos estudos realizados.

Para o desenvolvimento do Estado do Conhecimento, inicialmente utilizou-se o
descritor Escola Integral, compreendido nos ultimos cinco anos (2019-2019-2020-2020-2021-
2022), foram encontradas 135 publicagdoes (entre Tese de Doutorado e Dissertacdo de
Mestrado). Sobre Escola de Tempo Integral, referente a0 mesmo periodo, compreendendo Tese
de Doutorado e Dissertacado de Mestrado, foram encontradas 79 publicagdes (entre Tese de
Doutorado e Dissertagao de Mestrado). Posteriormente foram pesquisados os descritores Escola
Integral + Ensino Médio, compreenderam 63 publicacdes. Nessa sequéncia, com mais
especificidade, utilizou-se os descritores Educacao Integral + Ensino Médio, encontrando entre
Tese de Doutorado e Dissertagao de Mestrado, 41 trabalhos. Utilizando os descritores Educagao
Integral + Ensino Médio + Educagdo Fisica com retorno de 32 trabalhos. Para um resultado
mais preciso, que trata do tema investigado utilizou-se os descritores: Educagdo Integral +
Ensino Médio + Educac¢ao Fisica+ Esporte em que foram encontrados 6 (seis) Dissertagcdes de
Mestrado.

Como ja foi mencionado, devido ao grande numero de descritores selecionados para a
pesquisa, optou-se por analisar mais detalhadamente, em termos quantitativos, apenas os
trabalhos encontrados na pesquisa geral e que possuem algum vinculo com a proposta de
pesquisa. Vale lembrar que houve critérios de selecdo para que estes trabalhos fossem

classificados como relacionados ao tema de trabalho.
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Tabela 1: Numero total de teses e dissertagdes pesquisadas por descritor relacionado ao tema
de pesquisa:

Descritor Teses Dissertagdes Total %

Educagao Integral 27 108 135 32%
Escola de Tempo Integral 21 58 79 23%
Escola Integral + Ensino Médio 17 46 63 19%
Educacdo Integral + Ensino Médio 15 26 41 14%

Educacéo Integral + Ensino Médio +

0,
Educagéo Fisica 1 21 32 8%
Educagao Integral + Ensino Médio + o
Educacdo Fisica + Esporte 00 06 06 4%
Total 91 265 356 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Na tabela 1, € possivel observar que, por ser um tema que abrange todos os descritores
pesquisados, a palavra-chave Educagdo Integral obteve o maior nimero total de teses e
dissertacdes encontradas, totalizando 135 trabalhos com alguma referéncia ao tema de pesquisa.
No entanto, quando buscou por um resultado mais preciso, que trata do tema investigado,
utilizando os descritores: Educagdo Integral + Ensino Médio + Educagao Fisica+ Esporte foram
encontrados apenas 6 (seis) Dissertagdes de Mestrado e nenhuma Tese de Doutorado.

Esses resultados destacam a importancia de refinar as palavras-chave e descritores
utilizados nas buscas académicas, para garantir que os trabalhos encontrados sejam mais
pertinentes a area de interesse. Foi possivel direcionar o foco e obter informagdes mais
relevantes sobre a relacdo entre Educacdo Integral, Ensino Médio, Educacgdo Fisica e Esporte.
Dessa forma, os resultados obtidos podem contribuir de maneira mais significativa para o

avango do conhecimento na area especifica em questao.

Grafico 1: Numero de producdes totais separadas por ano de publicacao:

Numero de produgdes por ano de publicacao
32 W Sériel M Série2 32
20
16
Ano Ano Ano Ano
2019 2019 - 2020- 2021-
2020 2021 2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

No gréfico 1, entende-se que foram realizadas mais publicagdes no ano de 2019, em que

chegou a um total de 32% em publicacdes relacionados ao tema pesquisado. Os anos de 2019-
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2020 (16%), no ano de 2020-2021 (20%), teve um leve aumento das publicacdes, talvez em
funcdo da pandemia Covid 19. Porém no ano 2021-2022, as publicagdes voltaram a ser
divulgada com mais intensidade. Ainda, pelo resultado do grafico permite afirmar que os
aspectos ligados a educacgao integral foram trabalhados com mais énfase no periodo entre 2021-
2022, tendo seu apice nesse periodo. Esse dado sugere que pesquisadores, académicos e
instituicdes dedicaram mais esforcos e recursos para estudar e aprofundar o tema da educagao
integral nesse intervalo de tempo.

A andlise do Grafico 1 possibilita inferir que a tematica da educagdo integral tem se
destacado como objeto de interesse e pesquisa ao longo dos anos, com o ano de 2019 liderando
em numero de publicacdes, seguido por uma queda temporaria durante os anos afetados pela
pandemia e uma posterior retomada de interesse nos anos subsequentes. A importancia e
relevancia atribuida a educagdo integral como objeto de estudo sdo evidenciadas pelo aumento
das publicagdes ao longo do periodo analisado.

Ao realizar as buscas para producao do Estado do Conhecimento, procuramos refinar os
resultados, ou seja, o ano das publicacdes, a pertinéncia do assunto e porque, ao desenvolver
uma tese de doutorado, usamos como referéncia mais indicada, o banco de teses ¢ dissertagoes
e de periddicos da CAPES. Dessa forma, sdo apresentadas as producdes, no total de 6

dissertacdes de mestrado e conforme o quadro detalhado decorrente da pesquisa realizada:
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Quadro 1 — Panorama de Pesquisas em Educacdo Fisica e Educac¢do Integral no Ensino Médio
Descritores “Escola Integral + Ensino Médio +Educacio Fisica”

1) CARVALHO, Rubens da Silva. EDUCACAO FISICA NO
ENSINO MEDIO: a postura dos estudantes em relagdo aos esportes.
Dissertagao (Mestrado) — Centro Universitario Vale do Cricaré¢, 2022.

2) CARRASCO, Alex Gomes. A Contribuicao da Educacao
Fisica na Formaciao Humana Integral: Proposta de sequéncia
didatica para o ensino do Voleibol no Ensino Médio Integrado a
Educacao Profissional / Dissertagdo (Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional e Tecnologica) — Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. — Palmas, TO, 2020.

3) CARMO, Fabricio Xavier. O que dizem os alunos sobre o
Ginasio Experimental Olimpico: uma escola de tempo integral
vocacionada para o esporte. / Dissertacdo (mestrado)-Universidade
Mestrado/dissertagdes: Federal Fluminense, Niteroi, 2019.

Tipo 6
Doutorado/teses: 0 4) SILVA, Marivanio José da. A prética pedagégica do
professor de educacio fisica em Escolas de Tempo Integral de

Pernambuco. Dissertagdo (Mestrado) - Universidade Federal de
Pernambuco, CE. Programa de Pos-graduagdo em Educagédo, 2021.

5) OTALORA, Gabriel Felipe Sanchez. A Educacdo Fisica no
Ensino Médio Integral em Tempo Integral: Sua Configuracio e
seu papel na formacio Escolar da Juventude. Dissertagdo
(Mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2019.

6) FASOLIN, Marcos Antonio; A Pratica da Educacio Fisica no
Ensino Médio: Percepcdes dos alunos sobre a Esportivizagao e
Formacgao. Dissertagdo - Faculdade de Educa¢ao da Universidade de
Passo Fundo, Passo Fundo-RS, 2020.

Anos 2019-2019-2020- 2020-2021- 2022

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Devido a proliferacdo de pesquisas e trabalhos académicos que crescem no pais, a
dispersdo e a identidade tematica da Educacao Fisica suscitam a necessidade, antes de tudo, de
identificar a pesquisa educacional desenvolvida. Em segundo lugar, ¢ importante porque cria
um instrumento para organizar, agrupar e classificar as informagdes existente, e, em terceiro,
para dar sentido aos resultados relacionando-os com a tematica central da proposta de tese.
Nesse contexto, surge a necessidade de conhecer o estado da producao no campo educacional
voltada para a Educacdo de Formacdo Integral, principalmente relacionada a disciplina de
Educacao Fisica na escola vocacionada para o esporte. Assim se configura o objeto para ser
estudado.

Desse modo, o estudo realizado sobre o assunto a ser investigado desenvolve-se com

base no catalogo de teses e dissertacdes da CAPES*. A pesquisa no banco de dados da CAPES

4 Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/. Acesso em 2022.
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permite estabelecer uma visdo abrangente e atualizada do Estado do Conhecimento acerca do
conceito de educacdo integral com acento especifico na proposta de Anisio Teixeira e John
Dewey.

Segundo Silva, Souza e Vasconcellos (2020, p. 23), denomina-se Estado do
Conhecimento os “levantamentos sistematicos ou balangco sobre algum conhecimento
produzido durante um determinado periodo e area de abrangéncia”. O Estado do Conhecimento
aqui abordado, procura oferecer uma visao ampla do estudo realizado, gerando novas
perspectivas para encontrar bases tedricas que oferegam sustentagdo ao assunto estudado. O
Estado do Conhecimento permite uma compreensao para os caminhos que serdo percorridos e
que estdo inseridos nesta proposta de pesquisa. Através dele pode-se conectar, de forma
atualizada, o que apresenta uma visao mais completa do grau de importancia na aprendizagem
e na orientagdo, mais precisamente, para avaliar e construir, fortalecer as argumentagdes,
ensaiar respostas e idealizar novas maneiras de a¢do. Abrem-se, desse modo, oportunidades
para enriquecer a investigacao.

Dessa forma, o Estado do Conhecimento traz informagdes comprovadas que oferece
uma base solida sobre o tema, a partir de estudos j& consolidados que indicam dire¢des para
desenvolver assuntos que podem ser investigados. O Estado do Conhecimento torna-se
primordial caminho para realizar um estudo, pois, através dele, podemos trilhar as vertentes da
pesquisa.

O Estado do Conhecimento conforme Ribetto e Mauricio (2015), ndo ¢ uma
justaposicdo ou soma quantitativa de suas partes, mas uma integragdo e inter-relacdo delas a
partir da unidade da pessoa. Quando a educagdo nao se realiza no sentido integrador de todas
as dimensdes da pessoa, deparam-se com parcialidade ou desenvolvimento unilateral, ambas
situacdes que ndo promoverdo o desenvolvimento harmonioso da pessoa.

Peixoto e Magalhaes (2020) concordam que para que um processo seja verdadeiramente
educativo, ndo basta cultivar o conhecimento, aumentar a bagagem cultural e a preparagao
técnica da pessoa, mas também ¢ preciso integrar certas atitudes e valores. Uma educacgao
integral, requer um curriculo abrangente, cujos objetivos fundamentais incluem: o
desenvolvimento corporal (educagdo fisica), ensinar o homem a se comunicar e conviver com
0s outros, os principios basicos da moralidade e da solidariedade, o desenvolvimento da
capacidade intelectual e a formacao cientifica, estética, econdmica e religiosa, a formacao, “[...]
Em suma, o desenvolvimento da totalidade da pessoa” (Moraes, 2015, p. 67).

Fica evidente que para criar um Estado do Conhecimento é essencial realizar um

processo de construcao escrita que decorre de uma leitura detalhada, que, conforme expdem De
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Sa Freire et al. (2017, p. 23) “objetiva clarificar conceitos com base em publicagdes cientificas
qualificadas para delinear o tema abordado”. Desta forma, procurou durante o levantamento
dos dados fazer de uma forma mais eficiente, utilizando uma linguagem compreensivel e
acessivel.

Nesse contexto, apresenta-se os estudos a respeito da educacao integral Segundo Vilas
Boas e Abbiati (2020), que engloba uma série de processos e procedimentos que culminam no
aperfeigoamento da pessoa. O termo integral refere-se a ideia de totalidade. Assim, a educagao
integral seria entendida como o desenvolvimento completo do ser humano, em cada uma de
suas dimensoes (fisica, intelectual, social, moral, religiosa, ...). Nesse mesmo sentido, Silva
(2017, p. 52) alude ao conceito de educacdo integral, relacionado a totalidade: “a educagdo do
homem completo, de cada uma de suas faculdades e dimensdes”.

Carvalho (2022) desenvolveu em sua dissertagdo de mestrado em Educagdo Fisica no
Ensino Médio: a postura dos estudantes em relagdo aos esportes. Procurou investigar como os
alunos das quatro turmas do 1° ¢ 2° Ano Ensino Médio da EEEFM Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Presidente Kennedy vivencia as praticas esportivas a partir dos
postulados da BNCC. Os resultados apontam que a pratica dos esportes escolares através dos
postulados da BNCC (Danga, Ginastica, Jogos e Brincadeiras, Lutas e Esportes), nas aulas de
Educagado Fisica contribui na formacao integral dos alunos tanto afetivo social, cognitivo e
fisico.

Carrasco, (2020) na sua Dissertacao (Mestrado), que traz como titulo a Contribui¢do da
Educacao Fisica na Forma¢do Humana Integral: Proposta de sequéncia didatica para o ensino
do Voleibol no Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional. Investigou a contribui¢ao do
ensino do Voleibol para a formag¢ao humana integral/omnilateral dos alunos do Ensino Médio
na disciplina de Educacao Fisica. O resultado apontou que os alunos nas praticas corporais, por
meio do Voleibol, essa atividade pode contribuir na conquista do bem-estar fisico e mental,
melhorando a qualidade de vida, proporcionando melhor convivéncia humana e maior
disposi¢do para enfrentar as rotinas do cotidiano escolar.

Carmo (2019) em sua Dissertacao (mestrado), com o titulo o que dizem os alunos sobre
o Ginasio Experimental Olimpico (GEO): uma escola de tempo integral vocacionada para o
esporte. Essa escola vocacionada para o esporte de educagdo integral criada na cidade do Rio
de Janeiro, tem por missdo a contribuig¢do para a formacao do aluno-atleta-cidadao, trabalham
de forma integrada as praticas esportivas e o ensino, considerada uma escola de exceléncia. A
pesquisa desenvolvida com os alunos do 3° ano do Ensino Médio (120 alunos), com o propdsito

de sondar se os jovens que frequenta a escola desejam seguir profissionalmente no esporte. O
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resultado do estudo apontou que, apesar de ser trabalhado de maneira integral a pratica
esportiva, desde o Ensino Fundamental, essa experiencia ndo foram suficientes para convencer
os estudantes em se tornarem atletas profissionais.

Silva (2021) em sua Dissertagao (Mestrado) intitulada a pratica pedagdgica do professor
de educacdo fisica em Escolas de Tempo Integral de Pernambuco. Dissertagao (Mestrado) -
Universidade Federal de Pernambuco, CE. Programa de Pés-graduagdao em Educagdo, 2021. A
pesquisa desenvolvida objetivou analisar as praticas pedagogicas do professor de Educagdo
Fisica das escolas de Ensino em tempo Integral de Pernambuco. Como resultado, demostra que
as competicdes e a pratica de diversos esporte ndo estdo relacionadas com as praticas
pedagogicas dos professores em funcdo do baixo rendimento dos alunos, boa parte nao se sente
motivados e a pratica de esporte voltados para competicdo nao estdo de acordo com o
rendimento nas escolas. Um dos motivos desse baixo rendimento, sdo as precarias estruturas e
0 acesso aos materiais didaticos como suporte ao trabalho dos professores.

Otalora (2019) em sua Dissertacdo (Mestrado) com o titulo de Educagdo Fisica no
Ensino Médio Integral em Tempo Integral: Sua Configuragdo e seu papel na formagao Escolar
da Juventude. O estudo realizado procurou conhecer sobre a organizagdo curricular da
disciplina de Educac¢ao Fisica, do programa piloto Ensino Médio Integral em Tempo Integral,
numa Escola Publica de Floriandpolis, posterior a Reforma do Ensino Médio por meio da Lei
13.415 de fevereiro de 2017. O resultado do estudo apontou que a disciplina de Educacao Fisica
apos a reforma esta subordinada no curriculo escolar, uma vez que os Ginicos componentes que
permanecem obrigatérios no curriculo do Ensino Médio foram a Matematica e a Lingua
Portuguesa. Os alunos percebem que os professores estdo desestimulados, pois alguns foram
substituidos por professores de “notorio Saber”, além de que passaram a assumir inimera
tarefas diferentes da proposta estabelecida, sem a oferta de vivéncias e praticas.

Fasolin (2020) em sua Dissertacdo intitulada a Pratica da Educacdo Fisica no Ensino
Médio: Percepcdes dos alunos sobre a Esportivizacao e Formacao. O estudo traz um olhar sobre
o papel da Educagao Fisica do aluno do Ensino Médio da rede publica Estadual do Municipio
de Pato Branco/PR, procurando analisar o comportamento de 484 jovens e adolescentes e sua
participagdo efetiva nas aulas na formacdo do aluno do Ensino Médio, considerando as
proposi¢des da nova BNCC. Os resultados apontam que os alunos consideram a disciplina de
Educagao Fisica um papel importante na sua formagao, especialmente no desenvolvimento de
uma vida de boa qualidade. A conclusdo aponta para a necessidade de reorganizagdo das
disciplinas e a introducdo de modalidades mais apropriadas de ministrar as aulas a fim de que

o aluno sinta prazer e atinja um desenvolvimento mais integral em Educacao Fisica.
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Quadro 2 — Sintese das pesquisas relacionadas a Educacgdo Integral, Ensino Médio, Educagao

Fisica e Esporte (2019-2022
Autor / , . . Principais Relacdo com esta
Ano Titulo Tipo Objetivo Resultados tese
O que dizem os Analisar um Alunos valorizam N
Referéncia direta
Carmo alunos sobre o modelo de o modelo, mas sobre “escola
(2019) Gindsio Disserta¢do | escola integral nao desejam vocacionada ao
Experimental vocacionada ao seguir carreira esporte”
Olimpico esporte. esportiva. P '
Educagdo Fisica ljrsu;ﬁ?zraa %0 EF subordinada a | Ajuda a analisar
Otalora no Ensino Médio . N ganizag , BNCC; curriculo e
Disserta¢do | curricular apos a N
(2019) Integral em Reforma do professores organizacao
Tempo Integral Ensino Médio. desmotivados. pedagogica.
Contribui¢do da DCSGP Vqlver Voleibol contribui Serve como .
Carrasco | EF na Formagdo sequencia para bem-estar exemplo de pritica
Dissertacao | didatica para o pedagdgica que
(2020) Humana Integral ~ convivéncia e .
. formagao . . articula esporte e
(Voleibol) . integralidade. ~
integral. formag¢ao humana.
Percencdes dos Analisar como EF valorizada, Contribui na
Fasolin B lunof io bre Dissertacio jovens percebem | mas praticas discussdo sobre
2020 R ¢ o papel da EF no | precisam ser sentido do esporte
esportivizagao pap P p
P ¢ EM. reorganizadas. para os estudantes.
Pratica
.. . (o Estruturas .
Silva pedagdgica do Analisar praticas recarias: préficas Ajuda a pensar
2021) professor de EF Disserta¢do | pedagdgicas em gesconec’tfdas da desafios de
em escolas de Pernambuco. . implementacg@o.
tempo integral proposta integral.
Postura dos Relacionar EF ¢ Contribuicdes Base para
Carvalho | estudantes em . ~ | BNCC com ¢ ~ P
~ Dissertacao L para formacgao compreender
(2022) relacdo aos praticas : ~
esportes esportivas. integral. percepcdes est

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nos instrumentos

Governador José Fragelli.

de pesquisa aplicados na Escola Estadual

A andlise dos estudos indica que, embora tenha ocorrido um progresso na producao

académica sobre educacdo integral, sdo escassas as pesquisas que abordam especificamente

escolas voltadas para o esporte. Dentre as 356 publicagdes levantadas, apenas seis estabelecem

uma conexao direta entre Educacdo Integral, Ensino Médio, Educagdo Fisica e praticas

esportivas. Todas essas pesquisas sao dissertacdes; ndo foram localizadas teses de doutorado

sobre o assunto, o que refor¢a a relevancia e a originalidade da pesquisa atual. Nota-se, ainda,

que a maioria dos trabalhos se foca na investigagcdo das praticas de Educacdo Fisica ou nas

percepgoes dos alunos, sem examinar a proposta politica e pedagdgica de uma escola integral

com orientagdes esportivas no Ensino Médio, que € o centro deste estudo. Portanto, a lacuna

detectada na literatura ressalta a importancia de uma compreensdo mais aprofundada dos

mecanismos pedagogicos, das politicas e das praticas que fundamentam a experiéncia da Escola

Estadual Governador José Fragelli.
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A andlise do Estado do Conhecimento indica que, embora haja um crescimento na
producdo académica sobre Educacdo Integral, permanecem escassas as investigacdes que
abordam, de forma sistematica, escolas de Ensino Médio com vocagao esportiva. Entre as 356
publicacdes identificadas, apenas seis estabelecem relacao direta entre Educacdao Integral,
Ensino Médio, Educagdo Fisica e praticas esportivas, sendo todas dissertagdes de mestrado.
Nao foram localizadas teses de doutorado que investiguem essa tematica, o que reforga o carater
inédito e a relevancia da presente pesquisa.

As dissertacdes identificadas concentram-se, majoritariamente, na analise de praticas da
Educacao Fisica escolar ou nas percepgdes dos estudantes acerca das atividades esportivas em
contextos de tempo integral. Esses estudos sdo mobilizados nesta tese como referéncias
parciais, sobretudo para compreender como o esporte ¢ a Educagao Fisica tém sido tratados no
interior da Educacdo Integral. Contudo, diferenciam-se do presente trabalho por ndo
examinarem a proposta politico-pedagdgica da escola como totalidade, nem articularem
curriculo, politicas publicas, praticas esportivas e formagao integral no ambito do Ensino
Meédio.

Assim, o dialogo estabelecido nesta tese com essas pesquisas ocorre de modo critico,
tomando-as como ponto de partida para evidenciar os limites analiticos existentes na literatura
e justificar a necessidade de uma investiga¢ao que considere a escola integral vocacionada ao
esporte em sua complexidade institucional, histérica e pedagogica. Dessa forma, a lacuna
identificada ndo apenas legitima a pesquisa, mas orienta sua contribuicdo original ao integrar,
de maneira articulada, Educacao Integral, politicas educacionais, curriculo, praticas esportivas

e resultados formativos, a partir da experiéncia da Escola Estadual Governador José Fragelli.
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3 UM PRIMEIRO DEBATE: CONCEPCOES DE EDUCACAO INTEGRAL

Este capitulo apresenta um primeiro debate tedrico acerca das concepgdes de Educacao
Integral, situando o tema a partir de diferentes tradi¢des historicas e pedagogicas. A intengdo ¢
oferecer ao leitor um panorama sobre como a integralidade do ser humano tem sido entendida
e abordada ao longo do tempo, em distintas correntes filosoficas e educacionais.

Ao longo do texto, sdo discutidas contribui¢des classicas e contemporaneas de
pensadores que refletiram sobre a formagao plena do individuo, em suas dimensdes intelectual,
fisica, emocional, social, cultural e ética. O capitulo enfatiza que a ideia de educacdo integral,
embora tenha se consolidado de forma mais clara a partir do século XIX, remonta a Antiguidade
e percorre diferentes contextos historicos, ora aproximando-se de modelos liberais, ora de
concepgoes criticas € emancipatorias.

O proposito desta se¢do ¢, portanto, mapear os fundamentos conceituais da Educagao
Integral, para que, a partir dessa base, seja possivel compreender as especificidades do enfoque
adotado nesta pesquisa: o papel do esporte na formacdo integral e sua contribuicdo para a

construgdo de politicas publicas educacionais

3.1. Compreensdes de Educacgido Integral: uma analise critico-hermenéutica

A Educagdo em Tempo Integral ¢ compreendida, neste trabalho, como um meio de
fomentar o desenvolvimento do individuo em suas diversas dimensdes, incluindo os aspectos
intelectual, fisico, emocional, social e cultural. O objetivo da investigagdao consiste em analisar
de que modo uma instituicdo com vocagdo esportiva contribui para a formagao integral, bem
como em esclarecer, de forma precisa, a distingdo entre Escola de Tempo Integral e Educacao
Integral (Mendonga, 2016).

A ideia de Educacao Integral proposta neste estudo baseia-se na nocao de que o processo
de formagdo ndo deve ser limitado a estruturagdo disciplinar convencional ou a mera
acumulacdo de conhecimento teérico. E um projeto educacional que expande a fungio social,
cultural ¢ humana da escola. Nesse contexto, Moll et al. (2012) oferecem uma das defini¢des

mais abrangentes sobre o assunto, ao declararem:
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Alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar conta de um projeto
de educacdo integral em tempo integral que articule o direito ao conhecimento, as
ciéncias e tecnologias com o direito as culturas, aos valores, ao universo simbolico,
ao corpo ¢ suas linguagens, expressoes, ritmos, vivéncias, emogdes, memorias ¢
identidades diversas. Essa func¢do da escola mais integral da formagéo humana exige
mais tempos, mais espagos, mais saberes, artes, compromissos profissionais,
diversidade de profissionais. (Moll et al., 2012, p. 45).

Esta formulagdo resume a base tedrica que guia a investigacao atual, reconhecendo a
formagdo integral como uma interconexao imprescindivel entre as dimensdes cognitiva,
estética, afetiva, cultural e corporal. Além disso, destaca a fung¢ao da escola como um espago
ampliado para convivéncia, vivéncias, expressdes ¢ humanizacdo, uma abordagem que se
relaciona de maneira direta com a proposta pedagogica da Escola Estadual Governador José
Fragelli.

Nesse contexto, Menezes (2012) salienta que o ideal pedagdgico de uma educacao
focada na formacao integral deve abranger a totalidade do ser humano, considerando seus
diversos aspectos e dimensoes, sendo esta uma questdo recorrente na trajetoria do pensamento
educacional. Limonta et al. (2013) adicionam que, desde a Antiguidade, diversas visdes
educativas buscavam abordar essa inquietacao, mesmo que no contexto de diferentes épocas,
sociedades e culturas. Essas propostas apresentaram modos distintos de abordagem, ora
proximos, ora divergentes, mas todas com o objetivo de levar em conta as variadas facetas do
ser humano e de preparar individuos capazes de se integrar de forma significativa a realidade
sociocultural ao seu redor.

Nesta sequéncia Gabriel e Cavaliere (2012) comentam que esse movimento do século
XIX, que se caracterizou pelo surgimento dos sistemas nacionais de ensino, tem como
pioneiros: Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827) e Johann Friedrich Herbart (1776-1841)
que, remetem ao conceito de integralidade. A vista disso, Ferreira e Rees (2020) discorrem que
o mais influente de todos os seguidores de Rousseau foi o pedagogo reformista suigo Pestalozzi,
cujas teorias lancaram as bases para a educagdo elementar moderna. Influenciado por Rousseau,
seu principal objetivo era adaptar o método de ensino ao desenvolvimento natural da crianca,
que deveria ser orientada a aprender pela pratica, observacdo e uso natural dos sentidos.
Defendeu a individualidade da crianca e a importancia de uma educacdo que promovesse o
desenvolvimento harmonioso de todas as faculdades da crianca.

Segundo a visdo de Coelho e Mauricio (2016), a ideia de educagdo integral vai além da
mera transmissdo de contetidos escolares, integrando o desenvolvimento humano a um vasto
conjunto de saberes que possibilitam ao aluno entender e interagir criticamente com o seu

entorno. As autoras enfatizam que o crescimento integral requer que as instituicdes de ensino
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proporcionem acesso a conhecimentos universais, aqueles que foram construidos ao longo da
historia da humanidade e a0 mesmo tempo integrem saberes praticos que sdo fundamentais para
a vida em sociedade no século XXI. Esses saberes englobam habilidades culturais, cientificas,
expressivas, estéticas e artisticas, que ampliam a capacidade dos alunos de compreender
fendmenos naturais e sociais, possibilitando uma interpretacdo mais rica da realidade. Em
sintese, a educacdo integral se manifesta quando diversas linguagens € modos de expressao sao
reconhecidos como formas legitimas de conhecimento e participagao no mundo, promovendo
a interacdo entre razao, sensibilidade, corporeidade, criatividade e convivéncia.

Desde tempos antigos, ¢ possivel notar visdes educacionais direcionadas a formacgao
completa do ser humano, onde diversas dimensdes da existéncia humana eram abordadas de
forma interconectada.

De acordo com Ribetto e Mauricio (2015), nas obras de Homero, ha uma énfase na
harmonia entre forca fisica, beleza e virtude moral. Além disso, na filosofia de Platdo, a
educacdo ¢ vista como um processo que prepara o individuo para a convivéncia social ¢ a
participacdo na esfera publica. Essas ideias refletem uma percepcao da educacido que abrange
aspectos fisicos, intelectuais, éticos e estéticos, antecipando a noc¢ao de integralidade discutida
em debates pedagogicos subsequentes.

No ambito romano, essa visdo ampliada sobre a educagdo também se manifesta.
Rodrigues (2016) observa que, para Cicero, a instrucao voltada para a oratoria ndo apenas exigia
o dominio da lingua, mas também incluia aspectos culturais, morais, sociais e fisicos,
direcionando a formagdo do individuo para sua atuacdo na vida publica. Da mesma forma,
Pereira (2017) enfatiza que Quintiliano via a educagdo como um processo integrado, onde o
aprendizado intelectual deveria estar ligado ao desenvolvimento ético e humano, evidenciando
a nocdo de que o crescimento completo do ser humano requer a combinagdo entre
conhecimento, moralidade e vida social.

No periodo do Renascimento, essas ideias assumem novas caracteristicas. Segundo
Nunes (2013), em Montaigne, a educacao ¢ considerada uma interagcdo entre corpo e espirito,
enxergando o processo de formacdo como uma trajetoria voltada para o desenvolvimento
harmonioso das éreas fisica, intelectual e moral. Essa perspectiva reafirma a critica a um modelo
educacional que se restringe apenas ao conteudo, enfatizando a importancia da experiéncia
humana na educagao.

Durante a passagem para a era moderna, Melo, Oliveira e Verissimo (2016) ressaltam a
importancia do trabalho de Comenius ao sugerir uma educagao universal que visa a formacao

completa de todos os individuos. Sua visao educacional, ao integrar o crescimento intelectual,
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¢ético e humano, antecipa conceitos que se relacionam diretamente com as recentes propostas
de Educacao Integral, ao advocate a expansdo do acesso ao saber e ao desenvolvimento integral
do individuo.

Finalmente, Menezes (2012) destaca que as ideias de John Locke trazem uma mudanga
empirista para a educagao, ao reconhecer a experiéncia como base do saber e ao promover uma
formagao que integre dimensodes fisicas, cognitivas e éticas. Apesar de estar inserido em um
contexto histoérico diferente, esse ponto de vista ajuda a fortalecer teorias pedagdgicas que,
posteriormente, passaram a valorizar a importancia da vivéncia e da experiéncia na
aprendizagem.

Nesse contexto, a institui¢do de ensino toma para si a tarefa de estabelecer condig¢des
pedagdgicas que permitam aos alunos se apropriarem de diversas linguagens, conhecimentos e
experiéncias formativas. Ela reconhece que a formacao integral vai além do aspecto puramente
cognitivo, incluindo também dimensdes fisicas, sociais, culturais e emocionais. Essa visdo se
conecta diretamente com o objetivo desta pesquisa, que trata o esporte como um elemento
fundamental na formac¢do humana, ao invés de considera-lo um componente secundario do
curriculo. Ao valorizar atividades corporais, experiéncias esportivas, colaboragao, disciplina,
superacao de desafios e a aceitacdo da diversidade dos corpos, a Escola Estadual Governador
José Fragelli, com sua vocagdo esportiva, realiza uma concepcao de educagdo integral que
reflete a ideia de que o desenvolvimento humano ocorre pela interacao entre diferentes saberes
e praticas socioculturais, onde o corpo e o movimento desempenham um papel central na
formacao.

No ambito das experiéncias pioneiras em Educacdo Integral, Cavaliere (2016) menciona
iniciativas relacionadas ao movimento da Escola Nova na Europa, que buscava uma formagao
que englobasse as dimensdes intelectuais, fisicas e sociais. Nesses projetos, a ideia de
integralidade se manifestava na énfase ao desenvolvimento holistico da crianga, reconhecida
em suas diversas habilidades. Embora contextualizadas em momentos historicos e culturais
particulares, essas iniciativas ajudaram a fortalecer a compreensao de que a educagdo deve ir
além da mera instrug@o intelectual, englobando também aspectos morais, sociais e fisicos,
fatores que, mais tarde, impactaram as visdes contemporaneas sobre Educagdo Integral.

Dessa forma, ao perceber que o conceito de Educacao Integral se desenvolveu ao longo
do tempo para apreciar a totalidade do ser humano em suas diversas facetas, surge a
oportunidade de uma analise mais detalhada das contribui¢des de John Dewey. No proximo
subcapitulo, essa visdo serd aprofundada, ressaltando de que maneira a ideia de experiéncia

educacional proposta por Dewey enriquece a compreensao atual da Educagado Integral.
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3.2 John Dewey e os fundamentos experiencialistas da Educacio Integral

Inserido em um cendrio repleto de mudangas sociais, politicas e econdmicas resultantes
da industrializagdo e do fortalecimento das democracias contemporaneas, o conceito
educacional de John Dewey se destaca como uma critica incisiva aos limites da educagdo
tradicional, que se concentra na mera transmissao de informagdes e na fragmentagdo do
conhecimento. Para Dewey, a educagdo deve atender as necessidades de uma sociedade
democratica em constante transformacdo, considerando a experiéncia como o alicerce do
processo educativo. Dentro dessa abordagem, o ato de aprender vai além da memorizacao de
conceitos abstratos, englobando a reinterpretacdo continua das vivéncias dos individuos em
relacdo ao seu contexto social. A visdo de Dewey confere a escola um papel social ampliado,
enxergando-a como um espago de investigagdo, participagdo e formacdo holistica, onde
aspectos cognitivos, praticos, sociais e éticos se entrelagam de maneira inseparavel. Essa ideia
fornece bases tedricas fundamentais para entender a Educag¢do Integral como um projeto
educativo voltado para o desenvolvimento pleno do ser humano e a pratica da democracia no
cotidiano escolar.

Com base nessa visdo abrangente do pensamento de John Dewey, € essencial explorar
mais detalhadamente os fundamentos que sustentam sua abordagem educacional, que ¢
experiencial e integral, servindo como alicerce para sua relevancia em iniciativas educacionais
atuais.

Conforme a explicagdo de Cavaliere (2016), John Dewey argumentava que a
estruturagao dos contetidos educacionais deveria estar diretamente relacionada a situagoes-
problema que emergem da vivéncia dos individuos, reconhecendo a aprendizagem como um
processo ativo e contextualizado. Segundo ele, o aprendizado ndo se d4 apenas pela mera
transmissdao de informagdes tedricas, mas sim pela reflexdo do aluno em interacdo com
problemas praticos da sociedade. Nesse sentido, os contetidos escolares ganham significado ao
serem utilizados como ferramentas para entender, analisar e atuar em situagdes reais,
permitindo que o aluno conecte teoria e pratica. Assim, a escola ndo deve ser vista apenas como
um local de reproducao mecanica de conhecimentos, mas sim como um espago de investigacao,
onde o saber surge da experiéncia vivenciada e da reflexdo critica sobre ela.

Dewey via a educagdo como um processo que ¢ essencialmente dindmico, continuo e
sempre em evolucdo, no qual o aluno desempenha um papel central na constru¢do do saber.

Segundo essa perspectiva, aprender implica reformular experiéncias, atribuindo novos
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significados através da interagdo com o contexto social, cultural e histérico. O aluno ndo ¢
considerado um receptor passivo de informagdes, mas sim um agente ativo no processo
educativo, aprendendo através da agdo, da experimentacao e da reflexdo. Conforme ressalta
Mauricio (2015), essa visao levou Dewey a propor uma escola focada no desenvolvimento
integral do ser humano, onde os aspectos cognitivos, sociais, emocionais € praticos estao
interligados de maneira inseparavel. Dessa forma, a educacdo desempenha um papel formativo
abrangente, centrado nao apenas na aquisicdo de conhecimentos escolares, mas também na
preparagao do individuo para a vida social, para a participacdo democratica e para a resolugao
consciente dos desafios que surgem da experiéncia humana.

A compreensdo contemporanea da Educacdo Integral encontra em John Dewey um de
seus principais fundamentos tedricos, especialmente no que se refere a pedagogia experiencial,
a centralidade do aluno no processo educativo e a articulagao entre escola, democracia e vida
social.

No contexto desta tese, as ideias de John Dewey sdo utilizadas como base tedrica
essencial para entender a Educacdo Integral como um processo educativo que valoriza a
experiéncia, a participagao ativa dos individuos e a conexao entre aprendizado € o contexto
social. As reflexdes de Dewey possibilitam a analise de iniciativas educacionais que vao além
da simples transmissdo de conteudos, focando na formacao completa do ser humano, um ponto
crucial para compreender a proposta pedagogica implementada no Ensino Médio da Escola
Estadual Governador José Fragelli. John Dewey ¢ uma figura fundamental na reflexdo sobre
educacdo, ao apresentar uma visdo que se baseia na experiéncia e na reflexdo ativa.
Reconhecido como um dos precursores da educagdo progressista, Dewey vé a escola como um
ambiente onde o conhecimento ¢ construido por meio da interagdo entre o individuo e seu
contexto, conferindo importidncia as experiéncias que fazem parte do processo de
aprendizagem.

Segundo Dewey, o estudante deve ser visto como um agente ativo na elaboragao do
saber. O aprendizado se d4 quando o aluno interage com situacdes praticas, questiona a
realidade e pondera sobre suas atitudes, convertendo a vivéncia em conhecimento relevante
(Dewey, 2023). Essa visao atribui a educacdo um carater dinamico e formador, guiado pela
participacao do aluno em contextos auténticos. A vivéncia, nesse contexto, € um componente
fundamental da educacdo. Dewey acredita que o aprendizado vai além de simplesmente
acumular dados; trata-se de reestruturar experiéncias de maneira reflexiva, promovendo assim

o crescimento de competéncias cognitivas, emocionais e sociais de forma integrada.
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A Educagdo Integral, segundo a perspectiva de Dewey, precisa proporcionar as
condi¢des necessarias para o completo desenvolvimento do individuo. O processo educativo
vai além do aspecto académico, englobando também dimensdes sociais, emocionais € éticas,
interligadas a experiéncias de aprendizagem que se conectam com a realidade dos alunos
(Dewey, 2023). Essa visao expande o conceito de educacao ao liga-la a vivéncia didria. Dewey
argumentava que o aprendizado deve ser socialmente relevante, possibilitando que os alunos
entendam a importancia do saber e sua aplicacdo real na solugdo de desafios especificos, o que
contribui para o envolvimento e a formagao do pensamento critico. A ideia de aprendizagem
pratica ¢ uma parte essencial de sua abordagem educacional. Segundo Dewey, o ato de aprender
através da pratica permite que os alunos cultivem autonomia intelectual, habilidades de analise
e um senso de responsabilidade, aspectos essenciais para a formagao de individuos criticos e
engajados na sociedade.

Nesse contexto, a educacdo desempenha uma fungao crucial na formacao de cidadaos
engajados. Dewey vé a escola como um ambiente ideal para a pratica da democracia, onde os
alunos desenvolvem habilidades de cooperacdo, didlogo, tomada de decisdes e envolvimento
em processos colaborativos de construgdo do saber. A cidadania, sob essa oOtica, ndo ¢
transmitida de maneira tedrica, mas ¢ vivenciada através de experiéncias educativas que
incentivam a participacdo, o pensamento critico € a responsabilidade social. Ao estruturar
atividades pedagogicas fundamentadas na vivéncia, a escola desempenha um papel
fundamental na formagao de individuos que possam agir de maneira consciente na sociedade.

A perspectiva moral da educacao, segundo Dewey, surge como produto de um processo
educativo abrangente. Ele acredita que a formacgdo ética se origina do aprimoramento do
pensamento critico e da habilidade de fazer escolhas com base na razdo e na experiéncia, ao
invés de se limitar a mera transmissao de valores fixos (Dewey, 2023). No ambito da educacao,
Dewey sugere uma reformulagdo na dindmica das institui¢des de ensino. O docente deixa de
ser apenas um repassador de informacdes e passa a atuar como facilitador do processo de
aprendizado, promovendo experi€éncias que incentivem a pesquisa, a comunicacdo € O
pensamento critico entre os alunos. Essa perspectiva sugere um ambiente de aprendizado que ¢
mais cooperativo € menos estruturado em uma hierarquia. O processo de aprendizado acontece
por meio da interacdo entre os alunos e da construcdo conjunta do saber, o que fortalece
habilidades como o pensamento critico e a capacidade de resolver problemas, elementos
fundamentais para a Educagdo Integral.

A instituicdo de ensino idealizada por Dewey pode ser vista como um ambiente

experimental para a sociedade. Neste contexto, os alunos t€ém a chance de aplicar o que
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aprenderam, verificar suposi¢des e ponderar sobre os efeitos de suas decisdes, aprimorando
assim sua compreensdo acerca das questdes sociais e politicas que permeiam a realidade
(Dewey, 2023). Essa visdo se relaciona com abordagens que enfatizam a aprendizagem por
meio de projetos e a solugdao de problemas concretos, integrando diversas disciplinas em torno
de situacdes importantes, o que favorece a aquisi¢do de conhecimentos contextualizados e de
relevancia social.

A valorizacdo da independéncia do estudante e da liberdade no ensino destaca a visao
da educagdo como uma atividade social engajada com a democracia. Segundo Dewey, a
instituicdo escolar deve espelhar os fundamentos da vida democratica, incentivando a
participagdo, a conversa e a valorizacdo das diversidades como partes essenciais do processo
de aprendizado. A educacdo integral, nesse contexto, vai além do mero aprimoramento
cognitivo; ela abrange a formacdo de pessoas aptas a refletir de maneira critica, a atuar
eticamente e a se engajar de forma ativa na sociedade. Desse modo, a educagdo ¢ um fator
essencial para o desenvolvimento tanto individual quanto comunitario.

No escopo do presente trabalho de tese, as ideias de John Dewey facilitam a
compreensdo de métodos de ensino que enfatizam a vivéncia, a acdo envolvente e a conexao
entre teoria e pratica. Esses fundamentos teodricos fornecem recursos significativos para
examinar iniciativas de Educac¢do Integral implementadas em ambientes escolares diversos.

Para a compreensao dos processos educativos da Escola Estadual Governador José
Fragelli, a visdo de Dewey ¢ fundamental pois facilita entender a importancia das praticas
educativas baseadas na experiéncia, incluindo as atividades esportivas, como partes essenciais
de um plano pedagogico voltado para o crescimento completo dos alunos. As atividades
esportivas, vistas como oportunidades de aprendizado, podem ser interpretadas como ambientes
que promovem a colaboragdo, a solugdo de conflitos, a observancia de normas e a contribui¢ao
em grupo, elementos que se relacionam diretamente com a visdo de educacdo democratica
proposta por Dewey.

Com base nessas consideragdes, o pensamento de John Dewey fornece uma
fundamentagdo tedrica solida para a andlise apresentada nesta pesquisa, possibilitando a
compreensdo da Educagdo Integral como uma abordagem pedagogica que integra experiéncia,
aprendizagem e desenvolvimento da cidadania. Dessa forma, Dewey ndo s6 embasa
teoricamente este estudo, como também guia a interpretagao critica da vivéncia educacional na
Escola Estadual Governador José Fragelli, formando um eixo interpretativo importante para os

proximos capitulos empiricos. Essas concepc¢des fundamentaram ndo apenas a pedagogia
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progressista norte-americana, mas também influenciaram decisivamente o pensamento

educacional brasileiro, especialmente na obra de Anisio Teixeira.

3.3 Anisio Teixeira: escola publica, democracia e formacao integral

Ao tratar da histéria da Educagdo Integral no Brasil, ¢ imprescindivel considerar o
percurso historico e os pensadores que deram forma as politicas e concepgoes pedagogicas que
marcam o campo até hoje. Desde o inicio do século XX, o pais passou por movimentos
educacionais que refletiam ndo apenas ideais pedagogicos, mas também projetos de sociedade.

A nogao de Educagdo Integral no Brasil ¢ amplamente associada a Anisio Teixeira, um
de seus principais idealizadores. Influenciado pelas ideias de John Dewey, especialmente no
que diz respeito a importancia da experiéncia, a democracia e ao papel da educagdo como uma
pratica social, Anisio Teixeira formulou uma visdo educacional que busca expandir as fungdes
da escola publica. Para ele, a educacdo vai além da simples dissemina¢do de conhecimentos
académicos, assumindo o compromisso de promover o desenvolvimento completo do ser
humano, integrando aspectos intelectuais, sociais, culturais, éticos e fisicos. Sua obra tedrica e
seu envolvimento com a gestdo educacional foram fundamentais para estabelecer um modelo
de escola democréatica, laica e socialmente conectada, onde a Educacao Integral se torna um
principio central na organizagdo escolar e um meio de promover mudangas sociais. Ao revisar
de forma critica os principios do pensamento de Dewey a luz da realidade brasileira, Anisio
Teixeira criou fundamentos conceituais que influenciaram politicas publicas e praticas
institucionais voltadas para a formagao integral do ser humano.

Nesse cenario, o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova (1932) representou uma
ruptura importante, trazendo ao debate a necessidade de uma escola publica, gratuita, laica e de
qualidade. Entre os nomes que se destacam nesse movimento, figura Anisio Teixeira, cuja
trajetoria € central para a compreensao da Educacgdo Integral no Brasil. Sua contribui¢do vai
além de propostas administrativas: ele incorporou e reinterpretou ideias filosoficas
internacionais, especialmente as de John Dewey, para a realidade brasileira, formulando um
projeto educacional com forte potencial de transformacao social.

Inspirado diretamente no pensamento de John Dewey, Anisio Teixeira compreende a
escola como uma institui¢ao responsavel pela formacao integral da crianga, ampliando suas
funcdes para além da instrucdo académica tradicional. Para o autor, a educacdo escolar deveria
assumir um papel ativo na constitui¢do da vida social, cultural e moral dos sujeitos, criando

condig¢des para o desenvolvimento pleno das diferentes dimensdes humanas. Nessa perspectiva,
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a escola deixa de ser apenas um espago de transmissao de conteidos e passa a atuar como um
ambiente formador, capaz de integrar saberes, experiéncias e valores fundamentais para a vida
em sociedade. Como afirma o proprio Teixeira (2000, p. 65), “[...] A escola ampliou os seus
deveres até participar de todos os deveres do lar, assumindo a responsabilidade de dar as
criancas todas as condigoes que lhe asseguram ou lhe deviam assegurar na familia, a
continuidade e a integridade de uma agao formadora completa”.

E a partir dessa contextualizagio historica que se compreende a relevancia de analisar a
obra e a pratica de Anisio Teixeira no campo da Educagdo Integral no Brasil. Sua atuagdo foi
decisiva para a consolida¢do de bases conceituais e institucionais que permanecem presentes
nas politicas educacionais contemporaneas, influenciando desde a organizagdo de modelos
escolares inovadores até a formulacdo de programas voltados a ampliacdo do tempo e das
experiéncias educativas.

Nesse sentido, este texto busca reforgar concepg¢des fundamentais da histéria da
educacdo brasileira, destacando as transformacdes desencadeadas a partir do Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo Nova (1932) e o papel central desempenhado por Anisio Teixeira nesse
processo. Suas proposi¢des contribuiram para a constru¢ao de um sistema publico de educagdo
orientado pelos principios da gratuidade, laicidade, obrigatoriedade e qualidade social,
compreendendo a educacdo como elemento estruturante da vida democratica e da formagao
humana integral (Mello, 2016).

Anisio Teixeira destacou-se ndo apenas por sua atuacdo como gestor publico, mas,
sobretudo, por suas reflexdes tedricas acerca da fungao social da escola e do papel da educacdo
na construcao de uma sociedade democratica. Sua concep¢ao educacional esteve voltada a
formagdo integral do individuo, entendida como um processo que articula dimensdes
intelectuais, fisicas, culturais, sociais e éticas, em consonancia com os desafios historicos,
sociais e politicos do pais.

Nesta tese, o pensamento de Anisio Teixeira ¢ utilizado como fundamento tedrico
principal para entender a Educacdo Integral como um projeto educacional que visa a
democratizagao do ensino e o desenvolvimento completo do individuo. Suas ideias sdo valiosas
para a interpretacdo de propostas de ensino que conectam educagdo publica, cidadania e
crescimento humano, elementos essenciais na analise da Educa¢do Integral no Ensino Médio
da Escola Estadual Governador José¢ Fragelli.

Anisio Teixeira se destacou como um dos principais promotores da educagdo publica,
acessivel e democratica no Brasil. Segundo ele, a educacdo ¢ um direito universal e uma

ferramenta fundamental para a criacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, devendo ser
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assegurada a todos, sem levar em conta sua origem social ou econdmica. A visdo educacional
de Teixeira baseia-se na ideia de que o ser humano ¢ um todo indivisivel. A educagdo, dessa
perspectiva, ndo deve se restringir ao crescimento intelectual, mas deve englobar também as
areas fisica, emocional e social, favorecendo o amadurecimento completo das habilidades
humanas (Teixeira, 2000).

A instituicdo escolar desempenha um papel crucial nesse processo educativo. Conforme
Anisio Teixeira, deve ser entendida como um local de formacao holistica, onde os estudantes
tém a oportunidade de explorar suas habilidades em um ambiente que promova a liberdade, a
equidade e o envolvimento, aspectos essenciais para o desenvolvimento da cidadania (Teixeira,
2000). A ideia de uma vida com propoésito, segundo Teixeira, esta intimamente ligada a
oportunidade de aprimorar as habilidades humanas dentro de um ambiente educacional
democratico. Uma vida plena ¢ aquela em que a pessoa descobre significado na educagdo
constante e no envolvimento ativo na promog¢ao do bem-estar comum, ajudando a formar uma
sociedade mais justa e democratica (Teixeira, 2000).

A educacgdo acessivel e sem custos, promovida por Anisio Teixeira, ¢ vista como uma
abordagem essencial para lidar com as desigualdades sociais. Ao proporcionar igualdade de
oportunidades, a escola publica serve como um ambiente que democratiza o conhecimento e
amplia as chances de crescimento tanto individual quanto coletivo (Teixeira, 2000). Dessa
forma, a Educag¢do Integral desempenha uma fun¢do fundamental. Ao incentivar o crescimento
intelectual, fisico, emocional e social dos alunos, a instituicdo educacional ajuda a moldar
individuos aptos a participar de maneira critica e consciente na sociedade, ultrapassando visdes
limitadas de ensino que se concentram apenas na transmissao de informacdes.

A educacdo voltada para a cidadania participativa ¢ um aspecto central no pensamento
de Anisio Teixeira. Segundo ele, o ensino deve equipar as pessoas para a vida em uma sociedade
democrética, incentivando valores éticos e morais, como justica, solidariedade e respeito aos
direitos humanos, que sdo essenciais para uma convivéncia social harmoniosa. Esse ponto de
vista alinha-se as consideracdes de Darcy Ribeiro, que vé a educacao como uma atividade social
voltada para a mudanga da realidade. Segundo Ribeiro (2018) e Teixeira (2000), a escola tem
o papel de preparar individuos criticos, aptos a serem protagonistas na transformacao social.

Anisio Teixeira argumentava a favor da importancia da descentralizagdo na educacao.
Segundo ele, ao conceder mais autonomia as escolas e as comunidades, as instituigdes
educativas seriam capazes de atender melhor as demandas particulares de seus ambientes
sociais, promovendo um maior envolvimento da sociedade civil na educacao (Teixeira, 2000).A

defesa da autonomia das instituicdes ndo diminui a relevancia da organizacao e da disciplina
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no contexto escolar. Teixeira enfatizava a importancia de uma estrutura adequada para o
processo de ensino e o papel fundamental do educador na orientagdo do aprendizado,
reconhecendo que a ordem e o planejamento sdo essenciais para assegurar a eficacia da
aprendizagem (Teixeira, 2000).

Todavia, sua abordagem educacional nao se limita a uma pratica autoritaria ou passiva.
Embora reconhecesse a relevancia da disciplina e da organizagdo, Anisio Teixeira defendia um
modelo de educacdo ativo e envolvente, onde os estudantes fossem estimulados a questionar,
refletir e utilizar o conhecimento de maneira critica. Nessa visdo, a instituicdo de ensino precisa
encontrar um ponto de equilibrio entre a orientacdo oferecida pelos educadores e a liberdade de
acao dos alunos. O papel do docente € crucial na facilitagdo do aprendizado, enquanto incentiva
a iniciativa, a curiosidade e a participacdo dos estudantes de forma ativa no caminho
educacional. A conexao entre disciplina e liberdade expde a riqueza do pensamento pedagogico
de Teixeira. A educagdo integral necessita de ambientes de ensino bem-organizados, além de
oportunidades para didlogo e envolvimento, que promovam o crescimento das diversas facetas
do ser humano.

A esfera ética da educag@o possui uma importancia significativa em sua abordagem. De
acordo com Anisio Teixeira, a instituicao escolar deve desempenhar um papel fundamental na
construgdo do carater, incentivando valores éticos indispensdveis para uma convivéncia
democrética e para a responsabilidade social, integrando a instrucao intelectual com a formacgao
moral (Teixeira, 2000). A valorizacdo da equidade e da liberdade no contexto escolar fortalece
o compromisso de Teixeira com uma educagdo acessivel a todos. A institui¢do de ensino deve
abragar a diversidade dos alunos e assegurar que cada um tenha as oportunidades necessarias
para aprimorar suas habilidades, respeitando as individualidades e fomentando a justi¢a social.

Dentro da perspectiva da Educacdo Integral, essas consideragdes possibilitam ver a
escola como um local especial para o desenvolvimento humano. Ao unir diversas facetas do
crescimento, a educagdo colabora para a formacdo de individuos criticos, autdnomos e
engajados na mudanga social. Nesta tese, as ideias de Anisio Teixeira fornecem base tedrica
robusta para a avaliagdo da Educacdo Integral implementada na Escola Estadual Governador
José Fragelli. Sua promocao de uma escola publica, democratica e voltada para a formagao de
cidadaos se relaciona estreitamente com a abordagem pedagdgica da instituigao.

A inclina¢do esportiva da Escola Arena pode ser entendida, conforme a visdo de
Teixeira, como um aspecto educativo que favorece o crescimento fisico, social e ético dos
alunos, fazendo parte de um programa de Educacdo Integral voltado para uma formagdo

completa e cidada. Dessa maneira, as ideias de Anisio Teixeira ndo so sustentam teoricamente
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esta pesquisa, mas também guiam uma avaliacdo critica da vivéncia educacional examinada,
tornando-se um elemento interpretativo fundamental para entender a Educagdo Integral no
cenario da Escola Estadual Governador José Fragelli e para a analise pratica apresentada nos

capitulos a seguir.

3.4. Darcy Ribeiro e a construcio de uma escola para todas as pessoas

A Educagao Integral no Brasil tem em Darcy Ribeiro um dos seus principais arquitetos
no que diz respeito as politicas educacionais. Em conexdo com o legado de Anisio Teixeira,
Ribeiro viu a escola como um instrumento crucial para enfrentar as desigualdades sociais e
promover uma formag¢do completa do individuo. Sua visdo de educacdo integral ressalta a
importancia de ampliar os tempos, espagos e vivéncias educativas, integrando a rotina escolar
atividades culturais, artisticas, fisicas e comunitarias como partes essenciais do processo de
formagao. Dessa forma, a educagdo nao se limita apenas ao ensino académico, mas adquire uma
dimensdo integradora, onde o desenvolvimento intelectual se interliga as esferas fisica, social
e cultural da vida humana. As iniciativas que ele propds, como os Centros Integrados de
Educacdo Publica (CIEPs), concretizam essa visdo ao valorizarem o corpo, 0 movimento, o
esporte e a interagdo comunitaria como componentes pedagdgicos fundamentais, reafirmando
a Educacdo Integral como um compromisso com a formacdo integral do ser humano, a
cidadania e a promocao da justi¢a social.

Na abordagem desta pesquisa, as ideias de Darcy Ribeiro servem como um referencial
tedrico essencial para entender a Educagdo Integral como um projeto educacional voltado para
a transformacao social e a formacdo completa dos individuos. Suas consideracdes fornecem
importantes ferramentas analiticas para decifrar a proposta de Educagao Integral implementada
no Ensino Médio da Escola Estadual Governador José Fragelli, que se destaca por sua
predilecao pelo esporte e busca promover a integragdo entre a aprendizagem académica, o
desenvolvimento humano e a cidadania. Ao recorrer ao pensamento de Ribeiro, este estudo
procura analisar de que forma a escola pode se tornar um ambiente de formagdo integral,
democrética e inclusiva, alinhada aos principios que o autor defende.

Darcy Ribeiro desempenha um papel crucial na educacdo brasileira ao conectar
educagdo, cultura e o ideal de nagdo. Sua analise sobre educagdo estd intimamente ligada a sua
atividade intelectual e politica, que se destaca pela promog¢do da educagdo como um pilar

essencial para combater as desigualdades sociais e transformar a realidade do Brasil. Para ele,
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a educagdo deve ser vista tanto como um direito basico quanto como uma ferramenta estratégica
para a criagdo de uma sociedade mais justa e igualitéria.

Na década de 1960, Darcy Ribeiro, entdo assistente de Anisio Teixeira, que ocupava o
cargo de gerente do INEP, participou ativamente da concepcao do Sistema Educacional de
Brasilia. Essa iniciativa, inicialmente voltada ao ensino fundamental, transformou-se em um
modelo pioneiro de educagdo integral no pais. Sob a influéncia e lideranca de Anisio Teixeira,
Darcy Ribeiro ajudou a estruturar um sistema que serviu de referéncia para futuras propostas
de Educacao Integral, integrando elementos culturais, esportivos e artisticos a formagao escolar.

Nesta sequéncia, Barra et al. (2016) discorre que nos trabalhos iniciais voltados para a
Educacio Integral, no Sistema Educacional de Brasilia havia um campo na Escola-Parque’,
para receber os alunos no plantdo. O projeto implementado incialmente foi projetado para que
o desenvolvimento das atividades fisicas, esportivas, artisticas e culturais saissem do plano das
ideias e se tornassem uma realidade nesses espagos. A estrutura foi projetada pelo renomado
arquiteto Oscar Niemeyer e contava com um espaco fisico invejavel e unico, capaz de acomodar
até 30 mil pessoas nos quatro blocos. Conforme descreve Menezes (2012), a escola de Educagao
Integral teve outro importante acontecimento histérico na década de 1980, no estado do Rio de
Janeiro, com Darcy Ribeiro, que instituiu os CIEPs - Centros Integrados de Educagao Publica,
a partir da ideologia de Anisio Teixeira. Assim, nos dois governos de Leonel Brizola foram
criadas quinhentas e seis escolas, projetadas por Oscar Niemeyer e batizadas de “Escola de
Tempo Integral”. Esse processo de criagdo dessas escolas da inicio as escolas, no pais, voltadas
para educacao integral.

A visdo de Educacao Integral proposta por Darcy Ribeiro baseia-se na compreensao do
ser humano como um sujeito inserido em contextos historicos, sociais e culturais. Dentro dessa
abordagem, a escola ndo deve se limitar & mera transmissdo de conhecimentos formais, mas
deve se comprometer com a formag¢do completa do individuo, abrangendo aspectos intelectuais,
culturais, sociais, emocionais e politicos (Ribeiro, 1995; 2018).

Segundo Darcy Ribeiro, a educacdo ¢ um fator crucial para a transformacao da
sociedade. Em uma na¢do marcada por grandes desigualdades econdmicas e culturais, a escola
precisa ser um local de inclusdo, expandindo oportunidades e enfrentando processos de
exclusdao que perduram ao longo da historia. Dessa forma, a educacdo vai além de sua fungao

tradicional de ensinar e adquire um papel emancipador, voltado para a promogao da justica

5 Destinado ao nivel primdario, o centro educacional era composto de quatro “escolas-classe” e uma “escola
parque”, segundo a proposta de alternar atividades intelectuais com atividades praticas como artes aplicadas,
industriais e plasticas, além de jogos, recreagdo, ginastica, teatro, musica e danga.
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social. Ribeiro (1995) enfatiza que a escola deve funcionar como um ambiente que promove o
desenvolvimento completo dos alunos, capacitando-os a agir de maneira critica e
transformadora na sociedade. A educagdo deve permitir uma analise das estruturas sociais €
politicas que moldam a realidade, ajudando na formacao de individuos cientes de sua fungdo
historica.

A apreciagdo da diversidade cultural ¢ fundamental na visdo educacional de Darcy
Ribeiro. Ele acredita que a educagdo precisa honrar as diversas identidades presentes na
sociedade brasileira, reconhecendo as variagdes étnicas, sociais e culturais como partes
essenciais do processo de formacgao (Ribeiro, 1995; 2018). Assim, a escola ndo pode ser um
lugar uniforme, mas sim um espago que valorize e incentive a diversidade, permitindo que
alunos de varias origens se vejam como integrantes de um projeto comum de mudanga social.
Essa visdo reforca a esséncia inclusiva da Educagao Integral proposta por Ribeiro (1995).

A ideia de educagdo como um direito de todos estd intimamente ligada & promogao de
uma escola publica, acessivel e democratica. Darcy Ribeiro argumenta que o acesso a uma
educagao de qualidade ndo deve depender de fatores como classe social, etnia ou situagao
financeira, sendo dever do Estado assegurar esse direito de maneira integral. Nesse contexto, a
fun¢@o do Estado se torna fundamental para a promog¢ao da Educacao Integral. Ribeiro (2018)
argumenta em favor de politicas publicas eficazes e bem estruturadas, que garantam nao s6 o
acesso, mas também a continuidade e a exceléncia do ensino, especialmente para grupos que
historicamente enfrentam vulnerabilidades. Para Darcy Ribeiro, a ideia de qualidade na
educacdo vai além de simples parametros técnicos ou numéricos. Uma educagdo eficaz abrange
o desenvolvimento completo do ser humano, incluindo aspectos intelectual, emocional, fisico,
social e cultural, todos interligados em um projeto educacional que busca a libertagdo e o
crescimento da humanidade (Ribeiro, 2018). Essa visdo expande a no¢do de formagao integral,
associando-a a criagdo de uma vida com sentido. Segundo Darcy Ribeiro, uma vida plenamente
vivida € aquela em que a pessoa reconhece e aprecia sua identidade cultural e historica, engaja-
se ativamente na sociedade e age de maneira critica na busca por justi¢a social (Ribeiro, 2006).

Nesse contexto, a educagdo deve ajudar os individuos a identificarem sua heranga
cultural e a participarem ativamente nas mudangas sociais. A plena realizagdo do ser humano,
assim, vai além do plano pessoal, englobando um compromisso ético e politico em prol do bem
comum. A educagdo voltada para a cidadania ativa ¢ um aspecto fundamental da Educagao
Integral proposta por Darcy Ribeiro. Segundo o autor, a institui¢do de ensino deve desenvolver

ndo apenas competéncias intelectuais, mas também inculcar valores éticos e morais, como
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solidariedade, justica e respeito aos direitos humanos, capacitando os alunos a se tornarem
agentes de mudanga social (Ribeiro, 2018).

Esse ponto de vista se alinha aos pensamentos de Anisio Teixeira, que enxerga a
educagdo como um meio de promover a cidadania, apoiando a democracia e a equidade de
oportunidades. Segundo Ribeiro (2018) e Teixeira (2000), o papel da educagdo ¢ propiciar o
pleno desenvolvimento das potencialidades humanas em um contexto de liberdade e
responsabilidade social. No ambito educacional, Darcy Ribeiro apresenta uma visao alinhada a
pedagogia libertadora. O autor enfatiza a independéncia dos estudantes e a participagdo ativa
na formagdo do saber, enxergando a sala de aula como um ambiente propicio ao didlogo, a
reflexdo e a criatividade (Ribeiro, 2018).

Nesse contexto, o educador atua como facilitador do aprendizado, incentivando o
raciocinio critico e o envolvimento dos alunos. Dessa maneira, a aquisicao de conhecimentos
deixa de ser um ato meramente receptivo e se transforma em uma atividade social e politica
(Ribeiro, 2018). A formacao ética desempenha um papel crucial na visdo de Educacao Integral
proposta por Darcy Ribeiro. Segundo ele, a instituicdo de ensino ndo pode se restringir apenas
ao aprimoramento intelectual, mas precisa também ajudar na formagdo do carater dos alunos,
incentivando valores essenciais para uma convivéncia democratica (Ribeiro, 2018).

Anisio Teixeira também ressalta a importancia da perspectiva moral na educagao, vendo
a escola como um ambiente voltado para a formagao completa dos individuos, onde o progresso
intelectual deve ser interligado ao desenvolvimento ético e social dos alunos (Teixeira, 2000).
A valorizagdo da diversidade cultural intensifica o aspecto inclusivo da Educacdo Integral
defendida por Darcy Ribeiro. Ao reconhecer a variedade de experiéncias sociais e culturais, a
instituicao de ensino expande sua fun¢do educativa e auxilia na formagdo de uma sociedade
mais justa e democratica.

Essa visdo requer a implementacdo de praticas de ensino e curriculos que estejam
interligados, permitindo a conexdo entre diversas areas do saber e estimulando aprendizados
relevantes. A educagdo integral implica em um curriculo que converse com o contexto social e
cultural dos alunos, facilitando uma compreensao critica da realidade. A institui¢do educacional
idealizada por Darcy Ribeiro desempenha um papel social mais abrangente, transformando-se
em um ambiente de convivéncia democratica, fabricag¢do cultural e crescimento humano. Essa
perspectiva quebra com os padrdes convencionais de ensino e reafirma a educa¢do como uma
pratica que liberta (Ribeiro, 1995).

No ambito das politicas educacionais, Darcy Ribeiro advoga a Educagao Integral como

uma estratégia fundamental, e ndo como uma medida isolada. Segundo ele, apenas um projeto
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educacional abrangente, que esteja comprometido com a inclusdo e a equidade social, pode
combater as desigualdades historicas presentes no pais (Ribeiro, 2018).

A ideia de Educacdo Integral proposta por Darcy Ribeiro se mostra, assim,
extremamente relevante nos dias de hoje. Ao conectar educagao, cultura, cidadania e Estado, o
autor fornece bases teodricas e politicas que sustentam a criagdo de praticas educativas mais
democréticas, inclusivas e transformadoras (Ribeiro, 1995; 2018). Dessa forma, a produgdo de
Darcy Ribeiro reitera a educacao como um direito, uma pratica social libertadora e um elemento
fundamental para a afirmacao da democracia e da justi¢a social no Brasil, servindo como um
ponto de partida crucial para a compreensdo atual da Educacao Integral.

A luz dessas consideragdes, o pensamento de Darcy Ribeiro oferece uma base tedrica
solida para a analise realizada nesta pesquisa, ao possibilitar a compreensdao da Educacao
Integral como uma abordagem educativa que vai além da extensdo do tempo escolar, focando
na formacdo humana em sua totalidade. No contexto da Escola Estadual Governador José
Fragelli, essa visdo ajuda a entender a importancia atribuida ao esporte como uma dimensao
formativa, cultural e social, integrando-se a um projeto pedagogico que visa promover inclusao,
cidadania e desenvolvimento global. Dessa maneira, Darcy Ribeiro ndo s6 embasa teoricamente
este estudo, mas também direciona uma leitura critica da experiéncia educacional investigada,

funcionando como um referencial interpretativo para os capitulos empiricos que se seguem.

3.5 Miguel Arroyo e a critica ao ensino fragmentado como movimento de educaciao de

formacao integral

Nas ultimas décadas, Miguel Arroyo se destacou como um dos principais pensadores da
educagdo no Brasil, sendo amplamente reconhecido por sua analise critica e sua dedicagdo as
questdes sociais que impactam a escola publica. Sua trajetdria académica e politica ¢
caracterizada pela promocao de uma educacdo que vai além da mera transmissao de conteudos,
entendendo o processo educativo como uma pratica social que esta interligada as condi¢des
historicas, culturais e materiais de vida dos individuos. Para Arroyo, a educacdo integral se
forma a partir da valorizagdo dos alunos como sujeitos de direitos, detentores de conhecimentos,
vivéncias e identidades variadas, o que demanda uma escola que atente as dimensdes humanas,
sociais e culturais que fazem parte do processo formativo. Essa visdo expande a funcdo da
escola, ao conecta-la as lutas por justica social, dignidade e inclusdo, refor¢ando a Educagao
Integral como um projeto pedagdgico e politico que visa a plena formacdo do individuo e a

democratizag¢ao do acesso aos bens culturais e educacionais.
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Sua obra dialoga fortemente com temas como os direitos humanos, a justi¢a social, a
inclusdo e a valorizacdo da diversidade cultural, sempre com énfase na fun¢ao social da escola
enquanto espaco de transformacgdo. Nesse sentido, Arroyo denuncia as fragilidades do ensino
tradicional, fragmentado e excludente, propondo em seu lugar uma concepc¢ao de educagdo
voltada para a totalidade do ser humano. E a partir dessa perspectiva que ele articula sua critica
ao modelo compartimentalizado de ensino e defende a Educacdo Integral como uma pratica
politica e pedagogica essencial a emancipagdo dos sujeitos.

Miguel Arroyo ¢ um autor que realiza uma critica contundente ao modelo educacional
tradicional, que ele considera fragmentado e limitado. Para Arroyo (2000), o sistema de ensino
brasileiro, historicamente, tem sido caracterizado por uma educagio centrada na transmissao de
conteudos académicos de forma isolada, sem considerar a totalidade do ser humano e suas
multiplas dimensdes. Em sua critica, ele aponta que a educagdo precisa ser pensada de forma
integrada, de modo que as diversas areas do conhecimento se articulem para promover o
desenvolvimento global dos estudantes.

O autor propde uma educacdo que seja capaz de superar as limitacdes de um curriculo
compartimentalizado e que, em vez disso, valorize o desenvolvimento do aluno como um
sujeito integral. Para Arroyo (2000), isso significa que a escola deve considerar as diversas
dimensdes do ser humano, promovendo o aprendizado ndo apenas em termos de conhecimento
académico, mas também no que diz respeito ao desenvolvimento social, afetivo e fisico. Ele
defende que a escola deve ser um espago onde os alunos possam aprender a lidar com os
desafios da vida cotidiana, desenvolvendo habilidades que vdo além do saber técnico e
intelectual.

Arroyo também critica a exclusdo de muitas praticas pedagdgicas importantes, como as
atividades culturais e esportivas, que ele considera fundamentais para o processo de formacao
integral dos alunos. Para ele, essas atividades ndo devem ser vistas como simples complementos
do curriculo académico, mas como elementos essenciais para o desenvolvimento humano. Ao
incluir essas praticas no curriculo, a escola oferece aos alunos a oportunidade de explorar suas
diversas potencialidades e de aprender a trabalhar de forma colaborativa (Arroyo, 2000).

Em sua andlise, Arroyo sugere que a Educacdo Integral deve ser uma resposta a uma
visdo restritiva e mecanicista da educacgao, que considera o aluno apenas como um receptaculo
de informagdes. Ele acredita que ¢ necessario repensar o papel da escola e do professor, de
modo que ambos sejam vistos como mediadores de um processo de aprendizado que vai além
da transmissdo de saberes e envolve a formagdo de cidaddos criticos e conscientes (Arroyo,

2000).
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A critica de Arroyo a fragmentacao do ensino também estd relacionada a ideia de que a
educacdo deve ser um processo de inclusdo social, no qual todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de desenvolvimento, independentemente de suas origens sociais ou culturais.
Para ele, a escola tem func¢do na construcdo de uma sociedade mais justa, pois pode
proporcionar uma formagdo que respeite as diversidades e promova a igualdade de
oportunidades para todos os alunos (Arroyo, 2000).

No contexto da Escola Estadual Governador José Fragelli, as ideias de Miguel Arroyo
encontram ressonancia na proposta pedagogica da institui¢do, que adota um modelo de
Educacdo Integral que articula diferentes dimensdes do aprendizado, incluindo o contetido
académico, as praticas esportivas e as atividades culturais. A Escola Arena busca superar a
fragmentacdo do ensino tradicional, oferecendo uma educac¢do mais completa e integrada para
seus alunos, em consonancia com a critica de Arroyo a educacdo convencional (Arroyo, 2000).

Dessa forma, a proposta pedagogica da Escola Arena reflete a visao de Arroyo de que a
educacdo deve ser um processo de desenvolvimento global, que leve em consideragdo as
diversas dimensdes do ser humano e prepare os alunos para a vida em sociedade de maneira
integral, respeitando suas diferengas e promovendo a inclusdo social. O modelo de Educagao
Integral adotado pela escola ¢ uma concretizagdo das ideias de Arroyo, que defende uma
educagdo capaz de formar sujeitos criticos e comprometidos com a constru¢io de uma

sociedade mais igualitaria (Arroyo, 2000).

3.6 Ana Cavaliere e a articulacio entre saberes e praticas

Ana Maria Villela Cavaliere se destaca como uma pesquisadora proeminente na area da
educacado no Brasil, com sua atuacdo académica na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Ela conduziu investigagdes importantes sobre Educacdo Integral, escolas publicas e
politicas educativas. Seu trabalho ¢ reconhecido por abordar a segmentacdo do ensino e por
apoiar propostas pedagodgicas que integrem diferentes conhecimentos, tempos, espacos €
métodos de ensino. Para Cavaliere, a Educagdo Integral vai além da mera extensdo do tempo
na sala de aula; trata-se de um projeto pedagodgico que transforma o propdsito da escola,
incorporando dimensdes cognitivas, sociais, culturais e corporais no processo de aprendizado.
Sob essa otica, a escola se estrutura como um espago que promove experiéncias educativas
significativas, capazes de facilitar aprendizagens contextualizadas e contribuir para a formacao

integral dos individuos, conectando-os com suas realidades sociais e culturais.
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Com forte insercdo no debate das politicas educacionais e na andlise critica da escola
publica, Cavaliere enfatiza a necessidade de compreender a realidade concreta dos estudantes,
propondo que o curriculo escolar seja pensado a partir das experiéncias de vida, dos contextos
sociais ¢ das multiplas formas de conhecimento que os alunos carregam consigo. Sua
perspectiva reforca a importancia de praticas pedagdgicas inclusivas e conectadas ao cotidiano,
nas quais a escola se configure como um espaco vivo, plural e de formacgao integral.

Ana Cavaliere, ao abordar a Educacao Integral, ressalta a importancia da articulacao
entre os saberes académicos e as praticas pedagogicas no processo educativo. Para ela, a
educacdo deve ir além do ensino tradicional de contetidos curriculares, sendo essencial que a
escola oferega oportunidades para o desenvolvimento pleno das diversas capacidades do aluno
(Cavaliere, 2007). Cavaliere propde que a aprendizagem seja uma experiéncia mais conectada
com a realidade dos alunos, onde o conhecimento seja contextualizado e as praticas pedagdgicas
estejam diretamente ligadas a vivéncia cotidiana. Isso permite que o aluno compreenda a
aplicabilidade dos conteudos em sua vida, favorecendo uma aprendizagem mais significativa.

A articulacdo entre saberes académicos e praticas pedagogicas €, para Cavaliere (2007),
a chave para a construcao de um curriculo que seja ao mesmo tempo desafiador e significativo.
A autora defende que, para que a educagao seja integral, ela deve ser pensada de maneira que
envolva o aluno em experiéncias que estimulem tanto o raciocinio critico quanto o
desenvolvimento fisico, emocional e social. Isso significa que a escola precisa adotar
metodologias que favorecam a participacdo ativa dos alunos no processo de aprendizagem,
permitindo que eles possam fazer conexdes entre o que aprendem na sala de aula e o que
vivenciam fora dela.

Uma das propostas de Cavaliere ¢ que o curriculo escolar seja construido a partir da
integracdo de atividades que contemplem tanto o aspecto cognitivo quanto as experiéncias de
vida do estudante. Para a autora, ¢ preciso que a escola desenvolva praticas pedagogicas que
levem em consideracdo a diversidade de saberes dos alunos, integrando essas diferentes
experiéncias ao processo de aprendizagem (Cavaliere, 2007). Isso possibilita que a educagdo se
torne mais inclusiva e respeite as diferentes realidades dos estudantes, promovendo uma
formacao que ndo seja homogénea, mas que leve em conta a riqueza das experiéncias de cada
aluno.

A proposta de Cavaliere também envolve o uso de metodologias ativas, que favorecem
a participacdo do aluno no processo de aprendizagem. Isso significa que, em vez de um ensino
centrado no professor, a educacdo deve ser voltada para o aluno, que € visto como um sujeito

ativo no processo educativo. Cavaliere defende que, ao adotar essas metodologias, a escola
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proporciona aos alunos oportunidades para desenvolver habilidades essenciais, como a
capacidade de trabalhar em grupo, a autonomia, a criatividade e a reflexao critica (Cavaliere,
2007).

A integragdo de diferentes saberes e praticas pedagogicas €, portanto, um dos pilares da
educacdo integral defendida por Cavaliere. Ela acredita que a escola deve ser um espago de
desenvolvimento pleno, no qual o aluno tenha acesso nao apenas ao conhecimento académico,
mas também a experiéncias que promovam seu crescimento pessoal e social. Essa abordagem
permite que o estudante se desenvolva em diversas dimensdes e se prepare para atuar de
maneira critica e transformadora na sociedade (Cavaliere, 2007).

O modelo de Educagao Integral defendido por Cavaliere esta fortemente relacionado a
proposta pedagogica da Escola Estadual Governador José Fragelli. A Escola Arena adota um
curriculo que integra diferentes saberes e praticas, incluindo atividades esportivas, culturais e
académicas. Essa integracdo permite que os alunos desenvolvam suas multiplas capacidades e
se tornem sujeitos criticos e ativos, preparados para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. A Escola Arena, ao incorporar a proposta de Cavaliere, busca promover um
aprendizado que respeite as diversidades e valorize as diferentes experiéncias de vida dos
alunos.

Assim, a abordagem de Cavaliere de articulacao entre saberes e praticas pedagdgicas ¢
refletida na proposta pedagdgica da Escola Arena, que adota um modelo de Educagao Integral
que ndo se limita ao ensino tradicional, mas que busca envolver o aluno em uma aprendizagem
significativa e contextualizada. Ao integrar atividades académicas, esportivas e culturais, a
escola propicia aos alunos uma formagao completa, capaz de atender as diversas dimensdes do

ser humano (Cavaliere, 2007).

3.7 A Educacio Integral sob a Perspectiva de Jaqueline Moll: a educac¢io integral como

praxis politico-pedagégica

A discussdo sobre Educagdo Integral no Brasil vem sendo consolidada por diferentes
correntes tedricas e praticas que buscam superar a fragmentacdo do conhecimento e
ressignificar o papel da escola no século XXI. Entre os pesquisadores que mais se destacam
nesse campo, Jaqueline Moll ocupa lugar de relevo, tanto por sua contribuicdo académica
quanto por sua atuacdo em politicas publicas voltadas a democratizagdo da escola. Sua

perspectiva parte do entendimento de que a educagdo deve ser concebida como uma préxis
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politico-pedagogica, ou seja, como uma agdo intencional que articula a formagdo humana
integral as demandas sociais, culturais e histdricas do pais.

Neste capitulo, busca-se apresentar os fundamentos centrais do pensamento de Moll,
enfatizando a sua defesa de uma escola que integre as dimensdes cognitiva, social, cultural,
esportiva e afetiva no processo educativo. A autora compreende que a Educacdo Integral ndo
pode se restringir a ampliacdo da carga horaria ou a soma de atividades extracurriculares, mas
precisa configurar-se como uma proposta pedagdgica organica, capaz de promover o
desenvolvimento pleno do sujeito e de atuar como instrumento de transformacao social.

A analise aqui proposta procura evidenciar como as ideias de Jaqueline Moll dialogam
com a realidade da Escola Estadual Governador José Fragelli (Arena da Educagdo), cuja
vocacdo esportiva e modelo de Educacao Integral se aproximam da concepg¢do defendida pela
autora. Assim, a abordagem de Moll ¢ mobilizada como referencial tedrico para compreender
de que modo a escola em estudo incorpora o ideal de formacao integral, articulando curriculo,
praticas pedagogicas e experiéncias formativas que favorecem a construgdo de cidaddos
criticos, solidarios e participativos.

A compreensao da Educacdo Integral no Brasil foi construida por diferentes pensadores
e pesquisadores que, ao longo das ultimas décadas, dedicaram-se a investigar a escola como
espacgo formativo em multiplas dimensdes. Entre esses nomes, destaca-se Jaqueline Moll, cuja
produgdo académica e atuagdo no campo educacional tém contribuido significativamente para
consolidar a concepgao de Educacdo Integral como uma praxis politico-pedagogica.

Moll ¢ reconhecida por seu engajamento em politicas publicas, pela defesa da
democratizagdo da escola e pela proposi¢do de uma pratica educativa que articule conteudos
académicos com experiéncias sociais, culturais e afetivas. Sua perspectiva ultrapassa a visao de
educacdo restrita ao ensino disciplinar, compreendendo a escola como espago de formagdo
integral do ser humano e de transformacao social.

Assim, este topico se dedica a apresentar os principais fundamentos do pensamento de
Jaqueline Moll sobre a Educagdo Integral, evidenciando suas concepgdes acerca do curriculo,
da pratica pedagdgica e do papel da escola na formacdo de cidaddos criticos e participativos.
Jaqueline Moll, uma das grandes estudiosas e defensoras da ideia de Educagdo Integral, concebe
que a educagdo deve ser entendida como um processo que visa a formagao completa do ser
humano. Para ela, a educagdo nao deve ser limitada apenas ao ensino de disciplinas académicas,
mas deve integrar as dimensdes cognitiva, afetiva, social e fisica do aluno (Moll, 2008). A

autora destaca que a escola deve atuar como um espago onde as diversas facetas do ser humano
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possam ser desenvolvidas de forma harmonica, promovendo uma aprendizagem que envolva
tanto o saber intelectual quanto as habilidades socioemocionais.

A Educagao Integral, conforme defendido por Moll (2008), implica a construgao de um
curriculo que articule atividades académicas com praticas pedagogicas voltadas para a
formacao do aluno como um ser humano completo. Essa abordagem deve permitir que o aluno
desenvolva seu pensamento critico, suas habilidades sociais e suas capacidades fisicas de
maneira simultanea e interdependente. Para ela, ¢ fundamental que a escola ofere¢a nao apenas
conteudos académicos, mas também atividades que estimulem a reflexdo, a criatividade, a
convivéncia e o autoconhecimento.

Moll (2008) argumenta que, para que a educacao integral seja efetiva, a escola precisa
levar em conta o contexto social e cultural dos alunos, criando um ambiente de aprendizagem
que valorize as diferencas e respeite as realidades individuais. Segundo ela, o processo de
ensino deve considerar as diversas experiéncias dos estudantes e proporcionar um espago onde
todos tenham oportunidades de se desenvolver de maneira equitativa (Moll, 2008). Essa visao
inclusiva ¢ um dos pilares da Educacao Integral, que busca garantir que todos os alunos possam
alcancar seu potencial maximo.

A autora também destaca que, ao integrar atividades culturais e esportivas ao curriculo,
a escola consegue oferecer uma experiéncia educacional mais rica, que vai além do ensino
convencional. Tais atividades, segundo Moll (2008), sdo fundamentais para a formacao de
valores como respeito, solidariedade, cooperagao e trabalho em equipe, aspectos essenciais para
o desenvolvimento social e moral do estudante. A ideia de que a educagdo deve ser vivenciada
de forma pratica e integrada ao cotidiano do aluno ¢ um principio central de sua proposta
pedagogica.

A Educagao Integral defendida por Jaqueline Moll (2008), portanto, se propde a ser uma
resposta a fragmentacdo do conhecimento e a concepgao limitada de educagdo. Para a autora, a
escola deve ser um espaco de desenvolvimento amplo, onde os alunos sejam estimulados a
explorar diferentes formas de conhecimento e de aprendizado. Esse modelo integra tanto a
aquisicao de saberes académicos quanto o desenvolvimento de habilidades praticas que serdo
fundamentais para a vida em sociedade.

Em um contexto mais amplo, a Educagdo Integral, conforme apresentada por Moll
(2008), se relaciona com a ideia de que a escola deve ser um espaco de transformacdo social.
Ao promover uma educacgdo que respeita as individualidades e ao integrar diversas praticas

pedagogicas, ela se torna um instrumento para a formacdo de cidaddos conscientes e
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comprometidos com o coletivo (Moll, 2008). A escola, portanto, € vista como um agente capaz
de promover mudangas na sociedade, a partir da formagao integral dos individuos.

A concepcao defendida por Jaqueline Moll extrapola o campo teodrico e se materializa
em politicas publicas educacionais implementadas no Brasil, especialmente a partir dos anos
2000. Conforme Penteado (2014), a partir da implementacao da Portaria Interministerial n. 17
en. 19, de 24 de abril de 2007, passou a ser instituido nas escolas o Programa Mais Educacao,
que por sua vez deu embasamento para a elaboragao do Plano de Acao Articulado (PAR), a ser
executado por estados e municipios para receber as verbas destinadas e receber assisténcia
técnica do MEC.

A visdo de educagdo integral, segundo o MEC, ¢ a seguinte, nos parece circular:

[...] Instituir o Programa Mais Educacional com o objetivo de contribuir para a
educagdo integral de adolescentes e criangas pequenas por meio da articulacdo de
acdes, projetos e programas do Governo Federal e suas contribuigdes as propostas,
visdes e praticas curriculares do sistema publico escola e escolas, mudando o ambiente
escolar e ampliando a oferta de conhecimentos, métodos, processos e contetidos
educacionais: paragrafo unico: O programa sera implementado por meio do apoio a
implantagdo em escolas ¢ demais espagos socioculturais, de agdes socioeducativas em

mudar a contra-escola, incluindo os campos da educagéo, artes, cultura, esporte, lazer,
mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional [...] (Brasil, 2009, p. 14).

Dessa forma, o Programa Mais Educagdo passou a dar embasamento as escolas de
maneira geral, sobre a necessidade de uma educacdo integral destinada, nesse sentido, a
formacgao integral do aluno “como forma de garantir o desenvolvimento em todas as areas da
condi¢do humana” (Brasil, 2009, p. 42). A partir dessa normativa a escola integral ganhou forca
em todo o pais. Porém, ¢é necessario distinguir aquelas escolas que trabalham com a metodologia
de Escola de Tempo Integral e aquelas que trabalham com a Educagdo em Tempo Integral.

A proposta de Jaqueline Moll de unir diversos saberes e praticas ao curriculo escolar
alinha-se de forma significativa a abordagem pedagogica da Escola Estadual Governador José
Fragelli. A Escola Arena adota um modelo de Educagao Integral que, em sintonia com a visao
de Moll, entende a formacdo do aluno como um processo abrangente, que vai além do foco
exclusivo no contetido académico e abrange dimensoes culturais, fisicas, sociais € emocionais.
Ao integrar o ensino formal com atividades esportivas e culturais, a institui¢do concretiza uma
visdo de educagdo que valoriza o corpo, 0 movimento € a interagdo social como componentes
essenciais do processo educativo, promovendo o desenvolvimento holistico dos alunos e a
formacgao de habilidades necessérias para uma participagao critica e cidada na sociedade atual.

A Professora Jaqueline Moll ¢ reconhecida ndo apenas como uma das principais
referéncias tedricas para este trabalho, mas também desempenha um papel significativo no

referencial orientador da Escola Estadual Governador José¢ Fragelli. Desde os primeiros
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direcionamentos da instituicao, suas concepgdes foram fundamentais para a elaboragdo de um
projeto pedagdgico realmente integral. Dessa maneira, a inclusdo das ideias de Moll na
fundamentagao tedrica da escola ndo s6 valida sua proposta educativa, mas também reforca o
compromisso com uma formagao que busca a plenitude, a democracia e a transformacao dos
alunos. Assim, ¢ nesse entrelacamento de teoria e pratica que a Escola Arena se inspira para
criar um ambiente educacional que atenda as exigéncias atuais e se mantenha fiel ao conceito

de educacao integral.
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4 EDUCACAO FIiSICA, ESPORTE E EDUCACAO INTEGRAL: DIALOGOS NA
ESCOLA ESTADUAL GOVERNADOR JOSE FRAGELLI

A Escola Estadual Governador José Fragelli, conhecida como Escola Arena, adota um
modelo de Educagdo Integral que integra as diferentes dimensdes do aprendizado,
proporcionando aos seus alunos uma formacdo completa que abrange tanto os contetidos
académicos quanto as atividades esportivas e culturais. A proposta pedagogica da escola esta
em sintonia com as ideias de diversos autores que defendem uma educagdo mais holistica, capaz
de atender as multiplas necessidades dos estudantes e prepara-los para a vida em sociedade. Ao
adotar a Educagdo Integral, a Escola Arena busca promover a formagdo de cidadios criticos,
autdbnomos e responsaveis.

O projeto pedagdgico da Escola Arena ¢ estruturado de forma a permitir a articulagdo
entre os saberes académicos e as experiéncias vivenciais dos alunos. As atividades esportivas e
culturais, que fazem parte do curriculo da escola, ndo sdo vistas como elementos periféricos,
mas como componentes fundamentais para o desenvolvimento integral dos estudantes. O
esporte, por exemplo, ¢ considerado uma ferramenta pedagdgica importante para o
desenvolvimento de habilidades sociais, como o trabalho em equipe, o respeito as regras ¢ a
cooperacao, aspectos essenciais para a formacao de cidaddos conscientes e comprometidos com
o bem coletivo.

A Educagao Integral adotada pela Escola Arena também esta voltada para a promogao
da inclusdo social e da igualdade de oportunidades. A escola busca garantir que todos os alunos,
independentemente de sua origem social ou cultural, tenham acesso a uma educagdo de
qualidade, que respeite suas particularidades e valorize suas experiéncias. Nesse sentido, a
escola se posiciona como um espaco de aprendizado que busca diminuir as desigualdades e
promover a justi¢a social, principios defendidos por autores como Anisio Teixeira (2002) e
Darcy Ribeiro (1995).

A metodologia de ensino utilizada na Escola Arena ¢ pautada pela ideia de que o aluno
deve ser o protagonista do seu proprio processo de aprendizagem. A escola adota praticas
pedagdgicas que favorecem a participacdo ativa dos estudantes, incentivando-os a desenvolver
seu pensamento critico e a refletir sobre suas experiéncias. Ao integrar diferentes areas do
conhecimento com atividades extracurriculares, a escola proporciona um aprendizado mais
dindmico e significativo, em que os alunos podem aplicar os conhecimentos adquiridos em

contextos reais e cotidianos.
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A proposta pedagogica da Escola Arena estd em consondncia com a legislacdo
educacional brasileira, que valoriza a Educagdo Integral como um modelo de ensino capaz de
promover a formagao completa do aluno. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional
(LDB), por exemplo, estabelece a necessidade de uma educagdo que atenda as multiplas
dimensdes do ser humano, respeitando suas necessidades e potencialidades (Brasil, 1996). A
Escola Arena segue essa diretriz, promovendo um ensino que vai além do contetido académico,
oferecendo aos alunos uma formacao que envolve aspectos cognitivos, sociais, emocionais €
fisicos.

Por meio de sua proposta pedagdgica, a Escola Arena busca, ainda, desenvolver um
ambiente de aprendizado que seja acolhedor e inclusivo, proporcionando aos alunos as
condi¢des necessarias para se desenvolver de maneira plena e integral. A escola adota uma
abordagem pedagogica que respeita a diversidade dos estudantes e procura atender as suas
necessidades de forma individualizada, garantindo que todos tenham as mesmas oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento (Brasil, 1996).

Assim, a Escola Estadual Governador José Fragelli (Escola Arena) se configura como
um exemplo de escola que adota um modelo de Educagdo Integral, com foco no
desenvolvimento completo do aluno. Sua proposta pedagogica, que integra o conhecimento
académico com praticas esportivas e culturais, busca preparar os estudantes para atuar de
maneira critica, autbnoma e responsavel na sociedade, promovendo a inclusdo e a justica social,
conforme defendido pelos grandes pensadores da educag¢do, como Darcy Ribeiro (1995) e

Anisio Teixeira (2002).

4.1 A Educacio Fisica e o esporte como praticas curriculares e formativas no contexto

escolar

A Educacao Fisica, enquanto componente curricular, possui uma importancia
fundamental no processo de formagao integral dos alunos. Seu papel vai além da simples pratica
de atividades fisicas, sendo uma area de ensino que busca contribuir para o desenvolvimento
fisico, motor, emocional e social dos estudantes. Através de uma pedagogia que integra
movimentos corporais € conhecimentos relacionados ao corpo e a satde, a Educagdo Fisica
oferece um espaco para que os alunos possam desenvolver habilidades de convivéncia,
disciplina, respeito as regras e autocontrole. Para autores como Walter Bracht (2000), a

Educacao Fisica deve ser encarada como uma pratica formativa e educativa, permitindo que o
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estudante ndo apenas adquira habilidades fisicas, mas também competéncias sociais e éticas
essenciais para sua formacao integral.

No contexto escolar, a Educacao Fisica tem o potencial de ser uma das principais
ferramentas pedagogicas para o desenvolvimento da socializagdo. Ao trabalhar em grupos e
participar de atividades coletivas, como jogos e esportes, os alunos sao levados a compreender
a importancia do trabalho em equipe, do respeito ao outro e da colaboragdo. Nesse sentido, a
pratica esportiva na escola se configura como um campo privilegiado para o ensino de valores
que sdo importantes para a convivéncia social, como o respeito, a cooperacao, a solidariedade
e o fair play. Através dessas atividades, o aluno ndo apenas se desenvolve fisicamente, mas
também aprende a lidar com as regras e com os limites, elementos essenciais para a vida em
sociedade.

A Educacao Fisica, como pratica pedagdgica, tem o desafio de ser inclusiva, buscando
atingir todos os estudantes, independentemente de suas habilidades fisicas ou sociais. Assim, a
proposta pedagdgica de uma disciplina inclusiva deve respeitar as diferencas, oferecendo
atividades que atendam as necessidades de todos os alunos, garantindo a participagdo plena de
cada um no processo educativo. A disciplina de Educagao Fisica na escola, portanto, deve ser
entendida como uma oportunidade para o desenvolvimento integral dos alunos, incluindo nao
apenas a aptidao fisica, mas também aspectos emocionais, sociais e culturais.

A pratica da Educacao Fisica na escola também esté relacionada ao desenvolvimento de
uma consciéncia critica sobre a satide e o bem-estar. Ao proporcionar aos alunos uma variedade
de atividades fisicas e esportivas, a disciplina contribui para a promog¢ao de hébitos saudaveis,
o que ¢ essencial no contexto atual, marcado pelo sedentarismo e pelas doengas relacionadas
ao estilo de vida inadequado. A Educagdo Fisica escolar, ao abordar questdes como a
alimentagdo, o cuidado com o corpo e a preven¢do de doengas, tem o potencial de formar
individuos mais conscientes sobre os cuidados com sua satide e com o ambiente ao seu redor
(Brandao, 2010).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli
(Escola Arena) reflete essa abordagem da Educagdo Fisica como um espago formativo e
integral. A proposta pedagodgica da escola busca integrar a pratica esportiva ao curriculo,
reconhecendo a importancia dessa area para a formagdo completa dos alunos. A escola adota
um modelo de Educagdo Integral que inclui a Educagdo Fisica como uma das principais
ferramentas para o desenvolvimento fisico e social dos estudantes. O esporte e as atividades

fisicas sdo vistos como componentes essenciais para a formagao do cidadao, permitindo que os
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alunos desenvolvam ndo apenas suas habilidades motoras, mas também valores como o

respeito, a solidariedade e a disciplina.

4.2 O Esporte como Ferramenta de Inclusdo, Formaciao e Cidadania na Escola Estadual

José Fragelli

O esporte, quando inserido de maneira consciente e planejada no contexto escolar,
configura-se como uma poderosa ferramenta pedagodgica para a formagdo integral dos
estudantes. Muito além do desenvolvimento fisico e motor, a pratica esportiva possibilita
vivéncias que promovem a inclusdo social, a equidade e o exercicio da cidadania.

Na escola, o esporte representa um espaco de encontro e convivéncia entre alunos de
diferentes origens sociais, culturais e econdmicas, favorecendo a integragdo e a valorizacao da
diversidade. Ao compartilhar experiéncias em atividades coletivas, os estudantes aprendem
valores como solidariedade, respeito mutuo, cooperagdo e convivéncia harmoniosa em grupo,
fundamentos indispensaveis para a vida em sociedade e para a constru¢do de uma cultura
democrética.

Além disso, o esporte escolar tem o potencial de reduzir desigualdades, oferecendo
oportunidades iguais de participagdo a todos os alunos, independentemente de classe social,
etnia ou condicao fisica. Em um pais como o Brasil, marcado por profundas desigualdades, o
esporte pode ser compreendido como um instrumento de democratiza¢do do acesso a educagao
e de promogao da justi¢a social, ampliando as possibilidades de desenvolvimento pleno para
cada estudante (Betti, 2002).

Outro aspecto central ¢ o fortalecimento das competéncias socioemocionais. Ao lidar
com vitérias e derrotas, respeitar regras e aprender a trabalhar em equipe, os alunos
desenvolvem habilidades que se estendem para além do ambiente esportivo, influenciando sua
postura em contextos sociais mais amplos. Tais experiéncias formam individuos mais
equilibrados, criticos e capazes de contribuir de maneira ativa para o bem comum.

No caso da Escola Estadual Governador José Fragelli (Escola Arena), o esporte ¢
assumido como um componente estruturante de sua proposta pedagogica de Educacao Integral.
A pratica esportiva ndo ¢ tratada como atividade periférica, mas como estratégia de inclusao,
fortalecimento da identidade estudantil e promog¢ao da cidadania. Ao integrar esporte, cultura e
conhecimento académico, a escola proporciona aos alunos uma formacdo completa,
assegurando oportunidades iguais de participagdo e crescimento, além de reforcar lagos de

pertencimento e integracdo a comunidade escolar.
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A inclusdo de todos os alunos nas praticas esportivas nas escolas, independentemente
de suas habilidades ou condigdes fisicas, ¢ um dos maiores desafios para os educadores de
Educagao Fisica. A questao da inclusdao no esporte envolve a criagdo de um ambiente de
aprendizagem onde cada aluno tenha a oportunidade de participar ativamente, desenvolver suas
habilidades e aprender a lidar com as diferencas. Para que o esporte seja efetivamente inclusivo,
¢ essencial que as praticas pedagdgicas sejam adaptadas as necessidades de cada aluno,
considerando suas capacidades individuais e suas limitagdes. A inclusdo nao deve ser vista
apenas como a presenca de todos os alunos nas atividades, mas como a criacao de um ambiente
que favorega a participacdo ativa, respeitando as diversas habilidades e caracteristicas de cada
estudante.

De acordo com Alcides Scaglia (2008), a Educacdo Fisica deve ser um espago que
promova a inclusao, oferecendo a todos os alunos a oportunidade de participar de atividades
que atendam as suas necessidades. Para isso, é necessario que os professores adaptem suas
estratégias pedagdgicas, considerando as diferencas de aprendizado, as necessidades fisicas e
as condigdes sociais de cada aluno. No esporte escolar, a inclusao implica ndo apenas em
permitir a participacdo, mas em garantir que todos os alunos possam desenvolver suas
habilidades, sejam elas fisicas ou cognitivas, de acordo com suas possibilidades.

No entanto, a inclusdo no esporte escolar enfrenta desafios, especialmente quando se
trata de alunos com deficiéncia ou com limitacdes motoras. A adaptagdo dos jogos e das
atividades esportivas ¢ fundamental para que esses alunos possam participar de maneira
significativa. A inclusdo deve, portanto, ser entendida como um processo continuo de
adaptacdo, onde os educadores tém a responsabilidade de criar condigdes para que todos os
alunos se sintam valorizados e integrados nas atividades esportivas (Scaglia, 2008). A pratica
esportiva na escola, quando pensada de maneira inclusiva, tem o poder de promover a igualdade
de oportunidades, permitindo que todos os alunos tenham as mesmas chances de se desenvolver
e aprender.

A Escola Estadual Governador José Fragelli (Escola Arena) adota uma abordagem
inclusiva no ensino do esporte, buscando atender as necessidades de todos os seus alunos. A
proposta pedagogica da escola integra o esporte como uma ferramenta de inclusdo, com foco
no desenvolvimento fisico, social e emocional de cada aluno. Ao promover a participagdo de
todos nas atividades esportivas, a Escola Arena cria um ambiente educacional que respeita as
diferengas e valoriza a individualidade de cada estudante, ao mesmo tempo em que fortalece a
convivéncia social e o espirito de equipe. O esporte, nesse contexto, se torna um meio de superar

barreiras e promover a integracao de alunos com diferentes habilidades e experiéncias.
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A inclusdo no esporte escolar ndo ¢ apenas uma questdo de adaptacao de atividades, mas
também de mudanca de mentalidade. Para que o esporte seja inclusivo, € necessario que toda a
comunidade escolar, incluindo professores, alunos e familiares, esteja comprometida com a
ideia de que todos devem ter acesso as mesmas oportunidades. Isso envolve a criagao de um
ambiente de respeito e compreensdo, onde as diferengas sejam vistas como algo positivo,
contribuindo para o enriquecimento do processo educacional. A Escola Arena, ao adotar essa
perspectiva, contribui para a formagao de cidadaos mais empaticos e respeitosos, preparados
para viver em uma sociedade diversa e inclusiva.

O esporte tem fungdo na formagdo de valores que sdo essenciais para o exercicio da
cidadania. A pratica esportiva escolar, quando bem orientada, ¢ capaz de ensinar aos alunos a
importancia da disciplina, do respeito as regras, do trabalho em equipe e da responsabilidade.
Esses valores sao fundamentais ndo apenas para o sucesso nas competi¢des esportivas, mas
também para a convivéncia em sociedade. O esporte, ao envolver atividades que exigem o
cumprimento de regras e o respeito ao outro, promove o desenvolvimento de uma ética que vai
além da esfera esportiva, influenciando o comportamento dos alunos em diversas situagoes do
cotidiano.

Heinz Illdebrand (2006) destaca que o esporte ¢ uma das formas mais eficazes de ensinar
valores sociais. Quando os alunos participam de atividades esportivas, eles aprendem a lidar
com o fracasso e a vitoria, a respeitar as diferencas e a valorizar o esfor¢o coletivo. Esses
ensinamentos sdo essenciais para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e solidaria, na qual
as pessoas saibam respeitar os direitos e as responsabilidades de todos. O esporte €, portanto,
uma ferramenta pedagodgica que contribui para a formacao de cidadaos criticos, responsaveis e
comprometidos com o bem-estar coletivo.

No ambiente escolar, o esporte também oferece uma oportunidade para que os alunos
se envolvam em situagdes de lideranga e cooperagdo. Durante as atividades esportivas, os
estudantes tém a chance de exercer papéis de lideranca, aprender a trabalhar em grupo e
desenvolver habilidades de comunicacao e resolucao de conflitos. Essas experiéncias sdo
essenciais para a formacao de cidaddos que saibam trabalhar em equipe, resolver problemas de
maneira colaborativa e contribuir para o bem-estar comum.

A Escola Arena, ao integrar o esporte ao curriculo escolar, oferece aos alunos a
oportunidade de aprender e vivenciar esses valores fundamentais. A escola utiliza o esporte
como uma ferramenta de ensino de valores éticos, sociais e morais, permitindo que os alunos
se desenvolvam de maneira integral. A pratica esportiva, nesse contexto, vai além do simples

exercicio fisico e se torna um meio de promover o respeito, a solidariedade e o compromisso
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com a coletividade. Ao proporcionar essa vivéncia, a Escola Arena contribui para a formagao
de cidaddos responsaveis e conscientes de seu papel na sociedade.

O esporte ¢ uma das praticas mais significativas dentro da Educagdo Fisica, tanto no
aspecto fisico quanto no social. Segundo Heinz Illdebrand (2006), o esporte, quando inserido
no curriculo escolar, pode ser uma poderosa ferramenta pedagogica, pois proporciona aos
alunos uma vivéncia que envolve ndo apenas a atividade fisica, mas também a construcao de
valores sociais, como a cooperagao, a competitividade saudavel e a capacidade de lidar com as
frustragdes. Illdebrand (2006) destaca que o esporte deve ser compreendido como uma pratica
formativa, capaz de ensinar os alunos a lidar com desafios, a respeitar limites e a aprender com
0S erTos.

No ambiente escolar, o esporte tem fun¢do na formacdo do carater dos alunos,
desenvolvendo neles virtudes como a perseverancga, a responsabilidade e o espirito de equipe.
A prética esportiva permite que o aluno aprenda a trabalhar em conjunto, a lidar com a pressao
e arespeitar as regras, valores que sdo essenciais ndo apenas para o desempenho esportivo, mas
também para a vida em sociedade. O esporte contribui, assim, para a formac¢ao de individuos
mais responsaveis, mais disciplinados e mais conscientes do seu papel na coletividade
(Hildebrandt-Stramann, 2006).

O esporte, no contexto escolar, também ¢ uma forma de inclusdo social, permitindo que
alunos de diferentes origens sociais, econOmicas e culturais tenham a oportunidade de participar
de atividades coletivas que favorecem a integragdo. O ambiente esportivo na escola pode, dessa
forma, promover a igualdade de oportunidades e fortalecer os lagos de convivéncia entre alunos
de diferentes realidades sociais, diminuindo as barreiras de classe, etnia ou género. A
participagdo no esporte, portanto, contribui para o fortalecimento do espirito coletivo, essencial
para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva.

A Escola Arena adota, dentro de sua proposta pedagdgica, o esporte como uma pratica
formativa e socializante, promovendo a inclusao e a construgao de valores que sdo essenciais
para a convivéncia e para o desenvolvimento integral do aluno. A proposta da escola integra a
pratica esportiva ao curriculo de forma que todos os alunos, independentemente de suas
habilidades iniciais, possam se beneficiar dessa vivéncia. A escola utiliza o esporte como uma
ferramenta para a formacao de uma cultura de respeito e solidariedade, elementos que sdo
fundamentais para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

O esporte, portanto, ndo ¢ visto apenas como uma forma de entretenimento ou
competicao, mas como um meio pedagdgico que contribui para a formacgdo moral e ética dos

alunos. A pratica esportiva na escola, quando bem orientada, pode ser uma experiéncia
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transformadora, capaz de modificar a percep¢do dos alunos sobre si mesmos e sobre o outro,
ampliando suas capacidades de interagdo e comunicagdo, e promovendo o desenvolvimento de

competéncias essenciais para o exercicio da cidadania.

4.3 A Lei Pelé e as implicacdes no ensino do esporte nas escolas

A Lei Pelé, sancionada em 1998, foi um marco importante na regulamentagao do esporte
no Brasil, tendo implicagdes significativas no contexto da Educagdo Fisica escolar. Ela
estabelece diretrizes para a promogao do esporte, incluindo a obrigatoriedade de sua inclusao
nos curriculos das escolas, e reconhece o esporte como uma area de conhecimento que deve ser
devidamente valorizada no sistema educacional. De acordo com a Lei Pelé (Brasil, 1998), o
esporte deve ser integrado a formacao educacional dos estudantes, ndo apenas como uma pratica
fisica, mas como um componente cultural e formativo.

A Lei Pelé também determina que as escolas devem garantir a igualdade de acesso ao
esporte, promovendo a inclusao de todos os alunos, independentemente de suas condig¢des
socioecondmicas ou habilidades esportivas. Isso implica a necessidade de uma abordagem
pedagogica que contemple a diversidade dos alunos e oferega a todos as mesmas oportunidades
de participagdo e aprendizado no campo esportivo. A inclusdo do esporte no curriculo escolar,
conforme preconizado pela Lei Pelé, deve ter como objetivo a formagdo integral dos alunos,
promovendo ndo apenas o desenvolvimento fisico, mas também o aprendizado de valores e
habilidades essenciais para a convivéncia social (Brasil, 1998).

A Lei Pelé, ao valorizar o esporte como uma pratica pedagdgica, também contribui para
o desenvolvimento de uma cultura esportiva nas escolas. Ela incentiva a criagdo de espacos
adequados para a pratica de atividades fisicas e esportivas e a formagdo de professores
capacitados para atuar nessa area. Assim, o esporte escolar passa a ser encarado ndo apenas
como uma atividade extracurricular, mas como um componente central da educacdo, com
impacto direto na formagdo dos alunos, tanto no aspecto fisico quanto no social e moral.

No contexto da Escola Arena, a Lei Pelé tem fungdo na articulagdo entre a proposta
pedagdgica da escola e as diretrizes nacionais para a Educagdo Fisica e o esporte. A escola
adota um modelo de Educacao Integral que inclui a pratica esportiva como uma ferramenta de
desenvolvimento completo do aluno. Ao seguir as diretrizes da Lei Pelé, a Escola Arena
assegura que seus alunos tenham acesso a uma educagdo que integra o esporte ao curriculo,
promovendo a formagao fisica, emocional e social de maneira equilibrada e inclusiva (Brasil,

1998).
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A Lei Pelé (Lei n. 9.615/1998), que regulamenta o esporte no Brasil, teve um impacto
significativo na inclusdo do esporte nas escolas, proporcionando um marco legal para sua
integragdo ao curriculo escolar. A lei reconhece o esporte como uma ferramenta educacional e
social, estabelecendo diretrizes que buscam garantir a inclusao do esporte nas instituigdes de
ensino e promover a formagao de cidadaos responséveis e saudaveis. A Lei Pelé, ao estabelecer
diretrizes para a promoc¢do do esporte, reflete a importancia que o esporte tem para o
desenvolvimento social e educacional, promovendo um modelo de Educagao Fisica que vai
além da simples pratica de atividades fisicas, integrando valores sociais e éticos ao curriculo.

A Lei Pelé estabelece a obrigatoriedade de que as escolas, tanto publicas quanto
privadas, oferecam atividades fisicas e esportivas como parte integrante do curriculo escolar. A
lei também determina a necessidade de formacao de professores qualificados para atuar na area,
garantindo que o esporte seja ensinado de maneira adequada e com o devido respeito as
diversidades e necessidades dos alunos. A implementagdo da Lei Pelé nas escolas, portanto,
contribui para a valorizacdo do esporte como uma area de conhecimento que deve ser tratada
com seriedade e dedicagdo (Brasil, 1998).

Para a Escola Arena, a Lei Pelé tem implicacdes diretas na sua proposta pedagogica. Ao
adotar um modelo de Educacao Integral com vocagao esportiva, a escola cumpre as diretrizes
estabelecidas pela lei, garantindo que o esporte seja uma parte fundamental do curriculo. A
escola reconhece o valor do esporte nao apenas como uma atividade fisica, mas também como
uma ferramenta de formagdo ética, social e cultural. A integracdo do esporte ao curriculo
escolar, conforme preconizado pela Lei Pelé, ¢ uma das formas de assegurar que todos os alunos
da Escola Arena tenham a oportunidade de desenvolver suas habilidades fisicas e sociais,

promovendo uma formacao integral e inclusiva (Brasil, 1998).

4.4 A Contribuicdo da Educacio Fisica para a Formaciao da Cidadania: o caso da Escola

Estadual José Fragelli

A Educagao Fisica, ao ser abordada dentro de uma perspectiva de formagao integral,
tem fun¢do na construcdo da cidadania. O desenvolvimento das capacidades fisicas, motoras e
cognitivas, promovido pela Educacao Fisica, ¢ complementado por sua funcao social e ética,
que busca formar individuos capazes de interagir de maneira construtiva e responsavel em
sociedade. Ao longo de sua trajetoria escolar, o aluno que participa de atividades fisicas e
esportivas adquire ndo apenas habilidades técnicas, mas também competéncias sociais e valores

éticos que serao essenciais para o seu exercicio da cidadania.
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De acordo com Mauro Betti (2006), a Educag¢ao Fisica ¢ uma area do conhecimento que,
por meio da pratica esportiva, busca promover a educacio para o corpo e para a mente, visando
a formagao de cidaddos completos e conscientes de seu papel social. O esporte, ao ser integrado
ao curriculo escolar, proporciona aos alunos a oportunidade de aprender a respeitar as
diferencas, a trabalhar em equipe ¢ a lidar com conflitos de maneira pacifica e resolutiva. Essas
sdo competéncias essenciais para a constru¢do de uma sociedade mais democratica e igualitaria,
na qual o respeito aos direitos e a diversidade seja um valor central.

A Educagao Fisica também ¢ uma ferramenta pedagogica para o desenvolvimento da
autonomia e da responsabilidade. Ao ser desafiado em atividades fisicas e esportivas, o aluno
aprende a estabelecer metas, a superar limites e a respeitar as regras estabelecidas. Essas
experiéncias, que fazem parte do cotidiano escolar, contribuem para o desenvolvimento de uma
postura ética e responsavel, que se estende para além do ambiente esportivo, influenciando o
comportamento do aluno em sua vida cotidiana e na sociedade em geral.

No contexto da Escola Arena, a Educagao Fisica ¢ vista como um espago formativo que
vai além da simples pratica de atividades fisicas. A escola adota um modelo de Educagao
Integral que integra a Educagdo Fisica ao curriculo, oferecendo aos alunos a oportunidade de
desenvolver habilidades fisicas e sociais, além de promover valores que sdo essenciais para o
exercicio da cidadania. A pratica esportiva na Escola Arena ¢ entendida como um meio para a
constru¢do de um individuo critico, responsavel e comprometido com o bem-estar coletivo
(Betti, 20006).

A Educacao Fisica escolar ndo se limita ao desenvolvimento fisico dos alunos, mas
também tem fun¢do na formagado de habilidades sociais. Através da participagdo em atividades
esportivas, os alunos tém a oportunidade de aprender a trabalhar em equipe, a desenvolver
habilidades de lideranga, a respeitar as diferencas e a lidar com conflitos de maneira construtiva.
Essas competéncias sociais sdo essenciais para a convivéncia em sociedade e para o
fortalecimento dos lagcos comunitarios.

A pratica esportiva escolar oferece um ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades de comunicagdo e colaboracdo. Durante os jogos e atividades em grupo, os alunos
aprendem a negociar, a cooperar, a ouvir o outro € a tomar decisdes em conjunto. Essas
habilidades sdo fundamentais tanto no contexto escolar quanto no ambiente social mais amplo,
pois ajudam os individuos a se relacionar de maneira saudéavel e respeitosa. Segundo Scaglia
(2008), a Educagao Fisica, ao integrar o esporte ao curriculo escolar, cria oportunidades para

que os alunos desenvolvam essas competéncias sociais de forma préatica e vivencial.
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No contexto da Escola Arena, a Educagdo Fisica e o esporte sdo utilizados como
ferramentas pedagogicas para o desenvolvimento das habilidades sociais dos alunos. As
atividades esportivas promovem a interacdo entre os estudantes, favorecendo o trabalho em
equipe e a construcao de relagdes de respeito e confianga. A escola adota uma abordagem que
valoriza a importancia dessas habilidades no processo de formacgdo integral dos alunos,
reconhecendo que o desenvolvimento social ¢ tdo essencial quanto o desenvolvimento fisico e
intelectual.

A formagao proporcionada pela Educacao Fisica escolar tem um impacto duradouro na
vida adulta dos alunos. As habilidades adquiridas durante as atividades esportivas, como a
capacidade de trabalhar em equipe, a lideranca, o autocontrole € o respeito as regras, sao
competéncias que se refletem no ambiente profissional e nas relagdes interpessoais ao longo da
vida. A pratica regular de atividades fisicas desenvolve hébitos sauddveis que t€ém um impacto
positivo na qualidade de vida, contribuindo para a prevencao de doengas e o aumento do bem-
estar geral.

Mauro Betti (2006) enfatiza que a Educagao Fisica escolar deve ser pensada como uma
preparagao para a vida adulta, oferecendo aos alunos as ferramentas necessarias para manter
um estilo de vida saudavel e ativo. Ao promover a pratica regular de atividades fisicas e
esportivas, a escola contribui para a formacao de adultos que valorizam a satide, o cuidado com
0 corpo ¢ o bem-estar. A Educacgdo Fisica, portanto, ndo apenas prepara os alunos para o
contexto escolar, mas também para as demandas da vida adulta, ajudando-os a desenvolver
habilidades que serdo valiosas em sua trajetoria de vida.

A Escola Arena, ao integrar a pratica esportiva ao curriculo escolar, contribui para a
formagdo de adultos mais conscientes de sua satide e bem-estar. O esporte, em seu contexto
pedagdgico, prepara os alunos para os desafios da vida adulta, proporcionando a eles as

habilidades e os conhecimentos necessarios para manter uma vida equilibrada e saudavel.
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5. A CONTRIBUICAO DA VOCACAO ESPORTIVA PARA A EFETIVACAO DA
EDUCACAO INTEGRAL: ANALISE HERMENEUTICO-DIALETICA DOS DADOS
EMPIRICOS DA ESCOLA ESTADUAL GOVERNADOR JOSE FRAGELLI

Este capitulo apresenta uma analise hermenéutico-dialética dos dados coletados durante
a pesquisa de campo realizada na Escola Estadual Governador José Fragelli, situada na Arena
Pantanal, em Cuiaba (MT). Essa instituicdo faz parte do programa Escola Plena, que ¢ uma
iniciativa do Estado de Mato Grosso voltada para a promog¢ao da Educacgdo Integral no Ensino
Meédio. O foco principal deste estudo é entender de que maneira a vocacao esportiva da escola
auxilia na implementa¢do da Educagdo Integral, explorando as interagdes entre o projeto
pedagdgico, as praticas de ensino e as percepcdes dos individuos que vivenciam o ambiente
escolar.

Com o objetivo de compreender, de forma ampla e aprofundada, as impressoes,
vivéncias e avaliagdes dos participantes acerca da proposta de Educacdo Integral da Escola
Estadual Governador José Fragelli, a pesquisa utilizou dois instrumentos de coleta de dados,
aplicados em duas etapas complementares: um questionario estruturado e entrevistas
semiestruturadas.

A primeira etapa consistiu na aplicacdo de um questionario estruturado, composto por
26 perguntas, organizadas em blocos temadticos, o que possibilitou a apreensdo de diferentes
dimensdes do fendmeno investigado. As quatro primeiras questdes, identificadas como Q11 a
Q41, constituiram o bloco de identificacdo, com a finalidade de tragar o perfil sociodemografico
dos participantes. As questdes subsequentes, numeradas de QI a Q22 neste capitulo,
combinaram perguntas fechadas e abertas. As questdes Q1 a Q20 foram elaboradas no formato
de multipla escolha, permitindo a mensuragdo objetiva de tendéncias e frequéncias, enquanto
as questdes Q21 e Q22 assumiram carater discursivo, possibilitando aos participantes expressar
livremente percepgoes, criticas e sugestdes relacionadas ao funcionamento e ao aprimoramento
da proposta de educagdo integral.

As 22 questdes analiticas do questiondrio foram organizadas em seis grupos tematicos,
de acordo com os objetivos do estudo. O segundo grupo reuniu cinco perguntas voltadas as
politicas publicas de educagdo integral; o terceiro grupo abrangeu cinco perguntas relacionadas
a compreensdo dos participantes acerca da proposta pedagdgica da institui¢dao; o quarto grupo
concentrou seis perguntas que investigaram a articulacdo entre a vocagao esportiva da escola e
a efetivacdo da educagdo integral; o quinto grupo incluiu duas perguntas referentes aos desafios

enfrentados pela instituicdo; € o sexto grupo contemplou duas perguntas relacionadas aos
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resultados alcangados. O instrumento foi finalizado com duas questdes abertas, destinadas a
ampliagdo da coleta de dados qualitativos.

A segunda etapa da coleta de dados envolveu a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com professores da escola, selecionados por sua atuagdo direta na
implementagdo da proposta pedagdgica. Esse instrumento foi escolhido por possibilitar maior
aprofundamento interpretativo e compreensao das experiéncias docentes. As entrevistas foram
organizadas a partir de seis topicos centrais, desdobrados em questdes orientadoras, o que
garantiu flexibilidade na condugdo das falas e permitiu explorar, de maneira aprofundada, as
percepcoes, praticas e avaliacdes dos professores sobre a educagdo integral e a vocagdo
esportiva da institui¢ao.

A utilizagdo articulada desses instrumentos possibilitou a integragdo de dados
quantitativos e qualitativos, favorecendo uma andlise mais abrangente do objeto investigado,
em consonancia com a abordagem metodologica hermenéutico-dialética adotada na pesquisa.

Para garantir uma abordagem metodologica com mais rigor, clareza na apresentagao dos
resultados e precisdo na andlise dos dados, as questdes, objetivos e categorias analiticas estdo
sintetizadas no Quadro 2. Nesta fase, busca-se identificar tendéncias, recorréncias e padrdes
estatisticos que surgem a partir das respostas, formando um panorama objetivo sobre os
principais aspectos analisados. A organizacao dos dados adota uma perspectiva que combina
dimensdes quantitativas e qualitativas, alinhando-se a abordagem hermenéutico-dialética que
guia esta pesquisa. Essa estruturacdo permite interpretar as respostas ndo apenas como
indicadores estatisticos isolados, mas como reflexdes inseridas em um contexto educacional
diversificado e complexo. Assim, o capitulo avanga respeitando a natureza multifacetada da
proposta de educagdo integral em uma escola publica voltada para o esporte.

A pesquisa partiu da hipotese de que a vocagdo para o esporte vai além de uma simples
caracteristica da institui¢do: ¢ um fundamento educacional que permeia o curriculo, a cultura
da escola e as intera¢des pedagdgicas, moldando uma maneira particular de contribuir no
desenvolvimento de individuos de forma integral. Assim, o esporte € visto ndo apenas como
uma atividade fisica, mas também como uma forma de comunicagdo social, um componente
cultural e um espago para uma aprendizagem completa, integrando aspectos cognitivos, éticos,
estéticos e emocionais.

A fundamentacao tedrica que embasa esta analise baseia-se em autores que abordam a
formag¢do do individuo e a educacgdo integral de maneira critica, como Anisio Teixeira (1962),
Saviani (2008), Moll (2012), Ramos (2012) e Arroyo (2014). Segundo Teixeira (1962), a escola

deve funcionar como um espaco para uma formacdo abrangente, onde os alunos sao
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incentivados a refletir e agir dentro da sociedade. Moll (2012) moderniza essa ideia ao
argumentar que a educacdo integral exige uma conexdo entre diferentes tempos, ambientes e
conhecimentos, ligando praticas corporais, culturais e cognitivas. Por outra parte, Ramos (2012)
diferencia a educagdo integral, que se refere ao desenvolvimento multidimensional do ser
humano, da educagdo em tempo integral, que se relaciona apenas com a extensdo da carga
horaria escolar. Ele enfatiza que a educacdo integral envolve uma visdo filosofica sobre o ser
humano e a sociedade.

Dessa forma, entender a implementagao dessa proposta na Escola Arena requer uma
analise que vai além da simples descrigdo das praticas educacionais, buscando as contradigdes
estruturais e simbolicas presentes na vida didria da escola. Para isso, o estudo utiliza a
perspectiva hermenéutico-dialética, conforme as contribui¢des de Reis Netto e Chagas (2019)
e Minayo (2012).

De acordo com Reis Netto e Chagas (2019), a dialética ¢ uma abordagem que possibilita
a analise da realidade social em sua dindmica contraditoria, conectando a aparéncia com a
esséncia, o individual com o coletivo, e o concreto com o simbolico. Os autores afirmam que
“a contradi¢do ¢ o motor da historia e da educacdo” (Reis Netto; Chagas, 2019, p. 72), e que
cabe ao pesquisador interpretar as interagdes entre os individuos e as estruturas que os
influenciam. A hermenéutica, em sua vertente compreensiva, fornece os instrumentos
necessarios para entender o significado das falas, acdes e gestos, contextualizando-os
historicamente.

Minayo (2012) descreve a hermenéutica-dialética como uma combinag¢do de métodos
que retine a analise interpretativa da hermenéutica com a visdo critica da dialética marxista.
Assim, essa abordagem concebe o discurso das pessoas como uma manifestacao da totalidade
social, em vez de ser uma mera opinido individual. Dentro dessa perspectiva, interpretar as
declaragdes de um educador ou aluno implica também entender como esses individuos
enfrentam as contradi¢des de uma politica publica voltada para a educacao integral, que esta
inserida em um sistema educacional abrangente.

Essa abordagem metodologica revelou-se especialmente apropriada para a pesquisa na
Escola Arena, uma vez que o modelo voltado para o esporte reflete tanto progressos quanto
conflitos. Ele fomenta o protagonismo dos jovens e a integracdo entre as disciplinas, mas
também se depara com restrigdes de ordem estrutural, burocratica e politica que prejudicam a
plena realizagdo do projeto. A andlise hermenéutico-dialética, ao possibilitar uma leitura
abrangente da realidade em sua constante transformagao, ofereceu o suporte tedrico necessario

para entender essas contradi¢des de maneira processual e interpretativa.
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O caminho metodolégico uniu de maneira complementar métodos quantitativos e
qualitativos. De acordo com Moll (2012), a ado¢do de abordagens mistas na investigagdo
educacional enriquece a compreensao do fendmeno ao conectar a precisao dos dados numéricos
com a profundidade das historias narradas.

A fase quantitativa da investigacdo consistiu na aplicacdo de um questiondrio
estruturado com 22 perguntas (Q1-Q22), destinado a 53 participantes, incluindo alunos do
terceiro ano do Ensino Médio e profissionais da instituicdo, como professores, membros da
coordenagdao pedagogica e representantes da equipe administrativa. O questionario foi
elaborado para abranger de maneira abrangente os principais eixos analiticos do Projeto Escola
Plena, incluindo seis dimensdes fundamentais: a compreensao das politicas publicas e diretrizes
associadas a Educacdo Integral; a percepcdo sobre a vocagdo esportiva da escola e sua
integracdo a proposta pedagogica; a relagdo entre os fundamentos formativos e a pratica
esportiva; as condigdes estruturais e laborais que sustentam o dia a dia escolar; os resultados e
impactos percebidos no processo educacional; e, finalmente, as expectativas dos envolvidos
quanto a continuidade e ao futuro do modelo vocacionado. Essa estrutura possibilitou a
identificacdo de tendéncias coletivas, a deteccao de padrdes recorrentes € o mapeamento de
percepgdes que apoiam a analise interpretativa realizada na pesquisa.

O questionario tem como objetivo entender a visdo coletiva e quantificavel dos
participantes sobre a eficacia da proposta. Por exemplo, 87% dos entrevistados disseram
enxergar a Educagdo Integral como um processo formativo que se estende para além do
aumento da carga horaria escolar, enquanto 74% identificaram o esporte como um elemento
fundamental do projeto pedagdgico. Em contrapartida, 61% mencionaram dificuldades
relacionadas a infraestrutura e 58% expressaram a falta de uma integragdo completa entre os
professores da educacdo basica e aqueles que atuam na pratica esportiva, evidenciando tensoes
que a analise qualitativa procurou investigar mais a fundo.

A parte qualitativa incluiu nove entrevistas semiestruturadas, conduzidas com quatro
instrutores de atividades esportivas, um educador fisico e quatro professores de disciplinas
basicas. Os participantes foram escolhidos levando em conta a variedade de papéis e vivéncias
no ambiente escolar especializado, possibilitando assim uma ampla gama de perspectivas sobre
a politica de Educacao Integral.

As entrevistas foram realizadas com base em um esquema que abrangeu seis categorias
principais: (1) vivéncia na instituicdo especializada; (2) entendimento sobre a Educagdo

Integral; (3) participagdo no planejamento pedagogico; (4) caracteristicas da formacao integral
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dos estudantes; (5) ligacdo entre Educacgao Fisica e atividades esportivas; (6) previsdes para o
da instituigao.

As declaragdes foram avaliadas em relacdo ao seu significado e ao contexto,
fundamentadas nos principios da hermenéutica-dialética. Cada relato foi transcrito e passou por
uma leitura detalhada, seguida de uma analise critica, o que possibilitou a identificagdo de temas
comuns (Minayo, 2012). Os trechos foram incorporados a andlise interpretativa e designados
de maneira genérica (por exemplo: Entrevistado 3, 2025), garantindo a privacidade dos
envolvidos.

A implementacdo do método misto ndo teve como objetivo apenas combinar técnicas,
mas sim fomentar uma complementaridade epistemologica entre diversas maneiras de
compreender a realidade educativa. Os dados quantitativos disponibilizaram a concretude das
tendéncias coletivas, destacando padrdes de percepgao e atitudes. Em contrapartida, as
narrativas qualitativas acrescentaram uma profundidade interpretativa e uma riqueza simbdlica
as experiéncias experimentadas.

A avaliagdo combinada desses dois planos possibilitou entender a Educagado Integral na
Escola Arena de maneira abrangente, alinhando-se com o conceito de totalidade proposto por
Reis Netto e Chagas (2019) e com a ideia de formag¢do humana integral de Teixeira (1962).
Dessa forma, os dados percentuais coletados no questionéario foram analisados em conjunto,
reinterpretados a luz das declaragdes dos docentes e das teorias sobre formagao integral.

A constatagdo de que 82% dos envolvidos vinculam a Educacdo Integral a formacao
cidada ¢ refletida na declaragdo de um dos educadores: “O aluno aqui ndo apenas assimila o
conteudo, mas também aprende a conviver, a respeitar e a lidar com as diferencas”
(Entrevistado 7, 2025). De maneira semelhante, os 64% que destacaram o esporte como um
fator que contribui para a permanéncia escolar estd alinhado com a visdo de outro docente:
“Muitos so continuam a estudar porque se sentem parte do time, da modalidade” (Entrevistado
6, 2025).

Essas intersec¢des entre dados e historias destacam a natureza dialética do fendmeno: o
esporte atua como um intermedidrio entre o aspecto educacional e o social, promovendo
conexdes e expandindo oportunidades de aprendizado, a0 mesmo tempo que evidencia
limitagdes estruturais e disparidades.

A fim de assegurar a congruéncia entre os instrumentos de coleta e os objetivos do
estudo, elaborou-se o Quadro 2, que explicita a rastreabilidade metodoldgica ao relacionar as

questdes do questiondrio (Q1-Q22) aos objetivos especificos (OE1-OE7), bem como aos
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blocos do questiondrio e aos blocos do roteiro de entrevista, além de indicar as categorias

analiticas mobilizadas na interpretacdo dos dados.

Quadro 3 — Rastreabilidade Metodologica: Questdes, Objetivos e Categorias Analiticas

< . x . Objetivo Blocos da Categoria Analitica /
Questdo (Q) Dimensio Investigada Especifico (OE) Entrevista Tema Teorico
Compreensdo inicial Concepgdes e significados
Q1 sobre Educacio Integral OFEI Bl, B2 de integralidade
Relagao entre Educagdo Formacao omnilateral e
Q2 Integral e formagdo OEl B1, B2 §a0 0
humana emancipacao
Expectativas dos .
Q3 sujeitos sobre o modelo | OEI B2 Ide‘al'formatlvo ¢
. cotidiano escolar
integral
Funcionamento da . .
Q4 Educagio Integral na OE1 B2 Efet1v1@a(}e parcial e
contradi¢des
escola
Q5 .Clal.reza. dOS.Ob_]e'[IVOS OFE1 B2 C0n501§n0151 p.eda.gog.lca e
1nstitucionais comunicagao institucional
Q6 Papel df) e.sporte na OF2 B3, BS Esport,e como mediacdo
formacao integral pedagogica
Q7 Integracdo entre esporte OE2 B3, B5 .Currlc.ulc.) 1r.1teg.rad0 €
¢ base comum interdisciplinaridade
08 Colaboragao entre OF2 B3, B4 Trabalh(z coletivo e
professores integracdo docente
Q9 Efeltf)sAdo.esporte sobre OE2 B3 Valores éticos e sociais
convivéncia
Motivagdo e Pertencimento,
Q10 permanéncia via esporte OE2 B3 engajamento, identidade
Q11 Metodologias ativas OE3 B3, B4 Inc’n{agac? pedagégica e
praticas integradoras
012 Pape} das eletivas e OF3 B4 A’utonomla orleflt?lda e
tutorias vinculos pedagodgicos
Integracdo entre saberes Aprendizagem
Q13 e realidade OF3 B4 contextualizada
Q14 Formagao continuada OF3 B4, BS Desen\{olvnnento
docente profissional
Q15 Partlclpagao e ' OF3 B3 Cldadan’l?. e participagdo
protagonismo juvenil democratica
016 Infra.esfrutura e OF4 B1.B6 l\./Ia'Ferlaihdade escolar e
condi¢des materiais limitagdes
Gesto e participacao Gestdo democratica e
Q17 docente OE4 B5 corresponsabilidade
Estabilidade das Sustentabilidade politica
Q18 politicas publicas OFS B>, B6 da integralidade
Condigdes ¢ Questdes éticas
Q19 valorizagdo do trabalho | OES5 B5 LT .
docente profissionais e laborais
Percepcao da Avaliagdo, impactos e
Q20 efetividade do projeto OE6 / OE7 B6 resultados
Mudangas percebidas Identidades,
Q21 nos estudantes e OE6 / OE7 B6 transformagdes
docentes formativas
. Avaliagdo longitudinal,
Q22 Expectativas futuras OE6 / OE7 B6 pertencimento; projecdes
sobre o modelo o
histéricas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nos instrumentos de pesquisa aplicados na Escola Estadual
Governador José Fragelli.
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Com o objetivo de assegurar a precisdo metodologica, foram respeitados os
fundamentos de credibilidade, coeréncia e transparéncia, conforme indicado por Minayo
(2012). A identidade dos participantes foi mantida em sigilo; a triangulacao de fontes,
abordagens e perspectivas garantiu a integridade na interpretagdo; além disso, a apresentagao
parcial dos resultados a comunidade escolar permitiu validar as interpretacdes iniciais.

Entretanto, existem limitagdes que sdo parte integrante da pesquisa: a quantidade de
participantes limita a possibilidade de generalizacdes estatisticas; as percepgdes coletadas
representam apenas aquele momento especifico no campo (2025); e a influéncia das politicas
estaduais pode mudar conforme os contextos. No entanto, a base empirica demonstrou ser
adequada para oferecer uma analise critica e adequada do modelo da escola vocacionada.

A abordagem hermenéutico-dialética demonstrou que o método utilizado vai além de
simplesmente coletar ou interpretar dados; trata-se de uma atitude epistemologica que envolve
escuta, didlogo e critica. Essa atitude possibilitou entender a Escola Arena como um ambiente
onde as politicas publicas de Educagdo Integral se materializam, permeadas pelas contradi¢gdes
do dia a dia.

Ao combinar as abordagens quantitativa e qualitativa, a investigacao revelou que a
escola voltada para a vocagdo atua tanto como um espago de inovagdo educacional quanto como
um reflexo das tensdes histéricas que permeiam a educagdo publica no Brasil. Assim, as
proximas se¢des tém como objetivo explorar de maneira mais profunda essa relagao entre o que
a escola aspira a ser, uma institui¢do que forma individuos plenos, e o que, de fato, consegue

concretizar nas condigdes reais em que opera.

5.1 A Concepcio e o Ideal Formativo da Educacio Integral (OE1)

O primeiro objetivo especifico desta investigacdao (OE1) ¢ entender a percepgao de
Educagao Integral entre os membros da Escola Estadual Governador José Fragelli, uma escola
publica de Ensino Médio com forte énfase esportiva. A exploracdo desse objetivo € crucial,
uma vez que a maneira como a Educagdo Integral ¢ vista pelos alunos e educadores impacta
diretamente as abordagens de ensino, a estrutura do curriculo e as expectativas em relagdo ao
projeto educativo da instituicao.

A Educagdo Integral, como um principio de formacdo e diretriz nas politicas
educacionais, assume uma visdo ampla do desenvolvimento humano, indo além da mera

extensao do tempo que os alunos passam na escola. Assim, examinar a maneira como estudantes
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e professores entendem esse conceito ajuda a avaliar o nivel de consonéncia entre os principios
teoricos da Educagao Integral e a percepgdo daqueles que experimentam essa abordagem no dia
a dia escolar.

Visando atingir esse proposito, foram examinadas as respostas referentes as perguntas
Q1 a Q5 do questionario aplicado aos envolvidos na pesquisa, conforme detalhado no Anexo 1
dos dados quantitativos do questionario. O intuito dessas perguntas foi revelar os significados
relacionados a Educacdo Integral, além de esclarecer os objetivos principais que cercam essa
proposta no ambito da Escola Estadual Governador José Fragelli.

As informagdes numéricas mostram que, dos 53 envolvidos no estudo, 87% entendem
a Educagdo Integral como um processo educativo que integra aspectos cognitivos, fisicos,
sociais e emocionais dos alunos, enquanto 13% veem esse conceito principalmente como um
aumento da duragdo da permanéncia na escola, de acordo com o Anexo 1 das informagdes
quantitativas do questionario. Esse achado evidencia a prevaléncia de uma visao expandida de
formag¢ao humana entre os participantes.

Esse dado numérico demonstra que a maior parte dos envolvidos entende a Educacao
Integral como um projeto educativo amplo, que se articula com a visdo historica da educagao
integral no Brasil, conforme proposta por Anisio Teixeira e refletida em politicas educacionais
atuais. No entanto, o fato de que uma parte dos participantes relaciona a Educacao Integral
principalmente ao aumento da carga hordria escolar sugere a presenca de diferentes
interpretacdes sobre o conceito dentro da comunidade escolar.

Ao serem indagados sobre a esséncia da Educagdo Integral, os dados revelam que 72%
dos entrevistados a vinculam a formacao de cidadaos criticos e autdbnomos. Por outro lado, 15%
mencionam a melhoria no desempenho escolar e 13% relacionam a Educagdo Integral ao
desenvolvimento esportivo, conforme apresentado no Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario. Esses niimeros sugerem que a maior parte dos respondentes vé a Educagdo
Integral como uma abordagem educativa que prioriza a cidadania e a autonomia, em vez de
focar apenas no desempenho académico ou nas atividades esportivas.

Em uma escola voltada para o esporte, esse resultado possui uma importancia especial,
j& que evidencia que, apesar da pratica esportiva ter um papel central na identidade da
institui¢ao, a maior parte dos envolvidos ndo a vé como o principal propdsito da Educagdo
Integral. Em vez disso, o esporte ¢ relacionado a um projeto educativo mais abrangente, que
esta ligado a valores sociais e educacionais.

As informagdes quantitativas também revelam diferentes percepgdes sobre a

implementa¢do da Educacdo Integral no ambiente escolar. Nas respostas abertas do
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questionario (Q4 e QS5), 42% dos respondentes avaliaram a Educagdo Integral como
insatisfatoria, destacando desafios ligados a integragcdo dos contetidos curriculares e a restrigdes
estruturais, como relatado no Anexo 1 dos dados quantitativos do questiondrio. Em
contrapartida, 38% acreditam que a proposta ¢ eficaz, enquanto 20% sentiram que nao ha uma
compreensdo clara dos objetivos do modelo que a escola implementa.

Os numeros apresentados demonstram que, apesar de haver uma compreensao tedrica
relativamente bem estabelecida sobre o que constitui a Educagdo Integral, existem diferengas
consideraveis na avaliagdo de sua aplicagdo pratica. Essa situagdo sugere que a compreensao
do conceito ndo se reflete de forma uniforme nas percepcdes acerca de sua execucdo nas
institui¢des.

Um outro ponto importante que se destacou nas informagdes numéricas ¢ a divergéncia
de opinides entre professores e alunos. De acordo com o Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario, 68% dos educadores ressaltaram a relevancia da integracdo entre as disciplinas e
da interdisciplinaridade como fundamentais para a Educagao Integral. Por outro lado, 59% dos
alunos associaram essa abordagem, principalmente, a atividades esportivas e culturais, que sdo
vistas como mais atraentes e estimulantes no dia a dia escolar.

Essa variagdo na percepcao indica diferentes maneiras de entender a Educacao Integral,
conectadas as vivéncias de cada grupo dentro da escola. Enquanto os professores costumam
focar em aspectos pedagdgicos e administrativos, os alunos dao mais importincia as
experiéncias praticas oferecidas pelas atividades realizadas ao longo do horario integral.

Em conclusao, os dados numéricos revelam que 74% dos entrevistados veem o esporte
como um fator que influencia diretamente o desenvolvimento completo dos alunos. Além disso,
62% ligam as atividades esportivas a promog¢ao de uma convivéncia harmoniosa e a0 aumento
da disciplina, conforme evidenciado no Anexo 1 com os dados quantitativos do questionario.
Esses achados enfatizam a importancia do esporte na proposta educacional da institui¢do, sem,
entretanto, limitar a Educagao Integral apenas a esse aspecto.

Assim, a avaliacao numérica do OE1 indica que a Educagdo Integral ¢ amplamente vista
pelos envolvidos como um objetivo educativo abrangente, embora haja diferentes opinides
sobre a sua aplicagdo pratica e os componentes que fundamentam essa abordagem na rotina
escolar.

As entrevistas semiestruturadas conduzidas com os educadores da Escola Estadual
Governador José Fragelli possibilitaram uma analise mais profunda dos significados associados
a Educacdo Integral no ambiente escolar. Enquanto os dados numéricos apontam tendéncias

gerais, as histérias compartilhadas pelos professores trazem a tona visdes formadas por meio



87

da experiéncia pratica, permitindo reconhecer de que forma o conceito de Educagdo Integral ¢
entendido, assimilado e contestado dentro da institui¢ao.

De maneira geral, os educadores consultados reconhecem a Educagdo Integral como
uma iniciativa que vai além do enfoque académico convencional. Um professor da educagdo
basica comentou que “a educagdo integral é o ambiente em que o aluno se prepara para a vida,
ndo apenas para provas; ele aprende a respeitar, a se organizar e a trabalhar em equipe”
(Entrevistado 3, 2025). Essa declaragdo ressalta uma visao de formagao abrangente, na qual
elementos €ticos, sociais e relacionais sao vistos como componentes essenciais do processo de
ensino-aprendizagem.

Um outro educador enfatizou o papel social desempenhado pela escola de tempo
integral, mencionando que “vdrios estudantes permanecem mais tempo aqui do que com seus
familiares, fazendo com que a escola se torne um local de referéncia, acolhimento e
desenvolvimento da cidadania” (Entrevistado 1, 2025). Essa visdo converge com as ideias sobre
Educacdo Integral apresentadas por pensadores como Miguel Arroyo e Darcy Ribeiro, que
defendem que a escola publica tem uma fungdo crucial na prote¢ao de direitos e na formagao
humana em cenarios de desigualdade social.

Embora exista uma compreensdo tedrica favoravel, as entrevistas indicam que a
implementa¢do da Educagdo Integral enfrenta diversos obstaculos. Um professor da area de
esportes comentou que “o conceito é excelente, mas nem todos o abragam da mesma maneira;
alguns alunos acreditam que estdo apenas aqui para jogar, e ha educadores que ainda fazem
uma distingdo entre esporte e educagdo bdsica” (Entrevistado 6, 2025). Essa declaracdo destaca
a presenga de distintas visdes sobre a fung¢do do esporte e sua conexdo com o projeto
educacional da institui¢ao.

Um outro participante da entrevista enfatizou essa ideia ao afirmar que “a educagdo em
periodo integral deve ser completa também para os docentes, se cada um atuar de forma
isolada, a proposta ndo se realiza como deveria” (Entrevistado 2, 2025). Esse relato ressalta a
relevancia do empenho conjunto e da elaboragao de um projeto pedagogico colaborativo, um
ponto frequente nas conversas sobre Educacao Integral abordadas na pesquisa.

As entrevistas demonstram que o esporte ¢ amplamente valorizado como um fator de
formagdo pelos educadores. Um docente da area de educacao fisica destacou que “o esporte
proporciona ao aluno a habilidade de enfrentar triunfos e fracassos, a importdncia de seguir
regras e a convivéncia em equipe, o que é fundamental para seu crescimento pessoal”
(Entrevistado 5, 2025). Essa visdo ressalta a compreensdo do esporte como uma atividade

pedagogica, que pode ajudar a desenvolver habilidades sociais € emocionais.
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Um outro professor mencionou que “através do esporte, é possivel desenvolver valores
como cooperagdo, solidariedade e empatia, que nem sempre sdo tdo evidentes em outras dreas
do conhecimento” (Entrevistado 9, 2025). Essa declaracao indica que o esporte tem um papel
essencial na experiéncia da Educacao Integral, especialmente em uma instituicdo de ensino cuja
identidade estd intimamente ligada a atividade esportiva.

No entanto, certos professores expressaram apreensdo quanto a possibilidade de uma
visao limitada sobre o esporte. Um educador da area comum comentou que “a proposta da
escola é otima, mas a conexdo entre a base comum e o esporte continua sendo mais um objetivo
do que uma pratica real no cotidiano” (Entrevistado 4, 2025). Essa declaragdo sugere que,
apesar de o esporte receber reconhecimento, sua integracdo com os outros conteudos
curriculares nem sempre se d4 de maneira organizada.

Um outro participante da entrevista destacou essa questdo ao dizer que “a educagdo em
tempo integral so se concretiza de fato quando o aluno vé relevancia no que estudam, e isso
esta relacionado ao engajamento conjunto dos educadores” (Entrevistado 7, 2025). Essa
declaracao ressalta que a Educag¢do Integral ¢ entendida como um processo que demanda uma
abordagem pedagodgica deliberada e um compromisso compartilhado entre os membros da
equipe escolar.

As entrevistas também mostram diferentes compreensdes sobre a influéncia da
Educagdo Integral nos alunos. Certos educadores ressaltam melhorias no envolvimento, na
disciplina e na relagdo com a escola, enquanto outros mencionam desafios ligados a gestao do
tempo, a infraestrutura e a quantidade excessiva de atividades. Essas opinides indicam que a
Educacdo Integral ¢ experimentada de forma diversa, variando conforme as condi¢des de
trabalho e as vivéncias pessoais dos professores.

De maneira geral, os relatos dos participantes demonstram que a Educacdo Integral ¢
amplamente vista como um objetivo educacional significativo e apreciado. Contudo, os
testemunhos também revelam que a implementagdo dessa abordagem no dia a dia escolar
enfrenta desafios ligados a integracao do curriculo, a fungdo do esporte e ao desenvolvimento
de um projeto pedagogico colaborativo.

Dessa maneira, as impressdes dos educadores evidenciam uma visdo mais abrangente
sobre a Educacao Integral, marcada por desafios e incertezas na sua aplicacao efetiva. Esses
aspectos qualitativos enriquecem a analise dos dados numéricos discutidos anteriormente e
criam os alicerces empiricos indispensaveis para a interpretagdo de natureza hermenéutica-

dialética.
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A andlise conjunta dos dados numéricos e das opinides qualitativas destaca que a
Educacao Integral, na Escola Estadual Governador José Fragelli, ¢ vista como um conceito
formativo amplamente aceito no discurso, porém enfrenta desafios na sua aplicagdo diaria. Essa
divergéncia entre teoria e pratica ¢ um dos focos principais da interpretagdo hermenéutico-
dialética do primeiro objetivo especifico, mostrando que a totalidade da educagdo ndo se
configura como algo fixo, mas sim como um processo histérico em constante desenvolvimento.

A partir da perspectiva do investigador, que desempenha um papel no setor educacional
e observa de perto a situagcdo das escolas publicas, fica claro que a visao mais ampla sobre a
Educacao Integral, apresentada pelos participantes, esta alinhada a um modelo educacional que
tem sido defendido historicamente por Anisio Teixeira ¢ Darcy Ribeiro. Para eles, a escola
publica tem a obrigacdo de garantir uma formacao integral do individuo. No entanto, conforme
destacado por esses pensadores, a disparidade entre o projeto politico-pedagdgico e as
condi¢des reais para sua implementacao continua a ser um desafio estrutural.

A perspectiva hermenéutico-dialética revela que essa distdncia ndo pode ser vista apenas
como um fracasso da proposta, mas sim como um reflexo das contradigdes presentes na escola
publica do Brasil. Como John Dewey ja mencionava, a educagdo ¢ um processo social que ¢
significativamente influenciado pelas dindmicas institucionais, culturais e materiais. Nesse
contexto, a Educagdo Integral na Escola Arena acontece diante de desafios como a falta de
infraestrutura, a forma como o tempo escolar ¢ organizado e a formagdao continua dos
educadores, elementos que impactam diretamente na concretizacao do ideal educacional.

A investigagdo aponta que o esporte tem uma posi¢do ambivalente nesse contexto. De
um lado, ele atua como um fator de unido, capaz de gerar significado, sensacdo de
pertencimento e envolvimento por parte dos alunos, promovendo aspectos essenciais da
forma¢ao humana. Por outro lado, se ndo estiver vinculado de maneira intencional ao projeto
pedagogico da institui¢do, pode acabar sendo visto como uma atividade isolada ou um objetivo
em si. Essa dualidade confirma as ideias de Kunz, Betti e Bracht mencionadas anteriormente
na dissertacdo, que afirmam que o esporte educacional s6 desempenha seu papel formativo
quando ¢ entendido como uma pratica cultural mediada educacionalmente.

Como pesquisador, percebo que a intensa valorizacao do esporte na identidade da Escola
Arena representa, a0 mesmo tempo, uma for¢a e uma dificuldade. A forca esta na habilidade de
engajar os alunos e enriquecer suas vivéncias educacionais; a dificuldade, por outro lado,
consiste em garantir que essa énfase nao ofusque outras facetas do desenvolvimento integral ou

crie uma hierarquia ndo intencional entre as areas do saber. Essa tensdo se manifesta
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frequentemente nas falas dos professores e se reflete nas diversas maneiras com que docentes
e alunos se apropriam do conceito de Educagdo Integral.

A analise dialética dos dados revela que a Educacgdo Integral ¢ experimentada de forma
heterogénea entre os alunos. De um lado, os educadores costumam destacar a importancia da
integracdo curricular e de um projeto conjunto; do outro, os estudantes valorizam mais as
vivéncias praticas oferecidas por atividades esportivas e culturais. Essa disparidade nao deve
ser interpretada como um conflito, mas sim como uma manifestagao de diferentes perspectivas
dentro do mesmo processo educativo, como observa Miguel Arroyo ao abordar as diversas
temporalidades e experiéncias que existem no ambiente escolar.

Sob a perspectiva das politicas publicas, a avaliagdo do OE1 demonstra que a Educagio
Integral, apesar de estar claramente estabelecida em normas e bem divulgada em termos
conceituais, enfrenta obstaculos a sua plena institucionalizagdo. Jaqueline Moll enfatiza que a
implementa¢do da Educagdo Integral demanda mais do que simplesmente aumentar a carga
horéria; é necessario reestruturar o curriculo, promover a formagao continua dos professores e
garantir condigdes materiais apropriadas. Na Escola Arena, essas necessidades se configuram
como metas que ainda estdo em disputa, dependentes de decisdes administrativas, diretrizes
educacionais e do comprometimento coletivo da comunidade escolar.

A abordagem hermenéutica e dialética possibilita perceber que as contradigdes
encontradas ndo desconsideram os progressos observados. Pelo contrario, elas demonstram que
a Educacdo Integral ¢ estabelecida através de interagdes, disputas e negociacdes constantes.
Como destacam Saviani e Ramos, a formacao integral ndo acontece de maneira automatica,
mas ¢ fruto de um projeto pedagogico deliberado, apoiado por acdes consistentes e
intencionalmente direcionadas.

Como pesquisador, vejo que a Escola Estadual Governador José Fragelli oferece um
ambiente notavel para a investigacdo da Educa¢do Integral, pois integra esporte, curriculo e
periodo integral em um contexto publico. A andlise dos dados revela a existéncia de uma base
conceitual robusta entre os membros da comunidade escolar, o que favorece o aprimoramento
da proposta. Entretanto, a efetivagdo deste projeto requer a abordagem das tensdes
identificadas, especialmente no que diz respeito a articulacdo entre as areas, a defini¢ao clara
dos objetivos pedagogicos e as condi¢des para o trabalho dos professores.

Em resumo, a investigacdo do primeiro objetivo especifico revela que a Educacao
Integral na Escola Arena € percebida como um ideal formativo que ¢ tanto reconhecido quanto
valorizado, embora ainda apresente contradi¢des entre o que se diz e o que se faz. Essa situagao

reforga a percepcao da Educagdo Integral como um processo historico, ndo finalizado e
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permeado por disputas de significados, no qual o esporte desempenha um papel importante,
mas ndo exclusivo, na formagao do individuo. Essa interpretagdo serve como fundamentagao
para os proximos objetivos, que direcionam o foco para as politicas publicas, a proposta
pedagogica da institui¢ao e as formas de implementagdo da vocagao esportiva no dia a dia

escolar.

5.2 A Vocacao Esportiva como Eixo Integrador (OE2)

O segundo objetivo especifico desta investigagao (OE2) visa examinar como a vocagao
esportiva da Escola Estadual Governador José Fragelli se integra a proposta de Educagao
Integral, configurando-se como um componente essencial de sua identidade pedagdgica dentro
do Programa Escola Plena. Ao contrario de outras instituigdes que fazem parte do mesmo
programa, a Escola Arena considera o esporte como um elemento central na formagao de seu
curriculo, nas abordagens educativas e na sua cultura institucional.

Dentro desse panorama, o esporte se configura ndo apenas como uma atividade
adicional, mas como um elemento pedagodgico que permeia o dia a dia escolar, afetando a
participagdo dos alunos, a continuidade na escola e a formagdo de valores relacionados a
convivéncia, a disciplina e ao trabalho em equipe. Realizar uma analise quantitativa sobre como
essa fungdo ¢é percebida pelos envolvidos possibilita entender o papel do esporte na formagao
oferecida pela instituigao.

Com o intuito de alcancar esse proposito, foram examinadas as respostas referentes as
perguntas Q6 a Q10 do questiondrio, conforme detalhado no Anexo 1 dos dados quantitativos.
Essas perguntas exploraram a relevancia do esporte dentro da Educagdo Integral, a conexdo
com a formag¢do fundamental e os impactos dessa interagdo no engajamento e na continuidade
dos alunos na institui¢do de ensino.

As informagdes numéricas revelam que 74% dos respondentes veem o esporte como o
maior diferencial educacional da Escola Estadual Governador José Fragelli, conforme mostrado
no Anexo 1 dos dados quantitativos do questionario. Esse achado destaca a importancia da
atividade esportiva na identidade da instituicao e enfatiza seu papel tinico em comparag¢do com
outras escolas do Programa Escola Plena.

Ademais, 62% dos entrevistados relataram que a pratica esportiva desempenha um papel
fundamental no fortalecimento da disciplina, da cooperagdo e no cumprimento das normas,
enquanto 58% mencionaram que as atividades esportivas auxiliam na reten¢do dos alunos na

institui¢ao de ensino, de acordo com o Anexo 1 das informagdes quantitativas obtidas no
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questionario. Esses dados indicam que o esporte ¢ visto como um componente educacional
capaz de influenciar de maneira positiva o comportamento ¢ a conexdo dos alunos com o
ambiente escolar.

Por sua vez, as informag¢des também evidenciam barreiras na solidificagdo dessa
vocagdo esportiva como um elemento totalmente incorporado ao curriculo. De acordo com o
Anexo 1 dos dados quantitativos coletados no questionario, 46% dos entrevistados relataram
dificuldades na colaboragao curricular entre os educadores da educagao basica e os responsaveis
pelas atividades esportivas. Este dado sugere que, apesar do alto reconhecimento do esporte,
sua conexao com 0s outros componentes curriculares ainda enfrenta desafios no dia a dia das
escolas.

Um outro ponto importante observado diz respeito a quantidade de horas reservadas
para as atividades esportivas. As informagdes mostram que 41% dos entrevistados acreditam
que o tempo dedicado as praticas esportivas ainda ¢ insuficiente para garantir um
desenvolvimento educativo pleno, de acordo com o Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario. Esse resultado destaca uma percepcao de caréncia estrutural, mesmo em uma
instituicdo cuja identidade esta intimamente ligada ao esporte.

Em relagdo a cooperagdo entre os educadores, as respostas a questao Q8 mostram que
54% dos respondentes percebem a integracao entre os docentes da base comum e da area de
esportes como moderada, enquanto 28% a consideram baixa e apenas 18% a avaliam como alta,
conforme os dados quantitativos apresentados no Anexo 1 do questionario. Esses numeros
indicam que existem esforcos para a articulagdo, mas também evidenciam a falta de um trabalho
coletivo completamente estabelecido.

As informagdes quantitativas também revelam a percep¢ao de que o curriculo escolar
ainda estd em um estagio de aprimoramento no que diz respeito a interdisciplinaridade. De
acordo com o Anexo 1, que apresenta os dados quantitativos do questionario, 63% dos
professores indicaram que a combinagdo entre esportes € os assuntos da base comum esta em
processo de desenvolvimento, enquanto 72% dos alunos expressaram interesse em ter mais
aulas que unam atividades esportivas e contetidos escolares.

Os achados indicam uma perspectiva favoravel em relacdo a expansao das experiéncias
pedagogicas integradas, tanto entre alunos como entre professores. Simultaneamente, apontam
que a concretizagdo dessa integragao esta vinculada a condigdes institucionais, organizacionais
e pedagogicas que ainda estdo sendo desenvolvidas.

Finalmente, os dados numéricos corroboram que o esporte desempenha um papel

fundamental na proposta da Escola Arena, sendo amplamente reconhecido como um elemento
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distintivo, estimulante e formador. No entanto, também demonstram que a afirmagdo da
formagao esportiva como um dos pilares da Educacdo Integral requer progressos na unificagao
curricular, na gestdo do tempo escolar e na colaboragdo entre os diversos profissionais que
participam do processo educativo.

Assim, a avaliacdo numérica do OE2 proporciona uma visdo empirica solida acerca da
importancia do esporte na Educagdo Integral da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli,
estabelecendo os alicerces indispensaveis para o desenvolvimento das percepgdes qualitativas
e das analises interpretativas.

As entrevistas semiestruturadas conduzidas com docentes da Escola Estadual
Governador José Fragelli possibilitaram uma analise mais profunda sobre a maneira como a
vocagao esportiva da escola ¢ experimentada e entendida no dia a dia escolar. As declaracdes
dos entrevistados demonstram que o esporte € visto nao apenas como uma disciplina curricular,
mas como parte fundamental da identidade educacional da instituicdo, afetando praticas
pedagogicas, interagdes e expectativas de formacao.

Os professores frequentemente ressaltaram que a pratica esportiva desempenha um
papel importante no envolvimento e na sensagdo de pertencimento dos alunos a escola. Um
docente da area esportiva comentou que “diversos estudantes ficam na escola porque se
conectam com o esporte, ele estabelece lagos, disciplina e um sentimento de pertencer a algo
grandioso” (Entrevistado 5, 2025). Essa visdo refor¢a a ideia de que o esporte atua como um
mediador nas relagdes educacionais, potencializando a permanéncia dos alunos no contexto
escolar.

Um outro educador destacou que a paixdo pelo esporte ¢ um aspecto que torna a Escola
Arena distinta de outras escolas de periodo integral, ao declarar que “no nosso ambiente, o
esporte ndo se resume a uma atividade, ele estrutura a rotina, molda comportamentos e até
altera a maneira como os alunos interagem com os professores” (Entrevistado 6, 2025). Essa
afirmag¢do mostra que o esporte permeia o dia a dia escolar de forma integrada, afetando
aspectos que vao além do curriculo tradicional.

As entrevistas, no entanto, mostram que a énfase no esporte ndo se converte
necessariamente em uma integragdo efetiva no curriculo. Um docente da educacdo basica
comentou que “reconhecemos a relevdancia do esporte, mas ha uma distingdo evidente entre o
que ocorre na quadra e o que acontece nas salas de aula” (Entrevistado 4, 2025). Essa visao
sugere que a conexao entre a formagdo fundamental e a pratica esportiva continua sendo um

desafio real.
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Essa opinido ¢ comumente reconhecida por professores da area de educagao fisica. Um
docente comentou que “quando conseguimos elaborar um plano em conjunto com outras
matérias, o aprendizado dos estudantes aumenta consideravelmente, mas isso ainda ocorre de
maneira esporadica” (Entrevistado 9, 2025). Essa declaragdo indica que, apesar de existirem
tentativas de colaboragdo, estas ainda sdo mais fruto do empenho individual dos educadores do
que de uma estrutura curricular bem definida.

As entrevistas revelam variaveis expectativas acerca da funcao do esporte na Educagao
Integral. Enquanto alguns professores ressaltam seu amplo potencial formativo, outros
expressam preocupagdo com a possibilidade de uma interpretagdo limitada, focada
exclusivamente na performance. Um educador mencionou que “o esporte deve ser visto como
uma forma de educacdo, quando se transforma apenas em competi¢do, perde seu valor
pedagogico” (Entrevistado 7, 2025). Essa observacdo indica uma tensdo persistente entre o
esporte como uma pratica educacional e como uma atividade orientada para resultados.

Um outro educador acrescentou a essa analise ao dizer que “a prdtica esportiva
transmite li¢oes que frequentemente ndo estdo presentes em curriculos convencionais, como
respeito, colaboragdo e a capacidade de enfrentar desilusoes” (Entrevistado 2, 2025). Essa
visdo fortalece a ideia de que o esporte ¢ um ambiente ideal para cultivar habilidades
socioemocionais, que € um elemento essencial da proposta de Educagao Integral.

As historias compartilhadas pelos professores indicam que a concretizacao da vocagao
esportiva esta intimamente ligada as condigdes laborais e a estrutura da institui¢do. Um dos
entrevistados mencionou que “ndo existem periodos definidos para o planejamento
colaborativo, cada setor acaba atuando de forma isolada” (Entrevistado 8, 2025). Essa
declaracdo destaca que a conexdo entre esporte e curriculo ndo depende apenas de teorias
pedagogicas, mas também de fatores praticos relacionados ao tempo e a organizacao.

Os educadores também mencionam restricdes estruturais como elementos que
impactam a implementacdo do modelo de formagdo voltado para o esporte. Um professor
comentou que “a infraestrutura ndo estd alinhada com o que a proposta sugere, muitas vezes,
temos que modificar as atividades devido a escassez de espago ou recursos” (Entrevistado 6,
2025). Essa opinido revela que, apesar da vocacdo esportiva ser valorizada como um aspecto
distintivo, ela enfrenta desafios praticos na rotina das escolas.

Mesmo diante desses obstaculos, as entrevistas mostram uma compreensao
compartilhada sobre a capacidade educativa do esporte. Um docente da educagdo bdasica
mencionou que “a institui¢do possui uma proposta bastante abrangente, e o esporte contribui

para trazer significado ao tempo integral; o desafio é integrar todos esses aspectos de maneira
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mais eficaz” (Entrevistado 1, 2025). Essa afirmacdo resume a visdo de que a inclinagio para o
esporte ¢ considerada uma poderosa ferramenta pedagdgica, embora necessite de uma melhor
coordenacdo institucional.

Em termos gerais, as impressdes qualitativas sugerem que o esporte € visto como um
elemento fundamental na construgdo da identidade da Escola Arena, facilitando o
envolvimento, a disciplina e a formag¢ao de valores. Simultaneamente, os relatos apontam para
tensdes ligadas a integragdo curricular, as condi¢des de trabalho dos professores e a urgéncia
de um planejamento conjunto, fatores que permeiam a vivéncia da Educagdo Integral em uma
escola com essa vocacao.

Esses fatores qualitativos enriquecem a interpretacdo dos dados numéricos mostrados
anteriormente e demonstram que a orientagdo esportiva da Escola Estadual Governador José
Fragelli se desenvolve diariamente através das experiéncias, visoes e desafios vivenciados pelos
professores. Esses elementos formam a fundamentacdo empirica para uma analise interpretativa
de natureza hermenéutico-dialética.

A investigacdo do segundo objetivo especifico destaca que a trajetdria esportiva da
Escola Estadual Governador José Fragelli ¢ um componente fundamental de sua identidade
pedagogica, a0 mesmo tempo que expoe as contradi¢des que surgem na tentativa de incorporar
o esporte a proposta de Educagdo Integral. Por meio de uma anélise hermenéutico-dialética,
percebe-se que o esporte ndo atua de maneira neutra dentro da escola: seus significados variam
de acordo com as condig¢des institucionais, as praticas dos educadores e as expectativas
formativas que o rodeiam.

Do ponto de vista de um pesquisador que observa atentamente a realidade das escolas
publicas e atua no setor educacional, fica claro que a importancia do esporte na Escola Arena
representa uma oportunidade pedagogica tnica. Essa oportunidade se revela na habilidade do
esporte de envolver os alunos, fortalecer lagos com a institui¢do e gerar vivéncias educativas
caracterizadas pelo comprometimento, disciplina e convivéncia em grupo. Essa estrutura se
alinha diretamente com as ideias de Educacdo Integral defendidas por Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro, que acreditam que a escola deve ser um ambiente vibrante de formagdo humana,
interligado as dimensdes culturais e fisicas da experiéncia social.

A perspectiva dialética demonstra que a énfase no esporte pode se tornar restritiva se
nao estiver ligada de maneira intencional ao plano pedagdgico da instituigdo. As informacdes
examinadas mostram que, apesar do reconhecimento significativo do esporte, sua incorporagao
ao curriculo basico ainda se da de forma desarticulada. Essa desarticulag¢ao reflete um conflito

estrutural entre o desejo de uma integracao curricular e as reais circunstancias de organizagao
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do trabalho educativo, um fenomeno frequentemente observado na trajetéria da educagdo
publica no Brasil.

Nessa visdo, o esporte surge como um agente ambivalente na educagdo. Quando guiado
por uma inteng¢ao pedagogica clara, ele propicia a conexao entre o fisico, o saber e os valores,
como destacam Kunz e Bracht ao analisarem o esporte educacional como uma forma de pratica
cultural. Entretanto, quando dominado por uma abordagem excessivamente utilitaria ou
competitiva, pode acabar acentuando divisdes entre teoria e pratica, entre o ambiente escolar e
o esportivo, e entre a formagao basica e as atividades mais especializadas.

Na minha atua¢do como pesquisador, percebo que a Escola Arena se situa precisamente
nesse contexto de conflito. A perspectiva esportiva, em vez de ser um aspecto acessorio,
fundamenta a rotina escolar e afeta a maneira como os alunos enxergam a institui¢do ¢ moldam
sua identidade. Simultaneamente, a falta de periodos institucionais organizados para o
planejamento conjunto e o aperfeigoamento continuo torna desafiadora a efetivagdo de uma
proposta realmente integrada, conforme argumenta Jaqueline Moll ao abordar a Educagdo
Integral como uma reestruturagdo do tempo, do espago e do curriculo.

A avaliagdo hermenéutico-dialética revela que as dificuldades enfrentadas nao se
originam da insuficiéncia do esporte como um pilar educacional, mas sim das intervengdes
institucionais que afetam sua implementagdao. Conforme apontou John Dewey, a educacao ¢
uma experiéncia social contextualizada, fortemente influenciada pelas circunstincias reais em
que ocorre. Dessa forma, a orientagdo esportiva da Escola Arena se desenvolve diante de
restricdes relacionadas a infraestrutura, a administragdo do tempo escolar e as politicas ptblicas
que, muitas vezes, ndo acompanham a complexidade do modelo sugerido.

Um outro ponto importante se refere a funcdo dos educadores nesse contexto. As
informagdes indicam que, tanto os docentes da formacdo bdsica quanto aqueles da area de
esportes, reconhecem o valor educativo do esporte, porém enfrentam desafios para converter
esse entendimento em acgdes pedagogicas coordenadas. Sob uma perspectiva hermenéutica, essa
realidade manifesta uma tensao entre a consciéncia pedagdgica e a viabilidade pratica, onde a
aspiracao pela integracao se choca com condigdes objetivas que ainda ndo sdo adequadas.

Essa percepcdo se conecta com as consideracdes de Saviani e Ramos, mencionadas na
tese, ao salientar que a formacao integral ndo ocorre de forma espontanea ou apenas por
iniciativa pessoal, mas sim através de um plano pedagodgico coletivo, apoiado por politicas de
formacao de professores e por uma estrutura escolar que esteja alinhada com seus fundamentos.
Na Escola Arena, o esporte desempenha um papel fundamental como impulsionador desse

plano, mas nao € capaz, por si s0, de resolver as deficiéncias estruturais do sistema educacional.
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Sob a perspectiva do investigador, pode-se afirmar que a inclinagao esportiva da Escola
Estadual Governador José Fragelli ¢ uma vivéncia educacional importante e de grande
significado social. Essa realidade ilustra como o esporte pode exercer uma fun¢ao fundamental
na Educacao Integral, desde que seja reconhecido como uma pratica cultural, ética e formativa.
Ao mesmo tempo, a andlise destaca que essa inclinacdo deve ser constantemente revisitada,
questionada e redefinida para evitar simplificacdes e assegurar sua congruéncia com o0s
objetivos mais amplos da formag¢ao humana.

Resumidamente, a avaliacado do OE2 demonstra que o esporte na Escola Arena funciona
como um elemento que conecta corpo, saber ¢ interagdo social. Contudo, sua implementagao
como um fundamento pedagdgico para a Educacdo Integral ainda enfrenta desafios
relacionados a contradicdes nas instituicdes, nos curriculos e nas politicas. Essas
inconsisténcias ndo desconsideram o potencial do modelo, mas sugerem que sua afirmagao
requer investimentos em infraestrutura, capacitagdo continua dos professores e fortalecimento
do trabalho colaborativo.

Essa abordagem hermenéutico-dialética possibilita entender a vocacdo para o esporte
ndo como uma caracteristica imutavel da escola, mas sim como um processo que estd em
constante debate, com progressos e obstaculos. Essa percep¢ao fundamenta o proximo objetivo
especifico, que se concentrard na analise das praticas pedagogicas e das estratégias
institucionais empregadas para concretizar a Educagdo Integral na rotina da Escola Estadual

Governador José Fragelli.

5.3 Praticas Pedagogicas e Articulacio de Saberes (OE3)

O terceiro objetivo especifico desta pesquisa (OE3) tem como intengdo examinar de que
forma a proposta de Educagado Integral da Escola Estadual Governador José Fragelli se efetiva
no ambito pedagodgico, a partir das atividades realizadas na rotina escolar. Ao contrario dos
objetivos anteriores, que focaram na defini¢do de Educagdo Integral e na aptidao esportiva da
institui¢do, este objetivo direciona a atengdo para a esfera da pratica educativa, onde os
principios formativos se manifestam por meio das agdes dos professores, da estrutura curricular
e das abordagens pedagogicas utilizadas.

Dentro do conceito de Educagao Integral, a dimensao pedagogica desempenha um papel
fundamental, sendo o local onde os principios normativos e tedricos se concretizam. Segundo
Jaqueline Moll, a Educacdo Integral se concretiza quando a escola consegue ultrapassar a

fragmentacao do saber, promovendo a articulagdo entre diferentes aspectos da formacao
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humana e integrando conhecimentos, tempos, espagos e praticas educacionais. Assim, analisar
de maneira quantitativa como os individuos percebem as praticas pedagdgicas da Escola Arena
possibilita identificar o nivel de alinhamento entre o projeto institucional e sua implementagao

diaria.

o

Para alcangar essa meta, foram examinadas as respostas referentes as perguntas Q11
Q15 do questionario aplicado aos participantes da pesquisa, conforme detalhado no Anexo 1
dos dados quantitativos. Esse conjunto de perguntas explorou aspectos relacionados a
integragdo entre diferentes areas do conhecimento, ao emprego de metodologias variadas, a
interdisciplinaridade, a atuagdo dos professores e as condigdes institucionais que impactam a
implementa¢do da Educacao Integral no ambiente escolar.

Os dados quantitativos revelam que 94% dos participantes reconhecem que a proposta
educacional da Escola Estadual Governador José Fragelli favorece a conexdo entre diversas
areas do conhecimento, conforme mostrado no Anexo 1 dos resultados do questionario. Esse
elevado percentual indica uma visdo predominantemente positiva sobre a intenc¢ao integradora
do projeto pedagdgico, sugerindo que a Educagdo Integral ¢ valorizada como um principio
orientador das atividades realizadas na escola.

Ademais, 89% dos respondentes declararam que as estratégias educacionais utilizadas
pela institui¢do ajudam no desenvolvimento de diversas competéncias nos alunos, segundo o
Anexo 1 das informagdes quantitativas do questionario. Esse resultado indica um
reconhecimento de praticas pedagdgicas que ultrapassam a simples entrega de contetidos,
abrangendo aspectos cognitivos, sociais, fisicos e éticos da educacdo, alinhando-se a visdo de
formag¢do humana integral proposta por Anisio Teixeira.

Quando se trata da aplica¢ao de metodologias variadas, os dados revelam que 73% dos
envolvidos notam uma adog¢do constante de abordagens educacionais que incluem debates,
projetos, atividades em grupo e colaboragdes, conforme ilustrado no Anexo 1 dos dados
quantitativos do questionario. Em contrapartida, 27% consideram que a utilizacdo dessas
metodologias acontece de maneira ocasional, ligada a iniciativa pessoal de alguns educadores,
o que indica que ainda hd uma implementacdo desigual dessas praticas no ambiente escolar.

Um aspecto importante observado nos dados quantitativos diz respeito as condi¢des
institucionais para a implementacdo das praticas pedagogicas integradas. De acordo com o
Anexo 1 dos dados quantitativos do questionario, 64% dos participantes indicaram que o tempo
disponivel e a infraestrutura da escola ainda limitam a realizagdo de atividades interdisciplinares
de maneira mais efetiva. Esse resultado demonstra que, apesar de haver um reconhecimento da

proposta pedagogica, existem barreiras estruturais que impactam sua plena concretizagao.
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A capacitagdo continua dos educadores também surge como um elemento importante
nos dados analisados. Os resultados mostram que 52% dos participantes acreditam que a
formacgao oferecida pela rede ainda ndo ¢ adequada para atender as particularidades do modelo
de Educacao Integral adotado pela Escola Arena, conforme indicado no Anexo 1 dos dados
quantitativos do questiondrio. Essa informag¢do sugere a presenga de uma defasagem entre as
necessidades pedagogicas da proposta e as oportunidades de capacitagdo oferecidas aos
profissionais de educacao.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os dados quantitativos mostram que 81% dos
envolvidos relataram ter participado de atividades educativas que mesclaram conteudos da base
comum com praticas esportivas, conforme evidenciado no Anexo 1 dos dados do questionario.
Esse percentual sugere a ocorréncia de experiéncias interdisciplinares no ambiente escolar,
apesar de sua frequéncia e organiza¢do poderem apresentar variacoes.

Ao analisar a frequéncia dessas experiéncias, 59% dos participantes indicaram que as
atividades interdisciplinares ocorrem de maneira esporadica, ligadas a projetos especificos ou
a iniciativa isolada de docentes, conforme mostrado no Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario. Esse achado sugere a coexisténcia de praticas integradas e uma estrutura
curricular que ainda apresenta fragmentagoes.

Um dado significativo diz respeito a percep¢ao dos alunos sobre o efeito das praticas
pedagdgicas integradoras. De acordo com o Anexo 1, que apresenta os dados quantitativos do
questionario, 67% dos entrevistados acreditam que as atividades interdisciplinares aumentam a
motivagdo e o desempenho dos estudantes. Isso indica uma relagdo favoravel entre a integragao
curricular e o engajamento dos alunos no contexto da Educa¢do Integral.

De maneira geral, as informacdes quantitativas analisadas mostram que a abordagem
educativa da Escola Estadual Governador José Fragelli ¢ amplamente reconhecida por estar em
consonancia com os principios da Educacdo Integral, especialmente no que tange a articulagao
de conhecimentos e ao desenvolvimento de diversas habilidades. Entretanto, os resultados
também revelam limitacdes relacionadas as condi¢des institucionais, a formag¢ao dos docentes
e a organizagao das praticas interdisciplinares.

Através da andlise quantitativa do OE3, ¢ possivel delinear um panorama empirico
solido acerca da forma como os individuos percebem as praticas pedagogicas da Escola Arena.
Essa abordagem fornece a fundamentacdo necessaria para aprofundar as percepcoes
qualitativas e as analises interpretativas.

As entrevistas semiestruturadas conduzidas com os educadores da Escola Estadual

Governador José Fragelli proporcionaram uma visao mais aprofundada sobre a implementagao
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da Educacdo Integral na rotina pedagdgica da institui¢do. Os depoimentos dos professores
demonstram que a pratica de ensino ¢ entendida como um ambiente essencial para a realizagao
dos principios da integralidade, pois ¢ através das atividades cotidianas nas salas de aula, nas
quadras e nos outros espagos escolares que os valores ¢ metas da proposta educacional se
tornam significativos para os alunos.

Frequentemente, os educadores sublinham a importdncia da intencionalidade
pedagogica como um aspecto fundamental para a implementacdo da Educagao Integral. Um
professor da educagao basica comentou que “sempre tentamos conectar o conteudo a realidade
dos alunos; quando eles entendem a utilidade daquela informagdo, seu comprometimento
passa por uma transformagdo completa” (Entrevistado 2, 2025). Essa visdo demonstra que a
pratica docente ¢ vista como um processo que vai além da simples transmissdo de
conhecimentos, atuando na construc¢ao de significados.

Um outro professor destacou a importancia do esporte como um facilitador das praticas
educacionais ao mencionar que “no judo, por exemplo, abordamos respeito, disciplina e
concentracdo, € esses aspectos sdo frequentemente revisitados em outras disciplinas”
(Entrevistado 5, 2025). Essa afirma¢do demonstra que, segundo os educadores, a Educacao
Integral se realiza quando hé conexao entre experiéncias fisicas, valores sociais e conteudos
académicos, especialmente em uma escola cuja identidade estd profundamente ligada ao
esporte.

As entrevistas também demonstram que os docentes notam progressos na
implementa¢do de metodologias diversificadas. Um professor salientou que “as aulas ndo se
limitam a exposigdo teorica; utilizamos projetos, debates e atividades praticas para engajar os
alunos” (Entrevistado 1, 2025). Essa visdo sugere que existem iniciativas para ampliar as
abordagens educacionais, conectando o processo de ensino-aprendizagem as vivéncias reais
dos estudantes.

Os educadores, no entanto, também mencionaram restrigdes na implementagdo dessas
abordagens. Um dos professores comentou que “frequentemente é dificil utilizar métodos mais
dinamicos, devido a escassez de tempo e ao grande numero de demandas” (Entrevistado 4,
2025). Essa declaragdo ressalta que o sucesso da Educacdo Integral ndo se baseia somente na
boa vontade dos professores, mas também nas condicdes institucionais que apoiam o trabalho
educativo.

A interdisciplinaridade ¢ mencionada nas entrevistas como um objetivo altamente
apreciado, embora sua aplicacdo pratica seja desafiadora. Um professor comentou que “a

conexdo entre as disciplinas se da, mas muito mais por iniciativa pessoal do que por um
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planejamento coletivo bem definido” (Entrevistado 8, 2025). Essa visdo sugere que, apesar de
haver um acordo sobre a relevancia da integracdo entre diferentes campos do saber, sua
efetivacao ainda se da de maneira desigual.

Em contraste, certos educadores compartilharam vivéncias que foram vistas como
positivas. Uma docente da area de Linguagens mencionou que “em uma disciplina eletiva,
abordamos a produgdo de textos com temas relacionados ao esporte, e os estudantes
demonstraram um engajamento muito maior” (Entrevistado 1, 2025). Essa descrigao destaca a
capacidade das atividades eletivas de unir o curriculo, os interesses dos alunos e a pratica
esportiva.

As entrevistas ressaltam a importancia da tutoria dentro do contexto da Educagdo
Integral. Um professor mencionou que “na tutoria, podemos dialogar com os alunos sobre
assuntos pessoais, metas de vida e desafios, algo que ndo necessariamente se encaixa nas aulas
convencionais” (Entrevistado 7, 2025). Essa declaracdo indica que a tutoria é vista como um
ambiente especial para ouvir e apoiar, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes.

Um outro educador complementou essa ideia ao mencionar que “as disciplinas eletivas
e a orienta¢do oferecem ao estudante maior liberdade, possibilitando que ele escolha seus
proprios caminhos e se sinta integrado a escola” (Entrevistado 8, 2025). Essas declaragdes
sugerem que esses recursos educacionais sdo vistos como abordagens importantes para
incentivar o protagonismo € a sensagao de pertencimento, que sdo aspectos fundamentais da
Educagao Integral.

Mesmo com o reconhecimento desses ambientes, alguns professores mencionaram
deficiéncias em sua utilizacdo. Um deles destacou que “a tutoria ainda ndo é suficientemente
explorada por alguns colegas, possivelmente por uma falta de entendimento sobre seus
objetivos educacionais” (Entrevistado 6, 2025). Essa percep¢ao indica que a efetivagdo da
tutoria como uma pratica pedagogica fundamental requer um melhor alinhamento conceitual e
de formagao entre os educadores.

De maneira geral, os relatos dos participantes mostram que a Educacao Integral se
manifesta no dia a dia por meio de abordagens pedagodgicas que buscam unir conteudos,
vivéncias e valores. Paralelamente, os testemunhos destacam dificuldades ligadas a estrutura
do trabalho dos professores, ao planejamento em grupo e as condigdes institucionais que dao
suporte a essas abordagens.

Dessa forma, as opinides dos educadores revelam que a dimensao pedagogica da Escola

Estadual Governador José Fragelli ¢ caracterizada por esforcos sélidos de inovagdo e conexao,
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embora coexistam com obstaculos e tensdes. Esses aspectos formam o alicerce empirico
imprescindivel para a anélise interpretativa de abordagem hermenéutico-dialética.

A investigacao do terceiro objetivo especifico revela que a implementagdo da Educacao
Integral na Escola Estadual Governador José Fragelli se d4, em primeiro lugar, na dimensao
pedagbgica, através das atividades didrias realizadas pelos professores. A interpretacao
hermenéutico-dialética dos dados mostra que a integralidade ndo se manifesta como um modelo
uniforme ou completamente estabelecido, mas sim como um processo em continua evolugao,
marcado por progresso, limitagdes e contradi¢cdes inerentes ao contexto da escola publica.

Sob a perspectiva do pesquisador, que observa atentamente a realidade das instituigcdes
educacionais e compreende as diversas pressdes que afetam a atuagdo dos professores, € claro
que os educadores da Escola Arena desempenham um papel crucial na implementagdo da
proposta de Educacdo Integral. As decisdes pedagogicas, as metodologias utilizadas e as
estratégias de mediagdo do conhecimento sdo fatores que viabilizam a conexdo entre as varias
dimensdes do desenvolvimento humano, conforme sugerido por Anisio Teixeira e revisitado
por Jaqueline Moll ao abordar a integralidade como um objetivo formativo.

A investigacdo indica que existe uma inten¢do pedagogica evidente de transcender
praticas isoladas e favorecer aprendizagens mais relevantes. Contudo, essa intencdo se depara
com barreiras estruturais que restringem sua efetivagdo total. Essa dicotomia reflete o que
Miguel Arroyo caracteriza como a colisdo entre o ideal educacional almejado e as
circunstancias reais no contexto da escola puiblica, onde o tempo destinado ao ensino, a estrutura
curricular e a capacitacdo dos docentes nem sempre se alinham com a complexidade das
iniciativas formativas.

A perspectiva hermenéutico-dialética possibilita entender que as metodologias ativas e
as praticas interdisciplinares observadas na Escola Arena vdo além de simples estratégias
pedagdgicas; elas representam tentativas reais de desafiar a l6gica convencional do ensino. De
acordo com John Dewey, a aprendizagem ganha relevancia quando se conecta a experiéncia e
a participagao ativa do individuo. Nesse contexto, as praticas mencionadas pelos educadores
mostram esfor¢os para alinhar o conhecimento académico a realidade cotidiana dos alunos,
especialmente em um ambiente intensamente influenciado pela cultura esportiva.

Entretanto, a pesquisa também ressalta que essas praticas continuam a se manifestar de
maneira desigual. A reliance em esforcos individuais e a falta de periodos institucionais
regulares para o planejamento em conjunto mostram restri¢des na formagao de uma pedagogia

integral colaborativa. Sob a perspectiva do pesquisador, essa condicdo demonstra que a
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Educacao Integral, apesar de mencionada nas falas e nas metas pedagogicas, ainda necessita de
uma maior formalizag@o na estrutura da organizagdo escolar.

A interdisciplinaridade, essencial para a Educagdo Integral, se apresenta como um
territorio de constante desafio. Apesar de ser considerada imprescindivel, sua implementagao
enfrenta barreiras impostas pela divisdo do curriculo e pela predominancia do pensamento
disciplinar. De acordo com Saviani e Ramos, ultrapassar essa divisio demanda mais do que
apenas a boa vontade dos professores; ¢ necessario um projeto pedagdgico bem estruturado,
apoiado por politicas institucionais que promovam a colaboragdo e a interconexdo entre
diferentes campos do saber.

A avaliagdo das atividades de tutoria e das matérias optativas aponta para progressos
significativos na criagdo de ambientes pedagdgicos mais adaptaveis e interativos. Essas
ferramentas promovem uma interagdo mais proxima entre professores ¢ alunos, incentivando a
escuta ativa, o acompanhamento e a liderangca dos jovens. A partir de uma abordagem
hermenéutica, essas praticas podem ser vistas como mediagdes que enriquecem o significado
da educagdo, conectando a Educacdo Integral as experiéncias reais dos individuos.

No entanto, a eficacia desses ambientes também ¢ marcada por incertezas. A falta de
definicdo clara acerca das metas da tutoria e a aplicacdo desigual das disciplinas eletivas
sugerem que essas praticas nao foram totalmente integradas por todos os educadores. Sob uma
perspectiva dialética, essa realidade demonstra que a inovagao no ensino nao ocorre de maneira
automatica, mas estd condicionada a processos de formacdo continua e a uma cultura
institucional que apoie a transformagao.

Como pesquisador, percebo que a Escola Estadual Governador José Fragelli oferece um
ambiente propicio para a Educacdo Integral, especialmente ao unir esporte, jornada ampla e
praticas educativas multiplas. Contudo, a analise revela que para que esse modelo se estabeleca
de maneira efetiva, ¢ necessario enfrentar desafios estruturais, como a capacitagdo continua dos
professores, a reestruturagdo do tempo dedicado a escola e o fortalecimento de espacos
coletivos destinados ao planejamento e a reflexao pedagogica.

A andlise hermenéutico-dialética das informagdes possibilita entender que as
contradi¢des encontradas ndo comprometem a proposta de Educacao Integral, mas fazem parte
do seu processo de desenvolvimento. Como apontam Reis Netto e Chagas, ¢ através da colisao
entre o que se almeja e o que € viavel que surgem as oportunidades de mudanca. Nesse contexto,
as abordagens pedagogicas da Escola Arena evidenciam tanto as restricdes do sistema
educacional quanto as oportunidades de uma instituicdo que procura inovar suas maneiras de

ensinar e aprender.
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Resumidamente, a avaliacdo do OE3 revela que a Educacdo Integral na Escola Estadual
Governador José Fragelli se materializa através de abordagens pedagdgicas que visam a
formagdo abrangente dos alunos, mesmo que confrontadas com tensdes e dificuldades
institucionais. Essas abordagens demonstram que a integralidade nao ¢ um objetivo final, mas
sim um processo constante de intera¢do entre teoria, politica e pratica educacional. Essa visao
fundamenta o préximo objetivo, que examinara os obstaculos que a escola enfrenta na aplicagao

da Educacao Integral e as taticas utilizadas para supera-los.

5.4 Os Desafios para a Implementacio da Educacdo Integral na Escola Estadual

Governador José Fragelli (OE4)

O quarto objetivo especifico deste estudo (OE4) busca identificar e examinar os
principais desafios que a Escola Estadual Governador José¢ Fragelli enfrenta ao implementar a
proposta de Educagdo Integral, levando em conta sua natureza de escola publica em tempo
integral com énfase no esporte. Esse objetivo muda a atencao da andlise das ideias, praticas e
conexdes pedagogicas para os impedimentos estruturais, politicos e organizacionais que afetam
a realizagdo do projeto educacional no dia a dia da instituigao.

A adoc¢ao da Educacao Integral, conforme argumentam Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro
e Jaqueline Moll, envolve ndo s6 a extensdo do periodo escolar, mas também a criacdo de
condi¢des materiais, organizacionais e politicas que viabilizem uma formacdo humana
completa. Assim, realizar uma analise quantitativa dos desafios enfrentados pelos integrantes
da comunidade escolar ¢ essencial para entender as barreiras reais que permeiam essa proposta
e afetam sua viabilidade nas institui¢des de ensino publico.

Visando alcangar esse objetivo, foram examinadas as respostas as perguntas Q16 a Q19
do questionario que foi aplicado aos participantes da pesquisa, como mostrado no Anexo 1 dos
dados quantitativos. Esse grupo de perguntas explorou a visdo dos respondentes sobre as
condigdes estruturais da escola, a consisténcia das politicas publicas, a administragao
institucional e a valorizacdo da carreira dos professores no contexto da Educacao Integral.

As informagdes numéricas revelam que 71% dos participantes identificam a presenca
de restrigdes estruturais importantes na institui¢cao de ensino, que estdo principalmente ligadas
a infraestrutura fisica, a oferta de materiais esportivos e tecnoldgicos, além da adequagdo dos
ambientes para a realizagdo das atividades propostas na Educa¢do Integral, conforme indicado

no Anexo 1 dos dados quantitativos do questionario. Este achado destaca que o aumento das
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responsabilidades educacionais da escola ndo foi acompanhado por investimentos materiais
adequados na mesma escala.

Um aspecto importante diz respeito a visdo sobre os processos de administragdo e
tomada de decisdo. De acordo com o Anexo 1 dos dados quantitativos do questiondrio, 63%
dos respondentes indicaram que hd uma falta ou fragilidade na colaboracdo entre a
administracdo escolar e os docentes nas decisdes que envolvem a organizagdo pedagogica e
administrativa da institui¢ao. Esse indice revela a presenga de conflitos na implementagao do
projeto educativo, particularmente no que se refere a inclusao dos educadores na defini¢ao das
direc¢des da escola.

A inconstancia das politicas publicas direcionadas a Educacao Integral se mostra como
um desafio significativo. Os numeros indicam que 59% dos participantes percebem as
iniciativas de suporte a Educacdo Integral no estado como instaveis ou pouco duradouras ao
longo dos anos, de acordo com o Anexo 1 dos dados quantitativos do questionario. Esse achado
aponta para a precariedade da institucionalizagdo da Educagdo Integral como uma politica
governamental, um tema frequentemente abordado na literatura educacional no Brasil.

Dentro do cenario particular da Escola Arena, a conexao entre politicas publicas e a
identidade da institui¢@o se torna ainda mais delicada. De acordo com as informacodes coletadas
na pesquisa, 48% dos respondentes afirmam que a recente diminui¢do da carga horaria dedicada
as atividades esportivas prejudica a identidade pedagogica da escola, conforme apresentado no
Anexo 1 com os dados quantitativos. Essa informagdo destaca a nocdo de que as escolhas
administrativas e regulamentares afetam diretamente a consisténcia do projeto voltado para o
esporte.

As informagdes numeéricas possibilitam perceber avaliacdes diversas a respeito da
conformidade da infraestrutura das escolas com as necessidades da Educagdo Integral. De
acordo com o Anexo 1 que apresenta os dados do questionario, 76% dos participantes avaliaram
a infraestrutura escolar como “parcialmente adequada”, enquanto apenas 11% a definiram como
“totalmente adequada”. Essa discrepancia evidencia que, embora haja algumas conquistas,
ainda existem deficiéncias estruturais que impedem a realizagdo completa das atividades
programadas no projeto pedagogico.

Em relagdo a qualificagdo e as condig¢des laborais dos professores, os dados revelam que
61% dos entrevistados consideram a formag¢ao continuada disponibilizada pela rede inadequada
para atender as particularidades da Educacdo Integral, conforme indicado no Anexo 1 das

informagdes quantitativas do questionario. Ademais, 57% mencionaram a auséncia de tempo
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institucional para o planejamento em grupo, e 43% reportaram uma carga excessiva de trabalho
resultante da variedade de fun¢des desempenhadas no dia a dia escolar.

Os participantes também analisaram a atuagdo dos professores nos processos de gestao.
De acordo com os dados coletados, 68% deles afirmam que existem oportunidades de didlogo
na administracdo escolar, enquanto 32% avaliam que as decisdes continuam muito
concentradas, como mostrado no Anexo 1 dos dados quantitativos do questiondrio. Esses
numeros refletem a presenca de praticas participativas juntamente com vestigios de uma cultura
organizacional hierarquica.

Um aspecto importante refere-se a viabilidade do modelo de Educagao Integral focado
no esporte. As estatisticas mostram que uma parte consideravel dos envolvidos demonstra
inquietagdo sobre a persisténcia da iniciativa, principalmente devido as transformagdes politicas
e administrativas. Essa visao indica que os obstaculos que a Escola Arena enfrenta vao além de
questdes internas, estando intimamente ligados as questdes mais abrangentes da politica
educacional.

De maneira geral, os dados numéricos examinados revelam que a ado¢do da Educagdo
Integral na Escola Estadual Governador José Fragelli se d4 em um cendrio caracterizado por
restrigdes estruturais, instabilidade politica e dificuldades na administracdo e valorizagao do
trabalho dos professores. Esses achados criam um panorama empirico s6lido em relagdo aos
principais desafios identificados pelos membros da comunidade escolar, oferecendo a
fundamentagdo necessdria para a exploracdo das percepcdes qualitativas e das andlises
interpretativas que serao.

As conversas conduzidas com docentes, administradores e profissionais que atuam
diretamente na rotina da Escola Estadual Governador José¢ Fragelli expdem, de maneira
detalhada, os desafios enfrentados na adog¢do da Educacdo Integral em uma escola publica
voltada para o esporte. Ao contrario das informag¢des numeéricas, que destacam padrdes e
repeti¢des, as narrativas qualitativas possibilitam entender como esses desafios sdo percebidos,
analisados e superados no dia a dia da instituigao.

Um dos desafios mais frequentes mencionados nos testemunhos diz respeito a
inadequagdo da infraestrutura para apoiar a proposta educativa da institui¢ao. Os participantes
reconhecem o valor formador do modelo integral, mas ressaltam a disparidade entre o projeto
idealizado e os recursos disponiveis. Um professor da area de esportes resumiu essa visao ao
afirmar: “Temos uma proposta ambiciosa, mas faltam quadras e materiais adequados para

cobrir todas as modalidades. Muitas vezes, precisamos improvisar, o que compromete 0
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planejamento” (Entrevistado 6, 2025). Esse relato destaca a tensdo existente entre o conceito
pedagdgico e as condigdes reais de trabalho.

A caréncia de infraestrutura ndo afeta somente as praticas esportivas, mas também
compromete a execugdo de projetos interdisciplinares, eletivas e diversas atividades
pedagdgicas. Uma docente da educacdo basica enfatizou: “A Educagdo Integral pede por
espacos distintos, com ambientes de aprendizado multiplos. Quando tudo ocorre em um unico
local, o projeto se torna menos impactante” (Entrevistado 8, 2025). Essa declaracao evidencia
que a integralidade ndo se refere apenas a ampliagao do tempo, mas a reconfiguragao tanto
material quanto simbolica do ambiente escolar.

Um outro ponto que foi amplamente abordado nas entrevistas refere-se a falta de
estabilidade das politicas publicas destinadas a Educagao Integral. Os profissionais manifestam
preocupacao em relacdo a sustentabilidade do modelo, principalmente devido as trocas nas
gestoes e as variagdes no suporte institucional. Um professor comentou: “Cada vez que ha uma
mudanga de governo, tudo se transforma. O que atualmente é considerado prioridade, no dia
seguinte pode ndo ser mais. Isso provoca apreensdo e desanimo” (Entrevistado 4, 2025). Essa
visdo acentua a vulnerabilidade da Educacdo Integral quando ¢ tratada como uma politica
governamental, ao invés de uma politica de Estado.

A identidade pedagogica da escola, que se forma por meio de sua afinidade com o
esporte, surge como um aspecto controverso nas narrativas. Alguns participantes expressam
inquietacdo em relacdo a decisdes administrativas que, segundo eles, comprometem a esséncia
do projeto original da Arena. Uma professora de Educacao Fisica destacou: “O esporte sempre
foi o nucleo da escola. Quando diminuem a carga horaria ou tratam o esporte como algo
secundario, a escola perde seu proposito” (Entrevistado 9, 2025). Esse relato ressalta a tensao
entre as diretrizes externas e a identidade que foi construida em conjunto dentro da instituigao.

As entrevistas também apontam dificuldades ligadas a capacitacdo e ao reconhecimento
dos docentes. Diversos profissionais mencionam uma sensa¢do de inadequagdo diante de um
modelo que requer diversas habilidades pedagogicas, emocionais e sociais. Um professor da
area de esportes ressaltou: “Ndo é suficiente apenas transmitir o conteudo ou preparar para
competigoes. Precisamos gerenciar projetos de vida, emogoes e conflitos. E ndo fomos
preparados de forma especifica para isso” (Entrevistado 5, 2025). Essa declaragdao destaca a
complexidade da atuacdo docente na Educacdo Integral e a falta de formacao adequada.

A falta de um tempo institucional dedicado ao planejamento colaborativo se destaca
como um grande desafio. Educadores mencionam que enfrentam dificuldades para coordenar

iniciativas entre diferentes disciplinas, em funcdo da excessiva carga de trabalho e da
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desarticulagdo na rotina escolar. Um professor da educacdo bésica comentou: “Desejamos
planejar em conjunto, mas ndo temos tempo. Cada um lida com seus proprios problemas de
forma isolada” (Entrevistado 2, 2025). Esse depoimento revela uma contradi¢ao fundamental:
enquanto a proposta pede uma maior integracao, a estrutura do trabalho dos professores ainda
privilegia a desorganizagao.

No ambito da administragdo escolar, os relatos revelam tanto progressos quanto
desafios. Certos entrevistados elogiam o empenho da equipe de gestdo em incentivar a
comunicac¢do, enquanto outros notam a persisténcia de praticas centralizadoras. Um docente
resumiu essa dualidade ao dizer: “Ha espago para dialogar, mas ndo necessariamente para
tomar decisoes. Muitas questoes ja vém definidas” (Entrevistado 3, 2025). Essa visdo indica
que a gestdo democratica ainda estd em fase de desenvolvimento.

Um tema frequente nas entrevistas € a inquietacdo com a viabilidade do projeto a longo
prazo. Os educadores mostram-se orgulhosos pelos progressos que foram feitos, mas tém
preocupagdes sobre a continuidade da escola como um modelo de Educagao Integral focada no
esporte. “A escola demonstrou sua eficacia, mas precisamos de segurangas para seguir em
frente. Ndao podemos viver constantemente na duvida” (Entrevistado 7, 2025). Essa afirmacao
ressalta o aspecto emocional e simbolico dos desafios enfrentados.

Embora haja obstaculos, as narrativas também evidenciam um profundo engajamento
dos profissionais com a proposta pedagogica da instituicdo. Varios entrevistados mencionam
que, apesar das restrigdes, seguem dedicados ao projeto por confiarem em sua relevancia
educacional. “Os desafios sdo muitos, mas desistir ndo é uma opg¢do. Acreditamos no que
fazemos aqui” (Entrevistado 1, 2025). Essa postura revela que a perseveranca e a inventividade
dos educadores sao fundamentais para a continuidade da Educagao Integral.

Em resumo, a avaliagdo qualitativa do OE4 mostra que os obstaculos encontrados pela
Escola Estadual Governador José Fragelli ndo sdo apenas circunstanciais ou isolados, mas sim
de natureza estrutural, politica e organizacional. As entrevistas revelam uma realidade repleta
de contradi¢des, onde o compromisso educacional dos profissionais se mistura com restri¢des
materiais, instabilidade da instituicdo e deficiéncias na formacdo e na administracdo. Esses
aspectos formam o contexto essencial para uma andlise interpretativa de enfoque hermenéutico-
dialético.

A analise dos desafios enfrentados pela Escola Estadual Governador José Fragelli revela
que a adogdo da Educacdo Integral, principalmente em uma escola publica voltada para o
esporte, ndo deve ser vista de forma linear ou simplista. Ao contrario, ¢ um processo

caracterizado por contradigdes estruturais, politicas e pedagdgicas que refletem a propria
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evolucdo historica da educagdo publica no Brasil. Sob uma 6tica hermenéutico-dialética, esses
desafios ndo sdo entendidos como meras falhas do projeto, mas sim como expressdes de uma
totalidade social que esta em tensao entre ideais de emancipagao e limites concretos.

Como um pesquisador envolvido nesse cendario, percebo que os desafios mencionados
ndo desmerecem a importancia da Educagdo Integral, mas sim evidenciam sua natureza
historica de conflito. A Arena, no dia a dia, exemplifica o que Saviani caracteriza como a
constante tensdao entre a educacao enquanto pratica social que busca transformagdo e as
condigdes estruturais que a influenciam. A abordagem integral, ao visar uma formagao
completa do aluno, se opde de maneira direta a um modelo escolar convencional, dividido e
guiado por légicas administrativas e produtivas.

A falta de infraestrutura, frequentemente mencionada em relatos e analises, deve ser
compreendida como algo que vai além de um desafio técnico ou administrativo. Essa situacao
revela uma contradi¢do mais significativa entre a retorica politica que enfatiza a Educacao
Integral e os investimentos reais necessarios para sua efetivagdo. Sob esse angulo, a fragilidade
dos recursos ndo ¢ uma coincidéncia, mas sim o resultado de escolhas politicas que, ao longo
da historia, relegaram a educagdo publica a niveis minimos de operagdo. Essa situacdo gera
tensdes na pratica pedagogica, exigindo dos educadores um continuo esfor¢o de adaptagao,
improvisagao e resisténcia.

Sob uma perspectiva dialética, essa situacao de precariedade gera um efeito paradoxo.
Enquanto restringe a atuagdo pedagdgica, também estimula a implementacdo de praticas
colaborativas e criativas dentro da escola. Como pesquisador, percebo que muitos dos
progressos da Arena ndo sdo fruto de uma ampla disponibilidade de recursos, mas sim do
comprometimento coletivo dos educadores, que reinterpretam espagos, tempos e praticas para
preservar o projeto educativo. Essa observacao fortalece a ideia de que a Educacdo Integral se
desenvolve na relagdo entre a falta de recursos materiais e o potencial humano.

Um aspecto crucial da anélise estd relacionado a incerteza das politicas publicas. A falta
de continuidade institucional enfraquece a identidade pedagodgica da escola, criando um clima
de inseguranca entre os educadores. Dessa forma, a Arena se posiciona em uma espécie de
limbo, podendo ser vista como uma politica educacional fundamental ou apenas como uma
iniciativa sujeita a variacdes administrativas. Sob a perspectiva hermenéutico-dialética, essa
incerteza expde a contradigdo entre a educagdo reconhecida como um direito social e sua
vulnerabilidade as mudangas no cenario politico.

Como pesquisador, acredito que essa vulnerabilidade institucional afeta ndo apenas a

viabilidade do projeto, mas também a formacao de uma memoria pedagogica coletiva. A cada
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nova diretriz, existe o perigo de interrupcdo dos processos formativos que ja estdo em
andamento, o que diminui o significado historico da escola. No entanto, a continuidade do
empenho dos educadores mostra que a identidade da Arena ndo se baseia apenas em
regulamentagdes, mas em uma pratica social que ¢ constantemente compartilhada e
reconfigurada.

A capacitagdo e a valorizagdo dos docentes se destacam, nesta analise, como um dos
aspectos mais cruciais do modelo integral. A demanda por um professor que consiga integrar
as esferas cognitiva, fisica, emocional e ética ndo tem sido acompanhada por politicas de
formacao que correspondam a essa complexidade. Essa falta evidencia uma contradicao clara:
busca-se um educador integral sem proporcionar condi¢des adequadas para sua formagdo e
atuacdo. Essa contradi¢do contribui para a sobrecarga, o esgotamento e, em certas situacdes, a
desmotivacao.

Com base na minha vivéncia como pesquisador ¢ educador, percebo que a Educagdo
Integral somente se concretiza quando o docente é visto como agente principal do processo de
ensino, € nao apenas como um executor de normas. A falta de valorizagdo do trabalho dos
professores compromete a proposta educacional integral, pois prejudica a conexdo essencial
entre as politicas educacionais e a pratica de ensino. Nesse contexto, a Arena evidencia tanto a
capacidade transformadora da atuagdo docente quanto as limitagdes impostas por condigdes de
trabalho desfavoraveis.

Na 4rea da administracdo, a andlise dialética ajuda a entender que a presenga de
discursos coletivos ao lado de praticas centralizadoras ndo ¢ uma ironia apenas da Arena, mas
sim uma caracteristica frequente nas instituigdes publicas. A gestdo democratica, embora
promovida em textos e falas, continua a encontrar barreiras tanto estruturais quanto culturais.
Como pesquisador, observo que o progresso nessa area depende menos de regulamentacdes
oficiais e mais do desenvolvimento diario de vinculos fundamentados na escuta, na autoridade
compartilhada e na confianca mutua.

A questdo da sustentabilidade do projeto sintetiza, de maneira emblematica, as tensoes
analisadas. A Arena se apresenta como um espaco de inovagdo pedagogica e reconhecimento
simbdlico, mas convive com a incerteza quanto a sua continuidade. Essa condicao reflete o que
Saviani denomina de fragilidade dos projetos educacionais que ndo se inserem em um projeto
histérico mais amplo de sociedade. A Educagdo Integral, para se consolidar, precisa ultrapassar
o status de experiéncia bem-sucedida e tornar-se compromisso politico duradouro.

Pela perspectiva hermenéutico-dialética, as contradigdes observadas ndo devem ser

interpretadas como indicagdes de insucesso, mas sim como reflexos do dinamismo da realidade
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social. A Arena serve como um local de resisténcia e constru¢do de significados, onde a
Educacao Integral se manifesta de maneira tangivel, embora de forma parcial. Nesse cenario, o
esporte desempenha um papel fundamental, funcionando como um elemento que fortalece
conexoes, valores e aprendizagens, mesmo em situagdes desafiadoras.

Como investigador, chego a conclusdo de que as dificuldades encontradas pela Escola
Estadual Governador José Fragelli expdem a complexidade de se aplicar uma proposta integral
em um sistema educacional permeado por desigualdades e incertezas. Contudo, tais
dificuldades também destacam a vitalidade de um projeto pedagogico que, apoiado pela
participagdo coletiva, permanece relevante e ativo. A Educagao Integral, na Arena, ndo ¢ vista
como um modelo definitivo, mas sim como um processo historico em desenvolvimento, onde
as contradigdes se transformam em elementos de formagao e agentes de mudanca.

Essa compreensdo forma a estrutura para o progresso da analise no préximo objetivo
especifico, que se concentrard nos resultados e efeitos da Educagdo Integral na formagao dos
alunos, levando em conta as tensdes, limitagdes e oportunidades destacadas ao longo deste

capitulo.

5.5 Os Resultados e Impactos da Educacao Integral na Formacido dos Estudantes da

Escola Estadual Governador José Fragelli (OES)

O quinto objetivo especifico desta investigacdo busca avaliar os resultados e os impactos
da Educacdo Integral na formacao dos alunos da Escola Estadual Governador José Fragelli,
com énfase nos efeitos notados no desenvolvimento humano, nas atitudes, nas aprendizagens e
na participacao escolar. Este propdsito concentra-se em entender as consequéncias reais do
modelo integral com enfoque esportivo, com base nas percepcdes dos envolvidos na pesquisa.

Com o intuito de alcangar esse objetivo, foram levadas em conta as respostas as
perguntas Q20, Q21 e Q22 do questiondrio, cujas informacdes estdo organizadas no Anexo 1,
que apresenta os dados quantitativos do questionario através de tabelas e graficos ilustrativos.
Essas perguntas tinham como propdsito entender a percep¢ao de professores e alunos sobre os
resultados obtidos com a proposta de Educagdo Integral implementada na instituigao.

As informagdes numéricas mostram que a maior parte dos participantes percebe efeitos
benéficos do modelo integral na educagdo dos alunos. De acordo com o Anexo 1 dos dados
quantitativos do questionario, 76% dos entrevistados declararam que a Educag¢do Integral ¢ um
fator importante para o crescimento socioemocional dos estudantes, ressaltando qualidades

como responsabilidade, disciplina, interacdo social e autonomia. Esse resultado indica que a
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abordagem educacional da escola vai além da aprendizagem cognitiva, abrangendo outras areas
do desenvolvimento humano.

Em relacao ao desempenho académico e a participacao nas atividades educativas, as
informagdes revelam que 68% dos envolvidos notam um aumento no envolvimento dos alunos
com a rotina escolar. Eles creditam essa evolu¢do a extensdo do periodo na escola e a
combinacdo de atividades académicas com praticas esportivas, conforme detalhado no Anexo
1 das informacdes quantitativas do questionario. Esses dados indicam uma conexao favoravel
entre a estrutura do tempo integral e a permanéncia efetiva dos estudantes na instituigao.

Um outro resultado significativo refere-se a influéncia da Educagdo Integral na
formagdo de atitudes e valores. Conforme indicado no Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario, 72% dos participantes acreditam que a proposta ajuda na formagao ética e cidada
dos alunos, principalmente em relacdo ao respeito as normas, a colaboragdo em grupo e a
convivéncia com a diversidade. Esse ponto ressalta a importancia da vertente formativa no
modelo implementado pela Escola Arena.

Ao serem indagados sobre a conexdo entre a vocagdo esportiva da instituicdo de ensino
e os resultados académicos obtidos, 74% dos entrevistados apontaram que o esporte tem um
impacto positivo direto na formagao dos alunos, conforme os dados apresentados no Anexo 1
do questionario quantitativo. Essa visdo fortalece a ideia de que o esporte ¢ um componente
fundamental do projeto educacional, relacionado ndo apenas a atividade fisica, mas também ao
aprimoramento de habilidades sociais e emocionais.

As informagdes mostram que 63% dos participantes da pesquisa consideram que a
Educagao Integral promove a lideranga entre os jovens, proporcionando oportunidades para que
os alunos participem, escolham e se expressem por meio de atividades optativas, projetos e
varias praticas esportivas, conforme indicado no Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario. Esse resultado indica um aumento nas oportunidades de criagdo e engajamento
dos estudantes no processo de aprendizagem.

No que diz respeito a formacao dos alunos para a convivéncia social e para o futuro,
69% dos entrevistados apontaram que a Educacao Integral favorece o desenvolvimento pessoal
e a elaboracdo de projetos de vida, de acordo com o Anexo 1 dos dados quantitativos obtidos
no questionario. Essa informacdo fortalece a visdo de educagdo integral promovida por
pensadores como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, que afirmam que a escola deve preparar o
individuo para a vida de forma completa, e ndo apenas para testes ou certificagcdes formais.

Em contrapartida, os dados numéricos também revelam restricdes nos resultados

obtidos. De acordo com o Anexo 1 referente aos dados quantitativos da pesquisa, 41% dos
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participantes afirmam que os efeitos da Educag@o Integral sdo ainda assimétricos entre os
alunos, indicando que nem todos experimentam os beneficios do modelo de forma igual,
particularmente devido a fatores individuais, estruturais e organizacionais da institui¢ao de
ensino. Essa informacdo ressalta que os resultados do projeto ndo se apresentam de forma
uniforme.

Quanto a consolidacdo dos resultados ao longo do tempo, 58% dos entrevistados
destacaram que os beneficios da Educagao Integral estdo atrelados a continuidade das politicas
e a estabilidade do modelo, conforme apresentado no Anexo 1 dos dados quantitativos do
questionario. Esse achado sugere que os efeitos percebidos estdo intimamente ligados a
manuten¢do e ao fortalecimento da proposta pedagogica.

De maneira geral, os dados quantitativos avaliados indicam que a Educagdo Integral
implementada na Escola Estadual Governador José Fragelli é vista como uma iniciativa capaz
de gerar impactos significativos na formacdo dos alunos, principalmente em aspectos
relacionados ao desenvolvimento humano, a interagdo social e a participacdo escolar. No
entanto, os percentuais também mostram que esses resultados enfrentam desafios e limitagdes
que afetam sua expansao ¢ fortalecimento.

As entrevistas semiestruturadas conduzidas com os profissionais da Escola Estadual
Governador José Fragelli possibilitaram um entendimento mais profundo sobre os efeitos e
resultados percebidos da Educacdo Integral na formagdo dos alunos. As declaracdes revelam
que os impactos do modelo integral voltado para o esporte sdo percebidos pelos participantes
de maneira abrangente, englobando aspectos socioemocionais, comportamentais, relacionais e
formativos, além de elementos puramente académicos.

Os participantes da pesquisa frequentemente mencionaram a Educacao Integral como
um agente crucial na mudanga do comportamento e na atitude dos alunos em relagdo ao
ambiente escolar. Um professor comentou que “o estudante transforma-se significativamente
ao passar o dia inteiro na escola; ele aprende a gerir seu tempo, a interagir com os colegas e
a assumir suas obriga¢oes” (Entrevistado 2, 2025). Essa visdo indica que a ampliacao do
tempo, associada a diversas vivéncias educativas, contribui para o desenvolvimento de habitos
e comportamentos que promovem o crescimento pessoal.

Um outro resultado destacado ¢ a intensificacao da conexao dos alunos com a institui¢ao
de ensino. Um professor da area de esportes compartilhou que “diversos estudantes que
provavelmente sairiam de outras escolas, aqui ficam porque se sentem parte do lugar; o esporte
oferece uma identidade e um motivo para estarem aqui”’ (Entrevistado 5, 2025). Essa

observagao mostra que a pratica esportiva atua como um fator de pertencimento, ajudando a
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garantir que os jovens permanecam de forma mais engajada e a cimentar uma relagdo mais
profunda com o ambiente escolar.

As entrevistas revelam que a Educagdo Integral exerce um papel significativo na vida
em sociedade e no desenvolvimento €tico dos alunos. Um educador comentou que “os alunos
adquirem bastante conhecimento sobre respeito, normas e interagdo, eles enfrentam conflitos,
aprendem a se comunicar e a expressar suas opinioes” (Entrevistado 7, 2025). Essa afirmagao
sugere que a escola se torna um ambiente de socializagdo enriquecida, onde valores e
comportamentos sao moldados diariamente, especialmente quando os estudantes passam mais
tempo interagindo com colegas e adultos.

A aptidao para o esporte foi destacada como um dos fatores mais importantes para esses
impactos formativos. Um dos participantes da entrevista comentou que “o esporte ensina a
lidar com tanto ganhos quanto perdas, a ter disciplina, a ser comprometido, e essas li¢oes se
refletem na sala de aula” (Entrevistado 6, 2025). A visdo apresentada neste relato reafirma a
nog¢ao de que o esporte, no ambiente da Arena, € visto como uma atividade educativa capaz de
moldar comportamentos, valores € maneiras de se autorregular.

Uma outra perspectiva frequentemente mencionada nos depoimentos diz respeito ao
crescimento socioemocional, particularmente no que tange ao autocontrole, a determinagdo e a
autoconfianga dos alunos. Uma professora comentou que “alguns estudantes chegam com
timidez e inseguranga, mas, com o tempo, conseguem se expressar melhor e confiar mais em si
mesmos, isso é muito notavel nas atividades esportivas e nos projetos” (Entrevistado 1, 2025).
Essa observagdo destaca os impactos subjetivos do modelo integral, que estao relacionados a
ampliacao das experiéncias de aprendizagem e a valorizagao de competéncias que vao além do
rendimento académico tradicional.

Os participantes também mencionaram efeitos no envolvimento com o aprendizado. Um
docente da formacao geral comentou que “quando o estudante encontra significado na escola,
ele se engaja mais; o esporte contribui, pois ele se sente estimulado e isso aprimora até sua
participagdo nas aulas” (Entrevistado 4, 2025). Essa afirmag¢do indica uma conexdo indireta
entre a motiva¢do proveniente da pratica esportiva e o interesse pelos temas académicos,
ressaltando a inter-rela¢@o entre aspectos emocionais e cognitivos da educagao.

As entrevistas também indicam impactos benéficos na promog¢ao do protagonismo e da
autonomia. Um professor mencionou que “nas sessoes de tutoria e nas disciplinas eletivas, o
estudante comega a refletir sobre suas escolhas, o futuro e a responsabilidade; ndo se trata
apenas de passar o dia aqui, mas de aprender a gerenciar sua propria vida” (Entrevistado 8,

2025). Esse testemunho destaca que ambientes pedagogicos especializados, como tutoria e
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eletivas, sdo vistos como importantes facilitadores da autonomia dos jovens dentro do modelo
de ensino integral.

Mesmo com as opinides favoraveis, os participantes da pesquisa sinalizaram que os
efeitos ndo sdo uniformes entre todos os alunos. Um educador comentou que “hd alunos que se
beneficiam bastante, mas também tem aqueles que passam o dia inteiro e ainda ndo se
adaptam,; isso estda ligado ao apoio familiar, a fase da vida e ao acompanhamento”
(Entrevistado 3, 2025). Essa visao evidencia a presenca de efeitos variados, sublinhando que os
resultados da Educacao Integral estao relacionados a diversas interagdes sociais e individuais.

Um outro aspecto mencionado diz respeito a vulnerabilidade da continuidade do modelo
e suas consequéncias nos resultados obtidos. Varios participantes manifestaram inquietagdo de
que alteracdes na administragdo possam por em risco os progressos ja alcancados. Um dos
entrevistados destacou que “o projeto traz resultados, mas necessita de estabilidade; se houver
mudangas constantes, perdemos os avangos que foram feitos” (Entrevistado 9, 2025). Essa
declaragdo ressalta que os efeitos percebidos estdo relacionados a solidez institucional, ao
tempo necessario para a maturacdo do projeto e a manutengdo de condi¢des basicas para seu
funcionamento.

De maneira geral, os relatos qualitativos sugerem que os efeitos da Educacao Integral
na Escola Estadual Governador José Fragelli sdo vistos como resultados abrangentes,
manifestando-se na construgdo de atitudes, valores, relacionamentos ¢ habilidades
socioemocionais, com o esporte desempenhando um papel fundamental nesse processo.
Simultaneamente, as declara¢des identificam barreiras, desigualdades e fatores que impactam
a extensao desses resultados.

Essas descobertas qualitativas enriquecem a compreensdo do OES ao destacar os
significados que os educadores associam aos resultados do modelo integral proposto. Elas
formam a fundamenta¢do empirica essencial para uma analise interpretativa de abordagem
hermenéutico-dialética.

A avaliagdo interpretativa dos resultados e efeitos da Educac¢dao Integral na Escola
Estadual Governador José Fragelli indica que os impactos do modelo integral com foco
esportivo formam um cendrio caracterizado por avancos educacionais relevantes, mas também
por barreiras estruturais e institucionais que influenciam sua extensao e profundidade. Sob uma
abordagem hermenéutica-dialética, esses resultados devem ser vistos ndo como produtos
diretos de uma politica educacional, mas como reflexdes de uma totalidade social que estd em

constante conflito entre o ideal e a realidade.
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Como pesquisador inserido no ambito em estudo, reconhego que as repercussdes
observadas vdo além de métricas de desempenho quantificdveis, se manifestando,
principalmente, na esfera humana do aprendizado dos alunos. A Educagdao Integral,
experimentada na Arena, gera impactos que se mostram na forma como os jovens interagem
com a escola, entre si e com sua propria identidade. Esses efeitos se conectam diretamente com
a visdo de educagdo proposta por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, que defendem que a escola
deve preparar o individuo para enfrentar a complexidade da vida, e ndo somente para atender
as demandas académicas.

Ao se analisar de maneira dialética, fica claro que os resultados positivos observados
coexistem com desigualdades internas. A Educag¢ao Integral ndo afeta todos os alunos de forma
igual, uma vez que as condi¢des de vida, as experiéncias pessoais e as redes de apoio t€ém um
impacto direto na assimilacdo das vivéncias proporcionadas pela escola. Essa percepcao
fortalece a ideia de que a formagdo integral ndo ocorre automaticamente com o aumento da
carga hordria escolar, mas sim € um processo influenciado por diversos fatores sociais, culturais
e institucionais.

Sob a perspectiva hermenéutica, as interpretacdes dos educadores sobre os resultados
da Educagdo Integral mostram que o esporte desempenha um papel crucial na mediagdo desse
processo educativo. Na Arena, o esporte nao € apenas uma atividade fisica, mas sim uma forma
de linguagem pedagdgica que consegue conectar disciplina, cooperagdo, resiliéncia e
sentimento de pertencimento. Como investigador, percebo que ¢ precisamente nessa dimensao
simbolica e relacional que se encontram os efeitos mais significativos do modelo, embora
possam nao ser tdo evidentes por meio dos critérios convencionais de avaliacao educacional.

Por outro lado, a abordagem dialética revela que esses resultados estdo continuamente
influenciados pela instabilidade das politicas publicas e pelas limitacdes estruturais das
instituicdes de ensino. A falta de continuidade institucional compromete a efetivagdo dos
impactos formativos, uma vez que interrompe processos pedagogicos que necessitam de tempo,
persisténcia e desenvolvimento. Dessa forma, os efeitos benéficos observados surgem como
conquistas que sdo, em sua esséncia, temporarias ¢ dependem da preservacdo das condigdes
basicas para a execucdo do projeto integral.

Com base na minha vivéncia como pesquisador e professor, percebo que os efeitos da
Educagdo Integral ndo devem ser analisados apenas pelos objetivos atingidos, mas também
pelas questdes que ainda estdo em debate. A Arena atua como um campo de resisténcia
pedagogica, onde educadores diariamente elaboram praticas que pretendem vencer a

fragmentacao histérica do sistema escolar publico. Assim, os efeitos observados nao se
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restringem a resultados finais, mas representam os sinais de um processo educativo em
constante evolugao.

A abordagem hermenéutico-dialética oferece uma visao clara de que o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais, a participacao ativa na educacao e o empoderamento dos
jovens surgem como solucdes temporarias entre condi¢des objetivas restritivas e as intengdes
pedagdgicas voltadas para a liberdade. Essas solugdes ndo excluem as contradigdes, mas as
evidenciam, permitindo que sejam reconhecidas como elementos essenciais do processo
educativo.

Um aspecto fundamental da andlise est4 relacionado a conexdo entre os resultados e a
sustentabilidade do projeto. Os efeitos formativos identificados mostram que a Educagdo
Integral tem um impacto significativo quando apoiada por um corpo docente engajado. No
entanto, a continuidade desses impactos esta atrelada a consolidagdo do modelo como uma
politica publica so6lida. Na minha perspectiva como pesquisador, a instabilidade dessa
consolida¢dao ¢ um dos principais desafios para a manutengdo dos resultados obtidos, ja que
torna o projeto vulneravel a retrocessos causados por decisdes que vém de fora da institui¢ao.

Sob esse ponto de vista, os resultados da Educa¢do Integral na Arena apresentam uma
dupla dimensao: de um lado, destacam o poder transformador de um modelo que integra tempo,
curriculo e atividades esportivas; de outro, revelam as limitagdes de uma politica educacional
que ainda nao oferece as condi¢des fundamentais para garantir a efetivacao desses resultados.
Essa dualidade ¢ intrinseca a experiéncia em questdo e ndo pode ser entendida sem considerar
o contexto historico e social mais amplo da educacdo publica no Brasil.

Ao combinar informagdes numéricas, impressoes qualitativas e minha andlise como
pesquisador, percebo que os efeitos da Educagdo Integral na Escola Estadual Governador José
Fragelli manifestam-se como processos de formagao em desenvolvimento. Esses efeitos ndo se
limitam a resultados instantdneos, mas se expandem como oportunidades de uma formacao
mais abrangente, cuja eficacia esté atrelada a continuidade do projeto, ao reconhecimento dos
docentes e a valoriza¢ao do esporte como uma pratica educativa fundamental.

De forma resumida, o OE5 destaca que a Educacgdo Integral implementada na Arena
gera efeitos relevantes na formag¢do dos alunos, principalmente no que tange ao
desenvolvimento humano, a interacdo social e a participacao escolar. No entanto, tais efeitos
estdo permeados por contradigdes que revelam as limitagdes estruturais e politicas do sistema
educacional. Identificar essas tensdes ndo diminui o projeto; pelo contrario, fortalece a andlise
critica imprescindivel para progredir na constru¢ao de uma Educagao Integral que seja publica,

democratica e socialmente responsavel.
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Esta avaliagdo conclui as metas especificas do Capitulo 5, fundamentando a sintese
hermenéutico-dialética final do estudo, na qual os dados empiricos serdo revisitados a luz do

referencial tedrico e da questao central da pesquisa.

5.6 Avaliacao e Efetividade da Proposta Vocacionada ao Esporte (OE6)

O sexto objetivo especifico deste estudo visa analisar a eficacia da proposta de Educagao
Integral voltada para o esporte implementada na Escola Estadual Governador José Fragelli. O
foco é compreender o nivel de assimilagdo dos principios formativos que sustentam esse
modelo educacional, como equidade, autonomia, interdisciplinaridade e formagao integral do
aluno. Este objetivo € de carater avaliativo e sintético, buscando investigar, com base em dados
empiricos, os impactos gerais da proposta em questao.

Com o intuito de alcangar esse objetivo, foram utilizadas as respostas das perguntas
Q20, Q21 e Q22 do questionario dirigido aos participantes do estudo. Os resultados dessas
perguntas estdo organizados de acordo com o Anexo 1, que apresenta os dados quantitativos do
questionario, utilizando tabelas de distribuicdo e graficos que possibilitam a visualiza¢do dos
percentuais e das tendéncias mais comuns nas respostas dos participantes.

As informacgdes numéricas revelam uma visdo majoritariamente positiva sobre a eficacia
da abordagem educacional implementada pela instituicdo. De acordo com o Anexo 1, que
apresenta os dados quantitativos do questionario, 86% dos respondentes declararam que a
escola voltada para o esporte tem um efeito benéfico no desenvolvimento abrangente dos
alunos, englobando aspectos cognitivos, sociais, emocionais € comportamentais. Esse achado
indica que a proposta ¢ percebida como capaz de ir além do enfoque limitado ao desempenho
académico convencional.

Quanto ao desempenho académico e a disciplina, as informagdes revelam que 78% dos
participantes notam avangos ligados a estrutura da escola em tempo integral e a inclusao de
atividades esportivas na rotina escolar, conforme documentado no Anexo 1 das informagdes
quantitativas do questionario. Esse resultado sugere que a extensdo do periodo educacional, em
conjunto com a variedade de experiéncias de aprendizado, ¢ vista como um elemento que
favorece um maior engajamento dos alunos nas atividades escolares.

Um outro ponto importante refere-se ao refor¢o das conexdes emocionais e do senso de
pertencimento a institui¢do. De acordo com os dados do Anexo 1 do questionario, 91% dos
respondentes afirmaram que a proposta voltada para o esporte contribui para a formagao de

lagos saudaveis entre alunos, educadores e a escola. Esse nimero destaca a importancia das
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relagdes no sucesso do modelo, revelando efeitos que se expressam nos ambitos simbolico e
social da vivéncia educativa.

As informagdes também indicam uma percepcao favoravel sobre as praticas de
avaliacdo implementadas na institui¢do. Conforme apresentado no Anexo 1 dos dados
quantitativos do questionario, 74% dos participantes relataram que a escola utiliza métodos
avaliativos reflexivos, enquanto 69% mencionaram que os resultados das avaliagdes sdo
debatidos em conjunto. Esses indices apontam para a existéncia de uma cultura de avaliagdo
que se afasta de modelos meramente classificatorios e se aproxima de uma abordagem
formativa.

Por outro lado, os dados numéricos apontam para restricdes na interconexao entre os
diversos critérios de avaliagao. De acordo com o Anexo 1 que apresenta os dados quantitativos
do questionario, 31% dos respondentes afirmam que a interagc@o entre a avaliacdo académica e
a andlise das praticas esportivas ¢ ainda insatisfatoria, sugerindo que a uniformizagdo dos
critérios de avaliagdo continua sendo um desafio para a efetivagdo da proposta integral.

Em relacdo a permanéncia e engajamento dos alunos, as informagdes apontam que 84%
dos participantes vinculam a participagdo em atividades esportivas a maior retencao e foco dos
estudantes na institui¢ao de ensino, conforme demonstrado no Anexo 1 dos dados quantitativos
do questiondrio. Esse achado fortalece a visdo do esporte como um componente fundamental
da proposta pedagdgica, impactando diretamente a interagdo dos alunos com o ambiente
escolar.

Um outro aspecto importante revela a visdo de progresso nas interagdes dentro do
ambiente escolar. De acordo com o Anexo 1 que apresenta os dados quantitativos do
questionario, 72% dos respondentes notaram melhorias nas relagdes entre alunos e professores,
indicando que a iniciativa ajuda a promover um ambiente escolar mais colaborativo e
interconectado.

As informagdes numéricas também ajudam a perceber as tensdes existentes no
equilibrio entre esporte e educagdo formal. De acordo com o Anexo 1 que apresenta os dados
quantitativos do questiondrio, 28% dos participantes acreditam que o envolvimento em
atividades esportivas pode, em certos casos, prevalecer sobre a responsabilidade com os
componentes curriculares essenciais. Esse indice destaca a importancia de um suporte
pedagogico continuo para garantir uma integracdo harmoniosa entre as varias areas do
desenvolvimento integral.

Quanto aos efeitos institucionais, as informagdes revelam que 82% dos envolvidos

acreditam que a proposta promoveu uma maior cooperagao entre os educadores e fortaleceu o
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senso de pertencimento a escola, de acordo com o Anexo 1 das informagdes quantitativas do
questionario. Esse achado indica que a eficacia da proposta vai além dos alunos, alcangando
também a cultura organizacional da instituigao.

Por ultimo, as informagdes numéricas revelam a importancia social da eficacia escolar.
De acordo com o Anexo 1 referente aos dados do questionario, 89% dos participantes veem a
imagem da escola de maneira favoravel na comunidade, enquanto 77% acreditam que as
iniciativas realizadas reforcam as conexoes entre a escola, as familias e o esporte. Esses indices
demonstram que a proposta direcionada tem efeitos que vao além do ambiente escolar,
atingindo a realidade da comunidade.

As entrevistas semiestruturadas conduzidas com educadores, administradores e
especialistas da Escola Estadual Governador José¢ Fragelli possibilitaram uma andlise mais
profunda da eficacia da proposta de Educagdo Integral voltada para o esporte, com base nas
experiéncias do dia a dia escolar. Ao contrario das informagdes quantitativas, que oferecem
uma visdo geral sobre a aceitagdo e valorizagdo do modelo, os testemunhos qualitativos
mostram como essa eficacia ¢ elaborada, percebida e reinterpretada nas praticas de ensino, nas
interagdes institucionais e nas trajetérias de formacao dos individuos envolvidos.

Com frequéncia, os participantes da pesquisa ligaram a eficacia da proposta a mudanga
na relacdo dos alunos com a escola. Para muitos professores, o aumento do tempo que o
estudante passa no ambiente escolar, participando de atividades variadas e relevantes, modifica
de maneira significativa sua atitude em rela¢do ao aprendizado. Um docente ressaltou que “o
aluno deixa de encarar a escola como uma obriga¢do e comega a vé-la como um espago de
inclusdo e oportunidades” (Entrevistado 2, 2025). Essa visao ressalta que a eficacia do modelo
¢ percebida mais como um processo de formagdao da identidade do que como um resultado
imediato.

Um outro ponto bastante presente nas declaracdes refere-se a esfera socioemocional da
educagdo. Os professores destacam que a abordagem voltada para o esporte contribui para o
crescimento de qualidades como responsabilidade, autocontrole, colaboragao e resiliéncia. Uma
educadora mencionou que “o esporte ensina os alunos a enfrentar limites, frustracoes e
conquistas, e isso se reflete na maneira como se comportam dentro e fora da sala de aula”
(Participante 7, 2025). Esse testemunho sugere que a eficdcia do modelo se revela em
aprendizagens que vao além do conteudo curricular tradicional.

As entrevistas mostraram que o esporte ¢ visto como um elo que conecta diversas areas
da formacdo. Para vérias pessoas entrevistadas, ele atua como uma linguagem educativa que

une alunos, professores e conteudos de aprendizado. Um docente na drea esportiva mencionou:
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“Varios estudantes entram na escola por causa do esporte, mas acabam se envolvendo em
outras dareas. O esporte facilita o acesso ao aprendizado” (Entrevistado 5, 2025). Essa
declaracdo destaca que a eficacia da proposta esta ligada a habilidade de vincular os interesses
dos jovens com as metas pedagdgicas.

Os participantes da pesquisa enfatizam que a Educacdo Integral favoreceu a
diversificacao das abordagens pedagdgicas utilizadas pelos educadores. Diversos depoimentos
revelam que trabalhar em uma escola focada no esporte em tempo integral gerou
transformagdes nas estratégias de ensino e avaliacdo. Uma educadora da educagdo basica
mencionou que “comegamos a enxergar o aluno de maneira mais holistica, levando em conta
seu contexto, desafios e habilidades, em vez de apenas considerar a nota” (Entrevistado 1,
2025). Essa visao indica impactos positivos também sobre a pratica docente.

A eficacia do modelo também foi relacionada a criagdo de uma cultura institucional
mais cooperativa. Os participantes da pesquisa mencionaram que a convivéncia ampliada
facilita o didlogo entre os profissionais e a divisdo de responsabilidades. Um gestor observou
que “a escola integral demanda mais conversa, ateng¢do ao outro e colaboragdo. Isso fortalece
o grupo” (Entrevistado 3, 2025). Esse relato indica que os efeitos da proposta se prolongam na
estruturacao do trabalho escolar e nas interagdes entre os profissionais.

Embora as andlises sejam favoraveis, os depoimentos qualitativos revelam restrigdes na
eficacia da abordagem. Certos educadores destacam que os resultados ndo sdao uniformes,
variando de acordo com o perfil dos alunos e o nivel de participacdo das familias. Um docente
notou que “ndo sdo todos os estudantes que se beneficiam da mesma maneira; alguns exigem
mais suporte e acompanhamento externo” (Entrevistado 4, 2025). Essa observagdo sugere que
a eficacia do modelo depende de intervencdes que vao além do ambiente escolar.

Um aspecto importante destacado aborda a necessidade de balancear a atividade
esportiva com as exigéncias académicas. Varios participantes da pesquisa admitem que o
entusiasmo pelo esporte pode, em certos momentos, desviar a aten¢do das matérias
fundamentais. “E fundamental ter cautela para que o estudante ndo se enxergue apenas como
atleta; ele é, prioritariamente, um aprendiz”, ressaltou um professor (Entrevistado 9, 2025).
Essa visdo indica uma tensdo constante na abordagem pedagégica do sistema.

As entrevistas revelam que a eficacia da proposta estd intimamente ligada a estabilidade
das institui¢des. Diversos participantes expressaram sua apreensao com a permanéncia do
projeto e os efeitos que alteracdes na administracdo podem acarretar. “O projeto é eficaz, mas

requer continuidade. Em momentos de inseguranca, os resultados ficam em risco”, comentou
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uma docente (Entrevistado 6, 2025). Esse depoimento ressalta que a eficacia percebida nao
depende somente da abordagem educacional, mas também de aspectos politicos e estruturais.

Quanto a interagdo com a comunidade, os participantes da entrevista enfatizam que a
instituicao de ensino assumiu um papel social importante, principalmente por meio das agdes
esportivas. Maes, pais e outros responsaveis participam de competi¢des, eventos e iniciativas,
solidificando a conexdo entre a escola e a regido. “A comunidade se identifica com a escola. O
esporte une as familias”, declarou um professor (Entrevistado 8, 2025). Essa dimensao social
¢ vista como um elemento essencial para a eficacia do modelo.

Em termos gerais, as percepcdes qualitativas sugerem que a eficacia da iniciativa
voltada para o esporte ¢ entendida como um fendémeno complexo, que abrange transformagdes
comportamentais, educacionais, institucionais e sociais. Os testemunhos mostram que os
resultados ndo se manifestam de maneira uniforme ou instantanea, mas se desenvolvem ao
longo do tempo, a partir das interacdes e das vivéncias do dia a dia escolar.

A investigagdo hermenéutico-dialética sobre a eficacia da proposta de Educagao Integral
focada no esporte, realizada na Escola Estadual Governador José Fragelli, demonstra que sua
efetividade ndo pode ser avaliada por critérios simples ou apenas numéricos. Esse ¢ um
processo histdrico, inter-relacional e contraditério, onde progressos educacionais coexistem
com as limitacOes estruturais e institucionais caracteristicos da educagdo publica no Brasil.
Assim, a efetividade se revela mais como um continuo movimento do que como um resultado
final.

Como pesquisador envolvido no campo que estou analisando, entendo que a efetividade
da proposta vai além da simples coleta de dados positivos. Ela se manifesta na habilidade da
escola de gerar significado educativo para os individuos que dela fazem parte. A Arena
demonstra que a Educacdo Integral se concretiza ao proporcionar vivéncias que conectam
corpo, mente, interacdes sociais e aspiragdes de vida, mesmo que essas vivéncias sejam
permeadas por constantes tensdes e desafios. Essa visdo se alinha com a perspectiva de
Educagado Integral defendida por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, que afirmam que a escola
deve desenvolver o ser humano em sua totalidade e no contexto histdrico em que se insere.

Sob uma perspectiva dialética, os dados examinados indicam que os resultados
favoraveis observados, como o envolvimento, a sensacdo de pertencimento e o
desenvolvimento socioemocional, coexistem com vulnerabilidades que condicionam sua
efetivacdo. A instabilidade nas politicas publicas, a escassez de recursos e a sobrecarga dos
professores sdo fatores objetivos que restringem a plena implementacao do projeto. Entretanto,

essas dificuldades ndo comprometem a eficacia da proposta; pelo contrario, evidenciam o
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carater contraditério da pratica educativa, onde a transformagdo se d4 mesmo em cenarios
desafiadores.

A hermenéutica facilita a compreensao de que as interpretagdes feitas pelos professores
acerca da eficacia escolar vao além de resultados quantificaveis, manifestando-se na
experiéncia diaria da educacdo. Dentro desse contexto, o esporte se destaca como um
importante mediador pedagégico, capaz de fortalecer conexdes, valores e processos de
aprendizado. Como investigador, notei que ¢ precisamente nessa esfera simbolica e relacional
que se encontram os efeitos mais significativos da proposta, mesmo que sejam menos evidentes
por meio dos métodos tradicionais de avaliagdo educacional.

A andlise dialética ressalta a importancia de uma mediacdo pedagodgica continua para
garantir que a vocagdo esportiva ndo eclipsa outras areas do desenvolvimento. A tensdo entre a
especializacdo no esporte e a formacgdo integral ndo ¢ um erro do modelo, mas sim uma
contradi¢do intrinseca que demanda um enfoque pedagdgico intencional, planejamento em
conjunto e supervisdo constante. Assim, a efetividade da proposta se baseia na habilidade da
institui¢ao de ensino em harmonizar essas dimensoes sem dividir o processo educativo.

Com base na minha analise como pesquisador, acredito que a efetividade da Arena se
manifesta de maneira semelhante na mudanga do papel dos professores e na cultura da
instituicao. Os educadores comecam a se ver como parte de um projeto conjunto, assumindo
responsabilidades que vao além da simples transmissdo de conhecimento. Essa dinamica,
apesar de ser educativa, também expoe tensdes relativas a valorizacdo da profissdo e as
condi¢des laborais, destacando que a eficacia do ensino estd profundamente conectada a
sustentabilidade tanto humana quanto institucional do projeto.

Sob a abordagem hermencéutico-dialética, a eficacia da proposta estd intrinsecamente
ligada a sua esfera politica. A Arena se configura como uma vivéncia que desafia a logica
convencional da escola publica, ao solicitar tempo, espago e reconhecimento para uma
educagdo mais abrangente. No entanto, a manutengdo dessa eficacia requer que seja
estabelecida como uma politica publica solida. A falta de garantias de continuidade ameaga a
consolidac¢do dos progressos obtidos, fazendo com que a eficdcia se torne uma conquista que
permanece sempre em carater temporario.

Essa situacao demonstra que a Educacao Integral voltada para o esporte ¢, a0 mesmo
tempo, um resultado e uma forma de resisténcia dentro do sistema educacional. E um resultado,
pois surge de decisdes politicas que visam expandir a func¢do social da escola; e resisténcia,

porque continua a prosperar devido a dedicacdo das pessoas envolvidas, mesmo frente a
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incertezas estruturais. Assim, a eficacia da Arena ndo se limita apenas ao aspecto pedagogico,
mas abrange também o simbolico e o politico.

Ao combinar dados numéricos, insights qualitativos e minha avaliagdo como
pesquisador, reconheco que a iniciativa da Escola Estadual Governador José Fragelli se revela
como uma experiéncia significativa de Educa¢do Integral, mesmo que ndo esteja totalmente
implementada. Sua eficécia € visivel ndo tanto na homogeneidade dos resultados, mas sim na
habilidade de fomentar pertencimento, significado e crescimento humano em cenarios reais €
variados.

De maneira resumida, o OE6 demonstra que a iniciativa voltada para o esporte atinge
altos pardmetros de eficacia pedagogica, interpessoal e social, evidenciando o valor da
Educacdo Integral quando combinada com praticas culturais relevantes como o esporte.
Simultaneamente, mostra que essa eficcia estd sujeita a contradi¢des estruturais que precisam
de um compromisso politico continuo, investimentos por parte das institui¢cdes e valorizagao
dos profissionais da educacao. Identificar essas tensdes nao enfraquece o projeto; ao contrario,

enriquece a compreensao critica necessaria para sua defesa e evolugao.

5.7 Resultados Académicos e Formacao Integral dos Estudantes (OE7)

A analise dos resultados obtidos pela Escola Estadual Governador José Fragelli, dentro
da implementagao da proposta de Educagao Integral voltada para o esporte, representa uma fase
crucial desta pesquisa, uma vez que possibilita avaliar até que ponto o modelo pedagdgico da
instituicdo tem impactado de maneira efetiva o desempenho académico dos alunos e sua
formacgao integral, conforme estipulado no Objetivo Especifico 7 (OE7). Esta investigagado ¢
fruto de um processo interpretativo fundamentado na abordagem hermenéutico-dialética, que
vé os fendmenos educacionais como constru¢des histéricas e contraditorias, originadas da
interacdo entre condigdes materiais, praticas institucionais e interpretagoes dos individuos. Ao
adotar essa perspectiva, torna-se viavel entender os resultados ndo apenas como métricas
isoladas, mas como reflexos de uma complexa rede de relacdes pedagodgicas, organizacionais e
simbolicas que definem a experiéncia da Arena como uma escola publica integral com foco no
esporte.

A compreensdo do contexto em que se desenvolve a pesquisa ¢ essencial para a
interpretacdo dos resultados obtidos. A Escola Estadual Governador José Fragelli, situada na
Arena Pantanal e integrante da politica de Escola Plena do Estado de Mato Grosso, representa

uma experiéncia Unica ao integrar a ampliagdo do tempo escolar, um curriculo unificado € um
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projeto educacional focado no esporte, entendido como uma forma de mediacdo cultural, ética
e cognitiva. Essa configuragdo diferenciada ndo apenas promove praticas inovadoras, mas
também gera tensoes especificas relacionadas a infraestrutura compartilhada, a organizagao do
tempo pedagdgico e a colaboragdo entre educadores da base comum e especialistas da area
esportiva. Conforme aponta Saviani (2010), toda pratica educativa ¢ influenciada pelas
condi¢des historicas e materiais que a cercam, embora isso ndo limite suas capacidades
formativas; portanto, entender os resultados da Arena requer reconhecer essa historicidade
como uma parte essencial da analise.

No ambito académico, os dados oficiais de desempenho s3o considerados uma das
provas mais significativas da eficacia do modelo. Em 2019 e 2021, a instituicdo conquistou o
1° lugar no IDEB entre as escolas estaduais de Cuiaba e, em 2021, ficou em 6° lugar entre todas
as escolas estaduais de Mato Grosso, firmando-se como um exemplo de exceléncia educacional
na rede. A partir de uma o6tica dialética, esses resultados devem ser vistos ndo apenas como
resultado da extensdo do tempo escolar ou de abordagens pontuais de “preparacao para testes”,
mas como resultado de um conjunto coeso de interagdes pedagdgicas, rotinas estruturadas e
lacos de pertencimento que moldam o dia a dia escolar. Uma professora da educacdo bésica
resume essa conexao ao dizer que “o esporte contribui para dar significado a presenca na
escola; quando o estudante se sente parte do projeto, ele também passa a encarar os estudos
com mais seriedade” (Entrevistado 3, 2025).

Os resultados do questionario apontam para essa tendéncia. Dentre os participantes,
78% relatam notar avancos em seu desempenho escolar € em seu comportamento apds se
envolverem com o ambiente educacional focado no esporte. Um professor observa que “alunos
que antes enfrentavam grandes dificuldades de concentragdo agora conseguem gerenciar
melhor seu tempo, pois entendem que, se ndo mantiverem o acompanhamento na parte
académica, isso pode afetar também seu desenvolvimento esportivo” (Entrevistado 4, 2025).
Essas informacgdes coincidem com o que Saviani (2008) aponta, ao afirmar que o progresso
cognitivo estd intimamente ligado a formagao ética, emocional e fisica, sendo o esporte, nesse
cenario, um elemento central na organizagdo das rotinas e habitos de estudo.

A permanéncia dos alunos na escola ¢ um fator que sofre influéncia significativa. As
pesquisas revelam que 84% dos entrevistados acreditam que engajar-se em atividades
esportivas contribui para a continuidade e foco dos estudantes em sua educagdo. Essa visao ¢
corroborada por relatos qualitativos frequentes. Um professor da 4rea de esportes ressalta:
“muitos alunos afirmam abertamente: ‘se ndo fosse pelo esporte, eu ja teria parado’. Eles

seguem com os estudos porque sentem que pertencem ao time, a atividade e a escola”
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(Entrevistado 6, 2025). Esse testemunho demonstra que o esporte atua como um elemento de
conexdo emocional e social, validando a perspectiva de Ramos (2012) de que a Educagao
Integral se concretiza quando abrange aspectos que fazem sentido para os jovens.

No que diz respeito a formacao completa, os resultados também sdao bastante
significativos. As informagdes obtidas por meio do questiondrio mostram que 86% dos
participantes afirmam que a escola focada no esporte tem um efeito benéfico no
desenvolvimento integral dos alunos, englobando aspectos fisicos, cognitivos, sociais €
emocionais. Essa visdo esta em sintonia com a ideia de formagao abrangente discutida por
Saviani (2008), que considera a educagdo uma pratica social destinada a ampliar as habilidades
humanas em diversas areas, além de se conectar a abordagem de Moll (2012), que associa a
Educacdo Integral a combinacdo de diferentes tempos, espagos e experiéncias. Um docente da
educagdo basica comenta: “observamos alteragoes na postura, na responsabilidade e na
comunicagdo. O aluno aqui ndo se desenvolve apenas em conteudo, ele se transforma como
individuo” (Entrevistado 1, 2025), refletindo a nocdo de que a formacdo oferecida pela
institui¢ao vai além do aspecto meramente académico.

A atividade esportiva, nesse cendrio, surge como uma forma importante de mediacao.
Ela vai além da simples pratica fisica ou técnica, manifestando-se como uma linguagem
cultural, um ambiente de socializagdo e um espago para a vivéncia de diferentes valores. Varios
participantes da pesquisa ressaltam essa perspectiva. Um educador de esportes menciona: “na
quadra, eles aprendem sobre vitoria e derrota, a importdncia de respeitar o proximo e a
gerenciar a ansiedade. Esses assuntos, posteriormente, surgem nas conversas, nas tutoriais e
nas aulas” (Entrevistado 5, 2025). Um outro responde: “o esporte se transforma em um espago
de convivéncia, os conflitos que surgem durante os jogos se tornam oportunidades para
discutir respeito, empatia e responsabilidade” (Entrevistado 7, 2025). Esses relatos refor¢cam a
visdo de Arroyo (2014) de que a educagdo integral deve ser um ambiente de acolhimento e
humanizagao, onde as relagcdes desempenham um papel fundamental no processo educativo.

As dimensdes relacionais e socioemocionais sdo evidentes na andlise realizada. Os
dados indicam que 72% dos entrevistados percebem um avango nas interagdes entre alunos e
professores apos a implementagdo da proposta integral-esportiva. Essa visdo € corroborada por
comentarios que enfatizam a maior proximidade entre educadores e jovens. Uma professora
comenta: “o aluno nos busca mais, confia mais. Ele se sente enxergado ndo apenas como
estudante, mas como alguém com sonhos, medos e objetivos” (Entrevistado 2, 2025). A tutoria

e as atividades eletivas, muitas vezes ligadas ao esporte, favorecem essa conexao, constituindo
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o que Moll (2012) chama de “autonomia guiada”, onde o aluno assume um papel ativo, mas ¢
constantemente orientado em suas decisdes.

No contexto simbolico, a escola se estabelece como um ponto de referéncia para a
comunidade. As informagdes revelam que 89% dos envolvidos percebem a instituicao de forma
positiva, enquanto 77% acreditam que suas atividades promovem o fortalecimento das relagdes
entre familia, esporte e educagdo. Uma professora de Educacdo Fisica resume essa perspectiva
ao declarar: “a escola se tornou um ponto de encontro; as familias vém para assistir aos jogos
e participar dos eventos. Muitos relatam que se sentem a vontade em deixar seus filhos aqui
durante todo o dia” (Entrevistado 6, 2025). Esse reconhecimento por parte da sociedade, ligado
a no¢do de “abrigo” e “espaco de pertencimento”, demonstra que a Arena vai além de um
simples local de aprendizado, transformando-se em um centro de coesao social, em consonancia
com a defini¢do de educacdo do cuidado proposta por Arroyo (2014).

A andlise hermenéutico-dialética requer, no entanto, que esses progressos sejam
considerados juntamente com as contradi¢gdes que os cercam. Aproximadamente 28% dos
entrevistados destacam que, em certos momentos, a dedicagdo ao esporte tende a superar as
obrigagodes das disciplinas basicas, o que indica o perigo de uma especializacdo excessiva que
pode comprometer o ideal de formagdo integral. Um professor das disciplinas basicas observa:
“existem situagoes em que o aluno se dedica tanto aos treinos e competi¢oes que acaba
deixando de lado as atividades das outras matérias; precisamos constantemente lembrar que
ele ¢ estudante-atleta, e ndo somente atleta” (Entrevistado 4, 2025). Essa afirmagao ressalta a
necessidade continua de encontrar um equilibrio entre a vocagdo esportiva € uma educacao
abrangente.

Essa tensao ndo desqualifica o modelo, mas destaca o desafio educacional de criar uma
harmonia entre o progresso do atleta e o aprendizado do aluno, prevenindo que a énfase no
esporte limite o escopo educacional. A percepcao de 31% dos professores de que ¢ necessario
“aproximar mais a avaliagdo académica da avaliacdo esportiva” revela um esforco interno de
reflexdo e autoavaliagdo, visando integrar critérios de formacao e superar as divisdes entre
corpo e mente, bem como entre desempenho esportivo e académico, divisdes que ja foram
transcendidas pela teoria, mas que ainda persistem, em certa medida, nas praticas diarias.

No que tange a sustentabilidade dos resultados, surgem contradigdes notaveis. Apesar
dos dados revelarem uma elevada aceitacio do modelo e reconhecerem progressos
significativos, 78% dos envolvidos expressam apreensdo quanto a continuidade da iniciativa,
receando mudangas na administra¢do ou cortes no orcamento que possam afetar o projeto. Uma

docente resume essa preocupacao ao declarar: “acreditamos no que estamos realizando, mas
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temos medo de que tudo isso chegue ao fim. O que construimos aqui precisa se tornar uma
politica de Estado, ndo pode ficar sujeita a um governo ou a uma situa¢do especifica”
(Entrevistado 8, 2025). Essa declaragdo se relaciona diretamente com as consideragdes de
Saviani (2010) sobre a natureza historica das politicas educacionais no Brasil, que sdo
frequentemente caracterizadas por descontinuidade e fragilidade institucional.

Sob a perspectiva hermenéutica-dialética, a eficacia da proposta deve ser entendida em
trés dimensoes interconectadas. No aspecto pedagogico, verifica-se um avango no desempenho
escolar, na disciplina, na reten¢dao dos alunos e na organizagao dos estudos, sugerindo que o
esporte, em vez de distrair da aprendizagem, exerce o papel de mediador e organizador da
vivéncia escolar. No ambito simbolico, fortalece-se uma identidade coletiva que relaciona a
escola a valores como empenho, respeito, trabalho em equipe e pertencimento, reinterpretando
o ambiente escolar como um espaco de protecdo e valorizacdo. No que tange ao aspecto
politico, a vivéncia da Arena reafirma a Educacdo Integral como um direito e uma possibilidade
real, ao evidenciar que ¢ factivel estabelecer uma escola publica de Ensino Médio que promova
a formacao académica, a cultura esportiva e o desenvolvimento humano completo.

A andlise do Objetivo Especifico 7 revela que a proposta de Educacao Integral focada
no esporte, desenvolvida pela Escola Estadual Governador José Fragelli, gera impactos
significativos em varias areas da formagdao dos alunos. No campo académico, nota-se um
aprimoramento no desempenho, disciplina e organizacao dos estudantes, evidenciando o papel
do esporte como um facilitador nas praticas de estudo e na autorregulagido. No que se refere ao
aspecto afetivo e social, a iniciativa fortalece os vinculos, aumenta o sentimento de
pertencimento e melhora as interagcdes didrias entre alunos e professores. Em relagdo ao
desenvolvimento fisico e a construcao de identidade, essa abordagem reconhece o esporte como
uma forma legitima de expressdo cultural e de formag¢ao das identidades juvenis. Ademais, em
termos de engajamento civico, a proposta estimula a participagdo, autonomia e
responsabilidade, contribuindo assim para a formagdo de individuos criticos e proativos.
Finalmente, no contexto comunitario, a escola se transforma em um simbolo social, refor¢ando
sua legitimidade como uma instituicao publica dedicada ao desenvolvimento humano.

A partir da perspectiva hermenéutico-dialética, esses achados evidenciam um processo
educacional que se desenvolve na interseccdo entre a possibilidade de emancipacao e as
restricdes estruturais. No entanto, continua a se afirmar como uma “utopia concreta” (Cassol;
Moll, 2024): um empreendimento que, apesar de ser incompleto e influenciado por contextos
historicos, sinaliza para visdes mais amplas de justica social, formagdo integral e acesso

democratico a educagao publica.
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5.8 Sintese Hermenéutico-Dialética das Analises

O Objetivo Especifico 7 (OE7) visa examinar os resultados educacionais e formativos
obtidos pela Escola Estadual Governador José Fragelli apds a introducdo da proposta de
Educacdo Integral voltada para o esporte. Nesta fase da andlise, procura-se, de maneira
descritiva, identificar os impactos visiveis do modelo pedagogico implementado, levando em
conta indicadores institucionais de desempenho escolar, dados quantitativos obtidos através de
um questiondrio ¢ informagdes objetivas sobre a permanéncia, 0 comportamento € 0 progresso
dos alunos.

A Escola Estadual Governador José Fragelli faz parte da iniciativa de Escolas Plenas do
Estado de Mato Grosso e se destaca na rede publica por sua estrutura inica, que une a extensao
da jornada escolar a um curriculo integrado e a uma abordagem pedagdgica focada nas
atividades esportivas. Essa configuragdo institucional favorece uma avaliagdo especifica dos
resultados educacionais, ao integrar elementos académicos, esportivos e formativos em um
projeto escolar coeso.

No que diz respeito ao desempenho académico da instituicao, as informagdes oficiais
mostram resultados significativos. Em 2019 e 2021, a escola conquistou a primeira posi¢ao no
indice de Desenvolvimento da Educago Basica (IDEB) entre as escolas estaduais de Cuiaba.
No ano de 2021, a instituigdo também figurou em sexto lugar no ranking estadual do Ensino
Médio, consolidando-se como uma das escolas publicas com melhor desempenho académico
em Mato Grosso. Esses resultados servem como um indicativo importante para avaliar a
eficacia da proposta educacional implementada.

As informagdes numeéricas obtidas através do questionario dispensado aos participantes
da pesquisa (Q20-Q22), como demonstrado no Anexo 1, corroboram essa tendéncia favoravel.
Entre os respondentes, 78% relataram notar melhorias no desempenho académico e na
disciplina dos estudantes apds a adogdo da proposta abrangente focada no esporte. Ademais,
86% assinalaram que a escola exerce uma influéncia positiva no desenvolvimento integral dos
alunos, incluindo aspectos cognitivos, fisicos, sociais e emocionais.

Um dado relevante diz respeito a retengdo e ao envolvimento dos alunos. Conforme as
informacdes coletadas, 84% dos respondentes acreditam que a participacao em esportes auxilia
na permanéncia dos estudantes na escola e no aumento da concentragdo nas tarefas escolares.
Esse achado indica uma conexdo entre a pratica esportiva e a diminui¢do de elementos que

podem levar a evasao ou a falta de interesse na educagao.
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Nas relagdes entre as pessoas, as informag¢des numéricas revelam que 72% dos
participantes perceberam avangos nas interagdes entre estudantes e educadores apos a
implementa¢ao da Educacao Integral voltada para o esporte. Esse resultado sugere um ambiente
escolar caracterizado por uma maior conexao, comunicagao € uma supervisao pedagogica mais
frequente.

Quanto ao reconhecimento da instituicdo na sociedade, 89% dos entrevistados
consideram que a Escola Estadual Governador José Fragelli tem uma boa reputagdao na
comunidade. Além disso, 77% deles acreditam que as iniciativas realizadas promovem uma
maior integragdo entre a escola, as familias e as atividades esportivas. Esses dados demonstram
que os efeitos do projeto vao além do ambiente escolar e impactam a comunidade como um
todo.

Por sua vez, os dados numéricos revelam dificuldades relacionadas a ado¢ao do modelo.
Cerca de 28% dos participantes relataram que, em algumas situagdes, o comprometimento com
as atividades esportivas pode prevalecer sobre as exigéncias do aprendizado académico.
Ademais, 31% destacaram a urgéncia de uma melhor harmonizagdo entre os critérios de
avaliacdo académica e esportiva, indicando barreiras na conexao completa entre as diversas
areas da formacgao integral.

A respeito da sustentabilidade dos resultados, as informagdes indicam um panorama
preocupante. Entre os participantes, 78% expressaram inquietacao em relagdo a continuidade
da iniciativa, vinculando essa incerteza a potenciais alteragdes na administracdo ou cortes
orcamentarios. Essa estatistica sugere que, mesmo que os resultados sejam vistos como
favoraveis, a sua continuidade ¢ considerada dependente de influéncias externas ao
funcionamento pedagdgico da instituicao.

Em resumo, as informagdes numéricas € institucionais examinadas nesta fase indicam
que a iniciativa de Educagao Integral voltada para o esporte gera resultados significativos no
rendimento escolar, na reten¢ao dos alunos, no crescimento formativo dos estudantes e na
valorizacdo social da instituicdo de ensino. Ao mesmo tempo, revelam desafios referentes a
integracdo das avaliagdes, ao balanceamento entre as atividades esportivas e o curriculo
educacional, além da consisténcia institucional da proposta, aspectos que serdo explorados com
mais profundidade nas analises qualitativas e interpretativas a seguir.

As conversas conduzidas com docentes da base comum, profissionais da area esportiva
e membros da administragio escolar mostram visdes semelhantes sobre os impactos da proposta
de Educacdo Integral voltada para o esporte no desempenho escolar, nas atitudes e no

desenvolvimento geral dos estudantes da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli. Os
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testemunhos destacam que os resultados percebidos vao além dos indicadores tradicionais de
aprendizado, atingindo aspectos relacionais, comportamentais e de identidade.

Os entrevistados frequentemente mencionam alteragdes notaveis na atitude dos alunos
em relacdo a escola e ao aprendizado. Um docente do ensino fundamental observou que, apds
iniciarem a pratica esportiva na institui¢do, varios alunos apresentaram um comprometimento
maior com suas obrigacdes académicas. Ele afirmou que “quando o estudante percebe que o
esporte é parte integrante do projeto escolar, ele compreende a necessidade de se organizar,
estudar e manter um bom desempenho para seguir participando” (Entrevistado 4, 2025).

Essa visdo ¢ comum entre professores da educacgdo fisica, que identificam o esporte
como um elemento que estrutura a rotina escolar. Um dos participantes da pesquisa declarou
que “os treinos promovem a disciplina, a responsabilidade e a concentragdo, o que se reflete
diretamente no comportamento dos alunos durante as aulas” (Entrevistado 5, 2025). Para esses
educadores, a atividade esportiva ndo acontece de maneira isolada, mas cria uma cultura de
comprometimento que se estende por diversos ambientes da escola.

Um outro ponto frequente nas entrevistas diz respeito a continuidade dos estudantes na
instituicdo. Vérios professores apontaram que a pratica esportiva atua como um fator de
identificacdo e incentivo, principalmente para aqueles que, em experiéncias escolares prévias,
tinham um historico de abandono ou falta de interesse. Um professor da area de esportes
resumiu essa visdo ao declarar: “fem aluno que afirma abertamente que so segue estudando
porque aqui se sente parte de algo, de um coletivo, de uma equipe” (Entrevistado 6, 2025).

Em relagdo a formacdo abrangente, os participantes da pesquisa destacam as mudancas
percebidas no comportamento social e emocional dos alunos. Educadores observam melhorias
na habilidade de gerenciar conflitos, no respeito as normas coletivas € na aceitagdo das
diversidades. Uma docente da educacdo basica comentou que “os estudantes aprendem a lidar
com perdas e vitorias, a aguardar sua vez e a respeitar seus pares, e isso se reflete nitidamente
nas atitudes cotidianas” (Entrevistado 1, 2025).

As entrevistas revelam que a interacdo prolongada, promovida pela jornada integral,
fortalece os lagos entre educadores e estudantes. Os professores enfatizam que a convivéncia
diéria facilita um acompanhamento mais personalizado, possibilitando a identificagdo precoce
de dificuldades académicas, emocionais e sociais. Um dos entrevistados comentou que
“podemos conhecer o aluno de forma mais aprofundada, percebendo quando ele ndo esta bem

e necessita de apoio, o que transforma totalmente a relacdo pedagogica” (Entrevistado 2,

2025).
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No contexto educacional, os educadores observam que a participagdo dos alunos em
atividades esportivas favorece a concentragdo, a gestdo do tempo e a realizacdo das atividades
escolares. Um professor mencionou que “o estudante passa a perceber a importdincia de
equilibrar as praticas de treinamento e o aprendizado, o que desenvolve uma maturidade que
antes ndo era evidente” (Entrevistado 3, 2025). Contudo, esse equilibrio ¢ visto como um
processo interminavel, que demanda supervisdo continua da equipe educacional.

As entrevistas também expdoem conflitos relacionados ao comprometimento com o
esporte. Varios docentes apontaram ocorréncias em que alunos se concentram de forma
excessiva em competi¢des ou treinamentos, negligenciando suas obrigagdes académicas. Um
educador da area geral comentou que “em certas ocasioes, é necessario intervir, enfatizando
que o aluno é estudante-atleta, e ndo apenas atleta” (Entrevistado 4, 2025). Esses testemunhos
sugerem que a conexdo entre atividade esportiva e desempenho educacional requer uma
mediagdo pedagogica continua.

Um outro aspecto enfatizado diz respeito a formacdo da identidade e autovalor dos
alunos. Educadores observam que diversos estudantes comegam a enxergar a si mesmos como
competentes, responsaveis e parte de um projeto coletivo. Um professor de Educagdo Fisica
mencionou que “o estudante comega a se perceber como um representante da escola, e isso
transforma seu comportamento tanto dentro quanto fora do ambiente escolar” (Entrevistado 7,
2025). Essa visdo esta ligada a valorizagdo do esporte como uma ferramenta educativa € um
ambiente de reconhecimento.

As entrevistas também mostram efeitos benéficos na interacdo com os familiares. Os
educadores mencionam uma maior conexao dos responsaveis com a escola, principalmente em
ocasides esportivas, competicdes e apresentagdes. De acordo com uma professora, “os
familiares estdo mais presentes, assistem aos jogos, dialogam com os educadores, e isso
fortalece a relagdo com a escola” (Entrevistado 6, 2025). Essa participa¢do ajuda a consolidar
a fungao social da instituicao.

Entretanto, alguns participantes da entrevista destacam que a inclusdo da familia poderia
ser maior, especialmente nas questdes pedagogicas e nas tomadas de decisdo. Um educador
mencionou que “as familias se envolvem bastante nas atividades esportivas, mas tém uma
participagdo reduzida nas discussoes relacionadas a educa¢do” (Entrevistado 3, 2025). Esse
fator € visto como um obstaculo a ser superado para expandir a abordagem integral da proposta.

De modo geral, os testemunhos qualitativos sugerem que os desfechos educacionais e
formativos da Escola Arena sdo vistos pelos professores como resultados de um processo

educativo abrangente, onde o esporte desempenha um papel fundamental na mediagao das
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aprendizagens, nas interagdes sociais € na constru¢do de significados acerca da escola. As
conversas revelam progressos significativos na retencdo, na participagdo, nas relagdes
interpessoais ¢ na formagdo integral dos alunos, enquanto também sinalizam desafios
relacionados a busca por um equilibrio entre as exigéncias académicas e esportivas, além da
solidificag@o da proposta institucional.

A avaliagdo dos desempenhos académicos e formativos da Escola Estadual Governador
José Fragelli, a luz do Objetivo Especifico 7, revela um cenario educacional multifacetado,
caracterizado por avancgos significativos, tensoes constantes e contradi¢des intrinsecas de uma
experiéncia de Educagao Integral voltada para o esporte dentro da rede publica. A abordagem
hermenéutico-dialética possibilita entender que os resultados identificados ndo podem ser
simplificados a meros indicadores de desempenho, nem devem ser vistos como um modelo
definitivo, mas sim como reflexo de um processo histérico em desenvolvimento.

Sob a perspectiva pedagdgica, as evidéncias mostram que o esporte desempenha um
papel significativo na estruturagdo da vida escolar, impactando de maneira positiva o
rendimento académico, a disciplina e a continuidade dos alunos. Essa influéncia ndo acontece
de forma automatica, mas ¢ resultado da significacdo que os proprios estudantes atribuem a
vivéncia escolar. O aluno que se vé como integrante de um projeto coletivo transforma sua
relagdo com o aprendizado, com a gestao do tempo e com suas obrigacdes académicas. Assim,
o0 esporte ndo € mais um componente isolado do curriculo, mas passa a ter um papel fundamental
na formacao educacional.

Essa percepcao se relaciona diretamente com a ideia de formagao integral proposta por
Saviani, onde o crescimento intelectual esta intrinsicamente ligado as esferas fisica, €tica, social
e cultural. No ambiente escolar, os resultados académicos nao surgem de forma isolada, mas
sdo o fruto de um contexto educativo que combina rotina, senso de pertencimento, relacdes
afetivas e expectativas coletivas. A escola se transforma em um espago significativo, indo além
de ser apenas um lugar de transmissao de conhecimento.

A andlise dialética revela que o mesmo fator que impulsiona a formagdo, o esporte,
também gera conflitos. A constante apreensdo dos educadores em relagdo ao risco de que o
desempenho esportivo se sobreponha as exigéncias educacionais destaca uma contradi¢do
essencial do modelo: a necessidade constante de conciliar especializagdo e integralidade. Essa
tensdao ndo anula a proposta, mas deixa claro que a Educagdo Integral ndo ocorre de maneira
automatica; ela requer uma mediacdo pedagdgica constante, monitoramento sistematico e uma

compreensdo bem definida das intengdes formativas.
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Como pesquisador envolvido nesse cendrio, percebo que o conceito de “estudante-
atleta” encapsula essa dualidade. Quando a instituicdo escolar mantém de maneira eficaz essa
dupla fungdo, o esporte torna-se um suporte para o processo de aprendizado. No entanto, se
essa interagao nao ¢ bem-sucedida, ha o perigo de desintegrar o que a Educacao Integral busca
unir. Essa dindmica demonstra que a integralidade ndo ¢ um destino alcangado, mas sim um
ideal ético e pedagdgico que guia as acdes educativas.

Na esfera simbolica, a andlise demonstra que o impacto da proposta se destaca na
criacdo de um senso de pertencimento, identidade e validagdo social. A Arena € vista ndo apenas
como uma institui¢do educacional com bom desempenho, mas também como um ambiente de
acolhimento, seguranca e valorizacdo dos jovens. Esse reconhecimento vai além dos limites da
escola, estendendo-se a comunidade e estabelecendo a instituigdo como um ponto de referéncia
social. Essa dimensao simbdlica ¢ essencial para entender por que os resultados académicos se
mantém: aprende-se mais em lugares onde se sente um forte pertencimento.

Esta leitura ¢ sustentada pelas consideragdes de Arroyo, que defende que a Educagdo
Integral se realiza quando a escola reconhece os individuos em sua totalidade, abarcando suas
historias, culturas e aspiragdes de vida. Na Arena, o esporte se revela uma linguagem
privilegiada para acessar os jovens, especialmente em cendrios afetados por vulnerabilidades
sociais. Ignorar essa dimensao implicaria desconsiderar uma das chaves fundamentais para a
compreensdo dos resultados alcancados.

Entretanto, a abordagem hermenéutico-dialética ressalta também os limites estruturais
que desafiam a sustentabilidade desses resultados. A incerteza sobre a continuidade da
iniciativa, a influéncia de decisdes politicas externas e a volatilidade das politicas publicas
expoem uma contradicao historica da educagdo no Brasil: iniciativas bem-sucedidas costumam
ficar restritas a excepcionalidade, sem se estabelecerem como politicas permanentes do Estado.
Essa fragilidade institucional ameaca ndo s6 a continuidade do modelo, mas também os
significados coletivos elaborados pelos individuos que participam dele.

Na minha atuagdo como pesquisador, percebo que essa instabilidade gera impactos
subjetivos significativos. O temor quanto a continuidade se faz presente, de forma paradoxal,
ao lado de um intenso engajamento e convic¢do no projeto. Essa relagdo entre otimismo e
ansiedade reflete uma pratica educativa que persiste, mesmo em contextos desafiadores. Trata-
se de uma dualidade que nao impede a agdo, mas sim impulsiona, revelando o aspecto politico
da Educagao Integral como uma forma de resisténcia dentro da escola publica.

Sob a perspectiva formativa, os resultados sugerem que os impactos se estendem além

dos alunos. Os professores também passam por transformacdes ao se envolverem em um
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modelo integral voltado para a vocagdo. O aumento do tempo de interacdo, a necessidade de
comunicag¢do entre diferentes areas e o foco nas relagdes interpessoais geram um novo ethos
profissional, caracterizado pela corresponsabilidade e pela reflexdo continua sobre a atuagao.
Essa mudancga na pratica docente ¢ um componente essencial da eficacia do modelo, embora
muitas vezes ndo seja reconhecida nos métodos tradicionais de avaliagao.

Entretanto, essa expansdo das atribui¢des dos professores surge em um contexto de
excessiva carga de trabalho, acumulagao de deveres e reconhecimento institucional limitado. A
tensao entre a satisfagdo profissional e o desgaste revela que a eficacia da Educacao Integral
esta intrinsecamente relacionada a valorizagdo efetiva do trabalho dos educadores. Sem as
condi¢des materiais apropriadas, ha o perigo de que a capacidade formativa se transforme em
fadiga, prejudicando a continuidade do projeto.

A analise hermenéutico-dialética do OE7 possibilita afirmar que a proposta de Educacao
Integral voltada para o esporte da Escola Estadual Governador José Fragelli demonstra uma
eficdcia genuina, embora contraditéria. Essa proposta ¢ eficaz, pois gera aprendizagens
relevantes, fortalece os lagos entre os alunos, aprimora o desempenho escolar e favorece o
desenvolvimento completo dos estudantes. No entanto, ¢ contraditoria, pois se desenvolve em
um cenario de instabilidade politica, com restri¢des estruturais e tensdes que surgem da relacao
entre esporte e educacao.

Essa contradi¢ao, em vez de desmerecer a experiéncia, destaca sua dimensao historica.
A Arena aparece como uma vivéncia tangivel de Educacdo Integral vidvel dentro da escola
publica brasileira, mesmo que apresente lacunas. Assim, ela se alinha ao conceito de “utopia
concreta”: ndo se trata de um ideal vago, mas de uma pratica efetiva que sugere direcoes, revela
restri¢des € convoca a mudanga das condigdes que a sustentam.

Portanto, chego a conclusdo de que os resultados académicos e formativos observados
no OE7 ndo devem ser interpretados apenas como indicadores de éxito institucional, mas sim
como a manifestacdo de um projeto educativo em confronto. Um projeto que valoriza o direito
a Educacdo Integral, reconhece o esporte como uma pratica social e pedagogica valida e prova
que ¢ viavel unir corpo e mente, aprendizado e pertencimento, desempenho e humanizagdo nas
escolas publicas, contanto que exista uma intencionalidade pedagdgica, mediagdo critica e um

engajamento politico que assegure sua continuidade.
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Quadro 4 — Sintese hermenéutico-dialética: categorias, contradi¢des ¢ mediacdes

Categoria analitica

Evidéncias empiricas

Contradicoes
identificadas

Mediacgoes
interpretativas
(tedricos)

Educagao Integral como
ideal formativo

100% dos respondentes
reconhecem a Educagio
Integral como formacao
plena (Q6); 96,2%
destacam dimensdo
humana e social (Q7).

Desconhecimento parcial
das politicas publicas e
diretrizes do programa

(Q1-Q2).

Moll (2012); Texeira
(1962) — a formagao
integral requer
consciéncia politica e
integracdo de saberes.

Vocagdo esportiva como
eixo integrador

100% reconhecem o
esporte como elemento
central (Q11); 87%
destacam o
protagonismo esportivo

(Q22).

Falta de engajamento
docente e recursos
materiais (Entrevistado
6).

Arroyo (2014); Freire
(1996); Saviani (2008) —
0 esporte como praxis
educativa e
emancipadora.

Interdisciplinaridade e
praticas pedagogicas

94% apontam
abordagem
interdisciplinar (Q14);
82% percebem praticas
inclusivas (Q15).

Tempo e planejamento
coletivo insuficientes

(Q13).

Cavaliere (2009); Moll
(2012); Ramos (2012) —
integragdo entre saberes
e praticas como
fundamento da

politicos

financeiros (Q17); 78%
apontam falta de
professores.

mas execugao
fragilizada.

integralidade.
91% mencionam Texeira (1962); o
caréncia de recursos Concepgao consolidada Mendoca (2019); Reis
Desafios estruturais e > | Netto & Chagas (2019) —

politicas educacionais
carecem de base material
e estabilidade.

Resultados e efetividade

81% percebem melhora
no desempenho e
convivéncia (Q19); 70%
destacam avangos
cognitivos.

Sustentabilidade limitada
pela precariedade
estrutural.

Ribeiro (1993); Minayo
(2012); Cassol; Moll
(2024) — a Educagao
Integral como utopia
concreta e processo em
movimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nos dados da pesquisa e referenciais teéricos da tese.
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Quadro 5 — Sintese Final dos Achados (OE1-OE7)

Objetivo Especifico Principais evidéncias Contradigoes / Sintese interpretativa
(OE) empiricas Tensoes identificadas | (hermenéutico-dialética)
87% entendem EI como EI ¢ amplamente

Ideal formativo x
praticas fragmentadas;
compreensdo elevada x
dificuldade de
integragdo curricular.

formacdo ampla; falas

OE1 — Concepgdes de | destacam cidadania,
Educagao Integral convivéncia e construgdo de
valores; docentes apontam EI
como preparacdo para a vida.
74% veem o esporte como

compreendida como
projeto de formacao
plena, mas sofre limites
estruturais que impedem
sua total efetivagdo.

O esporte atua como

~ ilar pedagogico; 62% Centralidade do esporte - L .
OE2 — Vocagao priar pecagog ? . por mediacdo pedagdgica
. . destacam impacto na x risco de sobreposicdo ; >0°
esportiva como €1Xo . . - potente e identitaria,
) disciplina; entrevistas com matérias da base . .
integrador , R articulando corpo, ética e
reforgam vinculo, motivagdo | comum. .
. aprendizagem.
e ética.
94% reconhecem Inovacdo pedagdgica x | Ha forte potencial
OF3 — Praticas interdisciplinaridade; 73% falta de tempo para formativo, porém pouco
. dizem que metodologias lanejamento; institucionalizado;
edagodgicas e d & planc)
?n ter(glis%i linaridade ativas estdo presentes; tutoria | iniciativas dependem sinteses pedagdgicas
p e eletivas fortalecem do esforgo individual ocorrem, mas de modo
vinculos. dos professores. episodico.
Projeto pedagogico A materialidade escolar

71% apontam infraestrutura
OE4 — Estrutura e insuficiente; falas citam falta
condi¢Oes materiais de quadras, materiais e
espagos adequados.

avancado x fragilidade | ndo acompanha o projeto
material; expansao da integral, criando tensdes
escola x infraestrutura | que limitam o alcance da
estagnada. proposta.

Modelo inovador x
dependéncia de

65% percebem instabilidade A Arena representa um

OES — Politicas politica; 63% apontam decises avango, mas depende de
publicas e auséncia de politicas overnamentais: consolidag¢éo juridica e
sustentabilidade permanentes; preocupacao tgra Jidade ’ politica para se tornar
com continuidade. sl sustentavel.
institucional.

86% identificam impacto
positivo; 78% relatam A efetividade pedagogica e
. . ato x avaliacOes . .
melhorias académicas; 91% .. . relacional, consolidando

académicas ainda

reconhecem pertencimento e . uma cultura escolar
pouco articuladas.

- . A escola apresenta
Avaliagdes esportivas

OEG6 — Efetividade
percebida

vinculo. integral.
IDEB: 1° lugar em Cuiaba Modelo demonstra
(2019/21) e 6° em MT eficacia comprovada:

Alto desempenho x

(2021); 84% relatam . L
risco de especializagdo

aumento de permanéncia,

melhora académica,

E7 — Resul . . e
OE7 esultados fortalecimento identitario

académicos e . esportiva e . .
I lagos afetivos fortes; e impacto social,
formagdo integral . desbalanceamento « .
entrevistas destacam . configura uma “utopia
~ . curricular. ”
transformagao pessoal via concreta” da EI
esporte. vocacionada ao esporte.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nos dados da pesquisa e referenciais teoricos da tese.
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6. EDUCACAO INTEGRAL E VOCACAO ESPORTIVA: CONSIDERACOES FINAIS
SOBRE A ESCOLA GOVERNADOR JOSE FRAGELLI

O objetivo desta pesquisa consistiu em analisar, de forma aprofundada, a proposta de
Educacao Integral no Ensino Médio da Escola Estadual Governador José Fragelli, conhecida
como Escola Arena, situada na Arena Pantanal, em Cuiaba/MT, instituicdo que se caracteriza
por uma forte vinculagdo pedagogica com o esporte. Desde o inicio da investigacao, tornou-se
evidente que a Educacao Integral, conforme delineada nas politicas educacionais brasileiras e
interpretada por autores como Anisio Teixeira (1962), Dewey (1959), Jaqueline Moll (2012),
Arroyo (2014), Cavaliere (2002), Ramos (2012) e Saviani (2008; 2010), ndo se restringe a
ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola. Trata-se, antes, de uma
concepgdo educativa orientada a formagdo integral do sujeito, contemplando de maneira
articulada as dimensdes cognitivas, fisicas, afetivas, éticas, estéticas e sociais da experiéncia
humana.

Nesse sentido, a pesquisa foi orientada pela seguinte questdo central: de que maneira a
proposta politico-pedagdgica da Escola Estadual Governador José Fragelli, fundamentada em
sua vocagdo para o esporte, contribui para a implementacao da Educagao Integral e como suas
praticas pedagogicas incidem sobre o desenvolvimento fisico, social e académico dos
estudantes? Essa indagacao constituiu o eixo estruturante de todas as etapas do estudo, desde a
revisdo teodrica até a analise dos dados empiricos, permitindo uma leitura articulada entre os
fundamentos conceituais da Educagdo Integral, as politicas publicas de ensino em tempo
integral e as vivéncias concretas observadas no cotidiano escolar.

Com base nesse problema de pesquisa, o foco central do estudo foi examinar a proposta
de Educagdo Integral do Ensino Médio desenvolvida pela Escola Estadual Governador José
Fragelli, com énfase em sua identidade esportiva, buscando compreender a relevancia dessa
proposta para a formacdo integral dos estudantes e os fundamentos pedagogicos que a
sustentam. Para operacionalizar essa analise, foram definidos sete objetivos especificos, que
estruturaram o percurso investigativo: identificar os elementos centrais da proposta de
Educacdo Integral da institui¢do; refletir sobre as politicas publicas que fundamentam a
Educacdo Integral na legislagdo brasileira e nas diretrizes do Estado de Mato Grosso; analisar
as metas e os objetivos institucionais voltados a formacao integral dos estudantes; compreender
a relagdo entre a vocagdo esportiva da escola e seu modelo de Educacdo Integral; investigar as
metodologias pedagdgicas adotadas, com destaque para as praticas esportivas; identificar os

desafios enfrentados na implementagao da proposta e as estratégias utilizadas para supera-los;
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e, por fim, avaliar os resultados alcancados, tanto no desempenho académico quanto no
desenvolvimento integral dos alunos.

A definicdo desses objetivos decorreu da compreensdo de que a Educacgdo Integral,
especialmente quando associada a uma proposta institucional voltada ao esporte, deve ser
analisada como um fenomeno complexo e multidimensional. Nao se trata apenas de descrever
um projeto pedagdgico ou enumerar praticas esportivas, mas de compreender como concepgdes
tedricas, politicas publicas, estruturas institucionais, praticas pedagdgicas, sujeitos e resultados
se inter-relacionam, se tensionam e se concretizam no cotidiano escolar. Assim, a analise
desenvolvida ao longo deste trabalho buscou articular o plano normativo e conceitual da
Educacdo Integral com sua materializagdo pratica na Escola Arena, evidenciando tanto suas
potencialidades formativas quanto suas contradigdes ¢ limites. Para enfrentar essa
complexidade, a pesquisa utilizou o método hermenéutico-dialético como fundamento tanto
epistemologico quanto metodologico, seguindo as concepgdes de Reis Netto e Chagas (2019)
e Minayo (2012). Esses autores consideram os fendmenos sociais como realidades historicas,
repletas de contradicdes e em constante transformacdo. A abordagem hermenéutico-dialética
permitiu, de um lado, interpretar discursos, narrativas e documentos dentro de seus contextos
de origem, capturando significados, intengdes e valores presentes na experiéncia escolar; do
outro lado, possibilitou a identificacdo das contradi¢des entre o projeto pedagodgico e as
condi¢des objetivas, bem como entre as politicas publicas e sua aplicacdo, além dos limites
impostos pela estrutura da rede estadual de ensino em relagdo ao conceito de Educagao Integral.

A aplicagdo deste método foi realizada por meio da combinacado de técnicas de pesquisa
qualitativa e quantitativa, resultando em um estudo de métodos integrados. Na parte
quantitativa, foi empregado um questionario estruturado (Q1-Q22) direcionado a alunos,
professores, membros da equipe pedagdgica e treinadores esportivos, com o objetivo de coletar
percepcdes sobre politicas publicas, compreensdo da Educagdo Integral, praticas educativas,
aptiddo para o esporte, obstaculos estruturais e resultados académicos. As informagdes obtidas
permitiram a criacdo de um panorama numérico detalhado da vivéncia escolar, destacando
tendéncias, porcentagens e frequéncias que oferecem uma visdo abrangente sobre a
implementagdo da proposta.

Sob uma abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
diferentes grupos da comunidade escolar, além de uma andlise de documentos institucionais,
como o projeto politico-pedagdgico, planos, relatorios, materiais oficiais do Programa Escola
Plena e as diretrizes da Secretaria de Educa¢do. Essa investigacdo também tomou como

referéncia as principais politicas de Educagdo Integral em ambito nacional e estadual. As
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entrevistas possibilitaram a coleta de histdrias, recordagdes, expectativas e criticas dos
individuos que vivenciam a escola no dia a dia, enquanto a andlise documental destacou a
coeréncia (ou a auséncia dela) entre o discurso oficial e as praticas reais. A interagdo entre
questionarios, entrevistas e documentos, organizada em quadros analiticos, constituiu a base da
analise hermenéutico-dialética, permitindo a confrontagdo de dados, a interpretagdo de
contradigdes e o desenvolvimento de sinteses.

A conclusao a seguir resulta da interacao entre a base empirica e os referenciais teoricos
que sustentardo a pesquisa. Trata-se de uma analise interpretativa dos dados coletados, com o
intuito de responder a pergunta principal e aos objetivos definidos, além de examinar as
descobertas mais relevantes, esclarecer as contribui¢cdes do estudo e apontar suas limitagdes e
potenciais desdobramentos. Neste contexto, procura-se também criar um desfecho que remeta
as consideragoes feitas na introducao da pesquisa: enquanto as preocupacoes iniciais, as lacunas
na literatura e a relevancia do estudo de uma escola focada no esporte na Educagdo Integral
foram apresentadas, aqui se pretende evidenciar como o caminho trilhado proporcionou
respostas pertinentes, iluminou aspectos pouco explorados e ofereceu subsidios tedricos,
metodoldgicos e praticos para a area da educagao.

Ao reanalisar os sete objetivos especificos que norteiam esta pesquisa, ¢ possivel
compreender de forma ampla e interpretativa como a Escola Estadual Governador José¢ Fragelli
aplica, desafia e transforma a proposta de Educagao Integral, especialmente dentro do contexto
de uma instituicao focada no esporte.

O primeiro objetivo, que busca identificar as caracteristicas principais da proposta de
Educagao Integral da escola, revelou uma concepcao bem definida nas falas e reconhecida pelos
integrantes da comunidade escolar. A anélise evidenciou que a Educagdo Integral ¢ vista ndo
apenas como um aumento da carga horaria, mas como uma estrutura curricular e formativa que
combina aprendizagens académicas, praticas culturais, experiéncias esportivas, vivéncias
socioemocionais € um acompanhamento continuo dos estudantes.

Essa percepcao ¢ respaldada pelos dados quantitativos, que indicam que a maioria dos
entrevistados associa a Educacao Integral ao desenvolvimento pleno do individuo, envolvendo
aspectos cognitivos, fisicos, emocionais e sociais. Além disso, as entrevistas enfatizam a
importancia de preparar os jovens para lidar com os desafios da vida contemporanea, fomentar
a autonomia, fortalecer vinculos e cultivar valores de convivéncia.

O segundo objetivo, que se refere a andlise das politicas publicas que apoiam a Educacao
Integral no Brasil e em Mato Grosso, permitiu situar a experiéncia escolar dentro de um quadro

regulatério mais amplo. A partir da avaliagdo do Plano Estadual de Educacao, do Programa
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Escola Plena e de outras legislagdes tanto estaduais quanto federais, foram detectadas diretrizes
claras relacionadas a ampliacdo da carga horaria, a formacao integral, a interligacdo de saberes
e ao estimulo ao protagonismo juvenil. Contudo, a pesquisa evidenciou a persisténcia de um
descompasso cronico entre as diretrizes das politicas publicas e as condigdes materiais
oferecidas pelos 6rgaos governamentais do estado. Embora a escola esteja em consonancia com
os discursos e objetivos oficiais, enfrenta desafios estruturais que complicam a plena
implementagao da proposta, como a falta de recursos financeiros, infraestrutura inadequada e
caréncia de profissionais. Essa situagao indica que a concretizacao da Educagado Integral exige
ndo apenas diretrizes normativas, mas também investimentos continuos, estabilidade nas
instituicdes e sistemas de gestdo e monitoramento que sejam eficazes.

O terceiro objetivo teve como foco analisar as metas definidas pela escola para a
formagdo completa dos alunos. Através de uma variedade de praticas pedagdgicas, atividades
culturais e esportivas, tutoria, disciplinas eletivas e projetos interdisciplinares que fazem parte
da rotina escolar, foi possivel observar uma significativa correspondéncia entre as diretrizes da
instituicdo e os resultados obtidos. Os participantes da pesquisa destacam que o modelo de
Educacdo Integral adotado provoca transformagdes consideraveis no comportamento, na
dedicacdo e nas interagdes sociais dos alunos, alinhando-se a visao de formagdo completa
defendida por Anisio Teixeira (1962) e aos principios pedagdgicos apresentados por Saviani
(2008; 2010). Os dados quantitativos revelam que 86% dos entrevistados percebem efeitos
positivos da proposta no desenvolvimento integral, enquanto 91% afirmam que a iniciativa
fortalece os lagos afetivos, a convivéncia e o sentimento de pertencimento. Essas informagdes,
junto aos relatos obtidos nas entrevistas, reforgam a compreensao de que a escola ndo apenas
define metas de aprimoramento, mas também executa agdes que estdo alinhadas aos principios
da integralidade, um conceito amplamente discutido por Moll (2012) e Arroyo (2014),
promovendo uma educacdo mais abrangente, cidada e humanizadora.

No quarto objetivo, que busca entender a relagdo entre a vocagao esportiva € a proposta
de Educacdo Integral da instituicdo, um dos achados mais relevantes da pesquisa se destacou.
O esporte ¢ visto ndo como uma atividade acesséria ou apenas recreativa, mas como um
componente essencial do projeto pedagdgico, do curriculo e da cultura escolar. As informagdes
obtidas indicam um consenso sobre a relevancia do esporte como um elemento central e
educativo, em sintonia com a visdo de formacdo integral defendida por Ramos (2012). As
entrevistas refor¢gam essa visdo, ao sublinhar que a pratica esportiva, além de suas dimensdes
fisicas, atua como um estimulo para a promo¢ao de valores éticos, sociais € emocionais,

contribuindo para o desenvolvimento da disciplina, do respeito, da colaboracao, da resiliéncia
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e da relagdo dos alunos com a escola. Na Escola Arena, o esporte exerce um papel tanto
epistemoldgico quanto pedagogico, unindo corpo, mente, cultura e convivéncia, formando uma
identidade distinta para a institui¢do e enriquecendo o processo educacional de maneira integral,
conforme ja abordado por Cavaliere (2002) e Arroyo (2014).

O quinto objetivo visou investigar as estratégias pedagogicas adotadas pela institui¢ao
para facilitar a Educacdo Integral. A andlise indicou uma gama de praticas inovadoras e
variadas, que incluem metodologias ativas, trabalho por disciplina, projetos interdisciplinares,
tutorias e disciplinas eletivas, todas focadas no crescimento académico, esportivo e cultural. Os
resultados mostraram que 94% dos participantes reconhecem a interdisciplinaridade como parte
do cotidiano escolar, enquanto 73% relataram a utilizacdo de metodologias ativas, fatores que
estdo alinhados com a promog¢do da autonomia e do protagonismo juvenil defendidos por
Dewey (1959) e Moll (2012). Contudo, a pesquisa também evidenciou algumas limitagdes
consideraveis: a caréncia de tempo adequado para o planejamento colaborativo, a falta de
formalizagdo de determinadas praticas e a dependéncia excessiva do comprometimento
individual dos professores. Assim, apesar de haver um niimero significativo de iniciativas que
favorecem a integralidade, sua continuidade depende da estrutura e do apoio institucional, que
ainda nao estdo totalmente estabelecidos, conforme j& abordado por Arroyo (2014) ao analisar
as tensdes entre politicas, estruturas e praticas educativas.

O sexto objetivo, focado na identificagdo dos desafios que a escola enfrenta para
implementar a Educagao Integral, revelou contradi¢des centrais que afetam a dinamica escolar.
As informagdes coletadas mostram que os obstadculos mais comuns estdo relacionados a
inadequacao das instalagoes, a falta de recursos financeiros, ao namero insuficiente de docentes
e a baixa qualidade de certos espagos e materiais utilizados nas atividades. Essas limitacdes,
apontadas por mais de 70% dos entrevistados, sustentam a ideia de que a realiza¢do da educacao
integral ndo depende apenas da vontade pedagogica ou do envolvimento de professores e
alunos, mas requer condigdes materiais adequadas para seu desenvolvimento, conforme ja
abordado por Saviani (2008) e Arroyo (2014) na literatura critica. A interagdo entre a
idealizacdo e a realidade, bem como entre o planejamento e as condigdes objetivas, configura-
se como o nucleo dialético da experiéncia estudada, conforme discutido na abordagem
hermenéutico-dialética de Reis Netto e Chagas (2019) e Minayo (2012).

O sétimo e ultimo objetivo buscou analisar os resultados da implementac¢do da proposta,
considerando tanto o desempenho académico quanto o desenvolvimento integral dos
estudantes. Os dados obtidos por meio de questionarios e entrevistas revelaram efeitos positivos

significativos. Além das melhorias no rendimento escolar e na disciplina, os alunos reportaram
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progressos em habilidades sociais, autonomia, autoestima, engajamento € interesse nas
atividades escolares. Os professores e a equipe pedagodgica também observaram que o novo
modelo ajudou a reduzir conflitos, reforcar relacionamentos e facilitar uma maior integracao
entre as diferentes areas do curriculo. Desta forma, a analise evidenciou que a proposta de
Educacao Integral voltada para o esporte produz impactos formativos concretos e perceptiveis,
mesmo diante dos desafios e limitagdes que a instituicdo enfrenta, alinhando-se as visdes de
formacao integral discutidas por Teixeira (1962), Moll (2012) e Ramos (2012).

A ligagdo entre os sete objetivos ressalta que a Escola Estadual Governador José Fragelli
exemplifica, em grande medida, o conceito de uma institui¢do dedicada a educar seus alunos
de maneira integral. Isso ¢ especialmente evidente na integracao de esportes, cultura, curriculo
e métodos pedagdgicos de uma forma harmonica e motivadora, aspectos que estdo em linha
com os principios abordados por Cavaliere (2002) e Arroyo (2014) no debate sobre
integralidade e juventudes. Contudo, a pesquisa também revelou a continua tensdo entre as
inovacdes pedagdgicas e as limitagdes estruturais, destacando que a Educagao Integral ¢ um
projeto em evolugdo e em disputa, como descrito na ideia de “utopia concreta” por Cassol e
Moll (2024). Essa dindmica € essencial para a vivéncia da Escola Arena, que se apresenta tanto
como um modelo de sucesso como um ambiente cheio de desafios. Isso demonstra que a
integralidade demanda ndo apenas iniciativas e projetos, mas também condig¢des reais que
assegurem a continuidade e a profundidade da formagdo almejada, reafirmando o carater
dialético entre ideal e realidade mencionado por Saviani (2008).

A investigagdo sobre a experiéncia na Escola Estadual Governador José Fragelli exige
uma abordagem que ultrapasse a mera descrigdo de atividades e resultados, buscando entender
as camadas mais profundas de significado que sustentam a pratica educacional. A metodologia
hermenéutico-dialética aplicada neste estudo permite interpretar o fenomeno educacional nao
como um conjunto desconectado de acdes, mas como uma totalidade dinamica, historica e
repleta de contradigdes, onde interagem simultaneamente progressos, restri¢des, tensoes e
aspiragdes. A escola se apresenta ndo como um espago harmonioso ou linear, mas como um
ambiente de disputas simbolicas e interagcdes entre o ideal e a realidade, caracterizado por
sinteses temporarias € uma constante reinven¢do de praticas e significados, conforme a
abordagem metodologica defendida por Reis Netto e Chagas (2019) e Minayo (2012). Ao
examinar a instituicdo sob essa perspectiva, torna-se possivel reconhecer a complexidade que
define seu cotidiano e compreender a coexisténcia de praticas inovadoras, entusiasmo educativo
e desafios reais, alinhadas com os apontamentos de Arroyo (2014) e Saviani (2008) no contexto

da forma¢ao humana integral.
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A hermenéutica-dialética evidenciou que a proposta de Educagdo Integral na escola se
desdobra em trés grandes dimensdes interligadas: a dimensao normativa, que se encontra nos
documentos oficiais e nas diretrizes educacionais; a dimensao pratica, visivel nas atividades
pedagogicas, esportivas e culturais que ocorrem no cotidiano escolar; e a dimensao simbolica,
que se manifesta nas percepgdes, significados, expectativas e valores atribuidos pelos
integrantes da comunidade educativa. Essas trés dimensdes ndo funcionam de maneira isolada,
mas se entrelacam e influenciam uma a outra, gerando tanto harmonia quanto conflitos.
Conforme apontam Reis Netto e Chagas (2019) e Minayo (2012), esse método ¢ descrito como
uma sintese dialética entre o que € real e o que € possivel. Essa perspectiva revelou que as ideias
contidas no projeto politico-pedagogico se refletem em varias praticas implementadas, embora
também tenham encontrado obstaculos impostos pela realidade da rede de ensino estadual.

Uma das contradi¢cdes mais evidentes na andlise reside na relagdo entre um projeto
pedagogico inovador e a fragilidade de sua base estrutural. A institui¢do educativa adota uma
abordagem pedagdgica so6lida, fundamentada nos conceitos de integralidade, metodologias
ativas, protagonismo juvenil e na valorizagdo do esporte como um elemento formativo. No
entanto, sua implementacao ¢ cerceada por limitagdes materiais que impedem a concretizagao
dessa proposta. A insuficiéncia de recursos financeiros, a caréncia de docentes, a falta de
espacos adequados e a deterioragao de alguns equipamentos esportivos revelam a discrepancia
entre a teoria da integralidade e as realidades praticas de sua execugdo, um dilema que se
conecta com a visdo de formacdo humana integral apresentada por Saviani (2008) e com as
criticas estruturais abordadas por Arroyo (2014). Essa tensdo aproxima-se do conceito de
“utopia concreta” proposto por Cassol e Moll (2024), que se refere a agdes orientadas para
mudangas significativas, mesmo diante de condi¢des desfavoraveis.

A Escola Arena se destaca como um ambiente ativo para a execugdo de politicas de
Educacao Integral, funcionando simultaneamente como um modelo inspirador e uma critica ao
sistema educacional. Como modelo, demonstra que ¢ possivel implementar praticas
pedagogicas integradas, criar conexoes sélidas com os estudantes, promover a autonomia dos
alunos, fortalecer valores éticos e sociais, e desenvolver uma identidade escolar que reconheca
a totalidade da formagdo. Em contrapartida, como critica, evidencia que essas conquistas nao
sao suficientes para eliminar barreiras historicas, como a falta de recursos financeiros
adequados, a elevada rotatividade de profissionais, a burocracia na administragdo publica e a
auséncia de investimentos continuos em infraestrutura. A perspectiva hermenéutico-dialética,

ao enfatizar essas contradi¢des, entende que nao se tratam de falhas isoladas de individuos ou
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instituicdes, mas de expressdes das disputas politicas e estruturais que influenciam a educagio
publica no Brasil, como abordam Reis Netto e Chagas (2019) e Minayo (2012).

A funcao do esporte na escola ¢ fundamental para compreender essa abordagem. O
esporte, que vai muito além de uma atividade secundaria ou apenas recreativa, se apresenta
como um aspecto chave na proposta de Educagdo Integral. Na Escola Arena, o esporte cumpre
um papel educacional, ético, emocional e identitario, funcionando como um forte vinculo entre
o curriculo, a cultura e o desenvolvimento humano. A pratica esportiva une diversas formas de
ensinar e aprender, facilita a formag¢ao de relacionamentos, estimula a colaboragdo e o senso de
responsabilidade, além de desenvolver habilidades socioemocionais e fortalecer o sentimento
de pertencimento entre os estudantes. Essa importancia do esporte, evidenciada por dados
obtidos, estd alinhada com as ideias de autores como Arroyo (2014) e Saviani (2008), que
afirmam que a formagdo integral demanda a interconexdo entre experiéncias corporais,
intelectuais, culturais e sociais.

A investigacdo também revelou que o foco no esporte traz tensdes especificas. Em
determinados momentos, existe o risco de que o esporte se torne mais dominante em relagao a
outras areas do curriculo, causando desequilibrios na oferta de experiéncias educacionais.
Embora os dados sugiram que a maioria dos professores reconhega os beneficios do esporte,
eles também salientam a necessidade de manter um equilibrio entre as atividades esportivas e
os conteudos curriculares convencionais, para garantir que a formagdo integral ndo se
transforme em uma especializacdo excessiva. A interdependéncia entre a énfase no esporte e o
equilibrio curricular representa um dos principais desafios para a institui¢do, exigindo um
planejamento cuidadoso, formacao continua dos docentes e um acompanhamento pedagogico
sistematico, topicos ja discutidos por Cavaliere (2002) e Moll (2012) na analise sobre a
integralidade e o curriculo.

Uma contradi¢do significativa estd vinculada a inovagao educacional e ao planejamento
colaborativo. As escolas apresentam uma variedade de praticas inovadoras, incluindo
metodologias ativas, disciplinas optativas, projetos interdisciplinares e tutorias. No entanto, a
auséncia de tempo dedicado ao planejamento conjunto entre os professores dificulta a plena
integracdo e a institucionalizacdo desses métodos. Essa lacuna resulta em muitas iniciativas
dependendo, em grande medida, da acdo individual dos educadores, o que compromete a
sustentabilidade dos projetos a longo prazo. A perspectiva hermenéutico-dialética permitiu
entender essa contradicdo ndo como um equivoco organizacional isolado, mas como um reflexo

das condigdes estruturais do trabalho dos professores nas escolas publicas brasileiras,
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frequentemente abordadas por autores como Borges e Dalbério (2007), Cervo e Bervian (2006)
e Prodanov (2016), ao examinar os desafios metodologicos e estruturais na educagao.

Em resumo, a hermenéutica-dialética revelou que a Educacdo Integral na Escola
Governador José Fragelli se manifesta como um processo historico em constante
transformagdo, com avangos notaveis e desafios materiais, além de praticas que promovem
mudangas e tensoes dentro da institui¢ao. A escola ndo € vista como um modelo final, mas sim
como uma experiéncia concreta que revela tanto as possibilidades quanto as contradi¢des do
projeto de Educacao Integral no Brasil. Essa perspectiva dialética sugere que a integralidade
ndo ¢ um objetivo a ser atingido, mas uma pratica viva que requer renovagao constante,
envolvimento ético-politico dos individuos e investimentos publicos adequados. A Escola
Arena, ao incorporar sua vocacdo esportiva como fundamento pedagdgico, demonstra que ¢
possivel oferecer uma formagdo humana sdélida e significativa, mesmo diante de limitagdes
estruturais, reafirmando o papel crucial da escola ptiblica como um espago para a promogao de
direitos, oportunidades ¢ emancipagao.

Qualquer pesquisa conduzida em um ambiente especifico apresenta restrigdes que
devem ser reconhecidas. Este trabalho concentrou-se em uma tnica institui¢ao de ensino, o que
limita a possibilidade de aplicar os resultados a outras realidades educacionais. O periodo em
questao também ndo permite a avaliacdo de alteragcdes futuras nas politicas estaduais ou nas
condigdes fisicas da escola. Além disso, a auséncia de um monitoramento continuo restringe a
analise dos efeitos de médio e longo prazos na vivéncia escolar e no progresso dos estudantes.

A partir das analises efetuadas, € pertinente apresentar as conclusdes teoricas derivadas
desta investigacdo, as implicagdes praticas do estudo, suas contribui¢des concretas para o
campo da Educacdo Integral e, por fim, as restrigdes inerentes ao processo de pesquisa. Ao
serem combinadas, essas dimensdes criam uma visdo interpretativa abrangente que ajuda a
entender a relevancia deste trabalho, tanto para a literatura educacional quanto para a realidade
das escolas publicas no Brasil.

De uma perspectiva teodrica, este estudo reafirma que a Educagdo Integral deve ser
compreendida como uma totalidade dindmica, que envolve a interligagdo das dimensdes
cognitivas, éticas, emocionais, corporais e sociais do desenvolvimento humano. A experiéncia
na Escola Governador Jos¢ Fragelli revela que a integralidade ndo € apenas uma nog¢ao teorica
ou uma realidade distante da pratica educativa, mas sim uma vivéncia concreta e possivel, ainda
que acompanhada de desafios e restricdes. Os achados reforcam a importancia das ideias
historicas de autores como Teixeira (1962) e Dewey (1959), além das abordagens

contemporaneas de Moll (2012), Arroyo (2014), Cavaliere (2002) ¢ Ramos (2012), que
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sustentam que a formacdo integral do ser humano deve incluir experiéncias diversificadas,
respeito aos tempos e ritmos individuais dos alunos, a conexdo entre diferentes saberes, ¢ a
elaboragdo de praticas educativas significativas. A pesquisa também destaca que a educagdo
integral transcende uma simples reorganizagao estrutural ou a mera ampliacao da carga horaria
académica; ela demanda uma perspectiva profundamente humanizadora, que reconhece os
alunos como agentes historicos, culturais e sociais em constante evolugao.

Uma das principais inovagdes teoricas trazidas por esta pesquisa se refere a nova
interpretagdo da vocacao esportiva, entendida como um elemento crucial para a promogao da
Educacdo Integral. O estudo demonstrou que o esporte, ao ser integrado ao curriculo e as
metodologias de ensino, transcende a mera pratica fisica, adquirindo um carater epistémico,
ético e formativo. Nesse contexto, o esporte atua como uma ponte entre corpo € mente,
disciplina e liberdade, cooperacdo e competi¢do, favorecendo o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, valores éticos € competéncias interpessoais indispensaveis para a
convivéncia social. Essa conexdo entre esporte e integralidade, que ainda carece de atencao na
literatura, revela-se uma via eficaz de formagdo e representa uma contribui¢ao pioneira desta
pesquisa no campo da Educacdo Integral, especialmente em relacdo a iniciativas de politicas
publicas como o Programa Escola Plena.

Sob uma perspectiva pratica, os achados demonstram que a metodologia de Educagao
Integral focada no esporte, como implementada na Escola Arena, gera efeitos positivos e
concretos na vida dos estudantes. Os participantes reconhecem significativamente o progresso
em seu desenvolvimento socioemocional como uma realizagao valiosa; os vinculos afetivos se
tornam mais s6lidos; a interacdo entre os alunos se torna mais harmoniosa; e o desempenho
académico apresenta avangos em varios aspectos. O esporte serve como um fator motivador
para os jovens, diminuindo conflitos, aumentando o engajamento com a institui¢ao e cultivando
um sentimento de pertencimento. Além disso, a grade curricular variada, que inclui projetos
interdisciplinares, disciplinas optativas, tutoria e atividades culturais, oferece aos alunos uma
gama de experiéncias que se relacionam com suas necessidades, interesses e caracteristicas
individuais. Essa variedade de vivéncias contribui para ampliar horizontes, incentivar a
autonomia, desenvolver habilidades criticas e formar individuos aptos a compreender e
interagir com o mundo ao seu redor.

A pesquisa também aponta que a plena execucdo da proposta necessita de condigdes
materiais adequadas. A auséncia de infraestrutura tanto no esporte quanto na educagdo, a
caréncia de docentes, a falta de recursos financeiros e a escassez de espacos apropriados para o

planejamento conjunto sdo barreiras que devem ser superadas para o progresso do projeto. A
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analise das experiéncias indica que, embora iniciativas inovadoras e envolventes possam trazer
resultados positivos, sua manutencdo estd atrelada a politicas publicas que assegurem a
sustentabilidade, recursos financeiros e condigdes estruturais compativeis com a complexidade
da integralidade. Nesse cenario, o estudo enfatiza a necessidade de fortalecer processos de
formagdo continua, institucionalizar praticas colaborativas entre os educadores, aumentar os
investimentos em infraestrutura e criar mecanismos de gestdo que favoregam a estabilidade e a
continuidade das iniciativas.

As contribuigdes desta tese podem ser categorizadas em trés areas principais: teorica,
metodoldgica e pratica. Na abordagem tedrica, a pesquisa realiza uma analise minuciosa da
relacdo entre o esporte e a integralidade, demonstrando que a inclusdo do esporte no projeto
pedagdgico enriquece a formagdo do individuo e amplia as possibilidades educativas na
instituicdo escolar, como discutido por autores como Teixeira (1962) e Dewey (1959). Além
disso, o estudo oferece uma interpretagao dialética da Educagao Integral, que vincula conceitos,
politicas e a¢des, contribuindo para um maior aprofundamento do entendimento tedrico nesse
campo, em consonancia com os fundamentos apresentados por Saviani (2008; 2010) e Arroyo
(2014).

No que se refere a metodologia, a unido de métodos qualitativos e quantitativos,
alicercada na perspectiva hermenéutico-dialética, se destaca como uma importante
contribuicao. A utilizacdo de questiondrios, entrevistas e a analise de documentos permitiram
captar nuances, incoeréncias e os significados atribuidos pelos participantes, proporcionando
um modelo que pode ser replicado na pesquisa sobre escolas de tempo integral. A elaboracao
de quadros analiticos, que sintetizam categorias, conflitos e inter-relagdes, também atua como
uma ferramenta metodoldgica que pode ser utilizada em estudos futuros na area educacional,
conforme abordam Reis Netto e Chagas (2019) e Minayo (2012).

No ambito pratico, a pesquisa realiza uma andlise minuciosa da experiéncia da Escola
Arena, destacando tanto os pontos fortes quanto as fraquezas que podem servir de suporte para
decisoes de gestores, educadores e formuladores de politicas publicas. O estudo demonstra
iniciativas que obtiveram sucesso, como o fortalecimento das relagdes socioemocionais, o foco
no esporte, a implementagdo de praticas interdisciplinares e a utilizacdo da tutoria para
acompanhamento. Simultaneamente, aponta desafios que requerem a¢des imediatas, como a
melhoria da infraestrutura, a reestruturacao do tempo destinado ao planejamento dos docentes
e a urgéncia de politicas mais eficazes para a formagdo continua. Essas constatagdes fornecem
informagoes significativas para o progresso da Educagdo Integral, tanto na escola em questao

quanto em outras instituigdes da rede estadual e nacional.
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Em conclusio, como toda investigacao realizada em um contexto particular, este estudo
apresenta certas restrigdes. A pesquisa foi realizada em uma tnica instituicao, o que torna dificil
a sua generalizacdo para outros cenarios, embora fornega insights valiosos que podem ser
pertinentes em situagdes semelhantes. A coleta de dados ocorreu em um intervalo especifico, o
que pode ndo capturar futuras mudangas nas politicas educacionais, na gestdo da escola ou nas
condi¢des da rede de ensino. Além disso, ndo foram conduzidos estudos longitudinais que
possibilitassem a observacao dos impactos a longo prazo na educagao e na vida dos estudantes.
Essas limitagdes ndo desmerecem os resultados alcangados, mas enfatizam a importancia de
investigagdes adicionais que ampliem a analise e aprofundem a entendimento da Educagdo
Integral em diversos contextos.

Ao reexaminar a questdo fundamental que orientou esta pesquisa, de que forma a
proposta politico-pedagogica da Escola Estadual Governador José Fragelli, alinhada a sua
énfase no esporte, auxilia na implementagdo da Educacdo Integral e na formagdo abrangente
dos estudantes, ¢ possivel afirmar que a investigagao realizada permitiu chegar a uma resposta
solida, coerente e sustentada por evidéncias tanto empiricas quanto tedricas. A analise
conduzida ao longo desta tese demonstrou que a inclinagdo para o esporte ndo ¢ um elemento
secundario ou apenas complementar da proposta pedagogica da escola, mas sim um pilar
essencial que estrutura a integralidade, funcionando como um meio eficaz entre curriculo,
cultura e desenvolvimento humano, conforme as interpretacdes de Moll (2012) e Cavaliere
(2002) sobre a interconexao entre cultura, corpo e curriculo.

As provas reunidas indicam que a pratica esportiva na Escola Arena ¢ fundamental na
formacdo dos alunos: motiva os estudantes, fortalece relacionamentos, desenvolve
competéncias socioemocionais, enriquece a convivéncia, cria um sentimento de inclusao,
promove a responsabilidade e auxilia na constru¢do de identidades sauddveis. Ao integrar o
esporte em seu curriculo e nas atividades educativas, a escola oferece experiéncias que vao
além do saber académico, abordando dimensoes afetivas, éticas, culturais e sociais da vida dos
jovens. Essa unido destaca o papel da escola publica como um ambiente propicio para o
desenvolvimento humano completo, ampliando possibilidades e criando condi¢gdes para que os
alunos aprendam a aprender, conviver, agir e a serem auténticos, uma visao que estd em sintonia
com as reflexdes de Arroyo (2014) e Ramos (2012).

Ao mesmo tempo, a investigacao indicou que a implementacao da Educacao Integral ¢
marcada por confrontos e incoeréncias, especialmente no que se refere as condi¢gdes materiais
essenciais para a eficacia do projeto. A deficiéncia na infraestrutura, a escassez de professores,

a redugdo dos investimentos e a carga administrativa excessiva se configuram como barreiras
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que dificultam a execuc¢do plena da proposta. Entretanto, esses desafios ndo anulam os avangos
observados; pelo contrario, evidenciam que a integralidade ¢ um processo situado
historicamente, que depende tanto do comprometimento pedagogico dos participantes quanto
de politicas publicas eficazes e de investimentos permanentes. Nesse cenario, a Escola Arena
se destaca como um exemplo de uma “utopia concreta”, um conceito abordado por Cassol e
Moll (2024), ao apresentar praticas educacionais relevantes mesmo diante das contradigdes.

A andlise dos dados indica que a Educagdo Integral, combinada com elementos
identitarios significativos, como a paixao pelo esporte, se torna mais valiosa e enriquecedora.
O esporte promove a unido dentro do projeto educativo, mobiliza as pessoas, fortalece os
vinculos e transforma a escola em um espago de experiéncias, pertencimento ¢ humanizagao.
A investigacdo realizada demonstra que o esporte ndo contrasta com o curriculo escolar; ao
contrario, funciona como um eixo integrador que potencializa as chances de aprendizado,
auxilia no estabelecimento de disciplina, organiza modos de ser e viver, ¢ favorece trajetorias
escolares mais solidas, conforme o didlogo entre Saviani (2010) e Arroyo (2014) nas reflexdes
sobre formag¢ao humana.

Ao concluir esta pesquisa, pode-se observar que a Escola Estadual Governador José
Fragelli representa um exemplo relevante do impacto transformador da Educacao Integral. Isso
¢ especialmente evidente quando respaldado por agdes comprometidas, projetos bem
elaborados e uma identidade institucional clara. A escola demonstra a possibilidade de
combinar curriculo, cultura e esportes em uma abordagem pedagdgica que reconhece os alunos
como titulares de direitos e trabalha para promover seu desenvolvimento em varias areas. Ao
mesmo tempo, enfatiza que tais avancos dependem de recursos adequados, da continuidade das
politicas educacionais e de uma gestao publica que se comprometa em garantir a educagao como
um direito social.

Assim, a conclusao deste estudo destaca que a abordagem esportiva da Escola Arena
ndo apenas contribui para a implementacdo da Educagdo Integral, mas também se torna um
elemento crucial de sua identidade pedagogica, capaz de desenvolver competéncias formativas
e provocar efeitos significativos na vida dos estudantes. Ao integrar esporte, curriculo e cultura,
a escola cria caminhos auténticos para uma educagdo que acolhe, aprimora, empodera e
fortalece os individuos em processo de formagao.

Concluir esta pesquisa implica reconhecer a Educagdao Integral como um projeto
historico em permanente construcdo: um horizonte ético-politico que demanda debate critico,
compromisso institucional e revisdo continua das praticas. Experiéncias de escolas em tempo

integral, como a Escola Estadual Governador José Fragelli, indicam que a formacgao integral
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pode assumir carater dinamico e transformador, desde que sustentada por politicas publicas
consistentes, por sujeitos comprometidos e por condigdes estruturais compativeis com a
complexidade da educacao contemporanea. Nessa dire¢ao, o término desta tese ndo se configura
como ponto final, mas como contribui¢ao ao didlogo permanente acerca das possibilidades e
limites da Educacao Integral no Brasil, reafirmando a escola ptblica como espago de direitos,
justica social e desenvolvimento humano.

Nesse marco, retoma-se a reflexdo de Jaqueline Moll para reafirmar que a ampliagdo do
tempo de permanéncia na escola, isoladamente, ndo assegura a efetivacao da educagao integral.
Os resultados obtidos evidenciam que a integralidade se materializa quando o tempo ampliado
se converte em intencionalidade formativa, isto €, quando reorganiza o curriculo, os tempos e
os espagos escolares, produzindo experiéncias educativas significativas e condigdes
institucionais favoraveis ao desenvolvimento intelectual, corporal, cultural, social e
socioemocional dos estudantes. A luz da abordagem hermenéutico-dialética, constatou-se que
esse processo ¢ atravessado por tensdes constitutivas, entre formacdo humana e logicas de
desempenho, entre ampliagdo de oportunidades e reducionismos disciplinares, o que reforca a
necessidade de superar a compreensao de “tempo integral” como mera extensdao de jornada e
de sustentar a integralidade como principio orientador do projeto educativo.

E nesse contexto que a vocagio esportiva da Escola Governador José Fragelli se mostra
decisiva. As evidéncias analisadas indicam que a pratica esportiva, quando integrada ao projeto
pedagogico, opera como media¢do formativa relevante, articulando aprendizagens, valores,
vinculos e sentidos de pertencimento, e contribuindo para a constituicdo de identidades e
experiéncias escolares mais amplas. Ao explicitar como o esporte conforma praticas, interagdes
e modos de participagdao no cotidiano institucional, esta pesquisa sustenta que a escola publica
pode promover uma formacao integral socialmente significativa, desde que o esporte nao seja
reduzido a finalidade em si,nem capturado por exigéncias avaliativas e resultados, mas
compreendido como dimensao articuladora de um projeto formativo omnilateral, coerente e
sustentado por fundamentos tedricos, acdes institucionais integradas e investimentos

duradouros.
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O Bloco 1 ¢ constituido por quatro perguntas de identificagdo (Q11-Q4I). Esse primeiro
conjunto de questdes visa tracar o perfil sociodemografico dos participantes, um aspecto
essencial para contextualizar e entender de forma precisa as tendéncias identificadas nas etapas
seguintes da analise. Ao definir quem sdo os respondentes, esse bloco estabelece a base
descritiva que sustentara as interpretagdes quantitativas e qualitativas, alinhando-se a

abordagem hermenéutico-dialética que fundamenta esta pesquisa.

BLOCO 1 - Identificacao (Q11-Q4I)

Questao 11— “Qual € o seu género?”

Tabela 2 — Distribui¢do dos participantes por género (Q1I, N = 53)

Género N %
Masculino 30 56,6%
Feminino 22 41,5%
Se identifica de outra forma 1 1,9%
Total 53 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 2 — Distribuicdo dos participantes por género (Q11)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 21 — “Qual ¢ a sua idade?”



Tabela 3 — Distribuicdo dos participantes por faixa etaria (Q2I, N = 53)
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Categoria N %
Estudante 37 69,8%
Profissional da escola 16 30,2%
Total 53 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 3— Funcao dos participantes na escola (Q2I)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 31 — “Qual ¢ a sua fung¢do na escola?”

Tabela 4 — Perfil dos participantes por func¢ao exercida na escola (Q3I, N = 53)

Alternativa N % (validos)
Sim 40 80,0%
Nio 10 20,0%
Total 50 100%

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 4 — Participacdo em atividades esportivas (Q3I)

3 &

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 41 — “H4 quanto tempo vocé esta na escola?”

Tabela 5 — Tempo de permanéncia/atuagdo na escola (Q4I, N = 53)

Modalidade N % sobre o total (53)
Nao participa (Profissionais) 11 20,8%
Basquete 3x3 12 22,6%
Basquete 4 7,5%
Futsal 6 11,3%
Badminton 5 9,4%
Ginastica ritmica 6 11,3%
Volei de praia 2 3,8%
Ténis de Mesa 2 3,8%
Ténis Mesa + Xadrez 1 1,9%
Ténis de Quadra 2 3,8%
Atletismo 1 1,9%
Natagao 1 1,9%
Xadrez 1 1,9%
Total 53 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 5 — Modalidades esportivas praticadas pelos participantes (Q41)
12F : : -

10

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

BLOCO 2 - Politicas publicas de educacio integral (Q1-Q5)

Questao 1 — “Vocé conhece as politicas publicas de educagao integral?”

Tabela 6 — Conhecimento declarado sobre politicas de educagao integral (Q1, N = 53)

Alternativa N %
Sim 25 47,2
Nio 28 52,8
Total 53 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
Grafico 6 — Conhecimento sobre politicas publicas de educagio integral (Q1)
25}
20!
15
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Questao 2 — “As politicas publicas influenciam a organizac¢do da escola?”

Tabela 7 — Influéncia das politicas publicas na organizacdo escolar (Q2, N = 53)

Alternativa N %
Sim 21 39,6
Nio 32 60,4
Total 53 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 7 — Influéncia das politicas publicas na organizagdo da escola (Q2)

& ‘g@

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questdo 3 — “Como voce avalia a implementacdo das politicas publicas de educacgdo integral na

escola?”

Tabela 8 — Avaliagdo da implementagdo das politicas publicas (Q3, N = 53)
(até trés respostas por participante)

Objetivo N % (sobre 53)
Desenvolver habilidades humanas e sociais dos alunos. 45 84,9%
Desenvolver habilidades cognitivas e cientificas dos alunos. 38 71,7%
Desenvolver habilidades culturais e artisticas dos alunos. 22 41,5%
Desenvolver habilidades motoras dos alunos. 21 39,6%
Desenvolver habilidades tecnoldgicas dos alunos. 15 28,3%
Desenvolver habilidades empreendedoras dos alunos. 8 15,1%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 8— Avaliacao da implementacao das politicas publicas de educagao integral (Q3)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 4 — “A escola segue as diretrizes das politicas publicas de educagio integral?”

Tabela 9 — Aderéncia as diretrizes de educagdo integral (Q4, N = 53)
(até trés respostas por participante)

Objetivo N % (sobre 53)
Desenvolver habilidades humanas e sociais dos alunos. 42 79,2%
Desenvolver habilidades motoras dos alunos. 39 73,6%
Desenvolver habilidades cognitivas e cientificas dos alunos. 34 64,2%
Desenvolver habilidades culturais e artisticas dos alunos. 25 47.2%
Desenvolver habilidades tecnoldgicas dos alunos. 11 20,8%
Desenvolver habilidades empreendedoras dos alunos. 4 7,5%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 9 — Aderéncia as diretrizes de educacao integral (Q4)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questdo 5 — “As politicas publicas contribuem para a formacao integral dos alunos?”




Tabela 10 — Contribuicdo das politicas publicas para a formacgao integral (Q5, N = 53)

(até trés respostas por participante)
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Desafio N % (sobre 53)
Infraestrutura adequada. 33 62,3%
Recursos financeiros. 32 60,4%
Professores qualificados. 29 54,7%
Interesse dos alunos. 23 43,4%
Politicas publicas. 14 26,4%
Envolvimento da sociedade. 14 26,4%
Articulacdo entre diferentes areas do conhecimento. 10 18,9%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 10 — Contribuigdo das politicas publicas para a formagao integral (Q5)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

BLOCO 3 - Proposta de educacao integral da escola (Q6—Q10)

Questdo 6 — “Quais sdo as caracteristicas da proposta de educagao integral da escola?”

Tabela 11 — Caracteristicas atribuidas a proposta de educacado integral (Q6, N = 53)

Alternativa n_ %
A educagio integral € um processo que visa ao desenvolvimento das dimensdes fisica, cognitiva, 51 962
afetiva e social dos alunos. ’
A educagdo integral ¢ um processo que visa a formacdo de cidaddos criticos e participativos. 29 547
A educagio integral € um processo que visa a formacdo de profissionais qualificados para o 25 472
mercado de trabalho. ’
A educagdo integral ¢ um processo que visa a formagdo de atletas de alto rendimento. 28 52,8
Outra concepgao (“cognitivo do esporte™) 14 264

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 11 — Caracteristicas da proposta de educagdo integral da escola (Q6)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 7 — “Quais sdo os objetivos da proposta de educacao integral da escola?”

Tabela 12 — Objetivos atribuidos a proposta de educacao integral (Q7, N = 53)

Alternativa n %
Desenvolver as habilidades cognitivas e cientificas dos alunos. 44 83,0
Desenvolver as habilidades humanas ¢ sociais dos alunos. 47 88,7
Desenvolver as habilidades motoras dos alunos. 33 62,3
Desenvolver as habilidades culturais e artisticas dos alunos. 33 62,3
Desenvolver as habilidades tecnoldgicas dos alunos. 17 32,1
Desenvolver as habilidades empreendedoras dos alunos. 10 18,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 12 — Objetivos atribuidos a proposta de educagdo integral (Q7)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 8 — “As acdes da escola estdo alinhadas a proposta de educagao integral?”
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Tabela 13 — Alinhamento entre acdes pedagdgicas e proposta de educacdo integral (Q8, N =
53)

Alternativa n %
Aumentar o indice de aprovagdo dos alunos. 30 56,6
Reduzir a evasédo escolar. 32 60,4
Melhorar o desempenho nos exames nacionais. 34 64,2
Formar cidadaos criticos e participativos. 25 47,2
Formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho. 23 43,4
Formar atletas de alto rendimento. 21 39,6
Possibilitar conhecimentos relacionados ao esporte. 26 49,1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 13— Alinhamento entre acdes pedagogicas e a proposta de educacdo integral (QS)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 9 — “A proposta de educacdo integral é adequada as necessidades dos alunos?”

Tabela 14 — Adequacdo da proposta as necessidades dos estudantes (Q9, N = 53)

Alternativa (resumida) n %
Atividades extracurriculares (esportes, artes, cultura, alimentagdo, saide etc.) 33 62,3
Participacdo em eventos esportivos, culturais e sociais 40 75,5
Aulas regulares do Curriculo Base 26 49,1
Projetos de formag@o profissional 8 15,1
Atividades de pesquisa e extensdo 20 37,7
Atividades de sustentabilidade 5 9.4
Atividades de empreendedorismo 5 9,4
Atividades de protagonismo juvenil 30 56,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 14 — Adequagdo da proposta as necessidades dos estudantes (Q9)
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Fonte: Eaborado pelo autor (2025)

Questao 10 — “A proposta de educagao integral contribui para a aprendizagem dos alunos?”

Tabela 15 — Contribuicdo para a aprendizagem discente (Q10, N = 53)

Alternativa (resumida) n %
Por area do conhecimento 46 86,8
Por interesses dos alunos 32 60,4
Conforme a Proposta Curricular da Escola 28 52,8
Por modalidades esportivas 29 54,7
Por turno 9 17,0
Por faixa etaria 12 22,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 15 — Contribui¢ao da proposta de educagao integral para a aprendizagem (Q10
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O Bloco 4, que contém seis perguntas, tem como objetivo entender as visoes a respeito
da conexdo entre a vocacdo esportiva da escola e sua abordagem educacional integral. As

respostas possibilitam uma analise de como o esporte, atuando como um elemento central do



172

projeto institucional, ajuda no crescimento fisico, cognitivo, social, cultural e emocional dos
alunos. Este bloco destaca de que maneira o curriculo e as metodologias de ensino se adaptam
para incluir o esporte como um recurso educacional.

BLOCO 4 — Relacio entre vocacio esportiva e educacio integral (Q11-Q16)

Questdo 11 —“Qual ¢ a relacdo entre esporte e educagdo integral na escola?”

Tabela 16 — Relagao percebida entre esporte e educagdo integral (Q11, N =53)
(Obs.: como cada participante podia escolher até 3 alternativas, os totais podem superar N.)

Alternativa resumida n %
O esporte contribui para o desenvolvimento integral 43 81,1%
O esporte contribui para conhecimentos importantes para a vida 38 71,7%
O esporte contribui para a formagédo de atletas de alto rendimento 24 453%
O esporte contribui para conhecimentos cientifico-cognitivos 20 37,7%
O esporte contribui para formacdo de cidaddos criticos e participativos 15 28,3%
O esporte contribui para formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho 10 18,9%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 16— Relagdo percebida entre esporte e educacao integral (Q11)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 12 — “Quais sdo os beneficios do esporte para a educacao integral?”



Tabela 17 — Beneficios atribuidos ao esporte na formacao integral (Q12, N = 53)
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Beneficios do esporte n %

Desenvolvimento fisico dos alunos 35 66,0%
Desenvolvimento social dos alunos 26 49,1%
Desenvolvimento emocional dos alunos 23 43,4%
Desenvolvimento cognitivo dos alunos 21 39,6%
Habilidades motoras 16 30,2%
Habilidades humanas e sociais 14 26,4%
Habilidades culturais e artisticas 8 15,1%
Habilidades cognitivas e cientificas 5 9,4%

Habilidades empreendedoras 3 5,7%

Habilidades tecnoldgicas 1 1,9%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 17— Beneficios do esporte para a formacdo integral dos estudantes (Q12)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 13 — “Quais sdo os desafios para articular esporte e areas do conhecimento?”’

Tabela 18 — Desafios de articulagdo entre esporte e demais areas (Q13, N = 53)

Alternativa n %

Falta de recursos financeiros 34 64,2
Falta de professores qualificados 32 60,4
Falta de articulagdo entre areas do conhecimento 31 58,5
Falta de interesse dos alunos 24 453
Melhorar desempenho nos exames nacionais 9 17,0
Formar atletas de alto rendimento 14 26,4
Formar cidadaos criticos e participativos 4 7,5

Reduzir evasio escolar 6 11,3
Aumentar indice de aprovacéo 4 7,5

Formar profissionais qualificados 8 15,1
Possibilitar conhecimentos relacionados ao esporte 8 15,1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 18 — Desafios para articular esporte e areas do conhecimento (Q13)

Conhecimentos relacionados ao esporte
Formar profissionais qualificados
Aumentar indice de aprovagao

Reduzir evaséo escolar

Formar cidad&os criticos

Formar atletas de alto rendimento
Melhorar desempenho nos exames

Falta de interesse dos alunos

Falta de articulacdo entre areas

Falta de professores qualificados

Falta de recursos financeiros

0 10 20 30 40 50 60
Percentual (%)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 14 — “Quais praticas pedagdgicas a escola adota para a educagao integral?”

Tabela 19 — Praticas pedagogicas adotadas pela escola (Q14, N = 53)

Alternativa n %
A escola adota uma abordagem interdisciplinar nas atividades oferecidas. 49 92,5%
A escola adota uma abordagem ativa nas atividades oferecidas. 26 49,1%
A escola adota uma abordagem inclusiva nas atividades oferecidas. 40  75,5%
A escola adota uma abordagem participativa nas atividades oferecidas. 38 71,7%
Todas as alternativas 15 283%
Nenhuma alternativa 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 19 — Praticas pedagogicas adotadas pela escola (Q14)

Nenhuma alternativa

Todas as alternativas

Abordagem participativa

Abordagem inclusiva

Abordagem ativa

Abordagem interdisciplinar

20 40 60 80
Percentual (%)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 15— “As praticas pedagogicas contribuem para quais dimensdes do desenvolvimento?”
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Tabela 20 — Dimensdes do desenvolvimento fortalecidas pelas praticas pedagogicas (Q15, N =
53)

Dimensao desenvolvida n %
Habilidades sociais 50 94,3%
Habilidades motoras 28 52,8%
Habilidades artisticas 27 50,9%
Habilidades culturais 32 60,4%
Habilidades cientificas 20 37,7%
Habilidades tecnologicas 11 20,8%
Habilidades empreendedoras 11 20,8%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 20— Dimensdes do desenvolvimento favorecidas pelas praticas pedagogicas (Q15)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Questao 16 — “Quais sao os desafios para implementar as praticas pedagogicas?”

Tabela 21 — Desafios para implementacdo das praticas pedagdgicas (Q16, N = 53)

Desafios identificados % de respostas
Falta de recursos financeiros 72%
Falta de professores qualificados 64%
Falta de interesse dos alunos 43%
Falta de articulagdo entre diferentes areas do conhecimento 38%
Infraestrutura inadequada 34%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 21 — Desafios para implementacdo das praticas pedagdgicas (Q16)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

BLOCO 5 — Desafios enfrentados pela escola (Q17-Q18)

Questao 17 — “Quais sdo os principais desafios na implementacdo da educagao integral?”

Tabela 22 — Principais desafios enfrentados pela escola (Q17, N = 53)

. Frequéncia % de
Alternativas (N) respondentes*
A falta de recursos financeiros. 38 71,7 %
A falta de professores qualificados. 26 49,1 %
A falta de infraestrutura adequada. 29 54,7 %
A falta de articulag@o entre as diferentes areas do conhecimento. 19 35,8%
A falta de envolvimento da comunidade. 12 22,6 %
A falta de articulagdo com outras politicas publicas. 24 453 %

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 22 — Principais desafios enfrentados na implementagao da educacao integral (Q17)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Questao 18 — “Quais estratégias a escola adota para superar os desafios?”

Tabela 23 — Estratégias adotadas para superar os desafios (Q18, N = 53)

. Frequéncia % de
Alternativas (zN) respondentes®
A escola busca apoio do governo. 40 75,5 %
A escola busca capacitar seus professores. 34 64,1 %
A escola utiliza recursos digitais e tecnologias educacionais. 31 58,5 %
A escola oferece projetos interdisciplinares. 32 60,4 %
A escola busca parcerias com a comunidade. 22 41,5 %
A escola busca envolver os alunos no processo de implementagéo. 20 37,7 %
A escola oferece aulas de reforco. 6 11,3 %
Incentivo ao estudo através do esporte. 14 26,4 %

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 23— Estratégias adotadas para superar os desafios na implementacao (Q18)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

BLOCO 6 — Resultados alcancados pela escola (Q19-Q20)

Questao 19 — “Quais resultados foram alcangados com a educagdo integral?”

Tabela 24 — Resultados alcancados com a educacgdo integral (Q19, N = 53)

. Frequéncia % dos
Alternativas N) respondentes®
Aumentou o indice de aprovagio dos alunos. 40 75,5 %
Reduziu a evasio escolar. 27 50,9 %
Melhorou o desempenho dos alunos nos exames nacionais. 32 60,4 %
Esta formando cidad@os criticos e participativos. 37 69,8 %
Esta formando profissionais qualificados para o mercado de trabalho. 17 32,1 %
Esta formando atletas de alto rendimento. 17 32,1 %
Esta formando profissionais com conhecimentos relacionados ao 27 50.9 %

esporte.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)



178

Grafico 24— Resultados alcancados com a implementagdo da educagdo integral (Q19)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Questao 20 — “Quais indicadores sdo usados para avaliar os resultados da escola?”

Tabela 25 — Indicadores utilizados na avalia¢do dos resultados (Q20, N = 53)

. Frequéncia % de
Alternativas N) respondentes
Indice de aprovagdo dos alunos 41 77,4 %
Evasdo escolar 29 54,7 %
Desempenho dos alunos nos exames nacionais 33 62,3 %
Formacéo de cidaddos criticos e participativos 13 24,5 %
Formacdo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho 12 22,6 %
Formagao de atletas de alto rendimento 25 472 %

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Grafico 25— Indicadores utilizados para avaliacdo dos resultados da escola (Q20)

Frequéncia

Indicadores

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)



BLOCO 7 — Questoes abertas (Q21-Q22)

Questao 21 — “Sugestdes para melhorar a proposta de educagao integral?”
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Tabela 26 — Categorias temdticas das sugestdes para melhoria da proposta (Q21, N = 53)

. (e s . Frequéncia % dos
Categoria Tematica Descricao da categoria N respondentes
P
. Melhorias em quadras, campos, materiais
Infraestrutura fisica e . . o
. esportivos, espagos adequados, equipamentos 41 77,4%
esportiva ~
¢ manutengao
. ~ N Formagao continua, contratagdo de
Qualificagdo e valorizagdo S D ~ o
profissionais especializados, remuneragdo e 36 67,9%
docente . o
condigdes de trabalho
_ Ampliagdo do tempo de pratica esportiva e
Aumento da carga horaria P 1a¢a0 €0 tepo de pra poriy 0
reducdo de disciplinas consideradas 28 52,8%
do esporte " R
desnecessarias
Investimento governamental, verbas para
Recursos financeiros campeonatos, compra de materiais ¢ 25 47,2%
manuten¢do das modalidades
Integragdo pedagogica e Maior articulagdo entre esporte, base comum 17 32.1%
interdisciplinaridade e praticas interdisciplinares 70
. N Planejamento, reunides, administragcdo do
Melhoria da gestdo e ~ S o
. tempo, gestdo de turmas e comunicagio 14 26,4%
organizagdo escolar A
institucional
Participacdo da comunidade = Envolvimento de pais, comunidade escolar e 10 18.9%
¢ apoio social parceiros locais 770
Alimentagdo, saide e bem-  Melhoria dos lanches, incentivo a saude o
) . 9 17,0%
estar dos estudantes mental, ambiente limpo e acolhedor
. Ampliagdo da variedade, inclusdo de esportes
Aumento/melhoria das p1a¢ vate > The usao ¢ esp N
. . de combate, modalidades individuais e 12 22,6%
modalidades esportivas .
coletivas
Politicas piblicas e apoio Reformas estruturais, politicas mais
P P coerentes, apoio do Estado a educagio 11 20,8%
governamental . .
integral vocacionada
Projetos e atividades Campeonatos, eventos, atividades lidicas e 3 15.1%
complementares praticas inovadoras e
Disciplina e organiza¢do do  Controle de comportamento, militarizacao, 4 7 50,
s 0

ambiente escolar

regras ¢ ordem

Fonte: Elaboragdo propria, 2025.
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Grafico 26 — Principais sugestdes para a melhoria da educagao integral (Q21)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Questao 22 — “Destaques da educacdo integral na escola vocacionada ao esporte?”

Tabela 27 — Categorias teméticas dos destaques apontados sobre a educagao integral (Q22, N =

53)
. . s . Frequéncia % dos
Categoria Tematica Descricao da categoria q °
(N) respondentes
~ Desenvolvimento de talentos esportivos,
Formagao de atletas de alto . o
. destaque em competi¢des, resultados 29 54,7%
rendimento .
expressivos
Desenvolvimento Responsabilidade, disciplina, protagonismo, 2 49 1%
socioemocional e atitudes comunicagdo, interagao social, bem-estar 70
Saude fisica e qualidade de Combate ao sedentarismo, condicionamento o
. . g . 22 41,5%
vida fisico, habitos saudaveis
Melhoria do desempenho Resultados em avalia¢des externas, melhor 20 3779
escolar aprendizagem, redu¢do da evasdo e
o A Relagdes h , i a lunos,
Socializagdo e convivéncia N ggoes’ umanas integragao entre alunos 18 34,0%
apoio mutuo, ambiente acolhedor
Variedade e qualidade das Diversificagdo, ampliag@o e melhorias nas o
. . . . 16 30,2%
modalidades esportivas modalidades oferecidas
Eventos, competi¢des e Participacdo em campeonatos, pesquisas, 14 26.4%
projetos projetos cientificos e atividades especiais e
Inclusdo, seguranga e Ambiente seguro, apoio a satide mental, 12 22.6%
acolhimento inclusdo e convivéncia positiva o0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Grafico 27 — Principais destaques positivos da educagdo integral na escola (Q22)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)



TERMO DE ACEITE DE PARTICIPACAO NA PESQUISA

¥' Eu, VERONICA RAMOS DE ASSIS ROCHA, responsivel pela Escola Estadual
Governador José Fragelli e, com poderes para tanto, autorizo o doutorando Weder Camillo
de Souza e sua orientadora Profa. Dra. Silvia Regina Canan e seu coorientador Prof. Dr,
Claudionei Vicente Cassol do programa de doutorado PPG do uri Frederico Westphalen e, a
partir deste documento afirmo ter ciéncia da tramitagdo do estudo de uma pesquisa intitulada
O LUGAR DA EDUCACAO FISICA NA ESCOLA INTEGRAL DE ENSINO
MEDIO GOVERNADOR JOSE FRAGELLLI: ESPACO DE VOCACAO
ESPORTIVA, que seri conduzida pelos referidos pesquisadores. Fui informada pelo
pesquisador do estudo sobre as caracteristicas e objetivos da pesquisa, além de fer
conhecimento sobre as atividades que serdo realizados pelos pesquisadores na instituicao, a
qual aqui assino como representante e responsavel. Tive ainda a informacao de que as
questdes apresentadas aos:

Alunos do Ensino Médio:

¥ Alunos do 3" ano do Ensino Médio da Escola Estadual Governador José Fragelli: O estudo
deve incluir alunos que esto atualmente matriculados no 3 ano do Ensino Médio na Escola
Estadual Governador José Fragelli em Cuiaba-MT. Atualmente matriculado significa a
matricula-efetiva para o ano letivo de 2024.

v Os alunos devem estar ativamente envolvidos em uma das atividades esportivas oferecidas
pela escola.

¥ Alunos que estao na escola ha mais de um ano para garantir que os participantes tenham tido
tempo suficiente para experimentar o programa.

¥" Concordar voluntariamente em participar da pesquisa.

Professores:Professores da Escola Estadual Governador José Fragelli que leciona para

0s alunos do terceiro ano do Ensino Médio,

v Concordar voluntariamente em participar da pesquisa.
Gestor Escolar e Coordenador Escolar:

v" Diretor, Coordenador Pedagogico e os Orientadores de cada Area do conhecimento
(Linguagem, Ciéncia da Natureza e Matematica, Ciéncia Humana, Priticas Esportivas) e que
estdo atualmente trabalhando na Escola Estadual Governador José Fragelli .

v" Concordar voluntariamente em participar da pesquisa alunos, professores, ¢ equipe gestora,
participantes do estudo, serio objetivas e subjetivas, isto si gnifica que a estrutura da referidas
questoes serao fechadas, semiabertas ¢ abertas ¢ com apresentacao do questionario Google
Forms, com a Liberdade aos participantes do estudo de responder somente as questoes que
Ihe interessar nao sendo obrigatorio a responder nenhuma questdo se nao achar pertinente.

A0V, JOSE FRAGELLI

Cip). 29.815.502/0001-52 Cuiab, MT 2%/ 05 /2024

fenci : 355/2
- adenciamento: 3
‘ poatorizagdor 252/2019 CEE/MT
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Assinatura do Responsavel

Verbnica Ramos de A. Rocha
Diretora Escolar
Mat. 112439
EE, Gov. José Fragelli
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)-
RESPONSAVEL PELO ALUNO
N° do CAAE (Certificado de Apresentacio e Apreciacio Etica)

Senhor responsavel, os alunos estao sendo convidados a participar de uma pesquisa intitulada
O LUGAR DA EDUCACAO FiSICA NA ESCOLA INTEGRAL DE ENSINO MEDIO
GOVERNADOR JOSE FRAGELLI: ESPACO DE VOCACAO ESPORTIVA, em virtude do
estudo que busca investigar, analisar e discutir os elementos que compdem a proposta pedagogica da
Escola Estadual Governador José Fragelli, sobre a educagcdo em Tempo Integral vocacionada ao esporte,
para que, de forma substancial, forneca informagdes valiosas a respeito das condi¢des de implantacao
dessa modalidade de ensino e seja possivel uma compreensdo desse modelo de escola, desenvolvido no
ambito do Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu — Doutorado em Educacdo — da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI, campus de Frederico Westphalen-RS,
orientado pela Professora Profa. Dra. Silvia Regina Canan e Prof. Dr. Claudionei Vicente Cassol e
desenvolvida pela doutorando Weder Camillo de Souza.

A participagdo ndo € obrigatoria sendo que, a qualquer momento da pesquisa, o aluno podera
desistir e retirar seu consentimento. A recusa ndo trard nenhum prejuizo para a relagdo com o
pesquisador e com a Universidade.

Os objetivos desta pesquisa sdo:

Objetivo Geral ¢ analisar a Proposta de Educagédo Integral do Ensino Médio da Escola Estadual
Governador José Fragelli, vocacionada ao esporte, para compreender sua potencialidade na efetivagio
da Educacdo Integral e os mecanismos pedagogicos que a que viabilizam.

Objetivos Especificos

Identificar as principais caracteristicas da proposta de Educagdo Integral do Ensino Médio da
Escola Estadual Governador José Fragelli;

Refletir sobre as politicas publicas que concebem a educagdo integral na legislacdo vigente
brasileira e no Estado do Mato Grosso;

Analisar os objetivos e metas propostos pela escola para a educagao integral dos alunos;

Compreender a relagdo entre a vocagao esportiva da escola e a proposta de educacdo integral;

Investigar as praticas pedagogicas adotadas pela escola para viabilizar a educagdo integral dos
alunos, especialmente as relacionadas ao esporte;

Identificar os desafios enfrentados pela escola na implementagdo da proposta de Educagio
Integral do Ensino Médio e as estratégias adotadas para supera-los;

Analisar os resultados alcangados pela escola com a implementagdo da proposta de Educacdo
Integral do Ensino Médio, tanto em relagdo ao desempenho académico dos alunos quanto a sua formagao

integral.
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Se vocé concordar na participacdo da pesquisa, as questdes terdo formatos variados: fechadas,
semiabertas e abertas. Elas serdo apresentadas em um questionario do Google Forms, e o aluno podera

escolher quais questdes quer responder, sem nenhuma obrigacao.

RISCOS DA PESQUISA

Os riscos relacionados com sua participagdo sao desconforto para responder as
perguntas; constrangimento ao expor opinides pessoais sobre o tema de pesquisa; falta de
conhecimento e informagdes sobre limitagdes em relacdo ao nivel de conhecimento sobre a
proposta educacional da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli, em Cuiaba-MT, voltada
para o esporte, trazendo os desafios e perspectivas vivenciados no cotidiano de suas atividades
enquanto professor e, tais riscos serdo minimizados pelos seguintes procedimentos: clareza na
elaboracdo das perguntas e énfase na participagdo voluntaria da referida pesquisa.

Os riscos serdao mitigados a medida que o pesquisador se compromete a salvaguardar as
informacgdes de cada participante pelo periodo de cinco anos, ndo revelar nomes e evitar a
divulgagdo de detalhes individuais ou vinculagdes que podem identificar envolvidos da coleta

de dados primarios.

BENEFICIOS DA PESQUISA

Conhecimento aprofundado: A pesquisa pode fornecer insights valiosos sobre a
percepcao dos alunos, pais, professores, gestores e coordenadores escolares sobre a Escola
Estadual Governador José Fragelli e suas praticas relacionadas ao ensino vocacionado ao
esporte na educagado integral;

Melhoria das politicas educacionais: Os resultados da pesquisa podem ajudar a
identificar pontos fortes e fracos da escola no formato trabalhado educagao integral e contribuir
para a melhoria das politicas educacionais voltadas para o ensino do esporte e o
desenvolvimento dos alunos.

Tomada de decisdes informadas: Os dados coletados podem auxiliar os gestores
escolares e coordenadores a tomar decisdes mais informadas sobre as necessidades dos alunos
e as estratégias pedagogicas a serem adotadas.

Fortalecimento da relagdo escola-familia: A pesquisa pode ajudar a fortalecer a relagao
entre a escola e os pais dos alunos, permitindo que suas opinides sejam ouvidas e consideradas

na busca por melhorias educacionais.
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Referéncia para pesquisas futuras: A pesquisa pode servir como uma base para futuros
estudos relacionados ao ensino vocacionado ao esporte e a experiéncia dos alunos na Escola
Estadual Governador José Fragelli.

E fundamental que os riscos sejam minimizados por meio da garantia de anonimato dos
participantes, obtencao de consentimento informado e aplicagdo de metodologias rigorosas. Ao
mesmo tempo, os beneficios podem ser maximizados ao utilizar os resultados para promover
mudangas positivas na educagao e no ambiente escolar.

E importante destacar que antes da implementagio pratica desta pesquisa com os
entrevistados da Escola Estadual Governador José Fragelli, este projeto sera apresentado ao
Comité de Etica, em conformidade com o estabelecido pela Resolugio n® 466/12 ¢ pela
Resolugao n. 510/16, que se aplicam a pesquisas que envolvem a participagdo de seres
humanos.

Apbs a aprovacao deste projeto e a elaboragdo da tese final, que apresenta e analisa os
dados, o estudo serd compartilhado com a escola Estadual Governador José Fragelli, que
autorizou a participagdo de seus alunos, professores e equipe gestora. Além disso, serd
apresentado a Secretaria Estadual de Educagdo, com o objetivo de divulgar o estudo a outras
escolas vocacionadas aos esportes.

Os resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em seminarios, congressos €
similares, entretanto, os dados/informagdes obtidos por meio da sua participagdo serdao

confidenciais e sigilosos, ndo possibilitando sua identificacao.

A participacdo do aluno bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntéria, ndo
havendo remuneragdo para tal. Nao havera qualquer gasto financeiro da sua parte. Nao esta
previsto indenizagdo por sua participacdao, mas se vocé sofrer qualquer dano resultante da sua
participagdo neste estudo, sendo ele imediato ou tardio, previsto ou ndo, vocé tem direito a
assisténcia integral e gratuita, pelo tempo que for necessario, e o direito de buscar indenizagao.
Ao assinar este termo de consentimento, vocé nao renunciard a nenhum direito legal, incluindo
o direito de pedir indenizagdo por danos e assisténcia completa por lesdes resultantes de sua
participagdo neste estudo.

Aps ser esclarecido/a sobre as informagdes do projeto, se vocé aceitar participar deste
estudo, assine o consentimento de participacao e autorizacao, que estd em duas vias. Uma delas
¢ sua e a outra € do pesquisador responsavel. Em caso de recusa, voc€ ndo sera penalizado. Este
consentimento possui mais de uma pagina, portanto, solicitamos sua assinatura/rubrica em

todas elas.
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A qualquer momento, vocé poderd entrar em contato com o pesquisador principal,
podendo tirar suas dtividas sobre o projeto e sobre sua participagao.

O aluno foi escolhido para participar porque estd matriculado no 3° ano do Ensino Médio
na Escola Estadual Governador José Fragelli em Cuiaba-MT. Atualmente matriculado significa
matricula efetiva para o ano letivo de 2024.

Pesquisador Responsavel: Weder Camillo de Souza
Endereco Alamedas das Papoulas, 444, Jardim Adriana, Rondondpolis-MT. CEP: 78705-660
Telefone: 66 99649-4262

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Responsavel

Em caso de divida quanto 2 ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP).

Avenida Assis Brasil — Bloco 6 — Bairro Itapagé
Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00
Tel.: (55) 3744. 9200 - ramal 306
Coordenadora: Profa. Rubia Garcia Deon

E-mail: cep@uri.edu.br



mailto:cep@uri.edu.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)- GESTOR

N° do CAAE (Certificado de Apresentacio e Apreciacio Etica)

Vocé esta sendo
convidado/a a participar de uma pesquisa intitulada O LUGAR DA EDUCACAO FiSICA NA
ESCOLA INTEGRAL DE ENSINO MEDIO GOVERNADOR JOSE FRAGELLI: ESPACO
DE VOCACAO ESPORTIVA, em virtude do estudo que busca investigar, analisar e discutir

os elementos que compdem a proposta pedagdgica da Escola Estadual Governador José
Fragelli, sobre a educagdo em Tempo Integral vocacionada ao esporte, para que, de forma
substancial, forne¢a informacdes valiosas a respeito das condi¢des de implantacdo dessa
modalidade de ensino e seja possivel uma compreensdo desse modelo de escola, desenvolvido
no ambito do Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Doutorado em Educacdo — da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI, campus de Frederico
Westphalen-RS, orientado pela Professora Profa. Dra. Silvia Regina Canan e Prof. Dr.
Claudionei Vicente Cassol e desenvolvida pelo doutorando Weder Camillo de Souza.

A sua participagdo ndo € obrigatoria sendo que, a qualquer momento da pesquisa, vocé
poderé desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo para sua
relagdo com o pesquisador e com a Universidade.

Os objetivos desta pesquisa sao:

Objetivo Geral ¢ analisar a Proposta de Educacao Integral do Ensino Médio da Escola
Estadual Governador José Fragelli, vocacionada ao esporte, para compreender sua
potencialidade na efetivagdo da Educacdo Integral e os mecanismos pedagdgicos que a que
viabilizam.

Objetivos Especificos

Identificar as principais caracteristicas da proposta de Educacdo Integral do Ensino
Meédio da Escola Estadual Governador José Fragelli;

Refletir sobre as politicas publicas que concebem a educagdo integral na legislacdo
vigente brasileira e no Estado do Mato Grosso;

Analisar os objetivos € metas propostos pela escola para a educagao integral dos alunos;

Compreender a relacdo entre a vocagao esportiva da escola e a proposta de educagao
integral;

Investigar as praticas pedagogicas adotadas pela escola para viabilizar a educacdo

integral dos alunos, especialmente as relacionadas ao esporte;
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Identificar os desafios enfrentados pela escola na implementacdo da proposta de
Educacao Integral do Ensino Médio e as estratégias adotadas para supera-los;

Analisar os resultados alcancados pela escola com a implementagdo da proposta de
Educagao Integral do Ensino Médio, tanto em relagdo ao desempenho académico dos alunos
quanto a sua formagao integral.

Se vocé concordar em participar da pesquisa por vontade propria, as questdes terdo
formatos variados: fechadas, semiabertas e abertas. Elas serdo apresentadas em um questionario
do Google Forms, e vocé poderd escolher quais questdes quer responder, sem nenhuma

obrigagao.

RISCOS DA PESQUISA

Os riscos relacionados com sua participacdo sdo desconforto para responder as
perguntas; constrangimento ao expor opinides pessoais sobre o tema de pesquisa; falta de
conhecimento ¢ informacdes sobre limitagdes em relacdo ao nivel de conhecimento sobre a
proposta educacional da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli, em Cuiaba-MT, voltada
para o esporte, trazendo os desafios e perspectivas vivenciados no cotidiano de suas atividades
enquanto professor e, tais riscos serdo minimizados pelos seguintes procedimentos: clareza na
elaboragdo das perguntas e énfase na participagao voluntaria da referida pesquisa.

Os riscos serdo mitigados a medida que o pesquisador se compromete a salvaguardar as
informagdes de cada participante pelo periodo de cinco anos, ndo revelar nomes e evitar a
divulgacao de detalhes individuais ou vinculagdes que podem identificar envolvidos da coleta

de dados primarios.

BENEFICIOS DA PESQUISA

Conhecimento aprofundado: A pesquisa pode fornecer insights valiosos sobre a
percepc¢ao dos alunos, pais, professores, gestores e coordenadores escolares sobre a Escola
Estadual Governador José Fragelli e suas praticas relacionadas ao ensino vocacionado ao
esporte na educacdo integral;

Melhoria das politicas educacionais: Os resultados da pesquisa podem ajudar a
identificar pontos fortes e fracos da escola no formato trabalhado educacgao integral e contribuir
para a melhoria das politicas educacionais voltadas para o ensino do esporte e o

desenvolvimento dos alunos.
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Tomada de decisdes informadas: Os dados coletados podem auxiliar os gestores
escolares e coordenadores a tomar decisdes mais informadas sobre as necessidades dos alunos
e as estratégias pedagdgicas a serem adotadas.

Fortalecimento da relagdo escola-familia: A pesquisa pode ajudar a fortalecer a relacao
entre a escola e os pais dos alunos, permitindo que suas opinides sejam ouvidas e consideradas
na busca por melhorias educacionais.

Referéncia para pesquisas futuras: A pesquisa pode servir como uma base para futuros
estudos relacionados ao ensino vocacionado ao esporte e a experiéncia dos alunos na Escola
Estadual Governador José¢ Fragelli.

E fundamental que os riscos sejam minimizados por meio da garantia de anonimato dos
participantes, obtencao de consentimento informado e aplicagdo de metodologias rigorosas. Ao
mesmo tempo, os beneficios podem ser maximizados ao utilizar os resultados para promover
mudancas positivas na educagdo e no ambiente escolar.

E importante destacar que antes da implementagdo pratica desta pesquisa com 0s
entrevistados da Escola Estadual Governador José Fragelli, este projeto serd apresentado ao
Comité de Etica, em conformidade com o estabelecido pela Resolugdo n° 466/12 e pela
Resolugdo n°® 510/16, que se aplicam a pesquisas que envolvem a participagdo de seres
humanos.

ApoOs a aprovagdo deste projeto e a elaboragdo da tese final, que apresenta e analisa os
dados, o estudo serd compartilhado com a escola Estadual Governador José Fragelli, que
autorizou a participagdo de seus alunos, professores e equipe gestora. Além disso, serd
apresentado a Secretaria Estadual de Educagdo, com o objetivo de divulgar o estudo a outras
escolas vocacionadas aos esportes.

Os resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em semindrios, congressos €
similares, entretanto, os dados/informacdes obtidos por meio da sua participagdo serdo

confidenciais e sigilosos, ndo possibilitando sua identificagao.

A sua participacdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria, nao
havendo remuneragdo para tal. Nao haverd qualquer gasto financeiro da sua parte. Nao esta
previsto indenizacdo por sua participagdo, mas se vocé sofrer qualquer dano resultante da sua
participacao neste estudo, sendo ele imediato ou tardio, previsto ou ndo, vocé€ tem direito a
assisténcia integral e gratuita, pelo tempo que for necessario, e o direito de buscar indenizagao.
Ao assinar este termo de consentimento, vocé ndo renunciard a nenhum direito legal, incluindo
o direito de pedir indenizag¢do por danos e assisténcia completa por lesdes resultantes de sua

participacao neste estudo.
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Apos ser esclarecido/a sobre as informagdes do projeto, se vocé aceitar em participar
deste estudo, assine o consentimento de participacdo, que esta em duas vias. Uma delas € sua e
a outra ¢ da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado. Este
consentimento possui mais de uma pagina, portanto, solicitamos sua assinatura/rubrica em
todas elas.

A qualquer momento, vocé poderd entrar em contato com o pesquisador principal,
podendo tirar suas davidas sobre o projeto e sobre sua participagao.

Vocé foi escolhido em participar por ser Diretor, Coordenador Pedagogico ou
Orientador de Area do conhecimento (Linguagem, Ciéncia da Natureza e Matematica, Ciéncia
Humana, Praticas Esportivas) e que estd atualmente trabalhando na Escola Estadual
Governador José Fragelli.

Pesquisador Responsavel: Weder Camillo de Souza
Endere¢o Alamedas das Papoulas, 444, Jardim Adriana, Rondon6polis-MT. CEP: 78705-660
Telefone: 66 99649-4262

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Em caso de divida quanto 2 ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP).

Avenida Assis Brasil — Bloco 6 — Bairro Itapagé
Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00
Tel.: (55) 3744. 9200 - ramal 306
Coordenadora: Profa. Rubia Garcia Deon

E-mail: cep@uri.edu.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)-PROFESSOR

N° do CAAE (Certificado de Apresentacio e Apreciacio Etica)

Vocé esta sendo
convidado/a a participar de uma pesquisa intitulada O LUGAR DA EDUCACAO FiSICA NA
ESCOLA INTEGRAL DE ENSINO MEDIO GOVERNADOR JOSE FRAGELLI: ESPACO
DE VOCACAO ESPORTIVA, em virtude do estudo que busca investigar, analisar e discutir

os elementos que compdem a proposta pedagdgica da Escola Estadual Governador José
Fragelli, sobre a educagdo em Tempo Integral vocacionada ao esporte, para que, de forma
substancial, forne¢a informacdes valiosas a respeito das condi¢des de implantacdo dessa
modalidade de ensino e seja possivel uma compreensdo desse modelo de escola, desenvolvido
no ambito do Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — Doutorado em Educacdo — da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI, campus de Frederico
Westphalen-RS, orientado pela Professora Profa. Dra. Silvia Regina Canan e Prof. Dr.
Claudionei Vicente Cassol e desenvolvida pelo doutorando Weder Camillo de Souza.

A sua participagdo ndo € obrigatoria sendo que, a qualquer momento da pesquisa, vocé
poderé desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo para sua
relagdo com a pesquisador e com a Universidade.

Os objetivos desta pesquisa sao:

Objetivo Geral ¢ analisar a Proposta de Educacao Integral do Ensino Médio da Escola
Estadual Governador José Fragelli, vocacionada ao esporte, para compreender sua
potencialidade na efetivagdo da Educacdo Integral e os mecanismos pedagdgicos que a que
viabilizam.

Objetivos Especificos

Identificar as principais caracteristicas da proposta de Educacdo Integral do Ensino
Meédio da Escola Estadual Governador José Fragelli;

Refletir sobre as politicas publicas que concebem a educagdo integral na legislacdo
vigente brasileira e no Estado do Mato Grosso;

Analisar os objetivos € metas propostos pela escola para a educagao integral dos alunos;

Compreender a relacdo entre a vocagao esportiva da escola e a proposta de educagao
integral;

Investigar as praticas pedagogicas adotadas pela escola para viabilizar a educacdo

integral dos alunos, especialmente as relacionadas ao esporte;
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Identificar os desafios enfrentados pela escola na implementacdo da proposta de
Educacao Integral do Ensino Médio e as estratégias adotadas para supera-los;

Analisar os resultados alcancados pela escola com a implementagdo da proposta de
Educagao Integral do Ensino Médio, tanto em relagdo ao desempenho académico dos alunos
quanto a sua formagao integral.

Se vocé concordar em participar da pesquisa por vontade propria, as questdes terdo
formatos variados: fechadas, semiabertas e abertas. Elas serdo apresentadas em um questionario
do Google Forms, e vocé poderd escolher quais questdes quer responder, sem nenhuma

obrigagao.

RISCOS DA PESQUISA

Os riscos relacionados com sua participacdo sdo desconforto para responder as
perguntas; constrangimento ao expor opinides pessoais sobre o tema de pesquisa; falta de
conhecimento ¢ informacdes sobre limitagdes em relacdo ao nivel de conhecimento sobre a
proposta educacional da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli, em Cuiaba-MT, voltada
para o esporte, trazendo os desafios e perspectivas vivenciados no cotidiano de suas atividades
enquanto professor e, tais riscos serdo minimizados pelos seguintes procedimentos: clareza na
elaboragdo das perguntas e énfase na participagao voluntaria da referida pesquisa.

Os riscos serdo mitigados a medida que o pesquisador se compromete a salvaguardar as
informagdes de cada participante pelo periodo de cinco anos, ndo revelar nomes e evitar a
divulgacao de detalhes individuais ou vinculagdes que podem identificar envolvidos da coleta

de dados primarios.

BENEFICIOS DA PESQUISA

Conhecimento aprofundado: A pesquisa pode fornecer insights valiosos sobre a
percepc¢ao dos alunos, pais, professores, gestores e coordenadores escolares sobre a Escola
Estadual Governador José Fragelli e suas praticas relacionadas ao ensino vocacionado ao
esporte na educacdo integral;

Melhoria das politicas educacionais: Os resultados da pesquisa podem ajudar a
identificar pontos fortes e fracos da escola no formato trabalhado educacgao integral e contribuir
para a melhoria das politicas educacionais voltadas para o ensino do esporte e o

desenvolvimento dos alunos.
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Tomada de decisdes informadas: Os dados coletados podem auxiliar os gestores
escolares e coordenadores a tomar decisdes mais informadas sobre as necessidades dos alunos
e as estratégias pedagdgicas a serem adotadas.

Fortalecimento da relagdo escola-familia: A pesquisa pode ajudar a fortalecer a relacao
entre a escola e os pais dos alunos, permitindo que suas opinides sejam ouvidas e consideradas
na busca por melhorias educacionais.

Referéncia para pesquisas futuras: A pesquisa pode servir como uma base para futuros
estudos relacionados ao ensino vocacionado ao esporte e a experiéncia dos alunos na Escola
Estadual Governador José¢ Fragelli.

E fundamental que os riscos sejam minimizados por meio da garantia de anonimato dos
participantes, obtencao de consentimento informado e aplicagdo de metodologias rigorosas. Ao
mesmo tempo, os beneficios podem ser maximizados ao utilizar os resultados para promover
mudancas positivas na educagdo e no ambiente escolar.

E importante destacar que antes da implementagdo pratica desta pesquisa com 0s
entrevistados da Escola Estadual Governador José Fragelli, este projeto serd apresentado ao
Comité de Etica, em conformidade com o estabelecido pela Resolugdo n° 466/12 e pela
Resolugdo n°® 510/16, que se aplicam a pesquisas que envolvem a participagdo de seres
humanos.

ApoOs a aprovagdo deste projeto e a elaboragdo da tese final, que apresenta e analisa os
dados, o estudo serd compartilhado com a escola Estadual Governador José Fragelli, que
autorizou a participagdo de seus alunos, professores e equipe gestora. Além disso, serd
apresentado a Secretaria Estadual de Educagdo, com o objetivo de divulgar o estudo a outras
escolas vocacionadas aos esportes.

Os resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em semindrios, congressos €
similares, entretanto, os dados/informacdes obtidos por meio da sua participagdo serdo

confidenciais e sigilosos, ndo possibilitando sua identificagao.

A sua participacdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria, nao
havendo remuneragdo para tal. Nao haverd qualquer gasto financeiro da sua parte. Nao esta
previsto indenizacdo por sua participagdo, mas se vocé sofrer qualquer dano resultante da sua
participacao neste estudo, sendo ele imediato ou tardio, previsto ou ndo, vocé€ tem direito a
assisténcia integral e gratuita, pelo tempo que for necessario, e o direito de buscar indenizagao.
Ao assinar este termo de consentimento, vocé ndo renunciard a nenhum direito legal, incluindo
o direito de pedir indenizag¢do por danos e assisténcia completa por lesdes resultantes de sua

participacao neste estudo.
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Apos ser esclarecido/a sobre as informagdes do projeto, se vocé aceitar em participar
deste estudo, assine o consentimento de participacdo, que esta em duas vias. Uma delas € sua e
a outra ¢ da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado. Este
consentimento possui mais de uma pagina, portanto, solicitamos sua assinatura/rubrica em
todas elas.

A qualquer momento, vocé poderd entrar em contato com o pesquisador principal,
podendo tirar suas davidas sobre o projeto e sobre sua participagao.

Vocé foi escolhido em participar por ser professor da Escola Estadual Governador José
Fragelli que leciona para os alunos do terceiro ano do Ensino Médio.
Pesquisador Responsavel: Weder Camillo de Souza
Endereco Alamedas das Papoulas, 444, Jardim Adriana, Rondondpolis-MT. CEP: 78705-660
Telefone: 66 99649-4262

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Em caso de duvida quanto 2 ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP).

Avenida Assis Brasil — Bloco 6 — Bairro Itapagé
Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00
Tel.: (55) 3744. 9200 - ramal 306
Coordenadora: Profa. Rubia Garcia Deon

E-mail: cep@uri.edu.br
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TERMO DE ASSENTIMENTO
PARTICIPANTES DE 7 ANOS A MENORES DE 18 ANOS

Vocé estd sendo convidado/a para participar como voluntario/a da pesquisa O LUGAR
DA EDUCACAO FiSICA NA ESCOLA INTEGRAL DE ENSINO MEDIO
GOVERNADOR JOSE FRAGELLI: ESPACO DE VOCACAO ESPORTIVA, em virtude
do estudo que busca investigar, analisar e discutir os elementos que compdem a proposta
pedagogica da Escola Estadual Governador José Fragelli, sobre a educagdo em Tempo Integral
vocacionada ao esporte, para que, de forma substancial, forneca informagdes valiosas a respeito
das condigdes de implantacdo dessa modalidade de ensino e seja possivel uma compreensao
desse modelo de escola, desenvolvido no &mbito do Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
—Doutorado em Educagao — da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
— URI, campus de Frederico Westphalen-RS, orientado pela Professora Profa. Dra. Silvia
Regina Canan e Prof. Dr. Claudionei Vicente Cassol e desenvolvida pelo doutorando Weder
Camillo de Souza.

A sua participag¢do ndo € obrigatoria sendo que, a qualquer momento da pesquisa, vocé
podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo para sua
relacdo com a pesquisador e com a Universidade. Concordar voluntariamente em participar da
pesquisa, participantes do estudo, serdo objetivas e subjetivas, isto significa que a estrutura das
referidas questdes serd fechada, semiabertas e abertas e, com apresentacdo do questionario
Google Forms, com a Liberdade aos participantes do estudo de responder somente as questoes
que lhe interessar ndo sendo obrigatdrio a responder nenhuma questao se nao achar pertinente.

O tempo previsto para a sua participagao ¢ de aproximadamente 20 minutos.

RISCOS DA PESQUISA

Os riscos relacionados com sua participagdo sdao desconforto para responder as
perguntas; constrangimento ao expor opinides pessoais sobre o tema de pesquisa; falta de
conhecimento e informagdes sobre limitagdes em relacdo ao nivel de conhecimento sobre a
proposta educacional da Escola Estadual Governador Jos¢ Fragelli, em Cuiaba-MT, voltada
para o esporte, trazendo os desafios e perspectivas vivenciados no cotidiano de suas atividades
enquanto professor e, tais riscos serdo minimizados pelos seguintes procedimentos: clareza na

elaboracdo das perguntas e énfase na participagao voluntéria da referida pesquisa.
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Os riscos serdao mitigados a medida que o pesquisador se compromete a salvaguardar as
informacdes de cada participante pelo periodo de cinco anos, ndo revelar nomes e evitar a
divulgacao de detalhes individuais ou vinculagdes que podem identificar envolvidos da coleta

de dados primarios.

BENEFICIOS DA PESQUISA

Conhecimento aprofundado: A pesquisa pode fornecer insights valiosos sobre a
percepgao dos alunos, pais, professores, gestores e coordenadores escolares sobre a Escola
Estadual Governador José Fragelli e suas praticas relacionadas ao ensino vocacionado ao
esporte na educacao integral;

Melhoria das politicas educacionais: Os resultados da pesquisa podem ajudar a
identificar pontos fortes e fracos da escola no formato trabalhado educagao integral e contribuir
para a melhoria das politicas educacionais voltadas para o ensino do esporte e o
desenvolvimento dos alunos.

Tomada de decisdes informadas: Os dados coletados podem auxiliar os gestores
escolares e coordenadores a tomar decisdes mais informadas sobre as necessidades dos alunos
e as estratégias pedagdgicas a serem adotadas.

Fortalecimento da relagdo escola-familia: A pesquisa pode ajudar a fortalecer a relacao
entre a escola e os pais dos alunos, permitindo que suas opinides sejam ouvidas e consideradas
na busca por melhorias educacionais.

Referéncia para pesquisas futuras: A pesquisa pode servir como uma base para futuros
estudos relacionados ao ensino vocacionado ao esporte € a experiéncia dos alunos na Escola
Estadual Governador José Fragelli.

E fundamental que os riscos sejam minimizados por meio da garantia de anonimato dos
participantes, obten¢ao de consentimento informado e aplicagao de metodologias rigorosas. Ao
mesmo tempo, os beneficios podem ser maximizados ao utilizar os resultados para promover
mudangas positivas na educagdo e no ambiente escolar.

E importante destacar que antes da implementagdo pratica desta pesquisa com os
entrevistados da escola Escola Estadual Governador José Fragelli, este projeto serd apresentado
ao Comité de Etica, em conformidade com o estabelecido pela Resolugio n® 466/12 e pela
Resolugdo n°® 510/16, que se aplicam a pesquisas que envolvem a participacdo de seres

humanos.
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Apos a aprovagdo deste projeto e a elaboracdo da tese final, que apresenta e analisa os
dados, o estudo sera compartilhado com a Escola Estadual Governador José Fragelli, que
autorizou a participagdo de seus alunos, professores e equipe gestora. Além disso, sera
apresentado a Secretaria Estadual de Educagdo, com o objetivo de divulgar o estudo a outras
escolas vocacionadas aos esportes.

Os resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em semindrios, congressos €
similares, entretanto, os dados/informagdes obtidos por meio da sua participagdo serao
confidenciais e sigilosos, ndo possibilitando sua identificagao.

A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria, nio
havendo remuneracdo para tal. Nao havera qualquer gasto financeiro da sua parte. Nao esta
previsto indenizagdo por sua participagao, mas se vocé sofrer qualquer dano resultante da sua
participacao neste estudo, sendo ele imediato ou tardio, previsto ou ndo, vocé tem direito a
assisténcia integral e gratuita, pelo tempo que for necessario, e o direito de buscar indenizagao.
Ao assinar este termo de consentimento, vocé ndo renunciard a nenhum direito legal, incluindo
o direito de pedir indenizagdo por danos e assisténcia completa por lesdes resultantes de sua
participacao neste estudo.

Ap6s ser esclarecido/a sobre as informagdes do projeto, se vocé aceitar em participar
deste estudo, assine o consentimento de participacao, que esta em duas vias. Uma delas € sua e
a outra ¢ da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo serd penalizado. Este
consentimento possui mais de uma pagina, portanto, solicitamos sua assinatura/rubrica em
todas elas.

A qualquer momento, voc€ poderd entrar em contato com a pesquisador principal,
podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sobre sua participacao.

Vocé foi escolhido em participar porque estd matriculado no 3° ano do Ensino Médio
na Escola Estadual Governador José Fragelli em Cuiaba-MT. Atualmente matriculado significa
a matricula efetiva para o ano letivo de 2024.

Vocé serd esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estard livre para participar
ou recusar-se. Para participar deste estudo, o seu responsavel deverd autorizar e assinar um
termo de consentimento. Vocé€ ou o seu responsavel poderd retirar o consentimento ou
interromper a sua participacdo a qualquer momento, sem prejuizos vocé ou para sua
responsavel. A sua participacao € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modifica¢do na forma em que € atendido.

Os resultados estardo a sua disposi¢do quando finalizada a pesquisa. Seu nome ou o

material que indique sua participa¢dao nao sera liberado sem a permissdao do responsavel por
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vocé. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 anos, e apds esse tempo serdo descartados de maneira

ecologicamente correta.

Eu, Nome por extenso

do participante da pesquisa (NAO E ASSINATURA), declaro que concordo em participar da

pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando com a posse de uma delas.

Assinatura do Menor Participante da Pesquisa:

Cuiaba, de de

Eu, Weder Camillo de Souza, declaro que forneci, de forma apropriada, todas as

informacodes referentes a pesquisa ao participante.

Assinatura do pesquisador:

Rondondpolis, de de

Em caso de divida quanto 2 ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP). Este Comité é composto por um grupo de pessoas que trabalham para garantir que seus direitos
como participante de pesquisa sejam respeitados. Ele tem a obrigacao de avaliar se a pesquisa foi planejada e se
esta sendo executada de forma ética. Se vocé achar que a pesquisa nio esta sendo realizada da forma como vocé
imaginou ou que estid sendo prejudicado de alguma forma, vocé pode entrar em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa da URI — Campus de Frederico Westphalen

Avenida Assis Brasil — Bloco 6 — Bairro Itapagé
Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00
Tel.: (55) 3744. 9200 - ramal 306
Coordenadora: Profa. Rubia Garcia Deon
E-mail: comitedeetica@uri.edu.br
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QUESTIONARIO

O questionario, ora apresentado, ¢ um instrumento de coleta de informagdes, que
permite o desenvolvimento de uma pesquisa no Programa de Doutorado em Educagdo —
PPGEDU - da URI — Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes,
Frederico Westphalen-RS, com o objetivo “analisar a proposta de educagdo no Ensino Médio
da Escola Estadual Governador José Fragelli, vocacionada ao esporte, para compreender sua
potencialidade no desenvolvimento da formacao integral e dos mecanismos pedagodgicos que a
que viabilizam”.

As informagdes disponibilizadas no presente instrumento ndo serdo utilizadas para
nenhuma outra acdo que ndo seja, Unica e exclusivamente, o desenvolvimento de um estudo
académico. E importante afirmar que a identidade dos participantes sera preservada, nio
necessitando a sua identificagcdo ou assinatura no instrumento de pesquisa.

A participacdo ¢ de extrema importancia para a constru¢do do presente estudo e, por
isso, solicita-se que as respostas sejam sinceras e completas. Possibilitar o conhecimento de
como a proposta de educacdo integral do Ensino Médio da Escola Estadual Governador José
Fragelli, vocacionada ao esporte, esta sendo desenvolvida e quais sdo os seus efeitos na

formacao integral dos estudantes.

1. Qual é o seu género?
() Masculino
( ) Feminino

() Se identifica de outra forma? Qual?

N

. Na escola vocé é?

~

) Estudante

() Profissional da Escola

()

. Vocé participa de atividades esportivas na escola?
) Sim
) Nao

~ o~

5N

. De qual modalidade esportiva vocé participa?

~

) Atletismo
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) Badminton

) Basquete

) Basquete 3x3

) Futsal

) Ginastica ritmica
) Luta Olimpica

) Ténis de Quadra
) Ténis de Mesa

) Volei de praia

) Xadrez

) Outras (especificar)

e N e e e e e e e U e e

) Nao participa

Participantes: alunos/as e professores/as do 3° Ano do Ensino Médio, Diretor, Coordenador
Pedagdgico e Orientadores de cada Area do conhecimento (Linguagens, Ciéncia da Natureza e
Matematica, Ciéncias Humanas, Praticas Esportivas) da Escola Estadual Governador José
Fragelli.

Instrucoes:

Responda a todas as questdes com atengao.

Nao ha respostas certas ou erradas.

O seu anonimato seré garantido.

Questoes sobre as politicas publicas de educacio integral:

Considerando que as principais politicas publicas de educagao integral do Brasil sdo:

Plano Nacional de Educagdo (PNE): o PNE, aprovado em 2014, estabelece a meta de
que 50% das escolas publicas oferecam educagdo integral até 2024, atendendo, pelo menos,
25% dos estudantes da educagao basica.

Programa Escola em Tempo Integral (PEI): o PEI ¢ um programa do governo federal
que visa apoiar a implementacao da educacdo integral nas escolas publicas. O programa oferece
recursos financeiros para a ampliacao da jornada escolar, a formagao de professores e a oferta

de atividades extracurriculares.
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Programa Mais Educacdo: o Mais Educacdo ¢ um programa do governo federal que visa
ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, por meio da oferta de atividades

socioeducativas complementares a educagao basica.

1. Vocé conhece as politicas publicas de educacao integral do Brasil? ( ) Sim ( ) Nao

Para responder a questao 2, considere que as principais politicas publicas de educacao
integral do Mato Grosso sao:

Plano Estadual de Educacao (PEE): o PEE, aprovado em 2015, estabelece a meta de que
50% das escolas publicas oferecam educagdo integral até 2024, atendendo, pelo menos, 25%
dos estudantes da educacao basica.

Programa Estadual de Educagdo em Tempo Integral (PEETI): o PEETI € um programa
do governo estadual que visa apoiar a implementa¢do da educacao integral nas escolas publicas
do estado. O programa oferece recursos financeiros para a ampliagdo da jornada escolar, a
formacao de professores e a oferta de atividades extracurriculares.

Programa Mais Educa¢do MT: o Mais Educacdo MT ¢ um programa do governo
estadual que visa ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, por meio da oferta

de atividades socioeducativas complementares a educagdo bésica.

2. Vocé conhece as politicas publicas de educacao integral do estado do Mato Grosso?

( )Sim( )Nao

3. Quais sdo os principais objetivos das politicas publicas de educacao integral? Escolha 3
alternativas:

() Desenvolver as habilidades cognitivas e cientificas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades humanas e sociais dos alunos.

() Desenvolver as habilidades motoras dos alunos.

() Desenvolver as habilidades culturais e artisticas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades tecnoldgicas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades empreendedoras dos alunos.

4. Quais sdo os principais objetivos das politicas publicas de educacdo integral para escolas
vocacionadas ao esporte? Escolha 3 alternativas:

() Desenvolver as habilidades cognitivas e cientificas dos alunos.



202

() Desenvolver as habilidades humanas e sociais dos alunos.
() Desenvolver as habilidades motoras dos alunos.

() Desenvolver as habilidades culturais e artisticas dos alunos.
() Desenvolver as habilidades tecnologicas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades empreendedoras dos alunos.

5. Quais sao os principais desafios para a implementagdo das politicas publicas de educacao
integral? Escolha 3 alternativas:

) Recursos financeiros.

) Professores qualificados.

) Articulacdo entre as diferentes areas do conhecimento.

) Interesse dos alunos.

) Politicas Publicas

) Envolvimento da Sociedade

N e e e e

) Infraestrutura adequada.

Questodes sobre a proposta de educacio integral da escola:

6. Qual ¢ a concepcao de educagdo integral da escola vocacionada ao esporte Governador José
Fragelli? Escolha 3 alternativas:

() A educagdo integral ¢ um processo que visa ao desenvolvimento das dimensdes fisica,
cognitiva, afetiva e social dos alunos.

() A educagdo integral € um processo que visa a formagao de cidadaos criticos e participativos.
() A educacdo integral € um processo que visa a formacao de profissionais qualificados para
o mercado de trabalho.

() A educacio integral € um processo que visa a formacao de atletas de alto rendimento.

() Fazer outra questao cognitivo do esporte

7. Quais sdo os objetivos da proposta de educagdo integral da escola vocacionada Governador
José Fragelli? Escolha 3 alternativas:

() Desenvolver as habilidades cognitivas e cientificas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades humanas e sociais dos alunos.

() Desenvolver as habilidades motoras dos alunos.

() Desenvolver as habilidades culturais e artisticas dos alunos.

() Desenvolver as habilidades tecnologicas dos alunos.
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) Desenvolver as habilidades empreendedoras dos alunos.

. Quais sdo as metas da proposta de educacgao integral da escola? Escolha 3 alternativas:
) Aumentar o indice de aprovacao dos alunos.
) Reduzir a evasao escolar.
) Melhorar o desempenho dos alunos nos exames nacionais.
) Formar cidadaos criticos e participativos.
) Formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

) Formar atletas de alto rendimento.
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) Possibilitar conhecimentos relacionado ao esporte

9. Quais sdo as principais 3 principais atividades oferecidas pela escola para a educagdo integral
dos alunos Escola Estadual Governador José Fragelli?

() Aulas regulares do Curriculo Base

() Atividades extracurriculares, como esportes, artes, cultura, alimentagao, satude, etc.

() Projetos de formagdo profissional,

() Participagdo em eventos esportivos, culturais e sociais, que proporcionam aos alunos
oportunidades de se envolverem com a comunidade, adquirirem novos conhecimentos e
habilidades, e desenvolverem suas habilidades socioemocionais.

() Atividades de pesquisa e extensdo, que permitem aos alunos desenvolverem o pensamento
critico e a capacidade de solucionar problemas reais.

() Atividades de sustentabilidade, que promovem a consciéncia ambiental e o desenvolvimento
sustentavel.

( ) Atividades de empreendedorismo, que incentivam os alunos a desenvolverem habilidades
empreendedoras, como a criatividade, a inovacao e a gestdo de riscos.

( ) Atividades de protagonismo juvenil, que proporcionam aos alunos oportunidades de
participarem da vida escolar e da comunidade, assumindo responsabilidades e desenvolvendo

suas habilidades de lideranga.

10. Como sao planejadas, organizadas e desenvolvidas as atividades oferecidas pela escola para
a educagdo integral dos alunos, escolha as 3 mais relevantes:

() As atividades sdo organizadas por area do conhecimento.

() As atividades sdo organizadas por faixa etéria.

() As atividades sao organizadas por interesses dos alunos.
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() As atividades sao organizadas por turno.
() As atividades sdo organizadas conforme a Proposta curricular da Escola

() Por modalidades esportivas.

Questdes sobre a relaciio entre a vocacio esportiva e a proposta de educaciio integral:

11. Como a vocagdo esportiva da escola se relaciona com a proposta de educagdo integral?
Escolha 3 Alternativas:

() O esporte ¢ uma atividade que contribui para o desenvolvimento integral dos alunos.

() O esporte ¢ uma atividade que contribui para a formacao de atletas de alto rendimento.
() O esporte ¢ uma atividade que contribui para a formagdo de cidaddos criticos e
participativos.

() O esporte ¢ uma atividade que contribui para formar profissionais qualificados para o
mercado de trabalho.

() O esporte ¢ uma atividade que contribui para desenvolver conhecimentos importantes
desenvolvimento para vida.

() O esporte ¢ uma atividade que contribui para desenvolver conhecimentos cientifico e

cognitivos.

12. Quais sdo os beneficios do esporte para a educagdo integral dos alunos? Escolha 3
Alternativas:

) O esporte contribui para o desenvolvimento fisico dos alunos.

) O esporte contribui para o desenvolvimento cognitivo dos alunos.

) O esporte contribui para o desenvolvimento social dos alunos.

) O esporte contribui para o desenvolvimento emocional dos alunos.

) Desenvolver as habilidades cognitivas e cientificas dos alunos.

) Desenvolver as habilidades humanas e sociais dos alunos.

) Desenvolver as habilidades motoras dos alunos.

) Desenvolver as habilidades culturais e artisticas dos alunos.

) Desenvolver as habilidades tecnoldgicas dos alunos.
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) Desenvolver as habilidades empreendedoras dos alunos.

13. Quais s@o os desafios para a articulagdo entre o esporte e as outras areas do conhecimento

na proposta de educagdo integral? Escolha 3 Alternativas:
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) A falta de recursos financeiros.

) A falta de professores qualificados.

) A falta de articulagdo entre as diferentes areas do conhecimento.
) A falta de interesse do aluno.

) Aumentar o indice de aprovagao dos alunos.

) Reduzir a evasdo escolar.

) Melhorar o desempenho dos alunos nos exames nacionais.

) Formar cidadaos criticos e participativos.

) Formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

) Formar atletas de alto rendimento.
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) Possibilitar conhecimentos relacionado ao esporte

Questdes sobre as praticas pedagogicas adotadas pela escola:

14. Quais sdo as praticas pedagogicas adotadas pela escola para viabilizar a educagdo integral
dos alunos? Escolha 3 Alternativas:

() A escola adota uma abordagem interdisciplinar nas atividades oferecidas.

() A escola adota uma abordagem ativa nas atividades oferecidas.

() A escola adota uma abordagem inclusiva nas atividades oferecidas.

() A escola adota uma abordagem participativa nas atividades oferecidas.

() Todas alternativas

() Nenhuma alternativa

15. As praticas pedagogicas adotadas pela escola contribuem para o desenvolvimento integral
dos alunos através de: As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das
habilidades cognitivas dos alunos. Escolha 3 Alternativas:

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades sociais dos
alunos.

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades motoras dos
alunos.

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades artisticas dos
alunos.

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades culturais dos

alunos.



206

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades cientificas dos
alunos.

() As praticas pedagogicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades tecnoldgicas
dos alunos.

( ) As praticas pedagdgicas contribuem para o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras dos alunos.

16. Quais sdo os desafios para a implementacao das praticas pedagogicas adotadas pela escola?
Escolha 3 Alternativas:

) A falta de recursos financeiros.

) A falta de professores qualificados.

) A falta de articulagdo entre as diferentes areas do conhecimento.

) A falta de interesse dos alunos.

) Recursos financeiros.

) Professores qualificados.

) Articulacdo entre as diferentes areas do conhecimento.

) Interesse dos alunos.

) Politicas Publicas

) Envolvimento da Sociedade
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) Infraestrutura adequada.

Questdes sobre os desafios enfrentados pela escola:

17. Quais sdo os principais desafios enfrentados pela escola na implementagao da proposta de
educagdo integral? Escolha 3 Alternativas:

() A falta de recursos financeiros.

() A falta de professores qualificados.

() A falta de articulagdo entre as diferentes areas do conhecimento.

() A falta de infraestrutura adequada.

( ) A falta de envolvimento da comunidade.

() A falta de articulagdo com outras politicas publicas.

18. Quais sdo as estratégias adotadas pela escola para superar os desafios enfrentados? Escolha
3 Alternativas:

() A escola busca parcerias com a comunidade.
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() A escola busca apoio do governo.

() A escola busca capacitar seus professores.

() A escola busca envolver os alunos no processo de implementacao da proposta.

() A escola utiliza recursos digitais e tecnologias educacionais, como e-books, aplicativos,
plataformas online e redes sociais, para complementar o material didatico tradicional.

() A escola oferece projetos interdisciplinares, que permitem aos alunos aprenderem sobre
diferentes areas do conhecimento de forma integrada.

() A escola oferece aulas de reforco, para alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem.

() Incentivo ao estudo através do esporte

Questdes sobre os resultados alcangados pela escola:

19. Quais sdo os resultados alcangados pela escola com a implementagdo da proposta de
educacdo integral? Escolha 3 Alternativas:

) Aumentou o indice de aprovagao dos alunos.

) Reduziu a evasao escolar.

) Melhorou o desempenho dos alunos nos exames nacionais.

) Estd formando cidadaos criticos e participativos.

) Esta formando profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

) Esta formando atletas de alto rendimento.
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) Esta formando profissionais com conhecimentos relacionados ao esporte.

20. Quais sdo os indicadores utilizados para avaliar os resultados alcancados pela escola?
Escolha 3 Alternativas:

( ) Indice de aprovagdo dos alunos.

() Evasao escolar.

() Desempenho dos alunos nos exames nacionais.

() Formagdo de cidaddos criticos e participativos.

() Formagao de profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

() Formagao de atletas de alto rendimento.

Questoes abertas:
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21. Cite 3 sugestdes para a melhoria da proposta de educacao integral da escola vocacionada ao

esporte?

22. Liste 3 destaques sobre a educagado integral da escola vocacionada ao esporte?

Este questiondrio foi elaborado com base no objetivo Geral e objetivos especificos da
pesquisa. As questdes foram elaboradas de forma a permitir a coleta de informagdes relevantes
para a analise da proposta de educagao integral da escola. As questdes abertas foram incluidas
para coletar informacdes qualitativas, que podem contribuir para uma melhor compreensao da

proposta e para a identificagdo de areas de melhoria.



