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RESUMO

A autonomia pedagodgica constitui um principio historicamente reivindicado no campo
educacional, especialmente no ambito da escola publica, em razao de sua relagao direta com a
qualidade do ensino, o desenvolvimento profissional docente e a formagdo critica dos
estudantes. No contexto contemporaneo, entretanto, esse principio tem sido tensionado pela
expansao dos Sistemas Estruturados de Ensino, os quais introduzem curriculos prescritos,
materiais padronizados, avaliacdes externas e mecanismos de controle que reconfiguram a
organizagdo do trabalho pedagogico. Na rede publica estadual de Mato Grosso, a implantagao
desse modelo intensificou contradigdes entre o discurso institucional de valorizagdo do
protagonismo docente ¢ as condi¢des concretas de exercicio da pratica pedagogica. Diante
desse cendrio, esta tese teve como objetivo analisar os limites e as possibilidades da autonomia
pedagogica no Sistema Estruturado de Ensino das escolas publicas estaduais de Mato Grosso,
buscando compreender como essa autonomia se materializa no cotidiano escolar, em que
medida € preservada ou restringida e quais sdo seus impactos sobre o trabalho docente e o
processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa fundamenta-se teoricamente na Pedagogia
Historico-Critica, especialmente nas contribuicdes de Dermeval Saviani, ao compreender a
educacdo como pratica social mediada pelas condic¢des histdricas e materiais. Esse referencial
dialoga com Michel Foucault, no que se refere a analise dos dispositivos de poder, controle e
disciplinamento que atravessam as institui¢des escolares, e com Stephen Ball, cujas reflexdes
sobre politicas educacionais, gerencialismo e performatividade permitem problematizar os
efeitos das reformas educacionais neoliberais sobre a agdo docente. Do ponto de vista
metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratorio e interpretativo. A
coleta de dados foi realizada por meio de questionarios aplicados a professores da rede publica
estadual de Mato Grosso. O material empirico foi analisado com base nos pressupostos da
Analise de Contetido, conforme Bardin, possibilitando a constru¢cdo de categorias analiticas a
partir das recorréncias, dos sentidos e das contradigdes presentes nos discursos docentes. Os
resultados evidenciam que a autonomia pedagogica, embora amplamente anunciada nos
documentos e discursos oficiais, assume um carater limitado e contraditério no interior do
Sistema Estruturado de Ensino. A pesquisa revela a presenca de uma ‘“autonomia ilusoria”,
marcada pela coexisténcia entre margens restritas de decisdo docente e um conjunto de
dispositivos normativos que regulam contetidos, tempos, métodos e resultados escolares. Tal
configuracdao desloca a autonomia do plano estrutural para praticas pontuais de adaptacao e
resisténcia, exercidas nos intersticios de um sistema fortemente padronizado. Com base no
expostos, concluimos que a efetivagdo da autonomia pedagogica no contexto investigado exige
a revisdo das politicas educacionais vigentes, o fortalecimento da formagao continuada critica
e a ampliagdo dos espacos coletivos de decisdo, sob pena de comprometer o sentido
emancipatério da educagdo publica e o papel intelectual do professor.

Palavras-chave: Autonomia pedagogica. Sistema Estruturado de Ensino. Padronizagdo
escolar. Gerencialismo na Educagao.



ABSTRACT

Pedagogical autonomy constitutes a historically claimed principle in the educational field,
particularly within public schooling, due to its direct relationship with teaching quality,
teachers’ professional development, and the critical formation of students. In the contemporary
context, however, this principle has been increasingly challenged by the expansion of
Structured Teaching Systems, which introduce prescribed curricula, standardized teaching
materials, external assessments, and control mechanisms that the organization of pedagogical
work. In the public school system of the state of Mato Grosso, the implementation of this model
has intensified contradictions between the institutional discourse that promotes teacher
protagonism and the concrete conditions under which pedagogical practice is carried out. In
this context, the objective of this doctoral thesis was to analyze the limits and possibilities of
pedagogical autonomy within the Structured Teaching System of public state schools in Mato
Grosso, seeking to understand how such autonomy is materialized in everyday school life, the
extent to which it is preserved or constrained, and its impacts on teaching practice and the
teaching-learning process. The research is theoretically grounded in Historical-Critical
Pedagogy, particularly in the contributions of Dermeval Saviani, which conceive education as
a social practice mediated by historical and material conditions. This framework is articulated
with Michel Foucault’s analyses of power dispositifs, control, and disciplinary mechanisms
operating within school institutions, as well as with Stephen Ball’s reflections on educational
policies, managerialism, and performativity, which allow for a critical examination of the
effects of neoliberal educational reforms on teachers’ professional action. Methodologically,
this is a qualitative study of an exploratory and interpretative nature. Data were collected
through questionnaires administered to teachers working in the public state school system of
Mato Grosso, and the empirical material was analyzed using Content Analysis, following
Bardin’s theoretical-methodological assumptions. This procedure enabled the construction of
analytical categories based on recurring themes, meanings, and contradictions present in
teachers’ discourses. The findings indicate that pedagogical autonomy, although widely
proclaimed in official documents and institutional narratives, assumes a limited and
contradictory character within the Structured Teaching System. The study reveals the existence
of an “illusory autonomy”, characterized by the coexistence of restricted margins for teacher
decision-making and a set of normative dispositifs that regulate content, time, methods, and
school outcomes. This configuration displaces autonomy from a structural dimension to
punctual practices of adaptation and resistance, exercised within the interstices of a highly
standardized system. It is concluded that the effective realization of pedagogical autonomy in
the investigated context requires a revision of current educational policies, the strengthening of
critical continuing teacher education, and the expansion of collective decision-making spaces,
under the risk of compromising the emancipatory meaning of public education and the
intellectual role of teachers.

Keywords: Pedagogical autonomy. Structured Teaching System. School standardization.
Managerialism in Education.
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1. INTRODUCAO

A presente Tese, ligada a linha de pesquisa de Politicas Plblicas e Gestao da Educacao,
da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - Campus de Frederico
Westphalen (URI-FW), tem como objetivo geral analisar os limites e possibilidades da
autonomia pedagogica no Sistema Estruturado de Ensino na rede estadual de Mato Grosso, a
fim de verificar sua existéncia ou auséncia diante da nova estrutura¢do das politicas publicas
no Estado, bem como analisar quais sdo seus limites, possibilidades e impactos no processo de
ensino-aprendizagem. Nesse sentido, conforme Prodanov (2013, p. 76), “a escolha do tema de
uma pesquisa devera levar em conta sua atualidade e relevancia, o conhecimento a respeito, a
preferéncia e a aptidao pessoal do pesquisador para lidar com o tema escolhido.”

A tese defendida ¢ a de que a autonomia pedagdgica dos professores no Sistema
Estruturado de Ensino de Mato Grosso estd sendo afetada pelo excesso de padronizagao. Tal
ocorréncia ¢ verificada nos processo de ensino, burocracias, falta de formagdo continuada e
assisténcia técnica adequada para o trabalho com os novos materiais disponiveis, o que, por sua
vez, resulta em uma reducdo no potencial de ensino-aprendizagem dos estudantes.

Para contribuir com as investigagdes, analisaremos a forma como estd pensada,
organizada e quais as primeiras impressoes da aplicacao desse novo modelo de politica publica,
o Sistema Estruturado de Ensino, bem como ocorre a manifestagdo dessa atividade no cotidiano
escolar. Analisaremos, ainda, essa autonomia através da perspectiva do Professor, atuante nas
escolas publicas estaduais de Mato Grosso, tendo em vista que ¢ o campo de atuagdo deste
doutorando. Logo, ha a intencdo de que os resultados da pesquisa possam contribuir para a
compreensdo do nivel de autonomia existente, além de evidenciar questdes importantes sobre
os impactos que o Sistema Estruturado de Ensino tem na pratica pedagodgica e no
desenvolvimento profissional dos educadores, e entender como essas mudancas afetam a
dinamica escolar e a aprendizagem dos estudantes.

Diante disso, este trabalho ¢ composto por onze capitulos organizados da seguinte
forma: Introducdo (1), O Pesquisador e o Contexto da Pesquisa (2), Estado do Conhecimento
(3), Questdes e Objetivos (4), O Ensino Estruturado: Entendendo o Conceito (5), Autonomia
Pedagogica no Contexto Brasileiro: Conceitos, Fundamentos Teodricos e Desafios (6),
Metodologia (7), Cronograma (8), Orcamento (9), Referéncias Bibliograficas (10) e Apéndice
(11). Estas secdes realizam uma analise bibliografica aprofunda sobre os temas estudados e
apresentam a metodologia de pesquisa adotada. Cada capitulo foi cuidadosamente elaborado

para garantir uma abordagem abrangente e detalhada dos aspectos mais relevantes da
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Autonomia pedagdgica no Sistema Estruturado de Ensino das escolas publicas de Mato Grosso.

A introdugao constitui um dos elementos fundamentais de uma investigagao cientifica,
cabendo a ela contextualizar o problema de pesquisa, delimita-lo e justificar sua relevancia
(Severino, 2017). No campo educacional, essa etapa ¢ importante para situarmos o estudo
dentro de um cendrio mais complexo, marcado por tensdes entre as politicas macroestruturais
e a pratica docente cotidiana.

E fundamental analisar a autonomia pedagodgica a luz do atual modelo de gestdo
educacional, que esta fortemente influenciado por paradigmas gerencialistas (Bresser-Pereira,
1996). Essa base ¢ caracterizada pela énfase na eficiéncia, na padronizagdo e na accountability.
Conforme Parente (2018), isso frequentemente se traduz em um sistema rigido, com regras e
procedimentos minuciosos que podem cercear a capacidade de decisao do professor em sala de
aula.

No ambito das reformas educacionais recentes, observa-se o aprofundamento de
politicas marcadas pela racionalidade gerencial, pela padronizagcdo curricular e pelo
esvaziamento da participagdo docente nos processos decisorios. Saviani (2020a) analisa esse
movimento como parte de um ciclo de retrocessos nas politicas publicas educacionais,
intensificado em periodos de fragilizagdo democratica, nos quais a educagdo passa a ser
orientada por légicas tecnocraticas e de controle. Tal cenario contribui para a reducdo da
autonomia pedagbgica, convertendo o professor em executor de prescrigdes externas, em
detrimento de seu papel intelectual e formativo.

Com base nesses aspectos, a motivacao central desta tese reside em compreender como
os docentes conseguem exercer seu protagonismo em um ambiente permeado por mecanismos
de controle e homogeneizacao (Favero; Mikolaiczik, 2024). Portanto, o estudo busca entender
como a logica neoliberal redefine as relagdes pedagogicas.

Essa problemdtica dialoga com as analises de Cassol (2006) sobre as utopias
necessarias da autonomia escolar em contextos de restricdo burocratica. Essa restri¢ao se
manifesta através de multiplos fatores. Exemplo disso ¢ a padroniza¢do excessiva, imposta
muitas vezes pela adocao de sistemas apostilados de ensino (Sudbrack, 2024), que tendem a
uniformizar as praticas docentes. A exacerbagdo burocratica, consome tempo € energia, os quais
poderiam ser direcionados ao planejamento pedagogico.

Nesse viés, ¢ perante esse cenario que se justifica a necessidade de investigarmos de
que maneira tais fatores convergem para impactar a capacidade de decisao dos educadores. Por
conseguinte, partimos da hipotese de que a sinergia dessas limitagdes restringe

significativamente o espago de manobra e a liberdade didatica dos professores — aquilo que
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Contreras (2012) denomina de autonomia ilusoria.

Em contrapartida, evidéncias sugerem que, quando os professores desfrutam de maior
protagonismo para selecionar abordagens, métodos e materiais de ensino, alinhando-os as
necessidades especificas de seus alunos e contextos, tendem a alcangar niveis mais elevados de
engajamento na praxis, promovendo uma educagdo mais significativa, critica e personalizada
(Zabala, 2015). Dessa forma, a discussdo sobre a autonomia pedagdgica ndo se restringe a
liberdade de agdo, mas abrange também a qualidade e a efetividade do prdoprio processo
educativo em sua integralidade.

Em relacdo ao segundo capitulo, este foi dedicado a trajetoéria deste pesquisador, parte
do trabalho que tem a intengdo de situar o sujeito da investigacdo em seu contexto historico,
social e profissional. Esta narrativa, longe de ser uma mera formalidade, assume papel crucial
no processo de constru¢do do conhecimento, pois reconhece que a subjetividade do pesquisador
¢ inerente a pesquisa (Gamboa, 2018).

Ao explicitar suas experiéncias prévias na educagdo — seja na docéncia, na gestdo ou
na formagdo —, o investigador nao apenas fortalece a credibilidade de seu engajamento com a
problematica, mas também torna transparente o seu lugar de fala e suas motivagdes
epistemologicas. A realizacdo desse exercicio reflexivo, conforme discutido pelo autor
Bourdieu (1996), cria um vinculo dialético entre o homem e sua obra, demonstrando como sua
trajetoria biografica informa e ¢ informada pela escolha do objeto de estudo.

No terceiro capitulo realizamos a construgao do estado do conhecimento, uma revisao
sistematica e critica da produgdo académica sobre autonomia pedagogica e Sistemas
Estruturados de Ensino. Neste mapeamento, temos o propdsito de sintetizar as principais
tendéncias, debates e achados da literatura, identificando com precisdo as lacunas e siléncios
que justificam a originalidade e a necessidade da presente investigagao (Morosini, 2015).
Assim, estabelecemos, nessa leitura, um dialogo fundamentado com autores de referéncia ao
situarmos o estudo dentro do campo cientifico.

Os capitulos subsequentes sdo dedicados a fundamentacdo tedrica e a delimitagdo do
problema, partindo da apresentagdo dos objetivos gerais e especificos para, entdo,
mergulharmos numa andlise conceitual mais profunda. A no¢do de ensino estruturado €
esmiucada, tendo em vista que ndo exploramos apenas seus recursos € mecanismos didaticos,
mas também suas implicagdes politico-pedagodgicas, como seu papel na gestdo e em processos
mais amplos de mercantilizacdo da educacgdo (Laval, 2019).

Em contraponto, o conceito de Autonomia Pedagogica ¢ examinado a luz de uma

perspectiva critica, partindo de suas bases filosoficas até os concretos desafios impostos pela
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realidade brasileira, que ¢ marcada por tensdes entre a regulagdo estatal e a liberdade docente
(Paro, 2007). Esta se¢do frequentemente recorre a uma analise mais comparativa, a qual traz
experiéncias nacionais € internacionais para abordar particularidades e convergéncias.

O sétimo capitulo detalha a metodologia da pesquisa. Nesta etapa, explicitam-se os
fundamentos epistemoldgicos que orientam o estudo (por exemplo, uma abordagem
materialista dialética ou fenomenoldgica), a escolha pelos métodos qualitativos ou
quantitativos, as técnicas de coleta de dados (como entrevistas, questionarios ou analise
documental) e os procedimentos empregados para a analise. A transparéncia metodologica ¢
fundamental para garantirmos o rigor, a confiabilidade e a validade dessa investigagao,
assegurando que suas conclusdes sejam robustas e passiveis de investigagao.

O capitulo final, intitulado “Resultados da pesquisa: ‘Autonomia Ilusoria’”, consolida
a analise dos dados empiricos, através do referencial teoérico-critico. Assim, evidencia a
contradi¢do central do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso: a promessa de um
protagonismo docente que, na pratica, revela-se ilusoria, restrita e constantemente cerceada por
mecanismos de controle performatico.

A pesquisa, aprovada pelo Comité de FEtica (CAAE: 86417325.4.0000.5352),
demonstra que a autonomia proclamada convive com uma realidade de forte regulacdo, em que
a liberdade pedagdgica ¢ negociada nos intersticios de um sistema engessado por roteiros
didaticos, calendarios inflexiveis e pressdes por resultados em avaliagdes externas.

Quanto a metodologia inicial da pesquisa, realizamos uma analise bibliografica,
utilizando a abordagem teorica da Pedagogia Historico-Critica, de Saviani. Optamos por uma
leitura qualitativa e exploratoria, com uma amostra de 200 professores. Buscamos capturar
nuances € contextos relevantes sobre a autonomia pedagogica no contexto do Sistema
Estruturado de Ensino de Mato Grosso. A coleta de dados foi realizada por questionarios online.
Na parte analitica, apropriamo-nos dos pressupostos da analise de conteudos (AC) (Bardin,
1977).

O estudo seguiu estritamente as diretrizes éticas, com consentimento dos participantes.
As contribuigdes, limitagdes e implicagdes da pesquisa serdo discutidas, destacando-se a
importancia de futuras pesquisas para ampliar e aprofundar os resultados obtidos sobre a
autonomia pedagogica e seu impacto na Politica Educacional e Praticas Docentes em Mato
Grosso. Seguimos as etapas da teoria propostas por Bardin (1977): pré-analise, exploragdo do
material, tratamento dos resultados e interpretacdo. As unidades de registro foram previamente
definidas, e as categorias emergentes foram validadas e ilustradas com trechos literais das

respostas, garantindo a transparéncia do processo analitico.
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Com base no contexto da educacdo brasileira, o tema da autonomia pedagogica tem
gerado grande debate social. Em Mato Grosso, essa discussdo intensificou-se com a
implantacao do Sistema Estruturado de Ensino, considerando que a atuacao dos profissionais
da educacdo pode ser afetada por modelos padronizados (Abrtcio, 1997). Diversos autores tém
contribuido significativamente para o debate, entre os quais se destacam Jos¢ Contreras
Domingos, José Carlos Libaneo, Dermeval Saviani, Paulo Freire, Moacir Gadotti, Antdnio
Noévoa, Cipriano Carlos Luckesi e Selma Garrido Pimenta, dentre outros.

Diante dessa leitura, Contreras (2012) apresenta-nos um ponto relevante ao destacar que
autonomia ndo ¢ sindonimo de liberdade total, desprovida de regras ou diretrizes. Trata-se, ao
contrario, de uma habilidade desenvolvida progressivamente pelos professores, permitindo-lhes
agir com base em sua experiéncia tedrica e pratica. Essa compreensao vincula-se diretamente a
capacidade docente de adotar abordagens novas, flexiveis e ajustadas as diferentes necessidades
individuais dos estudantes.

Reconhecer os professores como profissionais competentes € essencial para a
concretizagdo da liberdade docente. Tal constatagdo implica considerar as caracteristicas
singulares dos discentes, além do ambiente em que ocorre o processo de aprendizagem.

Somado a isso, as politicas educacionais também devem conceder aos docentes maior
liberdade de acdo, em vez de sobrecarrega-los com burocracia excessiva, formularios e normas
rigidas. A autonomia pedagogica somente pode florescer em um contexto em que os professores
se sintam livres para inovar e aplicar suas estratégias proprias, sem ficarem aprisionados a letra
da burocracia (Contreras, 2012). Portanto, urge que as politicas publicas sejam repensadas, a
fim de que deixem de sufocar a criatividade e o potencial transformador dos educadores.

Na mesma linha, Libaneo (2022) defende que a autonomia pedagogica busca o
equilibrio entre o curriculo prescrito e a flexibilidade necessaria para atender as demandas
especificas de cada aluno. Nao se trata apenas de seguir as orientacdes oficiais, mas de abrir
espaco para respostas criativas aos desafios do cotidiano escolar, que vdo muito além das
diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (2017) ou por normas
institucionais.

O autor também adverte que praticas pedagogicas inovadoras podem ser comprometidas
pela rigidez de sistemas excessivamente estruturados, como € o caso do Sistema Estruturado de
Ensino, adotado em Mato Grosso, nos quais a padronizagdo tende a limitar a liberdade de
escolha e o trabalho dos professores. Em reflexdo anterior, Libaneo (2001) ja sugeria que a
liberdade do professor funciona como uma chave capaz de transformar a educagao, tornando-a

\

mais inclusiva e libertadora. A docéncia, nesse sentido, ndo deve se restringir a mera
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transmissdo de conhecimentos, mas constituir-se como um processo coletivo de construcao do
saber, envolvendo toda a comunidade escolar.

Por sua vez, Saviani (2021) compreende esse fendmeno como um didlogo constante
entre estrutura e a¢do, cabendo a escola, enquanto instituicdo social, o dever de exercer sua
funcdo educativa de modo critico e reflexivo. Essa proposta ndo se configura como um fim em
si mesma, mas como um caminho para a constru¢do de uma educacdo democratica e
emancipadora. Nesse horizonte, defende-se a existéncia de uma estrutura educacional e
curricular suficientemente flexivel para se adaptar as condig¢des locais, sem perder de vista os
objetivos nacionais de formagdo. Em sintese, trata-se de buscar um equilibrio entre as demandas
regionais e as orientagdes mais amplas definidas em ambito nacional.

Essa concepg¢ao implica, portanto, valorizar a iniciativa e a criatividade local, a0 mesmo
tempo em que se mantém uma visao coerente sobre o papel da educacdo na sociedade. Para
tanto, € necessario que existam parametros nacionais cada vez mais claros, que realmente
sirvam como referéncias efetivas, sem, contudo, aprisionar as praticas escolares em um modelo
rigido.

A autonomia pedagdgica, nesse cenario, surge como um desafio permanente que exige
processos continuos de avaliagdo, monitoramento e reajuste, buscando um equilibrio entre o
que ¢ universal, voltado ao conjunto da sociedade, e o que ¢ particular, adequado as
especificidades regionais. Assim, torna-se possivel identificarmos ndo apenas os primeiros
resultados positivos das praticas pedagogicas, mas também os momentos em que ajustes se
fazem necessarios, servindo como balizadores para orientar as transformagdes futuras na
educacao.

Diante disso, este estudo visa preencher uma lacuna no meio académico, especialmente
no contexto das pesquisas stricto sensu sobre a autonomia pedagogica no Sistema Estruturado
de Ensino, implantado em Mato Grosso, bem como sua efetivacdo enquanto politica publica.
Em face disso, ¢ fundamental realizarmos uma andlise de obras que se mostram relevantes para
compreendermos as perspectivas tedricas e as contribui¢cdes desses autores sobre os assuntos
abordados nesta pesquisa.

Em relagdo a pesquisa de campo, realizamos a coleta de dados através de questionarios
para os professores que atuam na rede publica, bem como construimos uma analise critica das
informagdes coletadas. Tal atividade possibilitou observar os desafios e as oportunidades para
efetivacdo da autonomia pedagogica nesse contexto especifico, considerando as novas politicas
publicas implantadas no Estado de Mato Grosso. Nesse mesmo sentido, buscamos compreender

como a organizagdo do Sistema Educacional afeta a autonomia dos professores. Com isso, foi
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possivel verificarmos as possiveis restricdes, limitagdes ou oportunidades que possam
influenciar a liberdade de agdo e decisao dos professores. Nesse sentido, a pesquisa teve a
intencao de identificar as possiveis praticas e politicas que possam fortalecer ou enfraquecer o
protagonismo na pratica docente, no ambito da nova politica publica que estd sendo implantada
em Mato Grosso.

A relevancia dos objetivos propostos neste estudo, portanto, ocorre diante da
importancia da presenga ativa para os processos de ensino, levando em consideragdo os
desafios, possibilidades e consequéncias dessa autonomia para a qualidade e equidade da
educacdo no estado do Mato Grosso. Inferimos isso, uma vez que as politicas publicas
desempenham papel crucial na formulagdo de estratégias governamentais para lidar com
problemas sociais e melhorar a vida dos cidadaos.

Assim, a educagdo ¢ tema essencial nesse contexto, fundamentando o progresso de um
pais tanto em termos sociais quanto econdmicos, como observamos em diversas andlises sobre
o desenvolvimento nacional. Logo, no didlogo entre educagdo e avanco social, Freire (2015)
ressalta sobre a necessidade de incluir a sociedade na construcdo das politicas publicas.
Entendemos esse argumento como importante, tendo em vista que o progresso efetivo dessas
politicas, que abrangem a constru¢do de conhecimento e a formagao cidada, exige uma analise
detalhada de variaveis que possam afetar as decisdes politicas, as condigdes econdmicas e as
visdes de diferentes grupos de interesse.

Ademais, compreendemos que a educagdo deve ir além da simples transmissao de
conhecimento. Precisamos pensa-la com a finalidade de promover uma capacitagao dos
individuos, bem como estimulé-los a serem participantes mais ativos. Conforme Freire (2015),
trata-se de formar sujeitos capazes de assumir o protagonismo do seu processo educativo e na
transformagdo da sociedade, além de estimular o pensamento critico.

No que diz respeito ao Sistema Educacional, com a implementacdo do Sistema
Estruturado de Ensino em Mato Grosso, ¢ demais politicas publicas que foram promulgadas
conjuntamente, ¢ fundamental que sejam constantemente analisadas pelo meio académico.
Salientamos essa atividade, com o objetivo de acompanhar os avangos da nova proposta e sua
eficdcia e adaptagdo as necessidades da comunidade educacional (Aragjo, L., 2003).

Analisar os efeitos de um Sistema Estruturado de Ensino, no ambiente educativo, € um
desafio que exige uma interpretacdo cuidadosa sobre os multiplos fatores que influenciam a
educacgao. Nesse entendimento, Amorim (2008) adverte sobre os riscos dos sistemas de ensino
muitos uniformizados, que podem restringir a liberdade docente e a capacidade dos estudantes

de cultivar competéncias fundamentais, como criatividade e raciocinio analitico (INEP, 2021).
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Diante dessas consideragdes, € essencial que, por meio da pesquisa, possamos sinalizar
as autoridades responsaveis pela gestao educacional a importancia de nao limitar a autonomia
do professor, com o intuito de promover o desenvolvimento de competéncias. Compreendemos
que, no processo de ensino, a humanizagao € uma questao essencial para a evolu¢do da educagao
integral do estudante como cidaddo, considerando-o como sujeito com necessidades, emogdes
e experiéncias individuais (Freire, 2011).

Nesse contexto, enfatizamos que um espago de aprendizado solidario e empatico faria
uma grande diferenca. Acreditamos que haveria o respeito e o reconhecimento de cada
estudante, o que estimularia seu crescimento pessoal e coletivo. Com essa abordagem, os jovens
poderiam encontrar o que realmente os motiva e apaixona, incentivando-os a seguirem em seus
projetos e atividades com entusiasmo. Estar em uma escola em que as pessoas se sentem
envolvidas, importantes e protagonistas do processo de ensino € primordial para uma formacao
humana e cidada.

Neste lugar, os relacionamentos seriam mais profundos e significativos, envolvendo
ndo apenas os colegas, mas também os professores e a comunidade. Isso mudaria tudo, tornando
a experiéncia escolar mais enriquecedora e agradavel. Ao dar valor ao humano de cada um,
haveria a possibilidade de criar um ambiente em que todos se sentem parte da comunidade,
incentivados a viverem sua esséncia e a explorarem seus sonhos.

Diante dessa andlise, salientamos que os professores de escolas publicas enfrentam
muitos obstaculos ao dar aula, os quais podem afetar negativamente a forma como lidam com
os alunos. Nesse cendrio, Bacich e Moran (2018) apontam diversos problemas, tais como a falta
de recursos, tecnologia ultrapassada ou mal usada, auséncia de materiais adequados e recursos
financeiros limitados. Tudo isso pode levar a uma educagdo de baixa qualidade.

A educacdo de qualidade, conforme defendida nesta tese, distancia-se de concepgoes
restritas ao desempenho mensuravel, a eficiéncia administrativa ou a padronizacao curricular,
afirmando-se como um processo histérico, social e politico de formacdo humana integral.
Ancorada na Pedagogia Historico-Critica, essa concep¢do compreende a escola publica como
espago de mediagdo entre o conhecimento sistematizado ¢ a formagao omnilateral dos sujeitos,
reconhecendo, conforme Saviani (2011), que a fungdo social da escola reside na apropriagao
critica dos saberes historicamente produzidos.

Todavia, essa funcdo encontra-se tensionada por dispositivos de controle e
normalizacdo que atravessam o cotidiano escolar, os quais, a luz de Foucault (2013), podem ser
compreendidos como praticas de poder que regulam tempos, corpos, saberes e condutas

docentes, limitando a autonomia pedagdgica em nome da eficiéncia e da padronizagao. Nesse
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cendrio, as contribuicdes de Ball (2000; 2016) permitem evidenciar como as politicas
educacionais contemporaneas, orientadas pelo gerencialismo e pela logica da performatividade,
redefinem a qualidade educacional a partir de metas, resultados e indicadores, deslocando o
professor da condi¢do de intelectual do ensino para a de executor de prescrigdes externas.

Assim, a qualidade educacional ndo se configura como produto ou resultado imediato,
mas como processo continuo de humanizagdo e emancipagdo, cuja efetivacdo pressupde
autonomia pedagogica real, condi¢des objetivas de trabalho docente e resisténcia critica as
formas de regulacdo que produzem aquilo que esta pesquisa denomina de autonomia
pedagogica ilusoria.

Outros fatores agravantes sao: a relagao entre o nimero de estudantes e de professores,
bem como o espago disponivel para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Todos estes
sdo fatores importantes que podem gerar desconforto e problemas em sala de aula. Isso
acontece, porque além de todo o trabalho burocratico que ja ¢ direcionado aos professores, o
grande niimero de estudantes torna ainda mais dificil oferecer a cada um o acompanhamento
individualizado que necessitam. Ademais, torna-se complexo planejar acdes de ensino
personalizadas quando ha tantos alunos. Essa sobrecarga pode afetar negativamente a
experiéncia de aprendizado de todos.

Em Mato Grosso, a Lei n® 7348/2000 , estabelece um limite minimo de alunos em sala
de aula. Todavia, essa legislacio ndo leva em consideragdo a area fisica das turmas, as
condigdes em que sdao organizadas, nem a necessidade de atendimento individualizado. Dessa

forma, disserta que:

Art. 1° Fica limitado o nimero de alunos para cada sala de aula nas escolas publicas
estaduais do Estado de Mato Grosso, com o objetivo de proporcionar maior interagao
no processo ensino-aprendizagem.

Paragrafo unico - Para atender ao disposto no caput, ficardo distribuidas nas seguintes
faixas:

I - Educagdo Infantil, nivel I a IV, nimero maximo de 25 (vinte e cinco) alunos;
IT - Ensino Fundamental, nivel V a VIII, nimero maximo de 30 (trinta) alunos;
III - Ensino Médio, 35 (trinta e cinco) alunos. (MATO GROSSO, 2000).

Nesse contexto, ressaltamos, conforme excerto acima, que ha um parametro quantitativo
minimo populacional em salas de aulas. Entretanto, essa redacdo nao salienta os dispositivos
legais da Lei n° 10.402/2016, que abordam sobre os critérios necessarios a seguranga contra
incéndio e panico nas edificagdes, instalacdes e locais de risco dentro do Estado de Mato
Grosso. Conforme exposto na figura abaixo, esse aparato legal, através da Norma Técnica do
Corpo de Bombeiros n°® 13/2020, estabelece o célculo devido por metros quadrados,

determinado que: “Uma pessoa por 1,50 m? de area de sala de aula” (Mato Grosso, 2020, p.36).
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Figura 1: Dados para o dimensionamento das saidas de emergéncia

Capacidade da Unidade de
Ocupagéo Passagem (C)/®
Populagio & Acessos/ Escadas/
Grupo Divisdo Descargas Rampas Portas
A2 Duas pessoas por dormitdrio &
A A3 Duas pessoas por dormitorio e uma pessoa por 4 m? de 60 43 100
srea de alojamento ©!
B Uma pessoa por 15 m? de area [© (5 80 45 100
c Uma pessoa por 5 m? de area (F (1%}
D Uma pessoa por 7 m? de area ! 100 75 100
E-1a E-4 Uma pessoa por 1,50 m? de drea de sala de aula P
E
E-5e E-B Uma pessoa por 1,50 m? de area de sala de aula ™ 30 22 30

Fonte: NTCB 13 — Saidas de Emergéncia (2020)

Conforme Hattie (2012), professores que trabalham com turmas menores podem
realmente entender com mais profundidade e clareza o que cada aluno requer para aprender.
Atividades com essa proposta ressoam em resultados promissores, com os discentes tendo a
chance de desenvolver melhor suas habilidades. E também importante notar que docentes com
menos alunos tém uma rotina de trabalho menos complicada dentro da propria aula, porque o
ambiente ¢ mais tranquilo, sem o excesso de distragdes e bagungas.

Ademais, os professores de escolas publicas, em sua maioria, trabalham em
comunidades carentes, local em que parte dos estudantes apresentam desafios socioecondmicos
e emocionais que afetam sua aprendizagem (Mady et al., 2024). Ainda, esses profissionais
enfrentam rigorosos padrdes académicos, requisitos e testes padronizados para poderem
lecionar, o que pode contribuir para suprimir a capacidade de materializar a criatividade e os
novos métodos de ensino em sala de aula. Apesar de todos esses desafios, esses “herdis” sempre
pensam em uma melhor educagdo para seus estudantes.

Percebemos que os desafios enfrentados pelos professores nas escolas publicas de Mato
Grosso sao enormes € nos fazem refletir sobre como os docentes se posicionam diante do
atendimento das novas demandas sociais. Com base nisso, questionamos qual tem sido o papel
desses profissionais na transformagdo social e o0 modo como tém se comportado no atual
cendrio.

Diante a essas novas demandas, o professor percebe que as antigas praticas pedagogicas
nao cabem mais e que os estudantes ndo podem ser espectadores passivos no processo de
ensino-aprendizagem (Gualda, 2019). Os alunos também estdo mais ativos e protagonistas em

seu processo de constru¢do do conhecimento, tornando-se participativos e questionadores, nao
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havendo mais espaco para um unico detentor de saberes, que agora sdo compartilhados: “quem
ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina ao aprender” (Freire, 2011, p. 12).

Um aspecto crucial que precisa ser considerado € que os processos de aprendizagem
atuais precisam incrementar a interagdo entre tecnologia e relagdes humanas, pois essa
integracao permite a criagdo de um ambiente que valoriza ndo apenas a eficiéncia, mas também
a equidade e o uso benéfico dos aparatos digitais. Trata-se de um ponto fundamental que reforga
a necessidade de mudangas nas politicas educacionais, como defendem varios gestores. Alarcao
(2001) acrescenta que ¢ fundamental que o professor superar velhos modelos de ensino,
analisando sua realidade com espirito critico, incentivando esse debate junto aos seus alunos, o
que, por sua vez, também desperta neles essa mudanca.

Atrelado a esses entendimentos, estdo as mudangas ocorridas na educacao brasileira
durante a pandemia da Covid-19, que revelaram e ocasionaram fragilidades nas relagdes
humanas — especialmente no que se refere a interagdo entre os sujeitos, € no sistema escolar —
infraestrutura, praticas pedagogicas em novos moldes, formagao docente e acesso desigual as
tecnologias. Esses fatores mostraram que os professores precisam se adaptar e se
profissionalizar para usar as novas tecnologias e abordagens diferenciadas em suas mediacdes
do conhecimento, conceituais e praticas. Tudo isso com o objetivo de estimular os alunos a
usarem ferramentas tecnologicas e fazerem suas proprias descobertas, j4 que esses aparatos
estdo cada vez mais presentes no processo de ensino-aprendizagem.

Portanto, ¢ diante desse contexto que percebemos a autonomia pedagdgica do
professor. A pandemia trouxe sérios problemas para a educacgdo, pois quando as escolas
fecharam e as aulas passaram a ser online, as diferencas entre os alunos foram evidenciadas,
uma vez que alguns tinham acesso a recursos € outros ndo. Isso fez com que o governo se
preocupasse em encontrar solugdes para reduzir os efeitos negativos que a pandemia estava
tendo na aprendizagem dos estudantes. A pandemia escancarou desigualdades no que diz
respeito ao acesso a educagdo, ja que estudantes oriundos de familias com maior poder
aquisitivo enfrentaram menos dificuldades no ensino remoto, pois dispunham de condi¢des
ideais naquele momento para estudar (Araujo, A., 2021).

No outro extremo, os discentes com menos recursos lutaram diariamente contra a falta
de equipamentos - como os computadores, além de possuirem conexdes de internet instaveis e
ambientes de estudo inadequados. Essas caréncias, muitas vezes negligenciadas, tiveram um
impacto negativo na aprendizagem de muitos estudantes, sobretudo aqueles que residiam em
areas rurais, nos quais o acesso aos centros urbanos era ainda mais limitado. Nas comunidades

de baixa renda a situacao nao foi diferente, a triste realidade que ja era visivel antes da pandemia
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foi agravada (Mady, 2024). A pandemia trouxe mais luz a essas disparidades, tornando ainda
mais latente o abismo que ja existia, ou seja, divisor de 4guas que nao apenas separa, mas
também exclui.

Com base em todos os pressupostos dissertados, reiteramos a relevancia de aprofundar
o debate sobre a participacao ativa do docente no contexto do Sistema Estruturado de Ensino
de Mato Grosso. Tendo como principio todos os desafios impostos pela padronizacdo excessiva,
procuramos, no desenvolvimento desta tese, compreender de que maneira a autonomia
pedagogica se concretiza nas salas de aula. Diante desse cendrio, pretendemos favorecer a
edificagdo de reflexdes criticas que auxiliem na consolidagao de praticas educacionais pautadas

na formacgao dos estudantes.



2. QUESTOES E OBJETIVOS
2.1 Tema e Questao de Pesquisa

A questao da autonomia docente no Sistema Estruturado de Ensino do estado do Mato
Grosso tem ocupado espaco central nos debates educacionais contemporaneos. Essa atividade
¢ compreendida como a capacidade dos professores tomarem decisdes pedagogicas relativas a
organizagdo do ensino, selecdo de estratégias metodoldgicas e adaptacdo dos contetdos as
necessidades dos estudantes, bem como em fung¢do do ritimo coletivo de aprendizagem. Tal
aspecto revela-se um elemento fundamental para a qualidade do processo educativo.

Todavia, observa-se que esse principio tem sido constantemente tensionado por
diversos fatores estruturais, entre os quais se destacam: a rigidez no curriculo, o excesso de
demandas burocraticas, a intensificacao de aplicagdes tecnologicas e a insuficiéncia de recursos
pedagdgicos e formativos. Os referidos fatores contribuem para criacdo de barreiras
significativas a autonomia docente, limitando a possibilidade do desenvolvimento de exercicios
pedagogicos mais criativos, contextualizados e direcionados as realidades escolares.

Um aspecto que merece atengdo € a contradi¢do existente entre a expectativa de que
os professores exergam suas atividades e a presenca de obstaculos tdo marcantes. Surge, assim,
uma indagacdo: qual é, de fato, o espago que resta para o protagonismo dos profissionais de
educacdo em sala de aula? E pertinente afirmarmos que a auséncia de flexibilidade para
trabalhar os objetos de conhecimento e o desenvolvimento integral das habilidades propostas,
associados a sobrecarga de tarefas administrativas, nao contribui para a consolidagdo de praticas
pedagdgicas inovadoras.

Assim, a autonomia esta intrinsecamente vinculada ao funcionamento do Sistema
Educacional como um todo, envolvendo ndo apenas docentes, mas também estudantes,
gestores, comunidade escolar e instancias governamentais. A grande questdo que se coloca é:
de que maneira os professores podem dispor de maior autonomia para planejar suas aulas e
ensinar de forma criativa sem estarem submetidos a tantas limita¢des?

Defende-se que a efetivagdo dessa concepcao ¢ condigdo essencial ndo apenas para o
éxito da aprendizagem dos alunos, mas também para a construgao de uma educacao mais
significativa, enriquecedora e voltada ao desenvolvimento integral do estudante, mesmo em um
sistema de ensino rigidamente estruturado. Ao problematizarmos a limitacao dessa autonomia
docente, torna-se imprescindivel considerarmos seus efeitos sobre os proprios estudantes, pois

se o professor ndo pode ensinar de acordo com sua experiéncia e compreensdo da realidade
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local, hé a possibilidade de gerar desinteresse, desmotivagado e até fragilizar o desenvolvimento
de competéncias essenciais. Em termos mais amplos, a auséncia de autonomia pedagogica,
pode impactar na qualidade do ensino e comprometer a equidade educacional, reproduzindo
desigualdades e restringindo possibilidades formativas.

Dessa forma, compreendemos que € preciso haver espacos para reflexdes criticas
capazes de orientar melhorias tanto nas praticas escolares quanto nas politicas publicas de
educacdao. O aprofundamento desse debate nos possibilita a criacdo de condi¢cdes mais
favoraveis ao exercicio docente, contribuindo para uma educagdo publica de qualidade, que
reconheca e valorize o papel do professor como sujeito ativo e indispensavel no processo de

formagao dos estudantes.

2.2 Diretrizes da Investigacao

As diretrizes da investigacao propostas t€m como objetivo oferecer um caminho para
explorarmos o protagonismo dos professores dentro do Sistema Estruturado de Ensino de Mato
Grosso, focando em elementos que sdo fundamentais na interagdo entre politicas educacionais,
administracdo escolar e métodos de ensino. Estas diretrizes t€ém o propdsito de permitir que
entendamos os obstaculos e as possibilidades que os professores enfrentam:

> Como a organizag¢do do Sistema Estruturado de Ensino afeta a participagdo ativa dos
professores para ensinar?

> Quais s3o as barreiras que os diretores de escolas encontram ao buscar ampliar a
autonomia dos professores, considerando as regras de educacao atuais?

> De que forma as restri¢des da liberdade docente, ao moldar o ato de ensinar, repercutem
no aprendizado e no desenvolvimento dos estudantes?

> Quais s3o as percepcdes dos docentes em relagdo a autonomia pedagdgica do Sistema
Estruturado de Ensino?

Essas diretrizes sao como um mapa que nos auxilia a analisar a autonomia dos
professores de diferentes angulos, para entendermos os desafios e as possibilidades que essa
situacdo traz. Ademais, ¢ importante salientar as indagagdes:

> De que maneira a participagdo dos professores no desenvolvimento do curriculo pode
promover uma educagdo mais condizente as necessidades dos estudantes?

> Como a colaboracdo entre professores e a comunidade escolar pode fortalecer a
autonomia pedagogica e enriquecer o ambiente de aprendizagem?

Ao considerarmos essas questdes adicionais, podemos iniciar a constru¢do de uma
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visdo mais ampla dos fatores que contribuem para uma educacdo autonoma e eficaz, que nao
sO respeita a autonomia dos professores, mas também atende as expectativas dos estudantes e

da sociedade.

2.3 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar os limites e as possibilidades da autonomia
pedagogica no Sistema Estruturado de Ensino da rede estadual do Mato Grosso, por meio de
uma analise das politicas publicas, das praticas escolares e das percepgdes dos profissionais da
educacgdo. Busca-se, nesse viés, interpretar ndo apenas a presenga ou auséncia dessa autonomia,
mas também identificar seus limites, suas potencialidades e seus impactos - consequéncias
tedricas e praticas que a autonomia (ou a sua restricao) exerce sobre as metodologias de ensino,
o desempenho estudantil e a qualidade da formacdo docente - no processo de ensino-
aprendizagem.

Situando essa investigacdo em um contexto regional especifico, pretendemos oferecer
subsidios que possam contribuir para a formulagdo de politicas educacionais mais eficazes e
alinhadas a realidade da pratica pedagogica cotidiana nas escolas mato-grossenses. Além disso,
temos a inten¢do de aprofundar a compreensdo sobre a concep¢do de autonomia pedagdgica

nos €spagos escolares.

2.4 Objetivos Especificos

Neste estudo, buscamos compreender a possivel liberdade pedagogica que os
professores possuem e, caso exista, entender como ela condiciona o ensino diante do Sistema
Estruturado de Ensino no estado de Mato Grosso. Outrossim, a constru¢ao de direcionamentos
de pesquisa ¢ fundamental para que haja a interpretacao dos dados de forma clara e conectada
as circunstancias reais. Logo, salientamos enquanto objetivos especificos:

> Analisar as politicas educacionais do Mato Grosso no contexto do Sistema Estruturado de

Ensino.

> Avaliar como as normativas educacionais afetam a autonomia dos professores.

> Identificar quais elementos das politicas educacionais ajudam, impedem ou limitam a
autonomia dos professores.

» Compreender como as diretrizes educacionais afetam a autonomia pedagogica.

Diante do exposto, ressaltamos que a gestdo escolar desempenha um papel
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fundamental na promog¢do da autonomia pedagogica. Reafirmamos tal premissa com base nos
estudos de Cassol (2006), sobre a intersubjetividade criadora na escola publica, e Santos e
Bonez (2022), ao discutirem os limites e desafios para o exercicio da gestdo escolar
democratica, uma vez que as praticas administrativas e colaborativas adotadas por cada gestao
influenciam diretamente nas condigoes de trabalho docente.

Uma gestdo comprometida com a democratizacdo da escola valoriza a participagdo
dos professores e estudantes, criando espacgos coletivos para a tomada de decisdes (Libaneo,
2001). Tudo isso se realiza na perspectiva de uma comunicagdo nao violenta que busca a cultura
de paz (Fensterseifer; Bando, 2022). Nesse sentido, algumas instituigdes tém obtido €xito ao
permitir maior flexibilidade nos curriculos e no planejamento das aulas, avangando na
construgdo de uma cultura escolar mais democratica, ao incentivar o compartilhamento de
ideias entre professores, estudantes e comunidade escolar (Paro, 2007).

A autonomia pedagogica também pode ser favorecida por projetos que estimulem a
integragdo entre professores e estudantes, com o intuito de ampliar o pensamento critico e a
capacidade de decisdo. Essa pratica desloca o processo de ensino-aprendizagem de um modelo
centrado na autoridade para praticas mais dialdgicas e emancipatoérias, como abordado por
Freire (2011). Assim, a gestao escolar, primeiro, deve reconhecer que essa liberdade docente ¢
um dos pilares para que haja inovagdo pedagdgica e a construcdo de conhecimento cada vez
mais significativos (Gadotti, 2004).

Nesse contexto, ao analisarmos de forma empirica como o Sistema Estruturado de
Ensino, entendemos que ele afeta a capacidade dos professores na tomada de decisdes
auténomas. Estudos ja apontam que modelos fortemente padronizados, como o implantado em
Mato Grosso, tendem a restringir a a¢do docente, impondo curriculos rigidos e materiais
predefinidos (Sudbrack, 2024).

Para compreendermos o alcance desse fendmeno, ¢ necessdrio considerarmos as
percepgoes e as experiéncias dos professores (Dutra, 2014). Conforme defende Santos (2024), é
preciso analisar os desafios vivenciados por professores e gestores frente as reformas
educacionais, de modo que seja possivel captar como esses profissionais vivenciam, em seu
cotidiano, na praxis, as tensoes entre autonomia e controle. Esse contraste entre autonomia
professada e controle efetivo encontra paralelo nas anélises de Bando e Fensterseifer (2023), os
quais abordam sobre a percep¢ao dos alunos no que tange os itinerarios formativos do Novo
Ensino Médio, em que o discurso de liberdade mascara estruturas rigidas de organizacgao
curricular que limitam o direito a educacao plena.

A auséncia de autonomia pedagdgica pode repercutir de forma negativa no processo
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de ensino-aprendizagem, afetando o desempenho académico, o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes e a qualidade no desenvolvimento do trabalho diario dos
professores (Aguiar, 2019). Docentes submetidos a curriculos rigidos e sobrecarregados por
demandas burocraticas encontram dificuldades para inovar e, como consequéncia, podem ver
reduzida a sua motivacdo e o engajamento dos alunos nas atividades pedagogicas propostas
(Santos, 2017).

O caso de Mato Grosso precisa ser analisado a luz de sua trajetoria historica. O
processo de implantagdo de Sistemas Estruturados, no estado em leitura, integra um movimento
mais amplo de reformas educacionais no Brasil, fortemente marcado pela l6gica gerencialista
(Abrucio, 1997). Como observa Favero (2023), a privatizagdo parcial da educagdo publica, por
meio da adocdo de sistemas apostilados, introduz uma tensdo entre a padronizacdo que ¢
imposta e as especificidades locais, pois os estudantes muitas vezes ndo conseguem
acompanhar o que ja foi programado de modo uniforme para a rede. Essa tensdo se expressa na
busca por conciliar identidade cultural das comunidades escolares, realidade socioecondmica
com padrdes nacionais e internacionais de qualidade, especialmente no campo das avaliagcdes
externas (Santos, 2015).

Diante desse quadro, a gestdo escolar assume papel estratégico na mediagdo das
contradi¢des, pois um modelo de lideranca que valorize a participagdo e a cooperagao tem o
poder para mitigar os efeitos das barreiras burocraticas e hierarquicas que restringem a liberdade
docente (Drabach; Souza, 2014). Segundo Contreras (2012), a autonomia pedagdgica nao deve
ser entendida apenas como um atributo individual do professor (um privilégio), mas como uma
construgdo coletiva, que exige condi¢des institucionais e politicas favoraveis para o
desenvolvimento do seu trabalho. Portanto, a gestdo escolar democratica se configura como um
caminho essencial para a consolidagdo de praticas educativas que possam superar a mera busca
por resultados e avancar rumo a uma educagao significativa, critica e emancipadora, conforme

evidenciado nas experiéncias de gestores democraticos analisadas por Santos (2023).

2.5 Justificativa

A justificativa deste estudo reside na importancia de compreendermos e discutirmos
sobre os desafios enfrentados pelos profissionais da educagdo em Mato Grosso, no que diz
respeito a autonomia pedagogica. Em um contexto de constantes mudangas nas politicas
educacionais e de pressdes por padronizacdo e avaliacdo de desempenho, ¢ fundamental

investigarmos como tais dindmicas impactam a capacidade dos professores de exercerem sua
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autonomia e promoverem praticas pedagdgicas inovadoras e contextualizadas.

A compreensao da relagdo entre autonomia pedagogica, qualidade do ensino e
desenvolvimento dos estudantes ¢ essencial para a efetivagdo de politicas e praticas
educacionais eficazes. Segundo Cassol (2008) e Santos (2014), a abordagem do ciclo de
politicas para avaliagio em larga escala, had riscos associados ao paradigma
instrumental/burocratico que tem delineado as politicas educacionais, comprometendo a
autonomia pedagogica. Ao abordarmos essa problematica sob uma perspectiva local, este
estudo busca fornecer insights valiosos que possam contribuir para a melhoria do Sistema
Educacional em Mato Grosso e para a promog¢ao de uma educagdo de qualidade e equitativa
para todos os estudantes.

Logo, uma das interrogacdes centrais abordadas neste estudo ¢ como a organizacao
dos Sistema Estruturado de Ensino afeta a autonomia dos professores nos processos de ensino
e o impacto que isso gera na aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, ¢ necessario
analisarmos as politicas e regras estabelecidas, assim como verificar de que maneira elas se
refletem no cotidiano da escola e no trabalho dos docentes.

Nessa nova estrutura educacional, a administracdo escolar também desempenha um
papel importante para a promog¢io da autonomia dentro da escola. E importante
compreendermos como funciona a escola, se existem diretrizes e como isso afeta a autonomia
da escola em sua organizacdo pedagdgica (Silva Junior, 2002).

A relagdo entre a autonomia pedagogica e a qualidade do ensino € outra questdo para
estudarmos, pois, nesse cenario, a escola ¢ um dos elementos fundamentais; ¢ nela que se
concretizam os planejamentos praticos dos processos de mediagdo, e ¢ também ela que
realmente conhece o perfil do seu publico. Conforme Gadotti (2004) quando a escola tem a
possibilidade de autogestao, pode adaptar-se as necessidades especificas dos estudantes, bem
como promover inovagdes pedagogicas e envolver a comunidade local de forma mais efetiva,
além de ser um espago de construcdo coletiva, em que professores, estudantes e gestores
colaboram para criar um ambiente propicio para a aprendizagem.

Diante disso, ¢ importante compreendermos os desafios e as oportunidades para a
promocgao da autonomia no ensino no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, a fim de
identificarmos possiveis obstaculos enfrentados por professores e gestores no exercicio de suas
funcdes. Pretendemos, também, propor, através dos resultados, alternativas vidveis para
efetivacdo da autonomia pedagdgica, com a intencdo de melhorar a qualidade da educag¢do em
Mato Grosso, tendo em vista que as escolas estaduais sao também o ambiente de trabalho deste

pesquisador, que almeja uma melhora nas condi¢des de trabalho.
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A precarizagdo e a desvalorizagdo da carreira docente em Mato Grosso refletem
diretamente as politicas ptiblicas implementadas nos ultimos anos, marcadas pela negligéncia
em relagdo a valorizagdo e aos direitos dos profissionais da educagdo. As gestdes mais recentes,
especialmente sob a administracdo de Mauro Mendes Ferreira (2018 - 2026), consolidaram uma
logica de austeridade fiscal que penaliza os educadores, desconsiderando o papel estratégico
desses sujeitos na formacao cidadd e no desenvolvimento social. Tal cenario expressa ndo
apenas uma opc¢ao politica, mas uma visao reducionista da educacao, tratada mais como custo
a ser contido em vez de um investimento estruturante para a sociedade (Ball, 2014).

O descumprimento da Lei n° 11.738/2008, que institui o Piso Salarial Profissional
Nacional do Magistério, somado a auséncia de corre¢des inflacionarias nos anos de 2020 e 2021
—restritas pela Lei Complementar n° 173/2020, que congelou reajustes e progressoes funcionais
— evidencia um processo de desmonte progressivo da valorizagdo docente, bem como a
extingdo, por via judicial, da Lei Complementar n® 510/2013, que tinha como funcdo a
reestruturacao dos subsidios dos Profissionais da Educagao Basica do Estado de Mato Grosso .

Entre 2022 e 2024, mesmo diante de um contexto de estabilidade fiscal no estado, as
perdas salariais acumuladas ndo foram devidamente compensadas, configurando um quadro de
precarizagdo institucionalizada (SINTEP-MT, 2023). Nesse contexto, outras medidas
institucionalizadas também se destacam, como alteragdes na jornada de trabalho, a
desestruturacdo da carreira docente e a omissdo governamental frente a recomposi¢ao salarial.
Essas praticas demonstram um claro descompromisso com a consolidagao de uma educagao
publica de qualidade, colocando uma sobrecarga aos profissionais, com uma gratificacdo por
resultados que, na maioria dos casos, ndo se aplica a grande parte dos profissionais.

As consequéncias desse processo sao multiplas. No plano subjetivo, a precarizagao das
condigdes de trabalho contribui para a desmotivagao profissional, para o adoecimento fisico e
mental e para a intensificacdo da rotatividade de professores, comprometendo a permanéncia
de quadros qualificados nas redes de ensino (Favero, 2023). No plano pedagdgico, a
desvalorizacdo docente impacta diretamente o processo de ensino-aprendizagem, ao impor
sobrecargas de trabalho que limitam a inovagdo metodologica e dificultam a construgdo de
praticas educativas mais contextualizadas com as realidades locais, criticas e socialmente
comprometidas. Assim, conforme Tardif (2014), o enfraquecimento da carreira docente
repercute ndo apenas na dimensdo académica, mas também no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, ampliando desigualdades educacionais ja existentes.

O Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso (SINTEP-MT) tem

denunciado sistematicamente esse quadro nos diversos meios de comunicacao € acionamentos
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judiciais, evidenciando que a auséncia de uma politica de valorizagdo docente perpetua a crise
educacional. As pautas reivindicatorias da categoria indicam que a simples recomposicao
inflacionéria ndo ¢ ainda suficiente, faz-se necessario um plano consistente de recomposi¢ao
das perdas historicas, aliado ao fortalecimento das condi¢des de trabalho (SINTEP-MT, 2023).
Ademais, a auséncia de didlogo e a recusa em instaurar mesas permanentes de negociagao
ampliam o distanciamento entre o governo e a categoria, aspecto que fragiliza a democracia
participativa e contribui para a naturalizagdo da precarizacao (Laval, 2019).

A superagao desse cenario exige o reconhecimento da centralidade do trabalho docente
na constru¢do de uma sociedade mais democratica, justa, inclusiva e menos meritocratica. Para
tanto, ¢ imprescindivel instituir politicas estruturais que possam garantir salarios cada vez mais
dignos, condicdes materiais adequadas e acesso continuo a formacdo inicial e continuada.
Valorizar a docéncia significa reconhecer que a qualidade socialmente referenciada da
educacdo publica ndo se sustenta sem a dignidade e o fortalecimento de seus profissionais.
Assim, configura-se como condi¢do indispensavel para que a escola publica reafirme sua
missdo historica de formar sujeitos criticos € emancipados, cumprindo, conforme defende
Freire (2011), o proposito de transformar a educacdo em instrumento de libertacdo e de

superacao das desigualdades sociais.



3. 0 PESQUISADOR E O CONTEXTO DA PESQUISA'

A motivagdo para desenvolvimento deste estudo nasceu da necessidade de
compreender e discutir melhor os desafios que nds, profissionais da educa¢do em Mato Grosso,
enfrentamos cotidianamente no exercicio da nossa ilusoria autonomia pedagdgica. Vivemos em
um contexto de constantes transformagdes nas politicas educacionais, permeado por pressoes
de padronizagao e por uma logica excessiva avaliativa que, muitas vezes, nos distancia da
esséncia do ato de educar. Com isso, senti a urgéncia de investigar de que forma essas dindmicas
interferem em nossa capacidade de ensinar com liberdade, bem como promover praticas
pedagbgicas que dialoguem com a realidade dos nossos estudantes. Essa inquietacdo surgiu da
minha propria vivéncia na escola publica, em que percebi que a autonomia docente nao ¢ apenas
um conceito tedrico, mas uma necessidade fundamental para a constru¢ao de uma educagdo
critica, emancipadora e socialmente comprometida.

Com o passar dos anos, compreendi que a relagdo entre autonomia pedagogica,
qualidade do ensino e desenvolvimento dos estudantes, ultrapassa os limites da teoria e se
manifesta de forma concreta no cotidiano escolar. A partir da minha pratica, percebo o quanto
as politicas estruturadas e centralizadoras de ensino moldam e, por vezes, restringem as nossas
possibilidades de criagdo e de didlogo com as demandas da comunidade local. Entendo que
olhar para essas relagdes, a partir do contexto mato-grossense, ¢ repensar caminhos e propor
alternativas que realmente possam possibilitar uma educagdo publica de qualidade, capaz de
responder as necessidades sociais e formativas de nossos alunos. Ao investigar esse tema, busco
ndo apenas compreender um fendmeno educacional, mas também propor caminhos de
transformacao que fortalecam o papel do professor enquanto sujeito autbnomo e criador.

A precarizacao e a desvalorizagdo da carreira docente em Mato Grosso sdo realidades
que vivencio de forma direta e que refletem politicas publicas marcadas pela negligéncia em
relacdo a valorizagdo e aos direitos dos profissionais da educagdo. Tenho acompanhado, ao
longo dos anos, como a logica de austeridade fiscal consolidada nas gestdes recentes reduz o
trabalho docente a uma fun¢do meramente técnica/burocratica, esvaziando o sentido
humanizador do ensino. Essa experiéncia me fez compreender que a autonomia pedagogica nao
se realiza plenamente em contextos de desvalorizagdo, pois depende de condigdes materiais, de

reconhecimento social e de politicas de formacao continuada que estimulem o protagonismo

! Nesta secdio, hé a utilizagdo da primeira pessoa do singular. Justificamos tal escolha, tendo em vista que essa
parte da tese se dedica a apresentagdo da trajetoria académica e profissional do autor, exigindo um registro
discursivo pessoal para refletir fielmente as experiéncias.
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intelectual do professor.

Sinto que o descumprimento das legislacdes que garantem o piso salarial, a auséncia
de recomposicdo das perdas inflacionarias, bem como a falta de dialogo entre governo e
categoria, corroem o sentido do trabalho docente. Esse distanciamento entre as politicas e as
praticas educacionais afetam diretamente nossa motivacdo, nossa saude emocional e,
consequentemente, o processo de ensino-aprendizagem. O meu adoecimento fisico e mental e
a desmotivacao dos colegas, que observo de perto, revelam o impacto de uma politica que
desconsidera o educador como sujeito central na constru¢ao de uma sociedade democratica e
justa.

Em 2005, iniciei a carreira como Professor de Matematica na Educacdo Basica. No
mesmo ano comecei a trabalhar como Professor Monitor no Projeto de Erradicagao do Trabalho
Infantil (PETI), promovido pela Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimardes. Essa
oportunidade me permitiu compreender as dindmicas das relacdes humanas ao lidar com
criangas de até 15 anos.

Paralelamente aos meus estudos na universidade, cursando Licenciatura em
Matematica, essa experiéncia foi extremamente enriquecedora, pois pude unir a teoria a pratica
pedagogica. Colaborei com o planejamento de atividades recreativas, além de apoiar os
processos de integracdo e inclusdo de alunos em situag¢do de vulnerabilidade social.

Ap6s me formar, em 2007, tornei-me oficialmente um Professor licenciado, sendo
aprovado em um concurso publico para atuar na Educagdo Basica do Estado de Mato Grosso.
Durante esse periodo, lecionei em diversas modalidades de ensino, incluindo o Ensino
Fundamental, Médio e Educa¢ao de Jovens e Adultos. Em 2011, decidi ingressar no Corpo de
Bombeiros Militar como soldado, afastando-me temporariamente das salas de aula por um ano.
Esses anos foram essenciais para meu crescimento pessoal e profissional, pois aprendi valores
fundamentais e fortaleci minha ética e relacdo humana, além de enfrentar desafios que
contribuiram para a minha evolugao.

Ao retornar a docéncia, em 2012, percebi um aumento na minha curiosidade e busca
por conhecimento. Entre 2012 e 2018, fui estimulado a investigar e questionar, o que me levou
a buscar mais qualificagdo. Durante esse periodo, realizei duas pos-graduacdes, uma em
Metodologias de Ensino da Matematica e outra em Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais.
A segunda especializacdo foi motivada pela necessidade de ampliar meu conhecimento para
desempenhar melhor minhas fun¢des como bombeiro, atividade que exercia simultaneamente
ao ensino de matematica.

Com o fechamento das unidades de ensino noturno, no CEJA da cidade, em que
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trabalhava apenas com Educagdo de Jovens e Adultos, passei a exercer atividades com criangas
e adolescentes. Neste momento, aumentou a minha paixao pela educagdo. Em 2018, apos passar
em mais um concurso publico para Professor, decidi me dedicar integralmente a atividade
educacional, trabalhando em dois cargos de Professor, acumulando 60 (sessenta) horas
semanais.

Mesmo com todos os desafios encontrados, ingressei em 2020, no curso Mestrado em
Educagao pelo IBG — Rondonopolis que, em parceria com a Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e das Missdes — URI, através do MINTER, me permitiu ampliar meus estudos
e iniciacdo cientifica. Ademais, proporcionou-me grande aprendizado e motivagdo para a
inovagdo da pratica pedagdgica. Mesmo com a Pandemia do SARs-COVID (COVID-19), os
assuntos abordados foram significativos para a busca pela qualificagdo profissional.

O Mestrado trouxe a tona um grande desafio: tornar as tecnologias uma ferramenta
valiosa para o conhecimento. Quando o isolamento social se tornou a norma, houve um rapido
avanco na adocdo de tecnologias na sala de aula. As interacdes sociais mudaram
profundamente. Pesquisar e se comunicar passaram a ser atividades completamente diferentes.
A forma como nos relaciondvamos também sofreu uma transformacao significativa.

Nesse curso, tive a oportunidade de presenciar o excelente desempenho do Corpo
Docente. Os professores conseguiram romper alguns paradigmas tradicionais, demonstrando
uma grande competéncia no ato de ensinar. Isso ficou claro na forma como usaram recursos
audiovisuais para ajudar no aprendizado dos alunos. As aulas com atendimento remoto também
foram bastante diferenciadas. Outro detalhe importante foi o quanto a instituicao se empenhou
em oferecer aulas sincronas online, permitindo que alunos de diferentes partes do pais
participassem ativamente dos didlogos e, também, de eventos académicos.

Em paralelo a isso, com as mudangas nas Politicas Publicas em Mato Grosso, surgiu a
necessidade de continuar o aperfeicoamento profissional. Com essa intengdo, busquei, no curso
de Doutorado em Educagdo da URI-FW, compreender mais sobre esse processo na Politica
Educacional, propondo-me a investigar a autonomia pedagdgica no Sistema Estruturado de
Ensino em Mato Grosso.

Diante de todo o exposto, a presente pesquisa ¢ construida a partir do local de fala de
um professor, atuante na rede publica estadual de Mato Grosso, cuja pratica profissional
concentra-se, sobretudo, no Ensino Fundamental, em turmas de 6° ¢ 8° ano. Desde 2005, essa
trajetoria docente tem possibilitado uma leitura ampla e critica acerca dos desafios enfrentados
pela escola publica, envolvendo aspectos pedagogicos, estruturais e politicos. Tudo isso

vivenciado na pratica da sala de aula. Tal percurso legitima o olhar investigativo adotado, uma
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vez que se insere em uma praxis que articula teoria e pratica, tornando possivel analisar as
tensdes entre a normatizacao das politicas educacionais e a realidade concreta das salas de aula.

O itinerario profissional, associado a uma so6lida formagao académica que inclui
licenciatura, especializagdes, mestrado e, atualmente, o doutorado, confere a este pesquisador
a condi¢cdo de professor-pesquisador, que investiga a autonomia pedagogica, diante da sua
insercdo no cotidiano escolar. Esse lugar de enunciacdo possibilita problematizar de forma mais
critica os efeitos do Sistema Estruturado de Ensino, que, a0 mesmo tempo em que organiza
conteudos e metodologias, impde limites a criatividade docente.

Nesse contexto, a analise privilegia também as praticas de resisténcia e adaptacdo que
se manifestam nas escolas, evidenciando estratégias por meio das quais os professores buscam
preservar espacgos de autonomia. Assim, a escolha pelo estudo da autonomia pedagogica ndo se
reduz a um interesse tedrico, mas decorre de um compromisso €tico e politico com a valorizagao
da docéncia e a defesa de uma educagao publica democratica, inclusiva e socialmente relevante.
O lugar de fala assumido por este pesquisador consolida a perspectiva de que a produgdo de
conhecimento em educacao deve estar ancorada na experiéncia concreta da pratica docente,
reconhecendo que € nesse espaco em que se materializam tanto os limites impostos pelas

politicas de padronizagdo quanto as possibilidades de transformacao social.



4. ESTADO DO CONHECIMENTO

A busca sistemdtica da literatura ¢ uma atividade importante para analisarmos
criticamente os trabalhos desenvolvidos na comunidade académica. Além disso, permite a
identificacdo de lacunas na temética e a defini¢do dos objetivos e das questdes da pesquisa.

O Estado de Conhecimento possibilita uma visdo ampla e atual dos movimentos da
pesquisa ligados ao objeto da investigag@o que pretendemos desenvolver. E, portanto,
um estudo basilar para futuros passos dentro da pesquisa pretendida. Permite-nos
entrar em contato com os movimentos atuais acerca do objeto de investigacdo,
oferecendo-nos uma nogdo abrangente do nivel de interesse académico e
direcionando, com mais exatiddo, para itens a ser explorados — reforgo de resultados

encontrados ou criagdo de novos angulos para o tema de estudo — abrindo assim,
inumeras oportunidades de enriquecimento do estudo (Morosini, 2014, p. 158).

Nesse contexto, a etapa em énfase € essencial o conjunto pesquisa, cujo principal
objetivo ¢ capacitar o pesquisador com as ferramentas essenciais para conduzir uma revisao
sistemdtica da literatura, através dos trabalhos existentes no meio académico. Segundo
Morosini (2014), o Estado do Conhecimento ¢ dividido em fases metodoldgicas especificas,
que incluem a analise de textos relacionados a producao cientifica, a identificagao do tema da
pesquisa, a leitura e a discussdo da producgdo cientifica em nivel tedrico e empirico, a

identificacdo de fontes relevantes e a constru¢do do corpus de analise

A pratica na disciplina “Construindo o estado de conhecimento de sua tese ou
dissertagdo” — Seminario Instrumental — estrutura-se nas fases metodologicas a seguir
especificadas:

* Analise de textos sobre producdo cientifica, seus principios, politicas e
condicionantes, na perspectiva nacional e internacional;

* Identificacdo da tematica da tese ou da dissertac@o, com clarificacdo da pergunta de
partida, e das palavras-chave ligada ao tema;

* Leitura e discussao sobre produgao cientifica no plano tedrico e no empirico (teses,
dissertagoes, livros, congressos);

* Identificagdo de fontes e constituicdo do corpus de analise (Morosini, 2014, p. 156).

’

E crucial seguir essas etapas para assegurar a qualidade da revisdo bibliografica
existente, pois esse processo também promove o pensamento critico, incentivando a analise das
fontes utilizadas. Essa pratica ¢ importante para aprimorarmos uma abordagem pedagogica
mais técnica e reflexiva dos textos examinados. Nesse sentido, ¢ imprescindivel que as
instituigdes de ensino superior ofere¢cam disciplinas como a do Estado do Conhecimento e da
Arte, com a inten¢do de incentivar a formagao docente critica, capaz de promover praticas
pedagogicas transformadoras. Assim, a conexao entre a teoria e a pratica € crucial para cultivar

um pensamento investigativo e analitico nos professores (Morosini, 2014).
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O objetivo deste levantamento bibliografico ¢ estabelecer o conhecimento atual sobre
a autonomia pedagogica dentro do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso. Esse tema
¢ relevante no contexto educacional brasileiro, em especial no estado mencionado
anteriormente, devido a lacuna na compreensao de como as politicas educacionais influenciam
a atuacgdo dos profissionais da educagdo e o processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma,
procuramos elementos que nos permitam identificar desafios e oportunidades dentro desse
contexto.

Quando se trata de uma tese de doutorado, observamos o desafio complexo de
contextualizar o conhecimento vigente na area. Isso implica compreender a situacdo atual e as
relacdes estabelecidas pelas pesquisas. Tal pratica nos proporciona uma visdo abrangente da
extensdo do campo de estudo e, principalmente, dos objetivos de cada uma dessas
investigacoes.

De certa forma, € como tragcar um mapa do terreno, ndo apenas do que ja foi explorado,
mas também do que ainda precisa ser investigado. Silva (2020) demonstrou como o estado do
conhecimento ¢ uma ferramenta vital para entender o que ja foi realizado em uma 4area
especifica, identificando as limitacdes e os desafios que ainda demandam solugdo. Essa
atividade amplia o senso critico, com o intuito de impulsionar o progresso do conhecimento ¢
revelar novas dreas de pesquisa necessarias no campo de estudo. Nesse sentido, Ferreira (2002,
p. 258) destaca a importancia em investigar quais aspectos e dimensdes t€m sido pesquisados

em diferentes épocas e lugares:

[...] mapear e de discutir uma certa producdo académica em diferentes campos do
conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensdes vém sendo destacados e
privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que condi¢des t€m
sido produzidas certas dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicagdes em
periddicos e comunicagdes em anais de congressos e de seminarios.

O excerto anterior nos convida a uma reflexdo sobre a natureza dindmica e evolutiva
das producdes académicas, pois € importante percebermos de que maneira € em que contextos
sdo pensadas e construidas as dissertagdes de mestrado, as teses de doutorado, assim como
outras publicacdes em periddicos, comunicacdes em congressos € seminarios. Essa andlise €
fundamental para que possamos verificar e refletir sobre o processo de evolucdo do
conhecimento nas diferentes areas do conhecimento, além das tendéncias cientificas presentes
nas pesquisas académicas ao longo do tempo. Ainda que se trate de um percurso complexo, a
realizagdo de uma revisao de literatura rigorosa e critica mostra-se indispensavel, visto que as

evidéncias cientificas disponiveis podem apresentar diferentes niveis de confiabilidade
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(Morosini, 2015).

Os estudos selecionados para esta revisao de literatura foram definidos com base em
critérios como: relevancia para o tema atualidade, qualidade metodologica e representatividade
no contexto brasileiro (Severino, 2017). Durante a selecdo das obras, priorizamos as
publicagdes da ultima década, a fim de garantir a apresentacdo de abordagens recentes e
alinhadas as discussdes contemporaneas sobre o tema. Ademais, também estao incluidas
pesquisas que trazem importantes contribuigdes para o entendimento de aspectos relacionados
aos Sistemas de Ensino Estruturados ¢ a autonomia pedagogica.

Diante do exposto, o tema desta investigacdo enquadra-se no campo da educagdo e,
especificamente, na area das politicas educacionais e das praticas pedagdgicas (Bourdieu,
1996). Ele busca entender como a inser¢cao de um Sistema de Ensino Estruturado pode afetar a
autonomia pedagogica e a pratica educacional do professor no contexto especifico de Mato
Grosso.

Ha a hipotese da existéncia de lacunas no conhecimento cientifico quanto a relagdo
entre esses modelos educacionais, que seguem uma padronizagdo € uma autonomia, em
especial, no contexto de Mato Grosso. Também ocorrem desafios quando se trata da
implementagdo efetiva desses sistemas e da promogdo da autonomia dos professores,
pressuposto que comprova a relevancia desta pesquisa. Esta autonomia sofre impactos pelo
excesso de padronizacdo nos processos de ensino, pelas burocracias, pela falta de formagao
continuada e pela auséncia de assisténcia técnica adequada para o trabalho com os novos
materiais disponiveis, resultando em uma redu¢do no potencial de ensino-aprendizagem dos

estudantes.

4.1 Fonte de acesso

Iniciamos a revisdo de literatura com uma consulta ao catdlogo de teses e dissertacdes
da CAPES. Assim, buscamos concentrar os esfor¢os em pesquisas de nivel strictu sensu, pois
esses estudos académicos ja identificaram o que foi realizado anteriormente € apontam areas
que ainda necessitam de avangos. Essa pratica permitiu-nos observar os problemas que ainda
precisam ser resolvidos e as lacunas que demandam preenchimento.

A CAPES fornece um acervo de trabalhos em diversas areas, o que nos possibilita
avaliar o estado atual da pesquisa e planejar o desenvolvimento da tese. Esse repositorio possui
inimeras teses e dissertagdes produzidas por pesquisadores de instituicdes de ensino superior

em todo o Brasil e também no exterior. Trata-se de uma preciosa fonte de informagdes que esté
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disponivel gratuitamente e tem um papel fundamental nas pesquisas académicas.

Antes das pesquisas entrarem no catalogo, todas as teses e dissertagcdes passam por
uma avaliagdo rigorosa feita por um grupo de especialistas, incluindo mestres e doutores das
principais institui¢oes de ensino do pais. Esse processo assegura que as pesquisas apresentem
qualidade e relevancia académica.

Segundo Balzan (2012), esse procedimento seleciona os trabalhos que sdo mais
significativos, trazem ideias novas e contribuem para o avanco do conhecimento em suas areas
especificas. Trata-se de um meio de assegurar que essas pesquisas atendam a padrdes de
exceléncia académica e cientifica. A CAPES ¢ reconhecida tanto pelos pares na academia
quanto pelo governo, o que lhe confere autoridade para apoiar estudos com seus dados; essa
confiabilidade ¢ crucial.

Ao restringirmos essa pesquisa ao catdlogo da CAPES, realizamos uma analise dos
trabalhos. Com isso, evitamos a dispersdo e a redundancia, caracteristica que nos permite
direcionar o estudo a fontes consistentes e relevantes, o que, por sua vez, contribui diretamente
para a qualidade e originalidade dos resultados.

Os descritores utilizados para a busca na base de dados foram: “sistema de ensino
estruturado”, “sistema estruturado de ensino”, “ensino estruturado”, “sistema estruturado”,
“autonomia pedagdgica”, “autonomia pedagdgica AND sistema estruturado de ensino”,
“autonomia pedagodgica em sistema de ensino estruturado”, “autonomia pedagdgica em
sistema estruturado de ensino”, “sistema de ensino” e “autonomia” AND “apostilado”.
Limitamos o critério de busca a trabalhos relacionados a educagdo basica em lingua portuguesa,
publicados entre os anos de 2012 a 2023, ou em outros anos, mas que apresentem relevancia
para a pesquisa.

A selecdo e a justificativa dos termos para uma pesquisa académica sdo extremamente
importantes, pois definem o escopo e a relevincia do estudo. No contexto de uma investigagao
sobre a intera¢do entre “autonomia pedagodgica” e um “sistema de ensino estruturado”, os
termos t€ém um papel fundamental na definicdo do tema da pesquisa e na identificacdo da
literatura. Dessa forma, entedemos que:

> “Ensino Estruturado”: direciona o foco para o objeto de estudo, ou seja, o Sistema
Educacional de Mato Grosso que utiliza uma nomenclatura pré-definida. Essa expressao pode
nos auxiliar na identificagdo de estudos que abordam as caracteristicas, organizacao e

funcionamento desse tipo de sistema.

> “Autonomia Pedagodgica”: destaca o conceito central da pesquisa ao enfocar essa
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autonomia dos professores em suas praticas pedagogicas, incluindo a capacidade de tomar
decisdes relacionadas ao curriculo, aos métodos de ensino e a avaliagdo.

> “Autonomia Pedagogica AND Ensino Estruturado”: ao usar o operador “AND” entre os
termos, indicamos um interesse especifico na interseccdo entre Autonomia Pedagodgica e
Sistemas de Ensino Estruturados.

> “Apostilado™: a inclusdo deste termo ¢ significativa para a pesquisa, pois indica um
aspecto especifico dos Sistemas de Educagdo Organizados, que, geralmente, envolve os
materiais didaticos pré-elaborados, como apostilas. Essa palavra-chave nos ajuda a identificar
estudos que abordam sobre o efeito do material didatico na independéncia pedagégica dos
professores.

> “Sistema de Ensino Estruturado” e “Ensino com Estrutura”: embora possam parecer
conceitualmente semelhantes, a inclusdo dessas expressdes alternativas tem o objetivo de
capturar diferentes perspectivas e nuances do Sistema Educacional em questdo. Essas variagoes

permitem uma abordagem mais abrangente.

> “Sistema de Ensino” e “Autonomia Pedagogica”: esses vocabulos mostram-se relevantes
para a exploragao separada do Sistema Educacional e da Autonomia Pedagdgica, oferecendo-
nos a oportunidade de analisar aspectos gerais e, posteriormente, compara-los com as
conclusdes da pesquisa especifica.

Com base na escolha e na combinag¢@o dos termos supracitados, conseguimos delinear
uma pesquisa capaz de explorar, de forma abrangente e inteligente, a interagdo entre Sistemas
de Estruturados de Ensino e Autonomia Pedagogica. Tal abordagem nos fornece diretrizes mais
claras para o desenvolvimento do estudo, assegurando a identificacao das produgdes relevantes
da literatura e permitindo que a investigagdo se concentre nos elementos criticos que
configuram a relacdo entre esses conceitos. Salientamos que essas defini¢cdes decorrem tanto
das leituras preliminares que subsidiaram a elaboracao do projeto de pesquisa quanto das
analises realizadas ao longo desta investigacao.

Entre os aspectos recorrentes identificados, destacamos a relevancia da formagao
continuada de professores e o papel desempenhado pela gestdo escolar na promog¢do da
autonomia docente. Ademais, ¢ igualmente necessario salientarmos as diferengas observadas
nas estratégias e abordagens adotadas pelas escolas e pela gestdo publica, que recorrem as
praticas de ensino padronizados, evidenciando que a aplicagdo desses moldes ndao € homogénea,
nem isenta de tensionamentos.

As controvérsias presentes nos resultados dos trabalhos analisados constituem um
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espago fértil para reflexdo sobre as implicagdes tedricas e praticas relacionadas a tematica. A
discussao proposta neste texto contribuira para o avango do conhecimento na area da educagao,
oferecendo subsidios que possam orientar politicas e praticas voltadas a valorizacdo da
autonomia educacional em escolas de Mato Grosso, inseridas no Sistema Estruturado de

Ensino.

4.2 Apresentagio dos resultados: analise quantitativa dos dados

A organizacao tabular dos dados da pesquisa ¢ de fundamental importancia para a
apresentacdo clara e sistemdtica dos resultados obtidos. Dessa forma, optamos pelo uso de
quadros, tendo em vista facilitar o entendimento e a organizagdo dos dados. Nesse sentido
destacamos o titulo da obra, o ano de publicagdo, a institui¢do, as palavras-chave, os resumos
dos trabalhos e as meng¢des bibliograficas.

Ademais, a organizagdo das informag¢des em quadros facilita a analise e a interpretagdo
dos resultados, permitindo que possamos identificar padrdoes e tendéncias. Isso ¢
particularmente relevante em pesquisas académicas, pois fornece uma visdo mais clara e
organizada dos resultados e auxilia na comparagao com estudos anteriores e na identificacao de

lacunas no conhecimento.

Quadro 1: Exemplo utilizado para pesquisa

Titulo da Obra
Ano de Publicacio: \ Tipo:
Instituicao de Ensino
Palavras-Chave
Resumo da obra
Ideias Centrais
Referéncia
Bibliografica

Link da obra

Fonte: Elaborado pelo autor.

A selecdo criteriosa de obras € um aspecto de extrema importancia na elaboragao desta
tese de doutorado. Conforme Severino (2013, p.116), “fala-se de bibliografia especial, porque
a escolha das obras deve ser criteriosa, retendo apenas aquelas que interessem especificamente
ao assunto tratado.”

A escolha dos critérios para selecionar as obras utilizadas no estudo ¢ fundamental
para garantir a relevancia, a qualidade e a fundamentagao tedrica necessarias para uma pesquisa

consistente. Assim,
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As fontes para a escolha do assunto podem originar-se da experiéncia pessoal ou
profissional, de estudos e leituras, da observagdo, da descoberta de discrepéncias
entre trabalhos ou da analogia com temas de estudo de outras disciplinas ou areas
cientificas. Apos a escolha do assunto, o passo seguinte ¢ a sua delimitacao (Lakatos,
1987, p. 45).

Neste sentido, buscamos nos critérios selecionados, maior objetividade para a escolha
de obras incluidas na pesquisa. Com essa atividade, pretendemos garantir que tais trabalhos

contribuam para a elaboragdo da tese. Segue os critérios:

a) Relevancia Tematica

No processo de defini¢do dos critérios de selegdo das obras que fundamentaram esta
pesquisa, o ponto de partida foi a relevancia temdtica, considerada essencial para assegurar a
consisténcia teorica e a legitimidade do estudo. As produgdes escolhidas devem apresentar uma
estreita relacdo com o tema investigado, os objetivos propostos e a problematica central,
garantindo contribuigdes significativas e efetivas para a compreensdo do objeto de analise.

Nesse sentido, ao tratarmos dos limites e possibilidades da Autonomia Pedagdgica no
Sistema Estruturado de Ensino das escolas publicas de Mato Grosso, tornou-se fundamental
selecionarmos estudos que abordassem, de forma direta ou indireta, as tensdes entre a
padronizagdo, a burocratizacao e a pratica docente. Esse recorte tedrico impediu a dispersdo de
ideias e assegurou que a investigagdo permanecesse fiel a sua intencionalidade critica.

Ademais, a relevancia tematica ndo deve ser entendida apenas como afinidade com o
assunto pesquisado, mas como a capacidade das obras de fornecer um embasamento teorico
solido, atualizado e critico (Prodanov, 2013). Sob essa perspectiva, a selecdo realizada neste
trabalho privilegiou producdes que pudessem, além de tratar da Autonomia Pedagodgica,
também problematizar as implicagdes das Politicas Educacionais Estruturadas e seus efeitos
sobre o trabalho docente. Essa escolha se mostrou estratégica para sustentarmos as reflexdes
fundamentadas acerca do impacto da padronizagdo curricular, da auséncia de formacao
continuada e da limitagdo da liberdade didatica, elementos centrais para o avango do debate
sobre as contradicdes e possibilidades da autonomia pedagdgica no contexto escolar

investigado.

b) Qualidade Académica

O critério de qualidade académica foi estabelecido com a finalidade de assegurarmos
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uma maior credibilidade e consisténcia para o estudo. Essa proposta ¢ indispensavel, uma vez
que ¢ fundamental considerarmos a trajetoria e a reputacdo dos autores, a publicagdo em
periddicos e as editoras de reconhecida relevancia, bem como a submissdo dos trabalhos a
processos de avaliagdo por pares, que conferem legitimidade cientifica (Prodanov, 2013).

A qualidade académica implica também em precisdo conceitual, fundamentacdo
teorica solida e uso de metodologias rigorosas, conforme mencionado por Severino (2017).
Dessa forma, buscamos garantir um alicerce tedrico robusto, capaz de sustentar os argumentos
desenvolvidos e oferecer respaldo critico as analises sobre a Autonomia Pedagdgica no Sistema

Estruturado de Ensino, especialmente no contexto das escolas ptblicas de Mato Grosso.

¢) Atualidade

Outro critério considerado essencial foi a atualidade das publicagdes, pois a pesquisa
cientifica deve dialogar com producdes recentes para assegurar que o estudo se mantenha em
consonancia com as discussdes contemporaneas da area (Lakatos, 2017).

Nesta pesquisa, a valorizagdo de obras contemporaneas possibilitou-nos compreender
como a autonomia pedagdgica vem sendo debatida no contexto das transformagdes recentes
das politicas publicas educacionais. Ao mesmo tempo, reconhecemos a importancia de recorrer
a autores classicos, como Saviani (2018), cuja contribuigdo permanece indispensavel para
fundamentar a analise critica. Assim, a combinagdo entre referéncias atuais e basilares nos
garantiu um equilibrio maior entre a tradi¢do e a inovagdo, fortalecendo a consisténcia teorica

do estudo.

d) Metodologia e Abordagem Teorica

Outro aspecto considerado foi a metodologia ¢ a abordagem teorica das obras
selecionadas. A diversidade metodoldgica contribuiu para ampliarmos a compreensao do objeto
de estudo, o que intensificou a analise sob os multiplos angulos (Lakatos, 1987). Dessa forma,
priorizamos produgdes que, além de dialogarem diretamente com os objetivos desta pesquisa,
apresentassem uma maior consisténcia metodoldgica e densidade conceitual.

Esse alinhamento foi essencial para que o didlogo entre as referéncias bibliograficas e
a problematica central desta tese se mantivesse ainda mais coerente, fortalecendo os argumentos
construidos e assegurando uma base cientifica legitima. Ao privilegiarmos obras com

reconhecida reputacdo académica, pensamos em reiterar que as interpretagdes apresentadas
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fossem sustentadas por aportes solidos e plurais, em sintonia com a complexidade que envolve

o debate sobre a Autonomia Pedagdgica no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso.

4.3 Analise qualitativa das pesquisas.

Ao ser pesquisado “Sistema de Ensino Estruturado” e “Sistema Estruturado de Ensino”,
com aspas, ndo obtivemos resultados. Todavia, ao retirarmos a palavra “Sistema”, deixando
apenas “Ensino Estruturado”, obtivemos um total de 06 (seis) trabalhos, sendo dissertagcdes de
mestrado publicadas até 2023. Desses trabalhos de pesquisa, apenas 01 (um) tem referéncia
com o objetivo da pesquisa, conforme o critério 1. Abaixo, apresentamos o resumo da busca e

os dados da obra:

Palavra pesquisada: “Ensino Estruturado”
Filtro: nenhum
Abrangéncia: até 12/06/2023
Resultados 06 (seis)
Relacionados ao tema: 01 (um)

Quadro 2: Professor: Autor de Sua Profissao

Titulo da Obra ’ Professor: Autor de Sua Profissdo

Ano de Publicagio: 2001 \ Tipo: Dissertacdo de Mestrado

Instituicao de Universidade Federal do Rio Grande do Sul — RS

Ensino

Palavras-Chave Institui¢do. Participacdo. Pratica pedagogica. Professor — formacao.
Resumo da obra O autor argumenta que o professor ndo deve ser apenas um mero

transmissor de conhecimento, mas sim um profissional engajado e
consciente de seu papel na formagdo dos alunos e na construcao de
uma sociedade melhor. Destaca a necessidade de os professores
assumirem a responsabilidade de desenvolver estratégias
pedagdgicas inovadoras e adaptaveis, capazes de atender as
demandas do mundo contemporaneo.

Ao longo da obra, o autor aborda diferentes aspectos relacionados ao
trabalho docente, como a importancia da formagdo continuada, o
papel da reflexao e da pesquisa na pratica pedagogica e a necessidade
de estabelecer uma relagdo de respeito e didlogo com os alunos.
Aponta, também, sobre a importancia de os docentes se manterem
atualizados e informados sobre as transformagdes sociais ¢
tecnologicas, a fim de melhor atender as necessidades educacionais
de seus alunos.

Ademais, o livro traz reflexdes sobre a valorizagdio e o
reconhecimento dos professores, bem como sobre os desafios
enfrentados por esses profissionais em um contexto de constantes
mudangas e pressdes sociais. O autor defende a ideia de que os
profissionais da educagao t€ém o poder de moldar o futuro através de
sua pratica educativa e que sua autonomia € protagonismo sio
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fundamentais para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade.
Em suma, Professor: Autor de Sua Profissdo apresenta uma visao
inspiradora e motivadora do papel do professor na sociedade. O livro
busca estimular os educadores a assumirem uma postura ativa e
criativa em sua pratica, capacitando-os a serem verdadeiros autores
de sua profissdo, capazes de transformar vidas e contribuir para o
progresso da educagao.

Ideias Centrais 1. O papel do professor como agente de mudanga na educagao.

2. A importancia de o educadores ser um autor ativo de sua profissao.
3. Estratégias pedagogicas inovadoras e adaptaveis como ferramentas
para o sucesso educacional.

4.A necessidade de formagdo continuada e reflexdo na pratica
pedagogica.

5. A importancia da relacdo de respeito e didlogo entre professor e
aluno.

6. A atualizagdo constante dos profissionais de educagdo diante das
transformagdes sociais e tecnoldgicas.

7.Valorizacgao e reconhecimento dos docentes.

8.0s desafios enfrentados pelos professores em um contexto de
mudangas e pressdes sociais.

9.0 poder dos educadores em moldar o futuro através de sua pratica
educativa.

10. A autonomia e o protagonismo como elementos fundamentais
para uma educac¢ao de qualidade.

Referéncia FLORES, José Francisco. Professor: autor de sua profissdo.
Bibliografica Dissertagdo (Mestrado em Educagdo). Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Programa de Pé6s-Graduacdo em Educagdo, Porto
Alegre, BR-RS, 2001.

Link da obra <https://lume.ufrgs.br/handle/10183/2077>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A obra de Flores (2001) constitui uma rica contribui¢do para o debate acerca do papel
docente na contemporaneidade, ao posicionar o professor como sujeito ativo e agente da
transformagdo social. O autor rompe com a visdo reducionista do professor como mero
transmissor de contetdos programados, defendendo sua centralidade na formacao integral dos
estudantes e sua cidadania. Essa perspectiva nos evidencia que o docente ndo apenas ensina,
mas também influencia e ressignifica praticas educativas que vao para além dos muros da
escola.

Além disso, problematiza a respeito da insuficiéncia dos discursos idealizados sobre
a funcdo docente sem o devido suporte em praticas pedagogicas inovadoras. Defende que o
protagonismo do professor, vinculado a sua autonomia, ndo pode permanecer apenas no plano
teorico, devendo concretizar-se em agdes pedagogicas capazes de responder as complexas

demandas do mundo contemporaneo.
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Outros aspectos importantes mencionados na dissertacdo sdo: a énfase na formagao
continuada e na reflexdo critica como elementos estruturantes da pratica docente, pois a
autonomia do professor esta diretamente vinculada a sua capacidade de pensar, revisar e
reconstruir sua pratica. Nesse sentido, Flores (2001) aponta que essa relagdo dialdgica e
respeitosa entre professor e aluno constitui ndo apenas um recurso metodoldgico, mas uma
condicdo unica e essencial para que haja a construcdo de um ambiente de aprendizagem mais
democratico e humanizador.

Em termos de atualidade, a obra ganha relevancia para essa tese de doutorado quando
relacionada a contextos educacionais submetidos a modelos estruturados de ensino, como 0s
implementados em Mato Grosso. Nesse cendrio, a reflexdo de Flores (2001) contribui para
problematizar quanto aos limites impostos pela padronizagdo e para evidenciar a urgéncia de
pesquisas que investiguem formas de conciliar a organizagdo sistémica com a autonomia
docente e a efetividade da pratica pedagdgica.

Por fim, o pesquisador, ao propor o uso de recursos digitais, redes de aprendizagem e
formagdo online, antecipa debates que se tornaram ainda mais centrais no século XXI. Tais
recursos, que ainda estao longe de substituirem a pratica docente, devem ser entendidos como
instrumentos que possam potencializar a criatividade, a autoria e o protagonismo do professor,
assegurando-lhe condi¢des de atuar de modo critico e inovador frente as demandas educacionais
emergentes.

Somado a essa leitura, pesquisamos, também, o “Sistema Estruturado”. Tivemos um
resultado de 26 (vinte e seis) textos, sendo 17 (dezessete) dissertacdes e 10 (dez) teses de
doutorado. Entretanto, através da leitura dos titulos e dos resumos, compreendemos que os
trabalhos ndo possuiam relagdo com o objeto desta pesquisa. Assim, apenas 02 ( duas)
producdes estavam vinculadas a area da Educagao, 01 (uma) relacionada as Artes Visuais e 01
(uma) ao campo de Letras associado a Psicologia.

Ao pesquisar a palavra “autonomia pedagogica” em 12/06/2023, entre aspas, obtivemos
um total de 41 (quarenta e um) trabalhos académicos. Desses, 36 (trinta e seis) eram dissertagdes
de mestrado e 05 (cinco) teses de doutorado.

No intuito da objetividade, seguimos o pensamento de Lakatos (2003), verificando,
inicialmente, o titulo e a data da publicagdo. Tal procedimento reforca a ideia de atualidade
citada anteriormente, ja que buscamos incluir apenas produgdes publicadas a partir de 2002.

a) o titulo - apresenta-se acompanhado ou ndo por subtitulo, estabelece o assunto e, as
vezes, até a inten¢do do autor;

b) a data da publicacdo - fornece elementos para certificar-se de sua atualizagdo e
aceitagdo (numero de edigdes), excegdo feita para textos classicos, onde ndo ¢é a
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atualidade que importa. (Lakatos, 2003, p. 19)

Através do refinamento das buscas na plataforma, encontramos um total de 12 (doze)
pesquisas, divididas em: 11 (onze) dissertagdes de mestrado e apenas 01 (uma) tese de
doutorado. Analisando-as mediante o critério relevancia estabelecido, 04 (quatro) ndo possuiam

relagdo com o tema pesquisado nesta tese. Abaixo, os dados:

Palavra pesquisada: “autonomia pedagogica”
Filtro: 2012 a 2023.
Abrangéncia: até 12/06/2023.
Resultados: 12 (doze)
Relacionados ao tema: 06 (seis)

Quadro 3: A Dimensao da Autonomia na Educa¢do Escolar Indigena da Aldeia Kaimbé

Titulo da Obra A Dimensdo da Autonomia na Educag¢do Escolar Indigena da Aldeia
Kaimbé

Ano de Publicacio: 2019 ‘ Tipo: Dissertacdo de Mestrado

Instituicao de Universidade Estadual de Feira De Santana — BA

Ensino

Palavras-Chave Educagdo Indigena. Interculturalidade. Escola Kaimbé. Autonomia
Pedagogica.

Resumo da obra O objetivo da pesquisa foi compreender como a autonomia ¢

percebida, valorizada e praticada na educagao escolar indigena, bem
como seus impactos nos estudantes, professores e comunidade em
geral. Os resultados revelaram que a autonomia desempenha um
papel central na educagdo escolar indigena da Aldeia Kaimbé.

A pesquisa concluiu que a dimensdo da autonomia na educagdo
escolar indigena da Aldeia Kaimbé ¢ fundamental para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a preservacido da
identidade cultural.

Ideias Centrais 1. A importancia da autonomia na educagado escolar indigena da
Aldeia Kaimbé.

2. A participagdo ativa dos estudantes indigenas no processo
educacional.

3. A relacao entre autonomia e preservagao da cultura e identidade
étnica.

4. Os impactos positivos da autonomia na motivagao, desempenho
académico e desenvolvimento socioemocional dos alunos.

5. O papel dos professores como facilitadores e promotores do
protagonismo dos estudantes.

6. A adaptagdo dos métodos de ensino as necessidades e as
realidades da comunidade indigena.

7. A autonomia como elemento de fortalecimento do senso de
pertencimento e empoderamento dos alunos.

8. As contribui¢des da pesquisa para a formulacao de politicas
educacionais inclusivas e respeitosas a diversidade cultural.
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Referéncia RAMOS, Humberto Teixeira. A dimensao da autonomia na
Bibliografica educacdo escolar indigena da aldeia Kaimbé. 2019. 200 f.
Dissertagdo (Mestrado Académico em Educagdo). Universidade
Estadual de Feira de Santana, Feira de Santana, 2019.

Link da obra <http://tede2.uefs.br:8080/handle/tede/894>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dissertagao de Ramos (2019) constitui uma referéncia essencial para compreendermos
a centralidade da Autonomia Pedagdgica na educa¢do indigena. Demonstra que ela ndo se
configura apenas como um conceito teérico e abstrato, mas como uma pratica concreta que €
capaz de conferir as comunidades o controle efetivo sobre seus processos educacionais.

Essa perspectiva permite reconhecermos que a Autonomia Pedagodgica ¢ instrumento
de preservagdo cultural, fortalecimento da sua identidade e a promog¢ao da consciéncia critica
dos estudantes. Tais dimensdes se colocam em tensdo direta com a logica dos Sistemas
Estruturados de Ensino em Mato Grosso, objeto central desta pesquisa.

Ao destacar que a participacao ativa da comunidade indigena na definicdo de métodos,
conteudos e praticas pedagogicas ¢ condi¢do indispensavel para uma educagdo intercultural e
inclusiva, Ramos (2019) nos fornece um paralelo relevante para o debate sobre a Autonomia
Docente nas escolas publicas estaduais de Mato Grosso. Nos sistemas estruturados analisados,
observamos uma tendéncia a padronizacdo curricular, bem como uma centralizagao
administrativa, elementos que frequentemente contribuem para limitar a atuacdo docente.

Nesse contexto, a reflexao proposta pelo autor refor¢ca que a Autonomia Pedagogica ndo
¢ apenas desejavel, mas estratégica, pois possibilita aos professores adaptarem suas praticas,
conteudos e metodologias as necessidades reais dos estudantes, promovendo aprendizagem
significativa (Ausubel, 1982) e respeitosa a diversidade.

Ramos (2019) também evidencia a necessidade de politicas publicas que oferecam
formagdo continuada e contextualizada aos professores que atuam com esse publico, além de
materiais didaticos que legitimam saberes locais. Ao incorporar essa perspectiva, a presente
pesquisa demonstra que o fortalecimento da autonomia docente ¢ uma condicao indispensavel
para que a escola publica possa se tornar um espago de resisténcia cultural, promog¢ao da
identidade estudantil e desenvolvimento integral do aluno, transcendendo a dimensao
meramente cognitiva do ensino.

Segundo o autor, ha a necessidade de um didlogo entre autonomia pedagdgica e politicas
educacionais mais amplo, mostrando que ¢é possivel harmonizar principios de interculturalidade
e pluralidade com estruturas escolares tradicionalmente centralizadas. Esse ponto ¢&,

particularmente, relevante no contexto desta tese, uma vez que favorece a compreensao de que
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as praticas pedagdgicas autonomas podem coexistir com sistemas estruturados, gerando ganhos
para a aprendizagem e a inclusdo, sem comprometer a organizacao institucional.

Portanto, a dissertagao de Ramos (2019) ndo so6 fortalece a argumentacado desta pesquisa,
como também oferece subsidios tedricos e praticos para a implementagdo de novas politicas
que promovam a autonomia docente, a valorizagdo cultural e o respeito a diversidade no sistema
de ensino publico estadual. A integragcdo desses principios nos apresenta que, mesmo diante de
estruturas mais rigidas, ¢ possivel construir uma educagdo critica, plural e inclusiva, na qual
professores e estudantes se reconhecam como protagonistas de seus processos educativos.
Dessa maneira, reafirmamos a centralidade da discussdo acerca dos limites e das possibilidades

da autonomia pedagdgica em Mato Grosso, eixo estruturante desta tese.

Quadro 4: Formacao Continuada de Professores na Escola: Pratica Docente e Autonomia
Pedagodgica na Educacdo Infantil

Titulo da Obra Formagdo Continuada de Professores na Escola: Pratica Docente e
Autonomia Pedagogica na Educagdo Infantil

Ano de Publicacio: 2014 ‘ Tipo: Dissertagao de Mestrado

Instituicdo de Universidade Federal do Maranhao

Ensino

Palavras-Chave Formagao de professores. Educacdo infantil. Autonomia pedagogica.
Pratica docente.

Resumo da obra Este estudo teve o objetivo de investigar a relagdo entre a formagao

continuada de professores, a pratica docente e a autonomia

pedagogica na Educacdo Infantil. Os resultados revelaram que a

formagdo continuada desempenha um papel fundamental no

aprimoramento da pratica docente e no desenvolvimento da
autonomia pedagogica dos professores na Educacdo Infantil.

Destacaram a importancia da formac¢do continuada na Educagdo

Infantil como um meio de fortalecer a pratica docente e a autonomia

pedagogica.

Ideias Centrais 1. A importancia da formacdo continuada de professores na
Educacao Infantil.

2. A relagdo entre formacao continuada, pratica docente e
autonomia pedagogica.

3. Os beneficios da formagao continuada na reflexao sobre a
pratica e no desenvolvimento profissional dos professores.

4. O fortalecimento da confianga e autoestima dos professores
através da formacao continuada.

5. A capacidade dos professores participantes de programas de
formacgdo continuada em planejar atividades pedagdgicas
contextualizadas e adaptadas as necessidades das criangas.

6. A promogao da autonomia pedagogica dos professores na
Educacao Infantil.

7. A importancia de programas de formacao continuada
estruturados, considerando as especificidades da Educagdo




50

Infantil.
8. Recomendacdes para gestores e educadores investirem em
programas de formacgao continuada de qualidade, que valorizem
a pratica reflexiva, o didlogo e a colaboragdo entre os
profissionais.
9. O impacto positivo da formagdo continuada na qualidade da
Educacao Infantil e no desenvolvimento das criangas.
Referéncia DUTRA, Rosyane de Moraes Martins et al. Formacio continuada
Bibliografica de professores na escola: pratica docente e autonomia pedagogica
na Educagdao Infantil. 2014. 135 f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacdo) - Universidade Federal do Maranhao, Sdo Luis, 2014.
Link da obra <https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/278>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A pesquisa supracitada discute que a formagdo continuada constitui elemento
fundamental para a consolidagdo da pratica pedagdgica na Educacao Infantil e destaca que a
qualidade da educacdo destinada as criangas depende diretamente do investimento no
desenvolvimento profissional dos professores. No caso do Sistema Estruturado de Ensino em
Mato Grosso, essa perspectiva assume maior relevancia, tendo em vista que a padronizagao
curricular tende a reduzir os espagos de inovagdo docente. Com base nisso, a formagao
continuada ndo se restringe a uma atualizagdo técnica, mas se afirma como estratégia de
resisténcia as imposi¢des normativas, em consonancia com os mecanismos de poder e
disciplinamento presentes nas institui¢des educativas (Foucault, 2013).

A estreita relagdo entre formag¢do continuada, pratica docente e autonomia pedagdgica
¢ outro ponto central da obra. Dutra (2014) evidencia que processos formativos mais
consistentes ampliam a capacidade dos professores de transformar suas praticas e de tomar
decisdes de forma mais autdnoma, qualificando o trabalho pedagégico. Contudo, quando essa
reflexdo ¢ transposta ao Sistema Estruturado, percebemos que essa autonomia encontra limites,
ja que os materiais sdo centralizados, prescritivos € buscam moldar a pratica do professor.

Além disso, Dutra (2014) disserta sobre o papel da reflexdo como eixo constitutivo do
desenvolvimento profissional, considerando que uma formagdo para além do treino de
metodologias, deve proporcionar ao professor um espago de andlise critica sobre suas ag¢des
cotidianas, permitindo-lhe ressignificar conceitos e ampliar sua compreensao acerca de todo o
processo educativo. Essa perspectiva encontra consonancia com a teoria Histérico-Critica de
Saviani (2021), o qual salienta que a educagdo ¢ a mediacdo entre o conhecimento sistematizado
e a pratica social. Assim, em Mato Grosso, a forma¢ao continuada necessita superar a ldgica
instrumental e o cumprimento de exigéncias formais, para consolidar-se como campo de praxis,

em que teoria e pratica se retroalimentam, garantindo a materialidade de um trabalho
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pedagogico consciente e emancipador.

Dutra (2014) também aborda que a formagao continuada atua no fortalecimento da
confianca e da autoestima docente, dimensdes que sdo subjetivas e que, as vezes, sao
negligenciadas pelas politicas educacionais. Ao promover a valoriza¢ao simbdlica da profissao,
a formagao torna-se elemento indispensavel para a motivagao e o engajamento dos professores.
Esse aspecto ¢ particularmente relevante em Mato Grosso, em que a desvalorizagdo salarial e a
revogacado da Lei n® 510/2013 criaram um cenario de desdnimo e precarizagao.

A autonomia pedagdgica, compreendida pela autora como um processo construido a
partir da reflexdo e da experiéncia formativa, ¢ outro ponto de grande relevancia. Entendemos
isso, pois, embora o Sistema Estruturado limite essa conquista ao reduzir o papel do professor
a execucao de prescricdes, Dutra (2014) reforca que a formacao continuada pode ampliar a
margem de decisdo docente, reforcando sua condi¢do de protagonista do processo educativo.
Na perspectiva Historico-Critica de Saviani (2021), essa autonomia so se torna efetiva quando
associada a compreensdo critica das contradi¢des sociais e educacionais, 0 que reitera que o
professor intervenha de forma consciente na transformacao da sua realidade escolar.

Por fim, a pesquisa evidencia que o impacto da formacdo continuada reflete
diretamente na qualidade da Educa¢do Infantil ¢ no desenvolvimento integral das criangas
(Dutra, 2014). Essa constatacao ressalta que a qualidade educacional ndo pode ser medida
apenas por indicadores de desempenho ou metas gerenciais, mas deve estar vinculada a
capacidade de os professores exercerem sua autonomia pedagogica e oferecerem experiéncias
educativas significativas. Nesse sentido, o debate sobre o Sistema Estruturado de Ensino em
Mato Grosso, aponta a formagdo continuada como caminho estratégico para conciliar as
exigéncias das politicas educacionais com o compromisso ético-politico de garantir as criangas

o direito a uma educag¢ao de qualidade, critica e emancipadora.

Quadro 5: Autonomia pedagdgica da escola: base legal e conceitual e os desafios de uma
experiéncia na rede municipal de Sao Paulo

Titulo da | Autonomia pedagogica da escola: base legal e conceitual e os desafios de uma
Obra experiéncia na rede municipal de Sdo Paulo
Ano de Publicaciio: 2017 | Tipoe: Dissertacio de Mestrado
Instituicdo | Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — SP
de Ensino
Palavras- | Autonomia Pedagogica da Escola;Direito;Educacdo;Freire;Desafios da Pratica
Chave
Resumo da | O presente estudo teve o objetivo de investigar a autonomia pedagogica da
obra escola, sua base legal e conceitual, bem como os desafios enfrentados na
implementagao dessa pratica na rede municipal de Sao Paulo.
Os resultados revelaram que a autonomia docente ¢ respaldada por um
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arcabouco legal e conceitual solido, tanto a nivel nacional quanto municipal.
Essas experiéncias mostraram que essa pratica pode promover a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, o engajamento dos professores e a
personalizacdo da educagdo de acordo com as necessidades e realidades locais.
Tais descobertas sdo relevantes para subsidiar politicas educacionais que
valorizem e promovam a autonomia pedagogica nas escolas municipais de Sao
Paulo, visando uma educac¢ao de qualidade e a melhoria do processo educativo.

Ideias 1. A importancia da autonomia pedagdgica da escola como principio
Centrais fundamental para a melhoria da qualidade educacional.

2. A base legal e conceitual que respalda a autonomia docente, tanto a nivel
nacional quanto municipal.

3. Os desafios enfrentados na implementacdo da autonomia pedagogica na
rede municipal de Sao Paulo.

4. A falta de clareza e consenso na definicao dos limites e possibilidades da
autonomia pedagogica.

5. Aresisténcia a mudanga por parte de alguns atores educacionais.

6. A desigualdade de recursos e condigdes entre as escolas como um desafio
para a implementa¢do da autonomia pedagogica.

7. Experiéncias bem-sucedidas de autonomia pedagdgica nas escolas
municipais de Sao Paulo.

8. A promogdo da melhoria do processo de ensino e aprendizagem, o
engajamento dos professores e a personalizagdo da educa¢do como
resultados da autonomia pedagogica.

9. A importancia do trabalho colaborativo entre gestores, professores,
familias e comunidade escolar para fortalecer a autonomia pedagogica.

10. A necessidade de didlogo, participagdo e formagao continuada dos
professores para efetivamente exercer a autonomia pedagogica.

11. Recomendagdes para promover um debate amplo sobre a autonomia
pedagogica, investir em formagdo de gestores e professores, estabelecer
diretrizes claras e garantir recursos adequados para a efetivacdo da
autonomia pedagogica nas escolas municipais de Sao Paulo.

Referéncia | VILELLA, Mariana. Autonomia pedagoégica da escola na historia das ideias
Bibliografi | e politicas piblicas da educagdo brasileira. 2022. Tese (Doutorado em
ca Educagao: Curriculo) - Programa de Estudos Pés-Graduados em Educagao:

Curriculo da Pontificia Universidade Catolica de Sdao Paulo, Sdo Paulo, 2022.

Link da <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConcl
obra usao/ viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=5413659>

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nessa dissertacdo, Vilella (2017) discute sobre a autonomia pedagdgica das escolas,

enfatizando sua base legal e conceitual como condi¢do indispensavel para a melhoria da

qualidade educacional. Afirma que o respaldo juridico existente, tanto em ambito nacional

quanto municipal, garante a escola o direito a autonomia, mas alerta para que, apesar da solidez

normativa, ha desafios concretos para a efetivagdo desse principio.

Nesse sentido, para que possamos compreender como essas normativas sio

interpretadas e aplicadas, ¢ fundamental identificarmos as lacunas e contradigdes, sobretudo,
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em contextos de politicas estruturadas e centralizadoras, como as implantadas em Mato Grosso.
A autonomia, quando reduzida a um discurso formal desvinculado da pratica, corre o risco de
se tornar apenas um recurso retdrico, incapaz de gerar mudangas significativas no processo
educativo (Vilella, 2017).

Um dos desafios ressaltados pela pesquisa ¢ a falta de consenso entre professores e
gestores sobre os limites e possibilidades da autonomia pedagogica. Essa auséncia de clareza
gera multiplas interpretacdes que, em vez de fortalecer o coletivo docente, contribui para as
fragmentagdes e disputas de sentido. No caso do Sistema Estruturado de Ensino de Mato
Grosso, essa problematica se intensifica, ja que os materiais padronizados produzem uma falsa
ideia de uniformidade e retiram que o professor tem a possibilidade de decidir de forma criativa
e contextualizada. Ball (2001), ao discutir sobre a performatividade nas politicas educacionais,
e Favero (2023) sobre o professor padronizado e o gerencialismo docente, ajudam-nos a
compreender como essas ambiguidades funcionam como mecanismos de controle, dificultando
que a autonomia se materialize.

Outro ponto relevante apontado por Vilella (2017) ¢ que a constru¢ao da autonomia
exige a reconfiguracao das relagdes de poder no interior da escola e a ampliagdo da participagao
de professores, gestores e comunidade. No entanto, essa mudanca de paradigma encontra
obstaculos na cultura escolar e nas hierarquias institucionalizadas.

No caso de Mato Grosso, esse processo ¢ ainda mais desafiador, pois o Sistema
Estruturado tende a reforgar esses modelos verticais de gestdo, dificultando a criagdo de espagos
de didlogos horizontais. Foucault (2013), sobre os dispositivos de poder, realga que essas
resisténcias ndo sdo meramente individuais, mas que sdo efeitos estruturais de uma politica
educacional que privilegia o controle e a padronizacao.

A desigualdade de recursos entre as escolas também ¢ destacada pela autora como um
entrave decisivo para a efetivagdo da autonomia. Sem condi¢des materiais minimas, qualquer
proposta de autonomia corre o risco de ser apenas formal, j4 que o exercicio da liberdade
pedagbgica exige acesso a infraestrutura, & materiais e a formag@o continuada.

No contexto do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, esse desafio é ainda
mais evidente. Isso ocorre devido a homogeneizagdo proposta pela politica desconsiderar as
desigualdades territoriais e sociais do estado, buscando apenas métricas, sem contextualizagao.
Ao tratar da equidade educacional, Saviani (2021) sinaliza que apenas uma politica
comprometida com a universalizagdo de condi¢des reais pode garantir que a autonomia se
realize de modo efetivo.

Apesar dos obstaculos, Vilella (2017) apresenta experiéncias bem-sucedidas de
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autonomia pedagdgica em escolas da rede municipal de Sdao Paulo. Essas colocagdes
demonstram que, quando ha investimento em participagao, didlogo e inovagdo, os resultados
aparecem na melhoria do ensino, da aprendizagem e no engajamento dos professores.

Essas experiéncias servem de referéncia para Mato Grosso, onde iniciativas semelhantes
comegam a surgir, como as Mostras de Boas Préticas, realizadas de 2022 a 2024, que buscaram
fomentar o intercAmbio de experiéncias pedagdgicas realizadas pelos professores. Tais acoes
reforgam a importancia de criar espacos institucionais para a circulagao de praticas inovadoras,
valorizando o protagonismo dos professores frente as exigéncias centralizadoras do Sistema
Estruturado.

Por fim, a autora ressalta que a autonomia pedagogica s6 se fortalece quando ha
colaboragdo entre gestores, professores, familias e comunidade escolar, o que pressupde
didlogo, participagdo e formagdo continuada. Esses aspectos sdo, particularmente, importantes
para o estado do Mato Grosso, em que o desafio ¢ garantir que a autonomia nao seja ainda mais
reduzida a adaptacdo de apostilas, mas se traduza em praticas vivas e criticas. Para que isso
acontega, € necessario investir em programas de formagao que instrumentalizem os docentes
para a analise critica das politicas educacionais e para a construcao de alternativas pedagogicas
coerentes com a realidade local.

Nessa perspectiva, o trabalho de Vilella (2017) contribuiu para iluminar o debate sobre
a autonomia no Sistema Estruturado de Ensino, mostrando que a base legal, por si so, ndo
garante a pratica auténoma. E necessario articular marcos normativos, condi¢des concretas de
trabalho € um compromisso coletivo com a emancipacgao dos sujeitos envolvidos no processo

educativo.

Quadro 6: Autonomia Pedagogica da Escola na Historia das Ideias e Politicas Publicas da
Educagao Brasileira
Titulo da | Autonomia Pedagogica da Escola na Historia das Ideias e Politicas Publicas
Obra da Educacgdo Brasileira

Ano de Publicacio: Tipo: Tese de Doutorado

2022

Instituicao | Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — SP

de Ensino

Palavras- | Autonomia Pedagdgica da Escola Publica; Legislacdo Educacional; Politicas

Chave Publicas; Historia das Ideias Pedagogicas

Resumo da | Este texto explora conceitos-chave e politicas publicas relacionadas a

obra autonomia docente nas escolas ao longo da historia da educagdo brasileira. A
pesquisa inicializa com uma contextualizacdo da evolucdo do idedrio
educacional no Brasil, destacando os diferentes periodos e correntes de
pensamento que influenciaram a concepcdo e pratica da autonomia
pedagogica. Este trabalho contribui para a compreensdo da independéncia
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docente escolar na historia do pensamento e politicas publicas na educagao
brasileira ao oferecer uma analise abrangente e critica do tema.

Ideias 1. Contextualizagdo da evolugdo das ideias educacionais no Brasil ao longo
Centrais da historia.

2. Anadlise das diferentes correntes de pensamento que influenciaram a
concepcdo e pratica da autonomia pedagdgica, incluindo o pensamento
tradicional, tecnicista, critico-social dos conteudos, sociointeracionista,
Pedagogia Historico-Critica e Pedagogia Freireana.

3. Exploragdo das politicas publicas implementadas no Brasil e suas
influéncias na autonomia pedagogica.

4. Discussdo sobre os desafios e conquistas enfrentados no fortalecimento da
autonomia pedagogica, levando em consideracao as diferentes realidades
socioecondmicas e culturais do pais.

5. Enfase na importancia da autonomia docente para o desenvolvimento de
uma educac¢do de qualidade, permitindo a personalizagdo do ensino, a
inovagao pedagogica e o envolvimento da comunidade escolar.

6. Identificacdo de obstaculos a efetivacao da autonomia pedagodgica, como
falta de recursos, formacdo inadequada dos professores, desigualdades
socioecondmicas € burocracia administrativa.

7. Recomendagdes para a promog¢do da autonomia pedagédgica, incluindo
investimentos na formacao de gestores e professores, mecanismos de
avaliagdo apropriados, incentivo a participacdo da comunidade escolar e
parcerias entre as escolas e outros atores sociais.

8. Contribuicdo da obra para a compreensdo do tema e fornecimento de
subsidios para a tomada de decisdes e desenvolvimento de politicas
educacionais que promovam a autonomia das escolas e a melhoria da
qualidade do ensino no Brasil.

Referéncia | Vilella, Mariana. Autonomia pedagégica da escola na historia das ideias e
Bibliografi | politicas publicas da educacido brasileira. 2022. Tese (Doutorado em
ca Educagdo: Curriculo). Programa de Estudos Po6s-Graduados em Educagao:

Curriculo da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2022.

Link da <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConcl
obra usao/

viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=13214161>

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo Vilella (2022), a trajetéria historica da educacao brasileira ¢ marcada por

transformagdes constantes, que sdo influenciadas por diferentes correntes de pensamento que

moldaram a concepc¢ao e a pratica da autonomia pedagdgica. Assim, o pensamento tradicional

e hierarquico limita a liberdade docente, enquanto o tecnicismo impde padronizagao e eficiéncia

mecanica nos processos de ensino.

Em Mato Grosso, a aplicacdo da autonomia pedagogica € condicionada por um

Sistema Estruturado de Ensino que impde curriculos rigidos e limita a atuagdo docente. Essa

realidade encontra eco na andlise de Cassol (2006) sobre a crise de projeto nas escolas estaduais,

em que a autonomia ¢ constantemente tensionada por estruturas centralizadoras. Nesse cenario,
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professores tém sua atuagdo restringida ao cumprimento de roteiros e apostilas, o que dificulta
a inovacdo pedagogica, a personalizagdo do ensino e a integragdo com a realidade
socioecondmica e cultural das escolas.

Além das limitagdes estruturais, obstaculos como falta de recursos, formagao
continuada insuficiente, desigualdade socioecondmica e burocracia administrativa
comprometem o fortalecimento da autonomia pedagdgica. A pesquisa de Vilella (2022)
evidencia que a consolidagdo dessa autonomia depende de politicas que promovam nao apenas
liberdade formal, mas também condigdes concretas para que os professores possam exercer
julgamento profissional, criatividade e decisdo pedagdgica.

Com base nessas andlises, algumas recomendagdes praticas podem ser delineadas para
Mato Grosso. Primeiramente, destacamos o investimento em formacdo continuada de
professores e gestores, com foco em praticas pedagogicas inovadoras, contextualizadas e
criticas, além da flexibilizacdo curricular, permitindo que escolas e professores adaptem
conteudos as necessidades locais e aos perfis dos alunos, considerando o seu ritmo.

Outrossim, salientamos a importancia da participagao efetiva da comunidade escolar,
fortalecendo vinculos entre escola, familias e sociedade e garantindo que as decisdes
pedagogicas considerem contextos sociais e culturais especificos. Ademais, reiteramos a
valorizagdo docente e os recursos adequados, incluindo materiais pedagogicos, tecnologia e
apoio institucional, a fim de superar limitagdes estruturais. Por fim, apontamos a relevancia da
avaliacdo continua das politicas publicas, de modo a promover ajustes que equilibrem
autonomia e accountability, evitando que sistemas estruturados engessados limitem a pratica

pedagogica.

Quadro 7: Condicoes de Trabalho Docente no Ensino Fundamental na Rede Estadual Paulista
¢ Representacdes de Professores Sobre Autonomia

Titulo da Condicoes de Trabalho Docente no Ensino Fundamental na Rede Estadual

Obra Paulista e Representagoes de Professores Sobre Autonomia

Ano de Publicacio: Tipo: Dissertacdo de Mestrado

2017

Instituicdo | Universidade Federal De Sao Paulo

de Ensino

Palavras- | Autonomia pedagogica; Trabalho docente; Representacao social; Condigdo de

Chave Trabalho docente; Educagao basica

Resumo da | A pesquisa busca investigar as condigdes de trabalho dos professores que

obra atuam no Ensino Fundamental II, na rede estadual paulista, bem como as
representacdes desses profissionais sobre o conceito de autonomia no contexto
educacional. Os resultados obtidos revelam que as condigdes de trabalho
docente nesse contexto sao desafiadoras e impactam diretamente a pratica
pedagogica dos professores. Esta obra contribui para a compreensdo das
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condigdes de trabalho docente. Os resultados e reflexdes sdo importantes para

subsidiar a formulagdo de politicas educacionais que visem melhorar as

condig¢des de trabalho dos e promover a autonomia pedagogica.

Ideias 1. Investigagdo das condigdes de trabalho dos professores no Ensino

Centrais Fundamental II na rede estadual paulista.

2. Analise das representacdes dos docentes sobre o conceito de autonomia no
contexto educacional.

3. Discussdo sobre as condi¢des desafiadoras do trabalho pedagdgico, como
sobrecarga de trabalho e falta de recursos.

4. Exploragdo das diferentes percepgoes e representacdes sobre a autonomia,
incluindo a liberdade de escolha de metodologias e contetidos e a
capacidade de tomar decisdes relacionadas ao planejamento e avaliagdo do
ensino.

5. Identificacdo de obstaculos para a efetivacdo da autonomia docente, como
a falta de apoio institucional e a burocracia escolar.

6. Recomendagdes para melhorar as condi¢des de trabalho dos professores,
incluindo investimento na formacdo continuada, criagdo de espacgos de
dialogo e participacao dos professores nas decisdes pedagogicas e melhoria
das condig¢des estruturais das escolas.

7. Contribuicdo da obra para a compreensdo das condi¢des de trabalho
docente e a importincia da autonomia para a qualidade da educag¢do no
Ensino Fundamental II na rede estadual paulista.

Referéncia | SANTOS, Vanessa Filgueira. Condicdes de trabalho docente no ensino

Bibliografi | fundamental I1 na rede estadual paulista e representacoes de professores

ca sobre autonomia. 2017. Dissertacao (Mestrado em Educacao). Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Sao Paulo, Sao Paulo, 2017.

Link da <https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConcl

obra usao/

viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=5072779>

Fonte: Elaborado pelo autor.

Santos (2017), em sua dissertacdo, investigou as condi¢des de trabalho dos professores
do Ensino Fundamental II da rede estadual paulista e as representacdes desses profissionais
sobre autonomia pedagogica. Demonstrou que os docentes enfrentam desafios significativos,
como a sobrecarga de atividades, a insuficiéncia de recursos e as limitagdes institucionais.
Fatores que impactam diretamente a pratica pedagogica e a efetividade da autonomia docente.

A autora analisa, também, as diferentes concepgdes de autonomia, abrangendo tanto a
liberdade, a escolha de metodologias e conteidos quanto a capacidade de tomar decisdes
relacionadas ao planejamento e a avaliagdo do ensino. Obstaculos como a burocracia escolar e
a falta de apoio institucional sdo destacados como barreiras.

Para o contexto mato-grossense, o estudo em analise nos oferece importantes subsidios
analiticos ao permitir reflexdes sobre a relacao entre condi¢des de trabalho e autonomia. Isso
ocorre, pois ele evidencia que a efetivagcdo da autonomia docente depende ndo apenas da

competéncia do professor, mas também de estratégias institucionais que realmente valorizem
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sua pratica pedagdgica e fortalecam a gestdo escolar colaborativa.

Em sintese, a pesquisa refor¢a que a autonomia ¢ um componente estratégico para a

qualidade educacional. Nesse sentido, oferece subsidios tedricos e praticos para a formulagao

de politicas e praticas pedagogicas que favoregam o desenvolvimento profissional e a

efetividade do ensino nas escolas publicas.

Quadro 8: O plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola): Instrumento de Autonomia

para as Unidades Escolares?

Titulo da Obra O plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola): Instrumento
de Autonomia para as Unidades Escolares?
Ano de Publicacio: 2012 \ Tipo: Dissertagdo de Mestrado

Instituicao de
Ensino

Universidade Estadual Paulista -Instituto de Biociéncias do Campus
de Rio Claro — SP

Palavras-Chave

Planejamentos Educacionais. IDEB. PDE-Escola. Projeto Politico
Pedagogico. Autonomia Escolar. Participagdo.

Resumo da obra

As ideias centrais exploradas na obra incluem a conceituag¢do do PDE-
Escola como uma politica publica educacional destinada a fortalecer
a gestdo democratica e a autonomia das escolas, fornecendo um
instrumento de planejamento e acao para a melhoria da qualidade do
ensino.

Ademais, o texto também aponta para desafios enfrentados na
implementagdo do PDE-Escola, tais como a burocratizacdo do
processo, a falta de clareza nas diretrizes e a necessidade de formagao
continuada dos profissionais envolvidos.

Como conclusdo, a autora destaca a importancia de refletir sobre o
papel do PDE-Escola como um instrumento de autonomia,
ressaltando que ¢ fundamental garantir a participacdo efetiva dos
atores escolares, a contextualizacdo das a¢des propostas e a promog¢ao
de um ambiente favordvel ao didlogo e a colaboracao.

Ideias Centrais

1. Exploracao do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola)
como um instrumento de autonomia para as unidades escolares.

2. Analise critica do documento, identificando suas potencialidades e
limitagdes na promogao da autonomia escolar.

3. Discussao sobre o processo de elaboracao e implementacdo do
PDE-Escola, além de mecanismos de acompanhamento e avaliacao.

4. Resultados que evidenciam o potencial do PDE-Escola como
instrumento de autonomia, permitindo a construg¢do coletiva de um
projeto educativo que atenda as necessidades especificas de cada
escola.

5. Identificagdo de desafios na implementagdo do PDE-Escola, como
a burocratizagdo do processo, a falta de clareza nas diretrizes e a
necessidade de formacao continuada dos profissionais envolvidos.

6. Enfatizacdo da importancia da participagdo efetiva dos atores
escolares, da contextualiza¢do das acdes propostas e da promocao de
um ambiente favoravel ao dialogo e a colaboragao.

7. Contribui¢do para o debate sobre a autonomia das escolas e a
efetividade das politicas educacionais, fornecendo subsidios tedricos
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e praticos para gestores, professores e pesquisadores interessados na

tematica.
Referéncia SCHIMONEK, Elisangela Maria Pereira. O plano de
Bibliografica desenvolvimento da escola (PDE-Escola): instrumento de

autonomia para as unidades escolares?. 2012. 278 f. Dissertagdo
(mestrado) - Universidade Estadual Paulista, Instituto de Biociéncias
de Rio Claro, 2012.

Link da obra <https://repositorio.unesp.br/handle/11449/90091>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A pesquisa de Schimonek (2012) analisa o PDE-Escola como instrumento de
autonomia das unidades escolares. A autora realiza uma leitura critica do programa,
identificando suas possibilidades e limites na promog¢ao da autonomia escolar. Discute, ainda,
o processo de elaboragdo e implementagdo do documento, os desafios na sua implementagao e
a importancia da participacdo da comunidade escolar, contribuindo significativamente para o
debate sobre a autonomia escolar e a € enfatizada eficacia das medidas de politica educacional.

Nesse estudo, a autora destaca o potencial de um projeto para criar programas
educacionais personalizados para atender as necessidades Unicas de cada escola. No entanto,
sua critica recai sobre o percurso para concretizar essa proposta; que estd longe de ser linear.
Questdes burocraticas se impdem, as instru¢cdes nao sdo claras o suficiente, bem como a
auséncia de formacao adequada para os profissionais que gerenciam esses recursos.

Schimone (2012) destaca a importancia da comunidade escolar estar diretamente
envolvida no desenvolvimento e na implementagdo do Plano de Desenvolvimento Educacional
(PDE). Dessa forma, enfatiza a criacao de um ambiente que incentive o dialogo e a colaboracao
entre todos os componentes da escola, sejam eles gestores, professores, estudantes ou membros
da propria comunidade.

Esse esfor¢o para promover a integragao, abre espago para praticas mais democraticas
dentro das escolas, reforcando a autonomia delas e contribuindo para uma educagdo de
qualidade (Schimone, 2012). Nesse sentido, sdo necessarias bases solidas para uma educacao
que atenda de fato as necessidades da comunidade e que promova uma atmosfera propensa a
colaboragdo e a melhoria continua.

No contexto da implantacdo do Sistema Estruturado, ¢ fundamental coletarmos
evidéncias concretas sobre o impacto do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) nas
escolas na qualidade da educacdo. Isso envolve levarmos em conta os indicadores educacionais
e as percepgoes dos sujeitos envolvidos nesse processo. Tal perspectiva também pressupde uma
maior participacao da sociedade nas decisdes sobre como os recursos serao usados nas escolas,

colaborando para uma educagdo melhor e mais engajada. Essa abordagem fortalece o
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envolvimento da comunidade. Todavia, cabe um alerta para o Estado de Mato Grosso. As agdes
politicas recentes caminham em dire¢des opostas, priorizando a meritocracia que desconsidera
as especificidades locais e destina maiores recursos para escolas com melhores indices e para
escolas militarizadas.

Continuando com a pesquisa para compor o Estado do Conhecimento nessa tese de
doutorado, salientamos que as palavras-chave citadas “autonomia pedagodgica AND sistema
estruturado de ensino”, “autonomia pedagdgica em sistema de ensino estruturado”, “autonomia
pedagogica em sistema estruturado de ensino”, ndo apresentaram resultados.

Diante disso, para que fosse possivel maior abrangéncia na pesquisa, utilizamos o termo
“sistema de ensino”, com o intuito de identificar o sistema estruturado, mas organizado em
outras modelagens. A pesquisa resultou em 897 (oitocentos e noventa e sete) resultados.
Conforme os critérios estabelecidos, aplicamos o filtro para o periodo de 2012 a 2023 ¢ isso
resultou em 102 (cento e dois) trabalhos. Para vincularmos com os textos voltados a Educagao,
aplicamos diversos filtros, porém, todos eles apresentavam um grande acervo de obras. Assim,
decidimos pela aplicagdo do filtro “Area de Avaliagdo”, pois conseguimos verificar os trabalhos
que realmente realizaram pesquisas voltadas a Educacdo Basica, conforme podemos verificar

na figura abaixo.

Figura 2: Filtro do catalogo de teses

Refinar resultados por: Area Avaliagio (26)

Pesquisar
‘ nforme um termo para buscar... Buscar
[J ADMINISTRAGAD PUBLICA E DE EMPRESAS, EDUCAGAOQ FiSICA (3)J ENGENHARIAS 11l (1) O MEDICINA1(2)
CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO (3) » A _ _ a
ENSINO (2)E ENSINO (1) [JPLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL /
DEMOGRAFIA (1)

O ALOSOFA/TEOLOGIA-subcomissao TECLOGIA
(n [JpsicoLOGIA (3] SERVICO SOCIAL (2)

[ ARTES / MUSICA (1)

GEOGRAFIA (1)E INTERDISCIPLINAR (3) 0 s0CI0LOGIA (1) SOCIOLOGIA (3)
[ CIENCIA POLITICA E RELAGOES INTERNACIONAIS _ :
" @ INTERDISCIPLINAR (3)

LETRAS / LINGUISTICA (4)

[ CIENCIAS AGRARIAS | (1)

. _ M INGUISTICA E oa A (2
O CIENCIAS DA RELIGIAO E TEOLOGIA (1) B LINGUISTICA E LITERATURA (2)
O DIREITO (1) ECONOMIA (1) EDUCAGAQ (17)

EDUCAGAD (41)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes CAPES

De acordo com o filtro aplicado, visualizamos 77 (setenta e sete) obras, das quais 47
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(quarenta e sete) sdo dissertagdes de mestrado académico, 05 (cinco) dissertacdes de mestrado
profissional e 23 (vinte e trés) teses de doutorado. Apenas 03 (trés) dos trabalhos apresentam

relagdo com o tema dessa pesquisa de doutorado. Abaixo, a relacdo dos trabalhos:

Palavra pesquisada: “sistema de ensino”
Filtro: 2012 a 2023
Abrangeéncia: até 15/06/2023
Resultados 77 (setenta e sete)
Relacionados ao tema: 02 (duas)

Quadro 9: As Apostilas dos Sistemas de Ensino Sob Uma Légica Empresarial

Titulo da Obra ‘ As Apostilas dos Sistemas de Ensino Sob Uma Logica Empresarial

Ano de Publicacio: 2012 \ Tipo: Tese de Doutorado

Instituicao de Universidade Federal do Rio Grande

Ensino do Sul — RS

Palavras-Chave Estudos Culturais, apostilas, sistemas de ensino, representagdes
identitérias, ensino de Historia, governamentalidade neoliberal.

Resumo da obra A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa e ¢ baseada em ampla

revisao da literatura sobre temas relacionados a educacao, sistemas de
ensino e logica de negocios. O estudo conclui que a logica
empreendedora na producdo e comercializagdo de brochuras do
sistema educativo pode ter um impacto significativo na qualidade da
educacdo na formagdo dos alunos e no trabalho dos professores.
Segundo o autor, ¢ necessario, portanto, refletir criticamente sobre o
impacto dessas praticas e buscar alternativas que priorizem uma
educagdo de qualidade com materiais pedagogicamente adequados e
respeito a autonomia dos professores.

Ideias Centrais 1. Andlise critica das apostilas educacionais: o autor realiza uma
investigacdo minuciosa sobre os materiais utilizados nos sistemas de
ensino, com o objetivo de examinar como sdo concebidos, produzidos
e comercializados dentro de uma l6gica empresarial.

2. Influéncia da logica empresarial: a obra explora essa proposta no
processo de criacdo e distribui¢do das apostilas, destacando a
importancia de aspectos como lucratividade, padroniza¢do, marketing
e competitividade nesse contexto.

3. Impacto na qualidade da educacdo: o autor discute os impactos na
qualidade da educagao, ressaltando que a busca por lucro e eficiéncia
nem sempre estd alinhada com a promocdo de uma educagdo de
qualidade.

4. Perda de autonomia dos professores: a abordagem empresarial na
producao das apostilas pode resultar na perda de autonomia dos
professores na escolha dos materiais didaticos, limitando sua
capacidade de adaptar o contetdo as necessidades e caracteristicas dos
alunos.

5. Simplificagdo do contetido: o texto revela que, em muitos casos, a
logica empresarial leva a simplificacdo do contetido das apostilas,
visando atingir um publico mais amplo. Isso pode comprometer a
profundidade e a complexidade do conhecimento transmitido aos
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estudantes.

6. Necessidade de reflexdo critica: a obra conclui destacando a
importancia de refletir sobre a influéncia das praticas empresariais na
producdo e distribui¢do das apostilas, buscando alternativas que
priorizem uma educagdo de qualidade, com materiais
pedagogicamente adequados e respeito a autonomia docente.
Referéncia GOMES, Jodo Carlos Amilibia. As apostilas dos sistemas de ensino
Bibliografica sob uma légica empresarial. 2012. Tese (Doutorado em Educacao).
Faculdade de Educac¢ao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2012.

Link da obra <http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/793>

Fonte: Elaborado pelo autor.

No trabalho supracitado, Gomes (2012) apresenta a necessidade de observarmos
cuidadosamente os materiais didaticos, pois muitas vezes sua produgdo ¢ direcionada,
principalmente, ao lucro. Em uma leitura empresarial, hd a tendéncia de priorizar a
padronizagdo, o marketing e a competitividade, frequentemente amparando-se no discurso de
melhoria na qualidade pedagégica e na profundidade do conhecimento oferecido aos alunos.

A analise critica da obra nos evidencia que a 16gica comercial na produgdo de apostilas
pode comprometer a educacdo com a busca por eficiéncia e retorno financeiro, o que leva a
simplificacdo ou dificulta a aprendizagem do objeto de conhecimento pelos estudantes (Gomes,
2012). Além disso, reduz a autonomia dos professores, limitando sua capacidade de adaptar o
material as necessidades especificas das turmas ou de desenvolver novas abordagens
pedagbgicas, essenciais para a constru¢do de um ensino significativo. De certa forma, isso
também ¢ identificado em Mato Grosso, tendo em vista o curto tempo disponivel para trabalhar
os assuntos em virtude das avaliagdes em larga escala realizadas, bem como outras atividades
extracurriculares que sdo desenvolvidas pela escola.

O autor destaca a importancia de refletirmos sobre a influéncia das praticas
empresariais na criagao e distribuicdo de materiais educativos (Gomes, 2012). Ademais, indica
a importancia da busca por alternativas que priorizem a qualidade pedagogica e a autonomia
docente, assegurando que os materiais ndo sejam meros produtos comerciais, mas sim,
instrumentos capazes de promover o conhecimento de forma estruturada e significativa. Essa
perspectiva reforca a necessidade de politicas educacionais que valorizem conteudos
contextualizados, aprofundados e adaptaveis, com o objetivo de garantir uma educagao publica
de qualidade e com impacto duradouro na formagdo dos estudantes e no exercicio profissional

dos professores.
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Quadro 10: A Insercao de Critérios Privados na Politica de Gestao do Sistema de Ensino no

Estado De Mato Grosso do Sul (2007-2013)

Titulo da
Obra

A Insercdo de Critérios Privados na Politica de Gestdo do Sistema de Ensino
no Estado De Mato Grosso do Sul (2007-2013)

2014

Ano de Publicacio:

Tipo: Dissertacdo de Mestrado

Instituicao
de Ensino

Fundag¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — MS

Palavras-
Chave

Politica Educacional. Gestdao da Educagdo Basica. Gestdo do sistema de
ensino de Mato Grosso do Sul. “Educagao para o Sucesso”

Resumo da
obra

O objetivo principal do estudo ¢ analisar como fatores de especial interesse
sdo integrados politicas de gestao dos sistemas educacionais e explorar como
esses critérios afetam a tomada de decisdes e a implementagdo da politica
educacional no pais. Os resultados da pesquisa revelam a presenca de
critérios privados na politica de gestdo do Sistema Educacional de Mato
Grosso do Sul. Esses aspectos sdo identificados em diferentes aspectos da
gestdo como a terceirizagdo de servicos, a adogdo de praticas de gestdo
empresarial e a busca para aliancas com entidades privadas.

Ideias
Centrais

1. O estudo visa investigar a influéncia de critérios privados na politica de
gestdo educacional de Mato Grosso do Sul durante o periodo de 2007 a 2013.
2. S3o analisados elementos relacionados a interesses privados que sao
incorporados nas politicas de gestdo do sistema de ensino, afetando as
decisdes e a implementac¢do das politicas educacionais.

3. A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, envolvendo a leitura de
documentos oficiais, legislagdo educacional, relatorios governamentais e
entrevistas com atores-chave envolvidos na formulagao e implementagdo das
politicas de gestao educacional.

4. E identificada a presenca de critérios privados na politica de gestdo
educacional de Mato Grosso do Sul, como a contratagdo de servigos
terceirizados, a adogdo de praticas de gestdo empresarial e a busca por
parcerias com entidades privadas.

5. Sao exploradas as implicagdes desses pressupostos privados na politica
educacional, incluindo a distribuicdo de recursos, as praticas gerenciais
baseadas em eficiéncia e produtividade, a priorizacdo de indicadores
quantitativos de desempenho e a flexibilizagdo de politicas publicas para
atender a interesses privados.

6. O estudo ressalta a importancia de uma reflexdo critica sobre a inser¢ao
de critérios privados na politica de gestdo educacional, com énfase na
transparéncia, equidade e interesse publico na formulagdo e implementagao
das politicas educacionais.

Referéncia
Bibliografi
ca

ALVES, Andréssa Gomes de Rezende. A inserc¢ao de critérios privados na
politica de gestdo do sistema de ensino no Estado de Mato Grosso do Sul
(2007-2013). Dissertacao (Mestrado em Educagdo). Fundagao Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, MS, 2014.

Link da
obra

<https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoCon
clusao/
viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=1631006>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dissertacdo acima representa uma investigacao critica e detalhada sobre a insercao
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de critérios privados na gestdo do Sistema de Ensino de Mato Grosso do Sul, entre 2007 e 2013.
Periodo marcado por transformacdes significativas na administracdo educacional,
caracterizadas pela busca de eficiéncia, formalizacdo de parcerias com o setor privado, bem
como pela adogdo progressiva de praticas gerenciais de inspiracao empresarial.

A pesquisa evidencia a utilizagdo de principios privados na politica de gestdo
educacional, a qual se manifesta por meio da terceirizagdo de servigos, da adocao de
procedimentos gerenciais inspirados em praticas empresariais € da celebragcdo de parcerias com
entidades privadas (Alves, 2014). Tais critérios privados repercutem diretamente na
distribuicdo de recursos, na priorizagdo da eficiéncia e produtividade, na utilizagdo de
indicadores quantitativos de desempenho e na flexibiliza¢do de politicas publicas para atender
a interesses externos, sem levar em consideragdo as especificidades locais.

Nesse viés, a reflexdo contribui para a compreensao dos desafios que emergem quando
politicas publicas educacionais se encontram subordinadas a interesses privados, como o caso
de Mato Grosso. Ainda, destaca a necessidade de manter um olhar critico continuo e de priorizar
a transparéncia, a equidade e o interesse publico na formulagdo e implementagdo das politicas
educacionais.

Para completar a busca de obras académicas no Banco de Teses e Dissertagcdes da
CAPES, realizamos a busca com as palavras “autonomia” AND “apostilado”. Essa combinac¢ao
ocorreu devido ao fato de que um dos grandes questionamentos dessa investigagao recai sobre
o sistema com apostilas em um Sistema Estruturado de Ensino. Através da coleta, encontramos
um total de 06 (seis) resultados, sendo 04 (quatro) dissertagdes de mestrado e 02 (duas) teses
de doutorado. Nesse caso, percebemos que a maioria das obras possuem mais de 10 (dez) anos
de publicacdo. Ainda assim, dada a sua pertinéncia teérica, incluimos as 04 (quatro) obras mais

diretamente relacionadas com a pesquisa.

Palavra pesquisada: , “autonomia” AND “apostilado”
Filtro: nenhum.
Abrangéncia: até 20/06/2023
Resultados 06 (seis)
Relacionados ao tema: 04 (quatro)

Quadro 11: Ensino Apostilado na Escola Publica: Tendéncia Crescente nos Municipios da
Regido de Sao José do Rio Preto-SP

Titulo da Obra Ensino Apostilado na Escola Publica: Tendéncia Crescente nos
Municipios da Regido de Sdo José do Rio Preto-SP

Ano de Publicacio: 2009 ‘ Tipo: Disserta¢do de Mestrado

Instituicio de Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho/Araraquara —

Ensino SP
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Palavras-Chave

Ensino apostilado. Municipaliza¢do do Ensino Fundamental. Ensino
Municipal.

Resumo da obra

O ensino apostilado ¢ uma abordagem de ensino que usa materiais
impressos, chamados apostilas, como o principal recurso de
aprendizado. Os resultados revelam que essas ferramentas foram
adotadas como estratégia para superar os desafios enfrentados pelas
escolas publicas da regido como a falta de recursos didaticos ¢ a
necessidade de padronizacao curricular. Ademais, hd uma percepcao
geralmente positiva de gestores, professores e alunos em relacao as
apostilas, destacando sua contribuicdo para o acesso a materiais
didaticos de qualidade e acompanhamento individualizado do
processo ensino-aprendizagem. Diante dos resultados, o autor conclui
que a educac¢do domiciliar nas escolas publicas ¢ uma tendéncia
crescente nos municipios da regido de S3ao José do Rio Preto-SP,
sendo o uso das apostilas uma estratégia que visa enfrentar os desafios
da educagdo publica.

Ideias Centrais

1. O estudo investiga a tendéncia crescente do ensino apostilado
como abordagem pedagogica adotada por escolas publicas na regido
de Sao José do Rio Preto-SP.

2. A analise da literatura revela as origens, principios teoricos e
modelos pedagogicos associados ao ensino apostilado.

3. A pesquisa emprega uma abordagem metodologica mista,
combinando andlise documental e entrevistas com gestores
educacionais, professores e estudantes para compreender a
implementagdo e percepcao desse ensino.

4. A implementagdo dessa pratica nas escolas publicas ¢ motivada
pela busca por solugdes para desafios enfrentados, como a escassez
de recursos didaticos e a necessidade de padronizacao curricular.

5. A percep¢do dos envolvidos demonstra uma visdo
predominantemente favoravel ao ensino apostilado, ressaltando
beneficios como o acesso a materiais didaticos de qualidade e o
acompanhamento  personalizado do processo de ensino-
aprendizagem.

6. Sao identificados desafios relacionados a limitacao da interacao e
participac@o dos estudantes, inflexibilidade curricular e dependéncia
excessiva de materiais impressos.

7. As conclusdes apontam o ensino apostilado como uma tendéncia
em ascensao nas escolas publicas, mas destacam a necessidade de
reflexdes mais aprofundadas sobre suas implicagcdes pedagogicas e
sociais.

8. Sdo sugeridos debates e discussdes como meios para aprofundar o
entendimento dos beneficios e limitacdes dessa modalidade de
ensino.

Referéncia NICOLETI, Joao Ernesto. Ensino apostilado na escola publica:

Bibliografica tendéncia crescente nos municipios da regido de Sao José do Rio
Preto-SP. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade
Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncias e Letras de Araraquara,
Araraquara, 2009.

Link da obra <https://repositorio.unesp.br/handle/11449/9026>

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A investigag¢do sobre o ensino apostilado disserta sobre como as escolas publicas em
Sdo José do Rio Preto passaram a utilizar essa modalidade como estratégia pedagogica. Tal
analise suscita uma reflexdo interessante acerca da forma como o sistema de ensino de Mato
Grosso também incorporou essa logica.

Nicoleti (2009) investigou a crescente adogao do ensino apostilado por escolas
publicas na regido de Sao José¢ do Rio Preto-SP, tendéncia que levanta questdes importantes a
serem discutidas, como suas origens, principios teoricos e modelos pedagogicos associados ao
ensino apostilado. No contexto de Mato Grosso, a introducdo do ensino apostilado pelo Sistema
Estruturado de Ensino demonstra uma abordagem parecida, mas com suas proprias nuances €
consideragdes.

Essa abordagem pedagogica possui suas raizes na busca por solugdes praticas para os
desafios educacionais enfrentados pelas escolas publicas, como a escassez de recursos didaticos
(Nicoleti, 2009). Em Mato Grosso, essa adogao do ensino apostilado também pode ser atribuida
a fatores semelhantes, incluindo a necessidade de padronizagdo curricular e a demanda por
materiais didaticos acessiveis, principalmente, depois do apagdo educacional devido da
Pandemia do SARS-CoV-2 (COVID-19).

No entanto, tanto na regido de Sao José do Rio Preto quanto em Mato Grosso, podemos
identificar diversos desafios relacionados a essa limitagcdo da interacdo e participacdo dos
estudantes, a inflexibilidade curricular e a dependéncia excessiva de materiais impressos, nao
contribuindo para a autonomia e protagonismo dos professores. Segundo Nicoleti (2009), o
engessamento do curriculo dificulta a constru¢do de conhecimentos do cotidiano, a fim de que
os estudantes possam desenvolver outras competéncias previstas na propria LDB.

A participac¢do dos professores ¢ fundamental para que possamos criar um ambiente
de aprendizado mais eficaz e adequado as necessidades dos alunos. Tanto em um contexto
quanto no outro, o foco ¢ encontrarmos solugdes para problemas educacionais (Nicoleti, 2009).
E fundamental ressaltar que Mato Grosso tem suas proprias caracteristicas, que podem englobar

questdes ligadas a geografia e a fatores culturais e administrativos exclusivos da regido.

Quadro 12: Os Pacotes Didaticos e a Autonomia do Professor

Titulo da Os Pacotes Diddticos e a Autonomia do Professor

Obra

Ano de Publicacio: 2008 \ Tipo: Dissertacao de Mestrado

Instituicao de | Universidade de Uberaba — MG

Ensino

Palavras- Autonomia docente; “pacotes didaticos”; formacao de professores.
Chave
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Resumo da Utilizando uma abordagem qualitativa, a pesquisa inclui a coleta de dados
obra por meio de entrevistas com professores que utilizam pacotes didaticos em
suas praticas pedagdgicas. Em suma, a obra analisa a relagdo entre a
utilizacdo desses materiais ¢ a autonomia docente, enfatizando a
importancia de um equilibrio entre suporte pedagogico e liberdade para a
personalizacdo do ensino.

Ideias 1. Os pacotes didaticos sdo conjuntos de materiais pedagdgicos
Centrais predefinidos e estruturados, acompanhados de manuais de instrugdes.

2. A autonomia do professor ¢ destacada como um elemento crucial na
pratica educativa e no desenvolvimento profissional.

3. A pesquisa envolve entrevistas qualitativas com docentes que utilizam
pacotes didaticos em suas praticas pedagogicas.

4. A utilizacdao dos pacotes didaticos pode fornecer suporte e orientagao,
especialmente para os profissionais iniciantes ou aqueles que buscam uma
estrutura mais definida.

5. Os pacotes didaticos podem limitar a liberdade do professor em adaptar
e personalizar o ensino de acordo com as necessidades dos alunos.

6. A autora ressalta a importancia de uma abordagem equilibrada na
utilizacdo dos materiais, buscando preservar a autonomia docente.

7. E destacada a necessidade de reflexdo critica sobre os pacotes didaticos
e o incentivo ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas flexiveis e
adaptaveis.

8. A obra contribui para o debate sobre praticas educacionais € o
desenvolvimento profissional dos professores.

Referéncia ANDRADE, Fernanda Borges de. Os pacotes didaticos e a autonomia do
Bibliografica | professor. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade de
Uberaba, Uberaba, 2008.

Link da obra | <https://www.uniube.br/biblioteca/novo/base/teses/BU000185407.

pdf>

Fonte: Elaborado pelo autor.

Andrade (2008) aborda a questdo dos pacotes didaticos nas salas de aula. Esses
materiais sdo compostos por ensinos pré-definidos, com o objetivo de oferecer apoio e
orientagdo aos professores. No entanto, sua critica ¢ quanto a autonomia pedagogica do
professor, pois ¢ preciso que o docente tenha liberdade para escolher e adaptar os materiais
didaticos de acordo com as necessidades da sua turma. Isso ndo ¢ apenas importante para o
trabalho do professor, mas também para o seu proprio desenvolvimento profissional.

Ao mesmo tempo, € essencial considerarmos como esses pacotes didaticos podem
impactar a autonomia pedagogica, tendo em vista que, quando um professor tem a liberdade de
decidir sobre o material didatico, ele pode criar um ambiente de aprendizado mais eficaz e
personalizado. Essa flexibilidade permite que o professor ajuste sua abordagem de ensino para
atender as necessidades especificas de cada aluno.

Além disso, durante a pesquisa, a autora busca entender o surgimento e a utilidade dos

pacotes didaticos, duvidando, em alguns aspectos, da sua importancia no dia a dia dos
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professores. Em Mato Grosso, por exemplo, faz parte do Sistema Estruturado de Ensino, que,
como veremos mais a frente, estd inserido em um pacote pedagdgico amplo. A ideia dessas
ferramentas surgiu da pesquisa por recursos que pudessem dar um suporte aos professores.

Quando o professor tem a chance de decidir como vai adaptar e usar os materiais em
sala de aula, ele enfrenta um novo desafio. Além de lidar com todo o processo de decisdo, acaba
com uma carga extra de trabalho para preparar e aplicar esses estudos. Isso torna mais ampla a
atividade docente, uma vez que exige a conciliacdo de multiplas demandas para oferecer aulas
significativas e atraentes.

Por fim, Andrade (2008) argumenta que a utilizacdo dos pacotes didaticos pode
oferecer orientag@o e estrutura aos professores, especialmente aqueles que estdo iniciando na
carreira ou buscam uma base mais s6lida. No entanto, ela também destaca que essa abordagem
pode limitar a liberdade do professor em adaptar e personalizar o ensino de acordo com as
necessidades individuais dos alunos. Essa consideracao ¢ igualmente aplicavel a experiéncia do

Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso.

Quadro 13: A Pratica Docente do Professor de Matematica e o Sistema Apostilado de Ensino
Do Estado de Sao Paulo

Titulo da Obra A Pratica Docente do Professor de Matemadtica e o Sistema
Apostilado de Ensino Do Estado de Sdo Paulo

Ano de Publicacio: 2011 \ Tipo: Dissertagdo de Mestrado

Instituicao de Universidade Catolica de Santos — SP

Ensino

Palavras-Chave Professor de matematica; formacao de professores;pratica docente;
sistema apostilado

Resumo da obra O trabalho tem o objetivo de investigar a relagdo entre a pratica

docente dos professores de Matematica e a implementagdo do
sistema apostilado de ensino adotado pelo Estado de Sdo Paulo.
Utilizando uma abordagem qualitativa, a pesquisa inclui a coleta de
dados por meio de entrevistas e observacdes diretas realizadas com
professores de Matematica que utilizam tal sistema de ensino em suas
praticas pedagogicas.

Ideias Centrais 1. O sistema apostilado de ensino ¢ caracterizado por uma estrutura
curricular definida e materiais didaticos padronizados.

2. A pesquisa envolve entrevistas e observagdes diretas com
professores de Matematica que utilizam esse sistema em suas
praticas pedagogicas.

3. A implementacdo do uso de apostilas tem impacto na pratica
docente, proporcionando estruturacdo curricular e apoio na
organizacdo do ensino, mas também limitando a flexibilidade e
autonomia dos professores.

4. A autora destaca a importdncia de um equilibrio entre a
estruturacdo da organizacdo e a valorizagdo da criatividade e
adaptabilidade dos professores.
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5.F ressaltada a necessidade de politicas educacionais que
considerem as particularidades da disciplina de Matematica e
incentivem a formagao continuada dos professores.

6. A obra contribui para o debate sobre a efetividade do sistema
apostilado de ensino e a importancia de uma pratica docente reflexiva
¢ adaptavel na disciplina de Matematica.

Referéncia CARVALHO, Marcia Cavalchi de. A pratica docente do professor
Bibliografica de matematica e o sistema apostilado de ensino do Estado de Sao
Paulo. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo e Formacao) -
Universidade Catoélica de Santos, Santos, 2011.

Link da obra <https://tede.unisantos.br/handle/tede/187>
Fonte: Elaborado pelo autor.

No texto anterior, a autora analisa a experiéncia dos professores de Matematica que
atuam no contexto do sistema apostilado de ensino, com énfase na realidade do Estado de Sao
Paulo. Ademais, evidencia que esse modelo se caracteriza por uma estrutura curricular
previamente definida e pelo uso de materiais didaticos padronizados, elementos que afetam
diretamente a pratica pedagogica.

Embora a padronizagdo proporcione organizagao e uniformidade, ela pode restringir a
autonomia e a flexibilidade docente, tanto no planejamento quanto no desenvolvimento das
aulas (Carvalho, 2011). A pesquisadora defende, portanto, a necessidade de buscarmos um
equilibrio entre a estrutura garantida pelo sistema e a valorizagdo da criatividade e da
adaptabilidade dos professores.

No contexto do Sistema Estruturado de Ensino em Mato Grosso, tema central desta
tese, assim como no caso paulista, podemos observar que essa rigidez dos materiais e das
orientagdes oficiais pode limitar a agdo critica do professor. Essa situa¢do reforga a relevancia
de praticas que conciliem a organizacdo curricular com a liberdade criativa e reflexiva do
docente.

Ao problematizar tais tensoes, a pesquisa contribui para a compreensao dos desafios e
possibilidades de uma pratica pedagogica que possa ir além da mera reprodugdo de contetidos.
Além disso, reafirma a importancia de um ensino de Matematica que seja, simultaneamente,

sistematizado, critico e emancipador.

Quadro 14: Sistemas Apostilados de Ensino € Autonomia Docente em Educacao em Ciéncias
¢ Matematica: Um Dialogo com Jos¢ Contreras
Titulo da | Sistemas Apostilados de Ensino e Autonomia Docente em Educa¢do em

Obra Ciéncias e Matematica: Um Didlogo com José Contreras
Ano de Publicacio: Tipo: Dissertagao de Mestrado
2021

Institui¢io | Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — RS
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de Ensino

Palavras-
Chave

Sistemas Apostilados de Ensino, Sistemas Privados de Ensino, Autonomia
Docente, Educa¢do em Ciéncias, Educagdo Critica.

Resumo da
obra

A pesquisa destaca a importancia de se debater a questdo da autonomia docente
frente ao uso de sistemas apostilados, os quais sdo caracterizados pela presenca
de materiais didaticos padronizados, elaborados por editoras e que muitas
vezes limitam a atuacdo criativa e autobnoma dos professores. Os resultados
indicam que os sistemas apostilados podem limitar a autonomia docente, uma
vez que impdem um modelo rigido e pré-determinado de ensino, dificultando
a adaptacgdo as necessidades especificas dos estudantes e ao contexto escolar.
Segundo Ortiz (2021), Contreras (2012) defende a importancia da autonomia
docente como elemento fundamental para a qualidade da educacio.

Ideias
Centrais

1. Relacdo entre sistemas apostilados de ensino e autonomia docente: a obra
explora a relagdo entre o uso de sistemas apostilados de ensino, caracterizados
pela presenca de materiais didaticos padronizados, e a autonomia dos
professores na area de educagdo em ciéncias e matematica. Analisa como esses
sistemas podem influenciar a pratica pedagogica dos docentes e a formacao
dos estudantes.

2. Limitagdes dos sistemas apostilados na autonomia docente: o autor
argumenta que os sistemas apostilados podem limitar a autonomia dos
professores, uma vez que impdem um modelo rigido e pré-determinado de
ensino. Isso dificulta a adaptagdo as necessidades especificas dos alunos e ao
contexto escolar, restringindo a atuacao criativa e autdbnoma dos educadores.
3. Prejuizos a constru¢do do conhecimento critico e reflexivo: Ortiz destaca
que os sistemas apostilados, ao enfatizarem a transmissao de conhecimentos
prontos e acabados, podem prejudicar a constru¢ao do conhecimento de forma
critica e reflexiva. Isso limita a capacidade dos estudantes de questionar,
problematizar e desenvolver uma compreensdo mais profunda dos conteudos.
4. Importancia da autonomia docente para a qualidade da educacao: a obra
baseia-se nas ideias de José Contreras, reconhecido por seus estudos sobre o
papel do professor na construcdo do conhecimento. Contreras defende a
importancia da autonomia docente como elemento fundamental para a
qualidade da educagdo, enfatizando a necessidade de um professor ativo,
reflexivo e capaz de adaptar o curriculo as caracteristicas dos alunos e ao
contexto em que estao inseridos.

5. Necessidade de repensar os sistemas apostilados e valorizar a formagao
docente: O autor conclui que ¢ fundamental repensar os sistemas apostilados
de ensino, buscando promover uma maior flexibilidade pedagogica e
estimulando a autonomia dos professores. Destaca a importancia da formacao
continua dos docentes, para que possam adquirir as habilidades necessarias
para fazer uso critico desses materiais e adapta-los as necessidades e realidades
dos estudantes, contribuindo para uma educagdo mais significativa e
emancipadora.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A dissertagdo em énfase aborda sobre o impacto dos sistemas apostilados, a pratica
pedagbgica dos professores e o processo de aprendizagem dos estudantes. O estudo pretende
articular essa discussdo em paralelo as ideias de José Contreras, acerca da autonomia docente
na construcao do conhecimento, mostrando a necessidade de repensarmos o uso dos sistemas
apostilados. A pesquisa refor¢a a autonomia docente com enfoque particular na educagdo em
ciéncias e matematica, sendo essa um peca central para a promoc¢do de uma educacdo de
qualidade.

Os sistemas apostilados, ao fornecerem materiais padronizados ¢ modelos rigidos de
ensino, podem restringir significativamente a autonomia docente (Ortiz, 2021). Para o autor,
essa limitacdo compromete a criatividade pedagodgica e ainda reduz a possibilidade de
constru¢do de novas praticas educativas mais reflexivas e contextualizadas, prejudicando a
capacidade do professor de promover experiéncias de aprendizagem adaptaveis e
emancipadoras.

Além disso, Ortiz (2021) aponta que tais sistemas podem reduzir o desenvolvimento do
pensamento critico nos estudantes, ao privilegiar a transmissdo de conteudos prontos e
acabados. Isso ¢ relevante, considerando a necessidade contemporanea de formar individuos
capazes de questionar, problematizar e aprofundar sua compreensao dos temas estudados. A
reflexdo do autor contribui para a critica ao gerencialismo educacional e a precarizagdo do
ensino, propondo uma valoriza¢do real do conhecimento especializado dos professores.

Portanto, as observagdes salientadas no texto se mostram cada vez mais pertinentes, nao
apenas para a educagao em ciéncias € matematica, mas para o campo educacional. Entendemos
que essas ideias reforcam a importancia de reconhecer e de respeitar a experi€éncia dos docentes,
a fim de que possamos promover politicas que garantam uma autonomia pedagdgica, bem como
uma formacao continua que seja significativa e alinhada as demandas reais do ensino publico.

Diante das leituras discorridas, para que possamos entender melhor como essas ideias
dos principais autores se cruzam e contribuem para a nossa analise sobre o assunto, fizemos
uma pesquisa detalhada desses pontos. Através da analise dessas obras, pudemos identificar
alguns pontos comuns que nos ajudam a compreender os principais avangos e desafios,
especialmente em relacao a autonomia pedagogica dentro dos Sistemas Estruturados de Ensino.
E interessante notarmos como diferentes autores abordam questdes semelhantes, langando uma
luz sobre as areas que precisam de mais atencao e desenvolvimento.

Além disso, ao direcionarmos nossa atengdo para essas convergéncias, podemos
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aprender com as experiéncias ja vividas e registradas e ainda aplicar esse conhecimento em
nossa propria pratica educacional, a fim de consolidar o aprimoramento e a ado¢ao de métodos
mais eficazes de ensino. Autores de variadas perspectivas coincidem ao destacar a importancia
da autonomia pedagogica. De fato, eles defendem que esse estudo ¢ importante para
entendermos como os professores crescem em sua pratica diaria em sala de aula.

Nesse cenario, quando observamos todo o material estudado, notamos alguns padrdes.
E importante salientarmos que discorrer sobre esses pontos em comum nos oferece uma visao
geral do que ja se conhece sobre o tema e sugere algumas diregdes para pesquisas futuras, além
de indicar quais discussdes sdo necessarias para desenvolver uma tese de doutorado solida. As
conclusdes apresentadas servem como guia para este estudo e fornecem elementos que podem
embasar novos trabalhos.

A seguir, destacamos as principais questdes em topicos, o que nos permitird um melhor

entendimento dos pontos que precisam ser aprofundados nesta pesquisa:

a) Efeitos da Autonomia Docente na Qualidade da Educacao

A qualidade da educagdo ¢ uma preocupagdo central na educacdo brasileira. A
autonomia pedagogica docente e a sua relagdo com a qualidade da educacdo nos revelam
resultados complexos e abrangentes com diversos campos para pesquisa a nivel stricto sensu.
Ademais, essa proposta aponta para abordagens pedagdgicas personalizadas e adaptadas as
necessidades dos estudantes, podendo resultar em um crescimento na qualidade da educagdo
(Ortiz, 2021).

Os sistemas apostilados e a falta de autonomia dos professores podem limitar a
construgdo de aulas que analisem as individualidades dos discentes, prejudicando a qualidade
da educacao (Nicoleti, 2009). Essa interpretacdo reforca o que Fensterseifer e Bando (2023)
denominaram de violéncia simbdlica nos sistemas educacionais excessivamente estruturados,
que ignoram as particularidades contextuais. Nesse sentido, podemos perceber essa relagdo
entre autonomia e qualidade da educacao que ¢ complexa e multifacetada e que depende de
diversos fatores contextuais para uma educagao que vise nao somente os contetidos, mas que
possa possibilitar aos estudantes o desenvolvimento de outras competéncias que sao

importantes.

b) Desenvolvimento de Estratégias Pedagogicas Autonomas
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O desenvolvimento de estratégias pedagogicas constitui um elemento importante para
que os professores possam exercer essa autonomia dentro de Sistemas Estruturados de Ensino,
como o de Mato Grosso, que ¢ baseado em apostilas. Para Carvalho (2011), mesmo em
contextos mais rigidos, o docente pode criar praticas flexiveis e inovadoras, adaptando os
conteudos as necessidades especificas dos estudantes, incorporando atividades vivenciais e
contextualizadas. Isso favorece a aprendizagem significativa (Ausubel, 1982) e fortalece o
protagonismo dos alunos, transformando-os em agentes ativos do processo educativo. Porém,
muitas vezes, esse processo se depara com procedimentos burocraticos e com a limitacdo do
tempo didatico, tendo em vista o cumprimento integral dos assuntos da apostila, que sdo
cobrados em avaliagdes externas.

Para Ortiz (2021), a autonomia pedagogica docente vai além da simples aplicagdo
mecanica do material didatico. Para o autor, ¢ fundamental pensar estratégias pedagogicas que
visam atender as realidade das salas de aula. Concomitante a essa leitura, Andrade (2008) indica
que a utilizagdo critica desses pacotes didaticos possibilita ao professor inserir elementos de sua
pratica e da realidade local, o que pode ampliar sua liberdade pedagdgica. Cabe ressaltar, ainda,
que a troca de experiéncias entre professores também pode contribuir para a construgdo coletiva
de metodologias inovadoras, favorecendo o desenvolvimento de praticas mais diversificadas e
eficazes (Nicoletti, 2009).

A adogdo de estratégias autonomas também pode estimular o pensamento critico e
reflexivo dos estudantes, permitindo-lhes relacionar os conteudos das apostilas com situagdes
concretas do cotidiano. Através da contextualizacdo do conhecimento, o professor cria um
ambiente de aprendizagem mais dinamico, que estimula a curiosidade e ainda promove a
participagdo ativa dos estudantes. Além disso, essa autonomia fortalece a relagdo entre
professor e estudante, estabelecendo espacos de didlogos e colaboracao que ultrapassam a
transmissdo de contetidos (Carvalho, 2011).

Por fim, Ortiz (2021) argumenta que a autonomia docente contribui para a construgao
da identidade profissional do professor, o que fortalece suas competéncias para atuar de maneira
mais criativa e critica dentro de limites estruturados. Essa pratica nos mostra a relevancia do

professor como mediador do conhecimento.

¢) Influéncia das Politicas Educacionais na Autonomia Docente

As politicas educacionais estaduais e municipais desempenham papel determinante no

grau de autonomia que os professores podem exercer. Tal situagdao acontece, especialmente, em
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sistemas apostilados, porque limitam a criatividade, uma vez que colocam tempo limitado para
cada assunto, incluindo uma quantidade, por vezes, excessiva de objetos de conhecimentos em
um curto espago de tempo, reduzindo a exploragao de outras formas de aprendizagem que nao
estejam no material. Com isso, Alves (2014) alerta que a inser¢do de critérios privados na
gestdo escolar e nos materiais didaticos, motivada por interesses comerciais e politicos,
compromete a liberdade pedagogica, subordinando as decisdes docentes a logica de mercado.
Essa logica empresarial restringe a inovagdo, padroniza e burocratiza a pratica educativa
(Gomes, 2012).

No entanto, instrumentos de gestdo escolar, tal como o Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE-Escola), podem possibilitar maior autonomia nas unidades escolares, ao
promoverem estratégias pedagogicas proprias (Schimonek, 2012). Politicas publicas bem
estruturadas sdo capazes, portanto, de equilibrar a padronizagao exigida pelo sistema, com a
liberdade necessaria para que os professores atuem com protagonismo e criatividade. E
importante salientar que essas premissas devem ser pensadas coletivamente.

Além disso, politicas educacionais consistentes e participativas contribuem para a
reducdo das desigualdades internas nas escolas, caracteristica que fortalece a confianca do
docente em sua pratica. Nesse sentido, Alves (2014) enfatiza que, quando as normas priorizam
critérios pedagogicos em detrimento de interesses empresariais, os professores se sentem
seguros para realizarem adaptagdes curriculares e estratégias inovadoras, promovendo um
ensino mais contextualizado e eficaz.

A participacdo dos professores na elaboracdo e implementagdo de politicas internas,
por meio do PDE-Escola, fortalece a gestdo democratica e possibilita que a escola construa
acoes pedagogicas alinhadas a realidade local (Schimonek, 2012). Essa pratica contribui para o
desenvolvimento de um ambiente escolar colaborativo e para a valorizagdo da autonomia

docente.

d) Participacio dos Professores na Tomada de Decisoes Curriculares

A participacao ativa dos docentes na elaboragdo e na selegdo de materiais apostilados
¢ essencial para que o curriculo seja adaptado as necessidades de cada comunidade escolar, o
que ndo acontece com o sistemas de apostilas compradas dentro de um pacote de recursos
didaticos. Gomes (2012) afirma que a auséncia desse envolvimento restringe a capacidade do
professor de contextualizar o ensino. Tal proposta reduz a adaptagdo do curriculo as

especificidades cognitivas dos estudantes, tendo em vista que, devido a realidades
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socioecondmicas diferentes, o processo de ensino-aprendizagem pode apresentar desafios
diferentes. Nesse pensamento, Vilella (2022) refor¢a que a autonomia curricular da escola esta
diretamente relacionada a possibilidade de intervencao critica do professor, pois consolida seu
papel central no planejamento educativo e possibilidade o desenvolvimento de atividades
extracurriculares ao decorrer do processo educativo, tais como palestras, dindmicas, jogos
escolares, entre outras atividades desenvolvidas pela escola.

A participagao docente na tomada de decisdes adota ajustes pedagdgicos que tornam
o ensino mais relevante e significativo. Segundo Ortiz (2021), essa atuacdo fortalece a
integracao de conhecimentos tradicionais e experiéncias locais, ao ampliar a aprendizagem e o
engajamento dos alunos. Para Nicoletti (2009), a constru¢do de materiais diferenciados
possibilita atender a diversidade de estilos de aprendizagem e promove praticas inclusivas e
contextualizadas as diversidades locais.

Além disso, essa tomada de decisdo compartilhada também estimula a criagdo de uma
cultura escolar colaborativa, em que professores assumem responsabilidade pelo
desenvolvimento académico dos alunos, possibilitando, inclusive, o aumento dos indices
escolares. Santos (2017) ressalta que, em contextos assim, a autonomia docente se articula com
a gestdo democratica e fortalece o protagonismo do educador e a melhoria na qualidade do
ensino.

Por fim, a participagdo efetiva na definicdo do curriculo refor¢a a identidade
profissional do docente e reitera o desenvolvimento de competéncias cada vez mais reflexivas
e criticas. Esse protagonismo ¢ essencial para que o professor possa propor inovagoes

pedagogicas e responder as demandas especificas de cada turma.

e) Formacao e Desenvolvimento Profissional de Professores

A formagdo continuada ¢ fundamental para que os professores desenvolvam
autonomia. De acordo com Dutra (2014), os programas de capacitacdo devem estar alinhados
a pratica cotidiana, a fim de promoverem uma reflexao critica sobre estratégias pedagdgicas e
desenvolvimento de novas habilidades adaptativas. Segundo Ramos (2019) ha a necessidade de
que a formacao desses profissionais melhore e que se considerem os contextos culturais e
comunitarios, de modo a favorecer uma autonomia sensivel as demandas locais.

Para Silva (2019), treinamentos superficiais ou meramente formais ndo auxiliam na
autonomia. E necessario que os programas de desenvolvimento profissional proporcionem

experiéncias concretas, sobretudo, para o uso de tecnologias educacionais disponiveis. Nesse
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sentido, a formagdo continua ajuda o professor a poder interpretar criticamente os materiais
apostilados, integrando-os de forma criativa as experiéncias locais e as necessidades dos alunos
(Ortiz, 2021).

Outrossim, a formacao docente, além de preparar os professores para enfrentarem os
desafios cotidianos do ambiente escolar, fortalece a autonomia, aumentando a capacidade do
docente de tomar decisdes pedagogicas fundamentadas e inovadoras. Ademais, permite
adaptacdes curriculares eficientes e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
contextualizadas (Carvalho, 2011).

A formagao continuada também contribui para a construcao da identidade profissional,
uma vez que refor¢a a percepcdo de valor da pratica docente e promove uma motivagao
intrinseca. Dessa forma, o investimento em programas de capacitacdo ndo apenas qualifica o

trabalho pedagogico, como também potencializa a autonomia e o protagonismo docente.

f) Equidade no Acesso a Educacao

A implementacdo de sistemas apostilados podem gerar impactos negativos sobre a
equidade educacional, especialmente quando a logica de mercado privilegia a venda de
materiais diferenciados e inacessiveis para alunos de regides socioeconomicamente
desfavorecidas. Nessa leitura, Alves (2014) reforca que, em contextos de privatizagdo ou gestao
militarizada, como € o caso de Mato Grosso, ha certa tendéncia a reproducao de desigualdades
educacionais. Com isso, a autonomia docente deve ser exercida com o objetivo de promover
essa justica social, assegurando acesso equitativo a educagao (Ortiz, 2021).

Gomes (2012) alerta que esses sistemas gerencialistas, que sdo voltados ao lucro,
restringem o acesso a recursos de qualidade, dificultam a pratica docente inclusiva e restringem
a autonomia pedagdgica. Assim, essa liberdade torna-se um instrumento de resisténcia ao
permitir que os professores desenvolvam estratégias que minimizem os efeitos dessas
desigualdades.

Segundo Vilella (2022), politicas ptiblicas devem contemplar uma capacitagao docente
e adaptagdes curriculares que possam garantir oportunidades mais equitativas a todos os
estudantes, independentemente de sua condicao social. Dessa forma, Ortiz (2021) reforga que,
ao integrar criatividade e contextualizagdo, o professor pode assegurar aprendizagem mais
significativa e equitativa, transformando a autonomia em instrumento de justi¢a social.

Além disso, a promogao da equidade exige que gestores e docentes articulem praticas

pedagdgicas que superem as limitagdes impostas pelo mercado educacional, garantindo que
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todos os alunos tenham acesso a conteudos de qualidade e a experiéncias de aprendizagem
diversificadas. Essa agdo fortalece a funcgao social da escola e legitima a autonomia docente

como um direito e uma responsabilidade ética.

g) Avaliaciao da Efetividade dos Sistemas Apostilados

A avaliagdo da efetividade de sistemas apostilados ¢ fundamental para
compreendermos seus impactos sobre o desempenho dos alunos e o engajamento docente. Para
que isso acontega, conforme abordado por Santos (2017), tais ponderagdes devem envolver
professores e oOrgdos fiscalizadores, de forma a assegurar que os investimentos publicos
realmente promovam a qualidade educacional e ndo apenas beneficios empresariais. Segundo
Gomes (2012), a andlise critica desses sistemas nos permite ajustar politicas e praticas.

Logo, de acordo com Ortiz (2021), a participagdo docente na avaliagdo possibilita
identificar lacunas no ensino e propor estratégias pedagdgicas mais adequadas as necessidades
dos alunos. Essa atividade ¢ essencial para os Sistemas Estruturados, pois pode permitir que o
professor compreenda melhor as dindmicas das avaliagdes em larga escala.

Nicoletti (2009) acrescenta que essa avaliacao continua potencializa intervengdes cada
vez mais oportunas e adaptadas, melhorando o aprendizado e estimulando a criatividade e a
inovacao pedagdgica. Para complementar, Vilella (2022) propde que avaliagdes participativas
e reflexivas fortalecem o protagonismo docente € oportunizam condigdes para que 0s
professores sejam agentes ativos na construgao de praticas pedagbgicas.

Em suma, a avaliagdo da efetividade deve contemplar tanto indicadores quantitativos
quanto qualitativos, considerando o engajamento dos alunos, a qualidade das praticas
pedagdgicas e o desenvolvimento profissional dos docentes. Esse enfoque garante que a

autonomia docente seja valorizada e exercida de forma critica e responséavel.

h) Papel das Familias na Educacio

A autonomia pedagogica nas escolas esta diretamente relacionada ao engajamento das
familias no processo educativo, tendo em vista que a comunicagdo entre escola e familia €
indispensavel para a constru¢do de um ambiente colaborativo (Vilella, 2017). Além disso, a
perspectiva do Direito Educativo configura-se como instrumento de superacdo de violéncia e
promocao de uma cultura de paz, fortalecendo a autonomia dos sujeitos educacionais, no qual

os docentes possam exercer maior autonomia pedagogica (Fensterseifer e Bando, 2022).
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Todavia, para que isso realmente ocorra, ¢ importante que todos os membros da
comunidade escolar compreendam as intengdes e os objetivos das estratégias adotadas pelos
professores e pela escola. Entendemos que essa pratica pode garantir que o aprendizado dos
estudantes seja significativo e integrado a realidade.

A participagdo familiar ndo se configura apenas como um fator desejavel, mas como
uma condicdo necessaria para que haja coordenacdo efetiva entre as atividades realizadas na
escola e aquelas desenvolvidas em casa. Sem este envolvimento, torna-se dificil atingir os
resultados educacionais esperados, uma vez que cada ator do processo — professores, estudantes
e familiares — desempenha papel determinante no sucesso escolar. Para promover essa
colaboragdo, ¢ imprescindivel a implementa¢do de planos mais concretos, tais como reunides
periddicas, parcerias entre escola e familia e estratégias de engajamento que fortalegam os
vinculos entre todos os envolvidos e ndo apenas encontros destinados ao simples repasse de
informagdes ou a entrega de notas.

A autonomia pedagdgica assume papel fundamental especialmente em contextos nos
quais predominam praticas rigidas e padronizadas, tal como o uso de materiais didaticos
estruturados, pratica recorrente em diversas redes de ensino de Mato Grosso, agora sendo
adotada pelo ensino publico estadual. Nesse contexto, autonomia nao significa liberdade
irrestrita, mas a capacidade de ajustar o ensino as necessidades especificas de cada estudante.
Caso contrario, a funcao do professor se reduziria a mera execugdo de contetidos, tornando-se
substituivel por sistemas automatizados ou ferramentas tecnologicas, como esta ocorrendo em
Mato Grosso, onde os professores sao obrigados a elaborar seus roteiros didaticos com base nas
apostilas.

O diferencial de um docente estd em sua capacidade de desenvolver abordagens
inovadoras e intencionais, mesmo diante de sistemas rigidos, garantindo que a aprendizagem
seja ndo apenas envolvente, mas também relevante para a realidade social e pessoal dos
estudantes. Essa competéncia requer adaptabilidade, sensibilidade as necessidades individuais
e habilidade para lidar com situagdes inesperadas. Trata-se de dimensdes intrinsecamente
humanas, que tecnologias, incluindo aquelas baseadas em inteligéncia artificial, ainda nao
conseguem reproduzir plenamente.

Além disso, as diretrizes educacionais desempenham papel decisivo na formagado e
atuagdo docente. Elas devem fundamentar-se em valores educacionais solidos, priorizando a
qualidade do aprendizado em detrimento de interesses politicos ou econdmicos especificos. A
participagdo dos professores na tomada de decisdes curriculares ¢ igualmente importante, assim

como o investimento continuo em sua formagao profissional, que sdo condi¢des indispensaveis



79

para que possamos garantir autonomia escolar.

A valorizagao do professor, combinada com sua capacitagdo, cria um ambiente escolar
em que todos os estudantes t€ém as mesmas oportunidades de aprendizagem, independentemente
de sua origem social ou condi¢do econdmica. Isso refor¢a a importancia da construgio de
curriculos mais colaborativos e contextualizados, nos quais os docentes tenham liberdade para
intervir e ajustar suas praticas pedagogicas as necessidades reais da comunidade escolar.

No contexto do Estado de Mato Grosso, recentes mudancas em seu Sistema
Educacional dificultaram a ampliagdo da autonomia das escolas, tornando crucial compreender
como essas politicas estdo sendo implementadas na pratica. Essa investigacdo ndo se limita a
analise tedrica, ela fornece subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas com
impactos concretos no cotidiano das salas de aula.

Diante do exposto, o presente estudo concentra-se no conhecimento sobre a autonomia
pedagogica de professores e escolas em Sistemas Estruturados de Ensino, promovendo um
didlogo com a realidade do estado em énfase, que adotou esse modelo como politica publica. A
compreensdo do funcionamento da autonomia docente ¢ essencial para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas eficazes, pois colabora para uma educacdo publica critica, democrética,

contextualizada e socialmente justa.



5. METODOLOGIA

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a Autonomia Pedagogica no contexto
do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso. O tema em pauta ¢ de grande relevancia
para o campo educacional, uma vez que possibilita compreendermos as concepgdes € as
praticas dos docentes acerca desse conceito fundamental, que se articula com a abordagem
tedrica e pratica da Pedagogia Historico-Critica, proposta por Saviani (2011), que enfatiza a
formagao critica dos educadores.

Para a realizacdo desta investiga¢do, optamos por uma abordagem qualitativa e
exploratoria fundamentada em principios que visam o aprofundamento e a compreensdo das
experiéncias e das percepcdes dos participantes (Gil, 2008). Conforme Zanette (2017), a
pesquisa qualitativa propde uma leitura atenta as realidades dos professores, permitindo
capturar nuances e contextos que poderiam ser perdidos em abordagens puramente
quantitativas. J4 a abordagem exploratoria, por sua vez, ¢ adequada quando se pretende
investigar um fenomeno complexo e multifacetado, como a autonomia pedagdgica, pois
favorece a descoberta de insights valiosos que podem orientar futuras pesquisas e politicas
educacionais (Schmidt, 2008).

Para organizar a amostra desta pesquisa, propusemos que ela fosse composta por 200
professores que atuam no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, pois esse tamanho
amostral nos possibilitaria obter uma visdo mais representativa. Consideramos que esses
profissionais estdo diretamente engajados com as praticas pedagdgicas no estado, assegurando
que a diversidade de niveis de ensino, experiéncia profissional e areas de atuacdo sejam
contempladas. Esse enfoque estratificado na sele¢ao dos participantes nos permite compreender
as nuances da autonomia pedagdgica em diferentes contextos.

Realizamos a coleta dos dados por meio de questionarios on-line, uma escolha
metodoldgica que se mostra apropriada, especialmente, na atualidade, tendo em vista o tamanho
do Estado, as dificuldades inerentes a falta de recursos para a pesquisa, bem como a economia
proporcionada nos deslocamentos. Os questionarios foram cuidadosamente elaborados, com
base em uma revisdo abrangente da literatura relacionada a autonomia pedagogica e com as
orientagdes da Pedagogia Historico-Critica, de Demerval Saviani (2011). As questdes abordam
topicos relevantes, como praticas de ensino, desafios enfrentados pelos professores e
percepgdes pessoais sobre autonomia pedagdgica.

Para a anélise dos dados coletados, utilizamos os pressupostos da Analise de Contetido,

segundo Laurence Bardin. Trata-se de um método qualitativo bem estabelecido que nos permite
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identificar temas, padrdes e significados que sdo emergentes nas respostas dos participantes
(Bardin, 1977). Essa abordagem metodoldgica cuidadosa, favorece que os dados sejam
interpretados de maneira sistematica e transparente, aumentando a validade e a confiabilidade
dos resultados. Diante das orientagcdes da AC, organizamos as leituras a partir das trés etapas
propostas por Bardin, que sdo: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados
e interpretacdo, com unidades de registro definidas, categorias emergentes validadas e
exemplificadas por trechos literais das respostas, garantindo a transparéncia do processo
analitico.

Nesse sentido, para o desenvolvimento dessa pesquisa, seguimos as diretrizes éticas
estabelecidas para garantir o respeito a autonomia dos participantes, bem como a
confidencialidade das informagdes coletadas. Garantimos a obtengcdo do consentimento
informado de todos os envolvidos, elemento essencial em nossa abordagem, pois lhes permite
entender plenamente todos os objetivos da pesquisa, dos procedimentos envolvidos e de seus
direitos, oferecendo a oportunidade de participagdo voluntaria. Outrossim, os participantes
tiveram a liberdade de se desligar da pesquisa a qualquer momento, sem que isso gerasse
qualquer prejuizo ou penalidade.

Dessa forma, apresentaremos, nesta se¢do, as principais contribui¢des, limitagdes e
implicacdes deste estudo, no intuito de que ele contribua para o avango do conhecimento sobre
a autonomia pedagogica no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, bem como para a
valorizacdo e melhoria das praticas docentes. No entanto, reconhecemos que este estudo
apresenta limitagdes, como o tamanho da amostra, métodos de coleta de dados e prazo. Essas
circunstancias sugerem a necessidade de novos estudos que ampliem, aprofundem ou
complementem os resultados obtidos. Por fim, esperamos que este estudo tenha um impacto
positivo na politica educacional, na formag¢ao continuada e na reflexdo sobre o Sistema

Estruturado de Ensino adotado em Mato Grosso.

5.1 Concepcoes ontologicas e epistemologicas na pesquisa sobre autonomia pedagogica no
Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso

Neste trabalho, pretendemos explorar a Autonomia Pedagodgica no contexto do
Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso. Este tema apresenta relevancia para o campo
educacional, tendo em vista que possibilita compreender as concepgdes e as praticas dos
docentes acerca desse conceito fundamental, articulado com a abordagem teorica e pratica da

Pedagogia Historico-Critica de Saviani (2011), que enfatiza a formagdo critica dos
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educadores. Para isso, partimos do pressuposto de que o campo da educagdo ¢ profundamente
influenciado por perspectivas filoséficas que moldam as praticas pedagogicas e a compreensao
da autonomia no ensino. Nesse sentido, consideramos que conduzir uma pesquisa sobre a
Autonomia Pedagdgica no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso demanda uma
investigacdo das concepgdes ontoldgicas e epistemoldgicas que norteiam o tema.

A perspectiva da Pedagogia Historico-Critica (Saviani, 2011), busca analisar a relacao
entre as concepgoes filosoficas e a pratica pedagogica. De acordo com o autor, essa teoria €
uma concepgdo educacional que defende a escola como um espago de formacgao critica dos
alunos, capazes de compreender o mundo e atuar nele de forma transformadora. Ela se
fundamenta nos seguintes conceitos:

> Historicidade do conhecimento: o conhecimento é produzido e transformado no
processo historico.

» Formagdo integral do educando: o aluno deve desenvolver suas capacidades
cognitivas, afetivas e motoras.

> Educagao como pratica social: a educacio ocorre no contexto das relagdes sociais.

> Escola como espaco de luta de classes: o espago escolar ¢ marcado pela contradigao
entre as classes sociais dominantes € dominadas.

> Didatica Historico-Critica: a didatica € o conjunto de principios e procedimentos que
orientam o ensino.

Tendo como principio a inten¢do de formar sugestoes atuantes, o autor Saviani (2011)
defende que a escola publica, gratuita e de qualidade deve oferecer um curriculo que promova
a formagdo integral dos alunos. Entre as principais contribui¢des da Pedagogia Historico-
Critica para a educagdo podemos destacar:

> A defesa da escola publica como um espago de formagao critica dos alunos.
> A compreensao da historicidade do conhecimento.

> A defesa da formacao integral do educando.

> A compreensdo da educagdo como pratica social.

> A analise da escola como espago de luta de classes.

> A proposta da didética histérico-critica.

Assim, podemos ressaltar que a Pedagogia Historico-Critica ¢ uma concepgao
educacional importante e relevante para o debate educacional contemporaneo. Ela oferece uma
solida fundamentagao teorica para a educacao e contribui para a formagao de alunos criticos e

autonomos.
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A Pedagogia Historico-Critica encontra sua base ontoldgica no materialismo histdrico.
Assim, com base na pesquisa realizada, durante a leitura da obra Pedagogia Historico-Critica:
Primeiras Aproximagoes do renomado professor Demerval Saviani, identificamos os
pressupostos ontoldgicos, epistemoldgicos, axiologicos e teleologicos da teoria marxista que

estdo presentes na obra, conforme evidenciado por algumas passagens. Na ontologia,

Dizer, pois, que a educacdo ¢ um fendmeno proprio dos seres humanos significa
afirmar que ela ¢, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o processo de trabalho,
bem como ¢, ela propria, um processo de trabalho. Assim, o processo de produgdo da
existéncia humana implica, primeiramente, a garantia da sua subsisténcia material
com a consequente produgdo, em escalas cada vez mais amplas e complexas, de bens
materiais; tal processo nés podemos traduzir na rubrica ‘trabalho material” (Saviani,
2011, p. 11-12).

Nessa passagem, podemos observar que a visdo ontologica dessa abordagem parte da
compreensdao de que a realidade social ¢ moldada por forcas histéricas e econdmicas,
considerando que a educagdo ndo ¢ um fendmeno isolado, mas sim intrinsecamente ligado a
estrutura da sociedade. Na ontologia subjacente a Pedagogia Historico-Critica, Saviani (2008)
reconhece a educacdo como parte integrante das relagdes sociais e, portanto, como um

instrumento de transformagdo social. Na gnosiologia:

Em outros termos, o que eu quero traduzir com a expressdo pedagogia historico-critica
¢ o empenho em compreender a questdo educacional com base no desenvolvimento
histérico objetivo. Portanto, a concepgdo pressuposta nesta visdo da pedagogia
historico-critica ¢ o materialismo historico, ou seja, a compreensdo da historia a partir
do desenvolvimento material, da determinagdo das condigdes materiais da existéncia
humana. No Brasil, esta corrente pedagdgica firma-se, fundamentalmente, a partir de
1979 (Saviani, 2011, p. 76).

O excerto indica que a gnosiologia se baseia na ideia de que o conhecimento ¢
produzido e transformado no processo histérico, e que a educagdo deve ser compreendida a
partir dessa perspectiva. Saviani (2011) defende que a gnosiologia propde uma forma dialética
de apreender a realidade e que supera as visoes idealistas e empiristas que predominam na
educacao brasileira.

Quanto a axiologia, “[...] trata-se aqui da producao de ideias, conceitos, valores,
simbolos, habitos, atitudes, habilidades. Numa palavra, trata-se da producao do saber, seja do
saber sobre a natureza, seja do saber sobre a cultura, isto ¢, o conjunto da produ¢do humana.”
(Saviani, 2011, p.12). Essa proposta valoriza a produgdo do saber como um elemento essencial
para a formacdo humana. Assim, a axiologia, implicita na Pedagogia Historico-Critica,
reconhece a importancia de transmitir aos alunos os conteidos que foram historicamente

produzidos pela humanidade, abrangendo uma ampla gama de areas de conhecimento.
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J& na teleologia, “[...] a escola tem o papel de possibilitar o acesso das novas geracdes
ao mundo do saber sistematizado, do saber metodico, cientifico. Ela necessita organizar
processos, descobrir formas adequadas a essa finalidade. Essa ¢ a questao central da pedagogia
escolar.” (Saviani, 2011, p. 66). Segundo o autor, essa abordagem tem como principio
fundamental a preservacdo e disseminacdo dos conteidos que foram produzidos pela
humanidade. Da mesma forma, ela ressalta a importancia de respeitar a individualidade
psicolégica do aluno. Além disso, sua fundamentagao ocorre na apropriagao e objetivagao da
cultura como parte essencial de sua estrutura.

A relacdo entre a base ontoldgica de Saviani e o conceito de Autonomia Pedagogica é
evidente. Nesse contexto, a Autonomia Pedagdgica envolve a capacidade de compreender e
agir no mundo de forma critica e consciente. Dessa forma, a visdo ontologica enfatiza as
dimensodes historicas e sociais e sugere que a Autonomia Pedagdgica ¢ uma construgdo que
ocorre na interacao entre os sujeitos € o ambiente social.

Dessa forma, a procura pela Autonomia Docente se torna uma busca por uma
compreensao critica das estruturas sociais que moldam a educagao e a sociedade, por exemplo:

Os conteudos ndo representam a questao central da pedagogia, porque se produzem a
partir das relagdes sociais e se sistematizam com autonomia em relagdo a escola. A
sistematizagdo dos conteudos pressupde determinadas habilidades que a escola
normalmente garante, mas ndo ocorre no interior das escolas de educagdo basica. A

existéncia do saber sistematizado coloca a pedagogia o seguinte problema: como
torna-lo assimildvel pelas novas geragdes|...] (Saviani, 2011, p. 66):

Durante a pesquisa sobre esse tema, varias concepgdes epistemologicas desempenham
um papel fundamental. Logo, Freire (2015) introduziu a concepcao da educa¢do como pratica
de liberdade, enfatizando a importancia da constru¢do do conhecimento de forma dialdgica.

A obra de Contreras (2012), acerca da Autonomia Pedagdgica, amplia a compreensao
desse conceito para além da simples dimensdo técnica ou metodolédgica, situando-a como um
exercicio de consciéncia critica sobre o papel do educador e sobre a relevancia social do ato de
ensinar. Nessa perspectiva, a autonomia ndo se restringe ao dominio das estratégias
pedagdgicas, mas ela se manifesta como um processo de autorreflexdo e engajamento ético-
politico, no qual o professor reconhece sua funcdo na transformacao da realidade educacional
e social. Assim, a integragdo entre teoria e pratica se revela condi¢do indispensavel para uma
pedagogia contextualizada, critica e emancipadora.

No contexto do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, a padronizagdo
curricular emerge como um obstaculo expressivo a autonomia pedagdgica, tendo em vista a

uniformizag¢do de contetdos. Ainda que justificada pela busca de equidade, essa implementacao
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reduz a capacidade do professor poder adaptar o ensino as especificidades culturais, cognitivas
e sociais de seus estudantes. Essa homogeneizagao, ja alertada por Contreras (2012), restringe
o espago da criatividade e da reflexdo critica, incentivando que o professor apenas realize as
prescri¢des externas, enfraquecendo o carater formativo da docéncia.

A influéncia das politicas de avaliagdo de desempenho sobre a autonomia docente,
frequentemente pautadas em métricas quantitativas e em resultados padronizados, acabam por
reforgar praticas instrucionistas e tecnicistas, desconsiderando a complexidade do trabalho
pedagogico. Portanto, ¢ imprescindivel que os sistemas avaliativos incorporem dimensdes
qualitativas do ensino que possam reconhecer a pluralidade das praticas e saberes que
constituem a livre docéncia, valorizando a diversidade e promovendo o desenvolvimento
profissional do professor.

Nessa Otica, a epistemologia que sustenta os estudos desta tese sobre autonomia
pedagogica compreende o conhecimento como construgao social, processual e dialogica. Ao
fundamentar a Pedagogia Historico-Critica, este estudo se baseia na relagdo entre o
conhecimento espontaneo e o conhecimento sistematizado, sendo este tltimo fundamental para
o sujeito compreender e intervir socialmente de maneira critica. A busca pela autonomia, nesse
sentido, exige a supera¢do do senso comum em dire¢do a um saber cientifico e emancipador,
que possibilite aos educadores e aos educandos a liberdade de analisar e de transformar suas
condicoes de existéncia.

A perspectiva dialogica de Freire (1997) reforca esse entendimento ao propor a
construgdo coletiva do conhecimento como pratica libertadora. Nessa mesma direcdo,
Fensterseifer ¢ Bando (2022) defende que o Direito Educativo, articulado com praticas
dialégicas como a comunica¢do ndo-violenta, pode edificar caminhos possiveis em busca de
uma cultura de paz nas institui¢des escolares, rompendo com a logica verticalizadora dos
sistemas estruturados e promovendo a autonomia como exercicio de cidadania.

A pesquisa-agdo, conforme Branddao (2006), traduz metodologicamente essa
concep¢do, ao envolver os sujeitos no processo investigativo € promover sua autonomia
intelectual e politica. A educacao deve proporcionar aos individuos uma leitura critica do
mundo e o desenvolvimento da consciéncia histérica, uma vez que se configura como condig¢ao
necessaria para uma ag¢ao transformadora.

Em consonancia, a teoria de Saviani (2011) sobre formacao historica e educagao €,
portanto, elemento essencial para compreendermos a autonomia pedagodgica como pratica
socialmente situada, que permite ao professor e ao estudante a compreensao da realidade. Dessa

forma, a formagao histodrica € identificada como alicerce da autonomia pedagdgica, conferindo
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aos sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem a capacidade de agir de modo
consciente, ético e comprometido com a transformacao das relagdes sociais e educativas.

Entretanto, a aplicacdo da Pedagogia Historico-Critica ao estudo da autonomia
pedagogica implica enfrentarmos grandes desafios tedricos e metodoldgicos, sendo necessario
evitar o determinismo historico, reconhecendo a agéncia dos sujeitos e a complexidade das
mediagdes sociais (Loureiro, 2016). Metodologicamente, ha desafio de traduzir as concepgdes
ontologicas e epistemoldgicas em praticas concretas de pesquisa, de modo que a andlise dos
dados reflita a historicidade e a totalidade dos fendmenos educativos.

Para Cassol (2008), a consolidagdo da Autonomia Docente demanda resisténcia as
politicas neoliberais que transformam a educagdo em um mero instrumento de “eficiéncia” e
controle, sob um paradigma instrumental/burocratico. Neste estudo, buscamos compreender
como as concepgoes ontoldgicas e epistemoldgicas influenciam a constituicdo da Autonomia
Pedagogica dos educadores no contexto investigado. Entendemos essa proposta como a
liberdade responsavel por planejar, executar e avaliar as praticas de ensino, em consonancia
com as necessidades dos educandos e com os principios de uma educagao emancipadora, livre
de imposi¢des externas e de padronizacdes que inibam o pensamento critico.

A ontologia da educagdo ¢ indissociavel das condigdes historicas e materiais da
sociedade. Assim, a Autonomia Pedagodgica se configura como meio para a emancipagdo
humana. Em critica as concepgdes ontologicas realistas, refuta a ideia de que a educagdo possa
ser reduzida a mera transmissdao de contetdos neutros e universais, desvinculados da pratica
social. A educacdo, nessa perspectiva, ¢ um ato politico e historico, e a autonomia docente
constitui uma de suas expressoes mais elevadas, pois representa a capacidade de compreender,
resistir e transformar o mundo por meio do conhecimento (Saviani, 2011).

Essas concepgdes, segundo Ortiz (2023, p. 3), “[...] Ao definirem uma estrutura
curricular com seu cronograma e seus materiais fragmentados, induzirem ao consumo das
apostilas em sala de aula e oferecerem ‘sugestdes’ didaticas, limitam consideravelmente a
liberdade pedagdgica dos professores. «

Em contrapartida, Saviani (2011) defende uma concepcao ontoldgica dialética, que
reconhece a natureza social e histérica do conhecimento e que possibilita aos educadores uma
maior autonomia para adaptarem suas praticas as demandas dos educandos e do contexto
educacional.

As concepgdes epistemologicas, por sua vez, estdo relacionadas a forma como o
conhecimento ¢ produzido e compartilhado na educagdo. Neste trabalho, nos inspiramos nas

contribui¢des de Paulo Freire, que enfatiza o papel do didlogo na constru¢do do conhecimento.
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Para Freire (1997, 2011 e 2015), a educacdo deve ser uma pratica de liberdade, que permite a
participagdo ativa dos discentes na construgdo de seu proprio conhecimento, a partir de suas
experiéncias e saberes. Essa concepcdo epistemoldgica favorece a Autonomia Pedagogica
(Contreras, 2012), tendo em vista que estimula o pensamento critico € impulsiona os sujeitos a

se tornarem agentes ativos no processo educacional.

Portanto, tanto a pedagogia historico-critica como a pedagogia da libertagdo proposta
por Freire assumem que, ao proclamar a neutralidade da educacao, o objetivo a atingir
¢ o de estimular o idealismo dos professores fazendo-os acreditar na autonomia da
educagdo em relacdo a politica, o que os fara atingir o resultado inverso ao que estdo
buscando: em lugar de, como acreditam, estar preparando seus alunos para atuar de
forma auténoma e critica na sociedade, estardo formando para ajusta-los melhor a
ordem existente e aceitar as condi¢cdes de dominacdo as quais estdo submetidos
(Saviani, 2021, p. 171).

Assim, tanto a Pedagogia Historico-Critica quanto a pedagogia da libertagao,
propostas por Saviani (2021) e Freire (1997), respectivamente, questionam a suposta
neutralidade da educagdo e afirmam que a Autonomia Pedagdgica estd vinculada a autonomia
politica.

Como afirma Saviani (2021a), ao proclamar a neutralidade da educagdo, o objetivo ¢
o de estimular o idealismo dos professores, fazendo-os acreditar na autonomia da educagao em
relagdo a politica. Contudo, esse movimento produz o efeito contrario: em vez de formar
sujeitos capazes de atuar de maneira autdbnoma na sociedade, sdo refor¢adas adaptagdes a ordem
vigente, estimulando a aceitagdo das condi¢des de dominagdo que atravessam a realidade social.
Portanto, a busca pela emancipacdo docente implica uma compreensao critica das estruturas
sociais que condicionam a educagdo e uma acao transformadora da realidade educacional.

Continuando a analise das concepgdes filosoficas que influenciam a autonomia
pedagbgica, abordamos agora as concepgdes epistemologicas, que se referem a forma como o
conhecimento ¢ produzido e compartilhado na educagdao. Neste sentido, destacamos as
contribui¢des de Paulo Freire, que coloca os educandos como sujeitos ativos na construgao do
conhecimento.

Tais concepgdes também orientam a escolha de métodos e abordagens metodologicas
nessa pesquisa. Assim, ¢ importante salientar a historicidade e a relagcdo entre estrutura e
agéncia, pensando na necessidade de abordagens qualitativas que considerem o contexto e as
interacdes sociais, bem como a “centralidade da educacao escolar, valorizando o acesso das
camadas populares ao conhecimento sistematizado” (Saviani, 2021b, p. 414 - 415).

Dessa forma, as leituras favorecem que haja um questionamento em relagdo a suposta
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neutralidade da educagdo. Como afirma Saviani (2021a), ao proclamar a neutralidade da
educacgao, o objetivo a atingir € o de estimular o idealismo dos professores fazendo-os acreditar
na autonomia da educagdo em relacao a politica, o que os fard atingir o resultado inverso ao que
estdo buscando: em lugar de, como acreditam, estar preparando seus alunos para atuar de forma
auténoma e critica na sociedade, estardo formando para ajustad-los melhor a ordem existente e
aceitar as condi¢des de dominagao as quais os estudantes estao submetidos.

Portanto, a busca pela autonomia pedagogica implica em uma compreensao critica das
estruturas sociais que condicionam a educagdo, e em uma agao transformadora da realidade

educacional.

5.2 Locus da pesquisa

O local onde a pesquisa sera realizada ¢ no estado de Mato Grosso, estrategicamente
pensado para o estudo da autonomia pedagogica. Além de ser o o local de trabalho desse
pesquisador, ¢ também um lugar que apresenta uma grande diversidade geografica, cultural,
econdmica e social, que pode gerar diferentes desafios e oportunidades para os professores, que
trabalham em um Sistema Estruturado de Ensino.

Diante disso, Mato Grosso ¢ um estado que possui uma grande extensdo territorial,
com cerca de 903 mil km?, dividido em cinco mesorregides: Centro-Sul, Norte, Nordeste,
Sudeste e Sudoeste. Cada mesorregido possui caracteristicas proprias, que refletem na educagao
oferecida nas escolas.

O Pantanal, por exemplo, ¢ uma das maiores areas umidas do mundo, que abrange
parte do Sudoeste de Mato Grosso € do Mato Grosso do Sul, além de paises vizinhos como
Bolivia e Paraguai. A educa¢ao no Pantanal enfrenta desafios como o isolamento geografico, a
falta de infraestrutura, a escassez de recursos e a dificuldade de acesso. Esses fatores exigem
dos docentes maior autonomia para adaptar o curriculo e as metodologias as especificidades do
contexto pantaneiro.

Assim, entendemos que o espaco escolhido para a realizagdo da investigagdo ¢
apropriado ao objetivo desta tese, que ¢ analisar como a autonomia pedagdgica dos professores
¢ afetada pelo Sistema Estruturado de Ensino. Dessa forma, a pesquisa busca compreender
como os professores exercem a sua autonomia pedagdgica em diferentes regides do estado e
como isso se relaciona com as politicas educacionais.

Uma das limitagcdes do local da pesquisa ¢ que ele ndo representa a totalidade da

realidade educacional brasileira, pois cada estado possui caracteristicas proprias. Esse aspecto
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pode influenciar no trabalho dos profissionais de educacdo e, consequentemente, afetar a
generalizagdo dos resultados da pesquisa, que devem ser interpretados com cautela e
considerando as particularidades do contexto. Ainda assim, essa delimitagdo se justifica, ja que
o proposito desta investigacdo foi realizar um estudo reflexivo, iluminando a constru¢do da
autonomia pedagogica em um territorio marcado por grande diversidade educacional.

O local da pesquisa também corrobora para analisar como as concepgdes dos
professores se relacionam com as politicas e as praticas educacionais do sistema de ensino de
Mato Grosso, e como isso influencia a autonomia pedagoégica. Por fim, contribui para a
realizacdo desta tese de doutorado, que visa produzir conhecimento cientifico, bem como

propor recomendacdes para a melhoria da qualidade da educacgao no estado de Mato Grosso.

5.3 Coleta de dados

Para essa pesquisa, utilizamos, como instrumento de coleta de dados, questionarios on-
line, baseados na escala de Likert (1932), que € uma técnica de mensuragdo de atitudes. Nesse
viés, apresentamos aos professores uma série de perguntas relacionadas ao tema da pesquisa e
solicitamos que eles expressassem seu grau de concordancia ou discordancia com cada uma
delas, por meio de uma escala numérica ou verbal. Acrescentamos, ainda, um campo em branco
para que os docentes pudessem argumentar sobre suas respostas, caso quisessem.

A defini¢do da amostra, composta por 200 professores, em um universo de 34.436
docentes da rede estadual, conforme Anuério Brasileiro da Educag¢do Basica 2024 (Brasil,
2024), foi fundamentada em principios metodoldgicos que visam assegurar a representatividade
da categoria por meio dos dados coletados.

A amostra, equivalente a 0,58% do total de professores, foi estrategicamente pensada
para captar as diferentes perspectivas e realidades contextuais que influenciam a pratica
pedagbgica nas diversas regides do estado. Cabe ressaltar que, devido ao grande nimero de
profissionais, ela permite a construgao de uma analise minuciosa das respostas, tentando extrair
principalmente os aspectos qualitativos. Essa abordagem possibilita compreendermos as
dindmicas que permeiam a autonomia pedagogica, considerando as suas especificidades e os
desafios locais de cada regido, bem como compreender as nuances das condi¢des de trabalho e
ensino enfrentadas pelos professores.

A fundamentagdo teorica da pesquisa estd alicercada na Pedagogia Historico-Critica
de Saviani, com analise qualitativa e exploratéria. Para assegurarmos essa representatividade,

utilizamos técnicas de amostragem estratificada — recurso da estatistica permite selecionar os
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participantes considerando fatores como localizacdo geogréfica, niveis de ensino, e
modalidades educacionais, refletindo assim a diversidade educacional mato-grossense.

Embora a porcentagem da amostra seja reduzida, o rigor metodologico nos garante que
os dados obtidos sejam consistentes e confidveis. Os parametros de margem de erro e nivel de
confianga foram definidos de forma equilibrada, constituindo pilares da analise estatistica e
favorecendo a interpretacao dos resultados dentro de limites que asseguram a validade cientifica
da pesquisa. Além disso, ponderacdes € ajustes sdo realizados continuamente para corrigirmos
possiveis desequilibrios, de modo que as conclusdes reflitam, com fidelidade, a realidade do
universo pesquisado.

Essa estratégia metodoldgica torna viavel a analise mais detalhada das percepgdes no
trabalho dos professores e das dindmicas do Sistema Educacional Estruturado na pratica,
contribuindo para uma compreensdo fundamentada dos limites e possibilidades da autonomia
pedagogica.

Os questionarios foram cuidadosamente elaborados com base nos principios da
Pedagogia Historico-Critica e nas dimensdes da autonomia pedagogica propostas por Freire
(1996), que sao: autonomia politica, autonomia técnica e autonomia €tica. As perguntas foram
formuladas de maneira a explorar como a autonomia pedagdgica se relaciona com o contexto
historico e social dos participantes, seguindo as orientacdes de Minayo (1992) para a elaboragao
de questionarios em pesquisas sociais.

Ao elaborar o material, também aplicamos principios psicoldgicos, como os gatilhos
mentais de Cialdini (2007), para tornar as perguntas mais envolventes e estimular respostas
completas e auténticas. Os questiondrios foram distribuidos aos professores virtualmente, por
meio do Google Forms, que ¢ uma ferramenta gratuita e de facil acesso, que permite a coleta e
o armazenamento dos dados de forma rapida e segura.

A obtengdo de informagdes foi uma etapa essencial, tendo em vista que essa atividade
¢ fundamental para a validade e a confiabilidade dos resultados da pesquisa. Tal momento nao
¢ apenas um meio de obter dados, mas um processo de investigacdo que nos permite
compreender os fenomenos educacionais em analise (Minayo, 1992).

Assim, essa escolha se justifica pela natureza do objeto de estudo, que envolve
aspectos subjetivos e objetivos da autonomia pedagdgica dos professores. A utilizagdo de
questionarios permite a obten¢do de dados numéricos e estatisticos sobre as atitudes dos
professores em relagao a autonomia pedagdgica, bem como verificar a existéncia de correlagdes
entre as variaveis estudadas. A utilizagdo de entrevistas possibilita o entendimento de dados

textuais e discursivos sobre as percepgoes e experiéncias dos professores em relagdo a
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autonomia pedagdgica, bem como compreender os significados e as motivagdes que orientam
as suas praticas educativas.

Por meio dos questiondrios, efetivamos uma andlise ampla e aprofundada dos dados
coletados, utilizando técnicas de andlise quantitativa e qualitativa. A andlise quantitativa
envolveu o uso de ferramentas estatisticas, para identificarmos os fatores que influenciam a
autonomia pedagogica dos professores e as relagdes com sua pratica em sala de aula e como
isso interfere no processo de ensino-aprendizagem.

J4 a andlise qualitativa, consistiu no uso de ferramentas da AC, como a analise da
tematica e do conteudo, para identificar os padrdes, os temas emergentes e as contradi¢cdes nos
dados coletados (Bardin, 1977). A integragdo dos resultados das andlises quantitativa e
qualitativa nos permitiu analisar sobre a autonomia pedagdgica dos professores da rede publica
estadual de Mato Grosso, contribuindo para o avanco do conhecimento na area de Educacao.

Organizamos as interpretacdes a partir das as trés etapas propostas pela Analise de
Conteudo (pré-analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados e interpretacdo), com
unidades de registro definidas, categorias emergentes validadas e exemplificadas por trechos
literais das respostas, garantindo a transparéncia do processo analitico. A escolha pelos
questionarios online, baseados na escala de Likert (1932) como método de coleta de dados se
justifica por varios motivos, que serdo expostos a seguir.

Primeiramente, o questiondrio ¢ uma ferramenta de pesquisa que permite coletar dados
de forma padronizada, rapida e econdmica, podendo ser aplicado a uma grande amostra de
sujeitos, sem a necessidade de contato direto entre o pesquisador e os participantes. Nesse
sentido, o material preserva o anonimato e a confidencialidade das respostas, o que propicia a
sinceridade e a validade dos dados (Minayo, 1992).

Em segundo lugar, a escala de Likert ¢ uma forma de avaliar as atitudes, as opinides,
as percepgdes e os comportamentos dos respondentes de forma quantitativa e comparavel,
através de técnicas estatisticas descritivas ou inferenciais, como média, desvio padrio,
frequéncia, correlagdo, regressdo, analise fatorial, entre outras. O sistema também ¢é facil de
elaborar, aplicar e interpretar, exigindo apenas que o pesquisador defina as perguntas que serao
avaliadas, de acordo com o objetivo e o referencial teorico da pesquisa (Likert, 1932).

Em terceiro lugar, a utilizacao de material de coleta digital oferece diversas vantagens
em relagdo aos questiondrios impressos, tais como: a facilidade de acesso e distribuicdo, a
reducdo de custos e tempo, a eliminagdo de erros de digitacdo e codificacdo, a possibilidade de
usar recursos multimidia, a flexibilidade de design e formato, a maior taxa de resposta e a maior

qualidade dos dados (De Sousa Bastos, 2023).
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Para este estudo, foram elaboradas perguntas sobre diferentes aspectos da autonomia
pedagdgica dos professores, tais como: a liberdade para escolher os conteudos, as metodologias,
as avaliagOes, os materiais didaticos, o tempo € o ritmo de ensino-aprendizagem, a participagao
na gestdo escolar, a formagdo continuada, a relagdo com os alunos, os pais ¢ a comunidade,
entre outros. As indagagdes foram baseadas em autores que discutem o conceito de autonomia
pedagogica, como Freire (1996), Saviani (2003), Novoa (1992) e Contreras (2002), dentre
outros referenciados nesta tese.

Durante o preenchimento da ferramenta investigativa, os participantes entrevistados
foram convidados a expressar seu grau de concordancia ou discordancia em relacdo a cada
pergunta. Isso ocorreu com a apropriacdo de uma escala de cinco pontos, variando de “Minima
Autonomia” (1) a “Maxima Autonomia” (5). A pontuacdo obtida em cada pergunta foi somada
ou calculada pela média para obter um escore geral ou especifico por dimensdo da autonomia
pedagogica. Assim, quanto mais elevado o indice, maior sera o nivel de autonomia percebida
pelos professores.

O formulério continha, além das perguntas, algumas questdes sociodemograficas e
profissionais, como idade, sexo, formagdo, tempo de servico, nivel de ensino, disciplina, entre
outras, que serviram para caracterizar a amostra e verificar possiveis diferencas entre os grupos
de professores. Os participantes puderam responder as perguntas em ambientes de sua escolha,
contribuindo para que todas as medidas de seguranca fossem implementadas, com o intuito de
proteger os dados e a privacidade de todos.

Dessa forma, a coleta de dados foi conduzida com professores de diferentes escolas e
regides de Mato Grosso, abrangendo um periodo de trés meses. A abordagem dos participantes
foi realizada de maneira ética e profissional. Para garantir a consisténcia e a confiabilidade dos
dados, todos os questionarios coletados foram cuidadosamente revisados e verificados quanto
a integridade. A duplicacdo de respostas e erros de preenchimento foram identificados e
corrigidos (Minayo, 1992).

A amostra foi selecionada para representar a diversidade geogréafica e os diferentes
niveis de ensino do estado. A selecdo dos participantes seguiu critérios de inclusao,
considerando diferentes contextos educacionais. A abordagem de uma amostra representativa
foi fundamental para permitir generalizacdes validas para a populagdo de professores de Mato
Grosso. Em tempo, com o objetivo de haver melhor compreensdo, destacamos um resumo

completo da metodologia adotada.
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5.3.1 Selecao dos Sujeitos da Pesquisa: Metodologia e Critérios

A pesquisa contou com 200 participantes, selecionados em um universo de 34.436
professores da rede publica estadual de Mato Grosso. O processo de amostragem foi conduzido
com rigor metodologico, garantindo representatividade estatistica, validade cientifica e
alinhamento aos objetivos do estudo. A selecdo ocorreu em etapas sistematicas, conforme

descrito abaixo.

5.3.2 Defini¢ao do Universo e Critérios de Elegibilidade

Para melhor organizagdo, utilizamos os seguintes critérios de elegibilidade:

Publico-alvo:
> Professores ativos da rede estadual de ensino de Mato Grosso;

> Docentes vinculados ao Sistema Estruturado de Ensino (SEE);

\4

Professores do Ensino Fundamental II e do Ensino Médio.

Critérios de Inclusao:
Docentes efetivos ou temporarios em exercicio;
Professores que utilizam regularmente os materiais didaticos padronizados do SEE;

Docentes que ministram disciplinas curriculares basicas;

vV V V V

Disponibilidade para participagdao no periodo de coleta.

Critérios de Exclusao:

> Professores em licenga, afastamento prolongado ou que ndo estejam em atividade
escolar;

> Docentes que atuam em modalidades educacionais diferenciadas (EJA, Educacdo
Especial, por exemplo);

> Profissionais da educacdo que nao utilizam os materiais do Sistema Estruturado de

Ensino.

5.3.3 Estratégia de Amostragem

Com o intuito de definirmos o modo de selecdo dos participantes, optamos pelas
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seguintes logicas:

Amostragem Estratificada Proporcional:
> Segmentacao da populaciao por macrorregido (cinco regides de Mato Grosso, divididas
por 15 (quinze) Diretorias Regionais de Educagdo (DREs);
> Estratifica¢do por nivel de ensino (Fundamental II e Médio);

> Garantia de proporcionalidade conforme a distribui¢do populacional.

Procedimento de Sele¢ao:
1. Lista de contato extraido de grupos de professores da rede estadual, através de
ferramentas tecnoldgicas®, bem como o envio em massa para esses contatos;
2. Classificagdo dos docentes, segundo os estratos estabelecidos;
3. Aplicagdo de selecao aleatoria sistematica dentro de cada subgrupo;

4. Contato inicial via e-mail institucional, celular ou outros dispositivos tecnoldgicos.

Calculo Amostral:
Amostra determinada para uma populagao finita:

B N.Z%. p.(1 - p)
(N -1.e2+22.p.(1 - p)

n
Onde:
e N=34.436 (populacao total);
e 7=1,96 (nivel de confianga de 95%);
e ¢=0,07 (margem de erro);
e p=0,5 (méxima variabilidade).
Resultado: n=196, arredondado para 200, garantindo maior

robustez.

5.3.4 Procedimentos Operacionais

Quanto aos procedimentos operacionais, destacamos:

Etapas de Implementacao:

1. Mapeamento das escolas por macrorregiao;

2 SuperSender. Disponivel em: <https://supersender.com.br/>. Acesso em: 05 abr. 2025.
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2. Contato formal com as Diretorias Regionais de Ensino;

3. Randomizag¢ao dos participantes por software estatistico (R Studio);

4. Envio de convite eletronico pelo Whatsapp e e-mail com Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) digital;

5. Monitoramento semanal das respostas.

Controle de Viés:
e Amostragem inicial de 10% para compensar eventuais desisténcias;
e Rodadas adicionais de contato para refor¢ar a adesdo dos participantes;

e Balanceamento da amostra, considerando variaveis como género e tempo de servico.

5.3.5 Gestdo de Dados: Armazenamento e Descarte

Para assegurarmos a aplicacdo de todas as normas éticas, baseamos a gestdo de dados

cm:

Protocolos de Armazenamento:

Dados Digitais:
e Plataforma: Google Forms Enterprise (criptografia TLS);
e Armazenamento: Google Workspace institucional;
e Backup: HD externo criptografado (AES-256);

e Periodo de retencdo: 5 anos.

Dados Fisicos:
e TCLEs originais: Arquivo seguro na Universidade;
e Transcrigdes: Digitalizagdo com descarte dos originais;

e Registros de campo: Armazenamento digitalizado com descarte seguro.

Procedimentos de Descarte:

Ao Final da Pesquisa:
1. Anonimizagao definitiva dos bancos de dados;
2. Exclusao permanente das planilhas brutas;

3. Formatacao segura dos dispositivos de armazenamento.
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ApOs 5 Anos:
1. Destruigao fisica dos TCLEs (fragmentacao industrial);
2. Delecao irreversivel dos backups digitais;

3. Emissdo de certificado de descarte.

Medidas de Seguranca:
e Autenticacdao em dois fatores para acesso aos dados;
e Registro de acessos e auditoria de logs;

e Seguro contra violagdes de dados.

5.3.6 Consideracdes Eticas

Em prol da integridade de todo o processo investigativo, elencamos como aspectos

fundamentais:

Aprovacoes Necessarias:
e Comité de Etica institucional (CAAE: 86417325.4.0000.5352);
e Registro na Plataforma Brasil;

e Autoriza¢ao da SEDUC-MT.

Protecdo aos Participantes:
e Anonimato garantido por meio de codificagdo;
e Direito de retirada a qualquer momento sem prejuizo;

e Sigilo absoluto das informacgdes coletadas.

Divulgacio de Resultados:
e Relatorios agregados sem identificagdo individual;
e Publicacdes cientificas com dados anonimizados;
e Devolutiva institucional a SEDUC-MT para conhecimento e aprimoramento de

politicas educacionais.

A metodologia delineada assegura rigor cientifico e conformidade ética, alinhando-se
as melhores praticas de pesquisa em educagdo. A abordagem mista (quantitativa e qualitativa)

permite uma andlise abrangente sobre os limites e possibilidades da autonomia pedagogica no
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contexto do Sistema Estruturado de Ensino do estado de Mato Grosso.

5.4 Analise dos dados

A abordagem analitica foi centrada na reflexdo dos materiais, combinada com os dados
obtidos através do calculo da média e do desvio-padrdao em escalas Likert (1932). A utilizagdo
da Anélise de Contetido, de Bardin (1977), permitiu uma compreensdo das percepgdes e
experiéncias dos professores em relagdo a autonomia pedagogica. Atentamo-nos,
especialmente, as nuances e aos contextos subjacentes as respostas, buscando identificar
padrdes, divergéncias e narrativas emergentes. A andlise de conteido seguiu as trés etapas
propostas por Bardin (pré-analise, exploracio do material, tratamento dos resultados e
interpretagdo), com unidades de registro definidas, categorias emergentes validadas e
exemplificadas por trechos literais das respostas, garantindo a transparéncia do processo
analitico.

As respostas dos professores foram submetidas a uma andlise quantitativa, em que a
média das avaliagdes refletiu o posicionamento central em relagdo a cada pergunta, enquanto o
desvio-padrao propiciou insights sobre a variabilidade das opinides. Essa abordagem permitiu
uma compreensao abrangente das tendéncias gerais, bem como das diferencas individuais e dos
pontos de discordancia entre os participantes.

Além disso, a adog¢do de uma perspectiva tedrica integrada favoreceu uma
interpretagdo mais holistica da autonomia pedagogica, incorporando tanto a dimensdo
quantitativa quanto a qualitativa. Conforme Minayo (2012, p.625), trata-se de uma “[...]
triangulagdo interna a propria abordagem, que consiste em olhar o objeto sob seus diversos
angulos, comparar os resultados de duas ou mais técnicas de coleta de dados e de duas ou mais
fontes de informagdo [...]°. A andlise e a interpretacio dos dados numéricos sera
complementada pelas experiéncias e pelas percepgdes especificas dos professores, buscando
compreender a relagdo entre a autonomia pedagdgica ¢ a formacao historica e social dos
docentes no contexto regional de Mato Grosso.

Com base na analise rigorosa dos dados, os resultados foram sistematizados e
integrados a tese de doutorado, apresentando detalhes metodoldgicos, resultados e conclusdes
em um contexto tedrico e pratico. Além da tese, os resultados da pesquisa serdo compartilhados
por meio de apresentagdes em conferéncias académicas, publicacdo em revistas especializadas
e divulgacao em eventos educacionais e junto a comunidade escolar.

Ao adotar uma abordagem interdisciplinar e ética, esta pesquisa busca ndo apenas
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documentar a realidade educacional, mas também promover mudangas positivas no sistema de
ensino, em consonancia com os principios da Pedagogia Historico-Critica. Nesse sentido, esta
¢ uma oportunidade valiosa para contribuir para a compreensao da autonomia pedagogica e,
assim, fomentar o aprimoramento do Sistema Educacional no estado de Mato Grosso.
Salientamos que esta pesquisa foi conduzida de acordo com os principios éticos, respeitando o
anonimato dos participantes e garantindo a confidencialidade das informacdes coletadas,
conforme as normas éticas e legais estabelecidas no Brasil.

A pesquisa quantitativa, apesar de fornecer dados objetivos e mensuraveis, pode ndo
abranger toda a complexidade da autonomia pedagogica. Em uma pesquisa de campo como
esta, a realidade pode ser dindmica e mutdvel. Por isso, a metodologia foi planejada de forma
flexivel, permitindo a adaptagdo a possiveis alteragdes no cenario educacional.

As analises e conclusdes da pesquisa consideraram a dindmica em constante evolugao
do sistema de ensino. Logo, pretendemos apresentar os resultados da pesquisa de forma
acessivel a comunidade escolar - educadores, gestores - € a sociedade em geral. Nesse sentido,
objetivamos, com este estudo, gerar impacto pratico e estimular debates produtivos sobre a
autonomia pedagogica e o aperfeicoamento do ensino no estado de Mato Grosso.

Para analisarmos os dados coletados, tanto quantitativos quanto qualitativos, na
pesquisa, utilizamos a ferramenta Microsoft Excel, para realizarmos os céalculos necessarios,
bem como a implementacdo de um modelo matematico que possibilitou uma analise mais
detalhada dos resultados obtidos. Esta etapa envolveu a atribuicdo de valores numéricos as
respostas presentes na escala de avaliacao da autonomia pedagdgica da pesquisa.

Para tornar essa andlise mais precisa, optamos por associar valores especificos a cada

nivel de autonomia, conforme a escala a seguir, baseada em Likert (1932):

“Minima Autonomia” = 1
“Limitada Autonomia” = 2
“Autonomia Moderada” = 3

“Boa Autonomia” =4

vV V V V VY

“Maxima Autonomia” = 5

Essa abordagem ¢ frequentemente utilizada em pesquisas académicas e estudos
voltados a avaliagdo de praticas pedagdgicas e a niveis de autonomia dos professores. As razdes

para empregar essa associagdo incluem:
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> Quantificacdo dos Niveis de Autonomia: a atribui¢do de valores numéricos possibilita uma
quantificagdo precisa dos niveis de autonomia dos professores em relacdo a diferentes
aspectos pedagdgicos. Isso transforma as respostas em dados quantitativos, possibilitando
calculos estatisticos, como a média e o desvio-padrdo, para avaliar a consisténcia das respostas

e o grau geral de autonomia.

> Padronizacao e Comparacio: a utilizacao da escala padronizada favorece uma comparagao
efetiva entre as respostas dos professores em diferentes areas da autonomia pedagogica e em
distintos grupos. Os valores numéricos associados a escala facilitam a comparag@o entre os

niveis de autonomia em varios contextos.

> Flexibilidade na Analise: a escala de avaliagio da Autonomia Pedagdgica oferece
flexibilidade na anélise dos resultados. Os valores numéricos podem ser tratados como variaveis
continuas ou discretas, dependendo do tipo de andlise estatistica desejada, aspectos que nos
permite promover adaptacdes metodoldgicas capazes de atender a diversas demandas de

pesquisa.

> Facilidade na Aplicagdo: a atribuicdo de valores numéricos ¢ simples e clara,
compreensivel tanto para os professores que respondem ao questiondrio quanto para os
pesquisadores que analisam os dados. Essa simplicidade facilita a coleta e o processamento das

informacgdes.

> Interpretacdo Clara e Rapida: a padronizaciao dos valores de autonomia possibilita uma
interpretagdo direta e rapida dos resultados. Por exemplo, valores mais elevados (4 e 5) indicam
maior autonomia, enquanto valores mais baixos (1 e 2) representam niveis mais baixos de

autonomia.

Portanto, a associacdo dos valores da Escala de Avaliagdo da Autonomia Pedagogica
a escala de respostas do questionario ¢ uma estratégia para mensurarmos a autonomia
pedagdgica dos professores no contexto do Sistema Estruturado de Ensino do estado de Mato
Grosso. Salientamos que essa abordagem se constitui como uma base sélida para a analise dos
dados coletados e contribuiu para uma compreensao abrangente da autonomia dos docentes.

A proxima etapa consistiu no calculo da média aritmética para cada questdo, a fim de

obter uma medida de tendéncia central da autonomia pedagdgica dos professores em cada
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aspecto avaliado. A média aritmética, uma medida de tendéncia central, representa o valor
médio de um conjunto de dados e foi utilizada para avaliar o nivel de autonomia em cada
dimensao pedagogica.

Para calcular, somamos todos os valores numéricos atribuidos as respostas dos
professores para uma determinada dimensdo da autonomia pedagogica e dividimos pelo numero
total de participantes. A titulo de exemplificacdo: se 200 professores responderam a uma
questao especifica, a média aritmética sera obtida pela soma de todas as medidas quantitativas

e divididas pelo nimero total de participantes. Abaixo, apresentamos a férmula:

o Somatério de todas as respostas em cada pergunta
Média =

Numero de participantes

Somatorio: Para cada questdo, ha a soma das respostas e a divisao pelo numero total
de respondentes. O resultado ¢ responsavel por apontar o engajamento dos professores em cada
indagagdo. Na tabela a seguir, apresentamos exemplo da coleta de dados. Nela, constam
identificacdo dos respondentes, por meio de numerais cardinais, com o intuito de preservar o

anonimato, a pontuacdo atribuida a questdo e a resposta registrada:

Tabela 1: Pontuacao e respostas dos professores a questao nimero 01

Professor Pontuacio - Questio 1 Resposta Dada
Prof. 1 3 Autonomia Moderada (3)
Prof. 2 4 Boa Autonomia (4)
Prof. 3 5 Miéxima Autonomia (5)
Prof. 4 2 Limitada Autonomia (2)
Prof. 5 4 Boa Autonomia (4)
Prof. 6 3 Autonomia Moderada (3)
Prof. 7 5 Maéxima Autonomia (5)
Prof. 8 3 Autonomia Moderada (3)
Prof. 9 4 Boa Autonomia (4)
Prof. 10 2 Limitada Autonomia (2)

Prof. 191 4 Boa Autonomia (4)

Prof. 192 3 Autonomia Moderada (3)

Prof. 193 2 Limitada Autonomia (2)

Prof. 194 4 Boa Autonomia (4)

Prof. 195 5 Maiéxima Autonomia (5)

Prof. 196 3 Autonomia Moderada (3)

Prof. 197 4 Boa Autonomia (4)

Prof. 198 5 Maxima Autonomia (5)

Prof. 199 2 Limitada Autonomia (2)
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Prof. 200 4 Boa Autonomia (4)
Total: Total das pontuagdes: 760
200

Fonte: Elaborado pelo autor.

A média geral pode ser calculada da mesma forma:

Média = (TotaldaSomadasPontuagodes)
(NumeroTotaldeProfessores)

_(760)

Média 200)

Média = 3,8

Portanto, a média aritmética das pontuagdes para os 200 professores, de acordo com
as novas categorias de autonomia, ¢ igual a 3,8.

Em seguida, calculamos o desvio-padrao das respostas dos professores para cada
questdo. Esse procedimento avalia a dispersdo das respostas em relacdo a média aritmética.
Quanto maior for o resultado, mais ampla ¢ a variabilidade das respostas dos docentes. Esse
calculo nos oferece uma medida de dispersdo da autonomia pedagogica dos profissionais em
cada aspecto analisado, possibilitando identificar areas de maior ou menor autonomia e
subsidiando agdes estratégicas que fortalecam a pratica pedagogica.

Um desvio-padrao baixo indica que as respostas estdo mais concentradas em torno da
média aritmética. Por outro lado, um desvio-padrao elevado sugere maior dispersao, refletindo
opinides mais divergentes. Ela leitura nos auxiliard a compreender a consisténcia das respostas
dos professores para cada aspecto da autonomia pedagogica.

Para fins de estimativa, usamos a formula a seguir com a correcdo de Bessel (1960)°,
que ¢ o fator de corre¢do de viés. Quando calculamos o desvio-padrao amostral sem o devido
ajuste, subestimamos a variabilidade real dos dados. O ajuste de Bessel (N-1) leva em
consideracdo a reducdo de um grau de liberdade na estimativa amostral, ajustando o
denominador para fornecer uma estimativa mais precisa da verdadeira dispersao.

A férmula ¢ a seguinte:

M1 (xi - E)Z
N-1

Desvio Padrio =

N = Numero de participantes da pesquisa

Xi = Pontuagdo da resposta dada pelo participante (Autonomia Moderada (3))

3 Trata-se de um ajuste estatistico utilizado no calculo da varidncia em amostras.
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x = Média aritmética das pontuacdes.

Desvio padrao

Somatoério de todos os entrevistados(Pontuagio da resposta em cada pergunta — média)?

Numero de participantes

A abordagem utilizada nos forneceu uma analise valiosa da variagao das respostas em
relagdo a média aritmética e, consequentemente, dos niveis de autonomia pedagdgica entre os
professores. Para fins de andlise qualitativa, classificamos as respostas em categorias e
calculamos as frequéncias em cada uma delas. Por exemplo, podemos criar categorias como
“Alta Autonomia”, “Média Autonomia” e “Baixa Autonomia’ com base nas médias aritméticas
obtidas. Isso nos permitiu identificarmos os aspectos especificos do Sistema Estruturado de
Ensino de Mato Grosso que mais influenciam a autonomia pedagdgica dos professores.

Adicionalmente, realizamos andlises de correlagdo entre os diferentes aspectos da
pesquisa, com o objetivo de identificar possiveis relagdes entre os fatores que afetam a
autonomia pedagogica dos professores. Ou seja, investigar se o apoio administrativo oferecido
pelo sistema de ensino esta correlacionado positivamente com o nivel de autonomia pedagogica
dos professores.

Ao realizarmos uma simulacdo com os dados dos 200 professores, partimos do
pressuposto de que cada docente respondeu ao instrumento de avaliacdo da autonomia
pedagogica com base nas categorias fornecidas anteriormente. A partir dos dados simulados,
efetuamos os calculos estatisticos mencionados, como o calculo da média aritmética e do
desvio-padrao para cada dimensao.

Suponhamos que, ap6s a andlise dos dados, tenhamos obtido os seguintes resultados
para os aspectos da pesquisa:

Os dados coletados através dos calculos da média aritmética revelaram que a
autonomia pedagogica dos professores varia entre 3,5 e 4,2, o que indica um nivel moderado a
alto de autonomia no sistema. Este intervalo ¢ substanciado pelo desvio-padrao, que demonstra
que as respostas exibem uma variabilidade de 0,6 a 1,3. Essa instabilidade indica que a
autonomia pedagdgica dos profissionais de educagdo nao ¢ homogénea, sugerindo diferentes
graus de autonomia. Para uma andlise mais aprofundada, categorizamos a autonomia

pedagogica da seguinte forma:

> “Minima Autonomia” para média < 3,0

» “Limitada Autonomia” para 3,0 < média < 3.5
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» “Autonomia Moderada” para 3,5 < média < 4,0
» “Boa Autonomia” para 4,0 < média < 4,2

> “Méaxima Autonomia” para média = 4,2
Assim, na tabela abaixo, ha a organizagdo da distribui¢ao da autonomia pedagogica:

Tabela 2 - Distribui¢do da autonomia pedagogica entre os professores

Categoria de Autonomia Pedagogica Frequéncia de Professores
Minima Autonomia 5
Limitada Autonomia 20
Autonomia Moderada 110
Boa Autonomia 60
Maxima Autonomia 5

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tabela apresenta as médias aritméticas das respostas dos docentes, juntamente com

o desvio-padrdo de cada pergunta.

Tabela 3 - Médias aritméticas e desvios padrdo das respostas dos professores para cada

questdo
Questao Média Aritmética Desvio Padrao Nivel de Autonomia
P1 3,8 0,9 Médio
P2 4.2 0,7 Alto
P3 3,6 1,2 Médio
P4 3,9 0,8 Médio
P5 4,1 0,6 Alto
Po6 3,7 1,1 Médio
P7 4,0 0,9 Alto

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante das analises, observamos que os niveis de autonomia oscilam entre “Médio” e
“Alto”. O desvio-padrdo, variando de 0,6 a 1,3, evidencia que as respostas dos professores
apresentam diferentes graus de consisténcia em relagdo a média aritmética. A categoria
“Médio” de autonomia ¢ a mais comum, sugerindo uma tendéncia de equilibrio nesse aspecto.
No entanto, hda uma mudanca significativa, indicando que, embora a média aritmética seja
moderada, existem variagdes consideraveis nas respostas, com alguns docentes demonstrando
niveis altos de autonomia, ja outros, mais baixos.

O desvio-padrao desempenha um papel vital na andlise da autonomia pedagogica,

revelando a heterogeneidade das respostas dos professores. A compreensdo das analises ajuda
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a identificar areas de consenso e divergéncia na autonomia pedagdgica do Sistema Estruturado

de Ensino de Mato Grosso. Esses insights auxiliam na formulagado de politicas e estratégias para

promover a autonomia dos professores e, consequentemente, melhorar a qualidade do ensino.
A tabela abaixo mostra a distribuicdo das respostas dos professores em cada categoria,

para cada questio da pesquisa:

Tabela 4 - Distribui¢cdo das respostas dos professores em cada categoria, para cada questao da

pesquisa
Questao Minima Limitada Autonomia Boa Maiaixima
Autonomia Autonomia Moderada Autonomia  Autonomia
P1 10 20 70 80 20
P2 5 15 40 90 50
P3 15 25 80 60 20
P4 10 20 60 90 30
P5 5 10 50 100 35
Po6 15 25 75 70 15
P7 10 20 65 80 25
P8 20 30 85 50 15
P9 10 15 60 90 35

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tabela nos permite visualizar a frequéncia de cada nivel de autonomia pedagdgica
em cada questdo, bem como identificar as questdes que apresentam maior ou menor autonomia.
Por exemplo, podemos observar que a questao P2 ¢ a que apresenta maior autonomia, com 140
professores (70%) respondendo “Boa Autonomia” ou “Mdaxima Autonomia”. J& a questdo P8 ¢
a que apresenta menor autonomia, com 105 professores (52,5%) respondendo “Minima
Autonomia” ou “Limitada Autonomia”.

Ademais, realizamos as leituras de correlagao entre os diferentes aspectos da pesquisa,
com o objetivo de identificar possiveis relagdes entre os fatores que afetam a autonomia
pedagogica dos professores. Com isso, € possivel investigar se o apoio administrativo oferecido
pelo Sistema de Ensino estd correlacionado positivamente com o nivel de protagonismo

docente.

5.5 A ética na pesquisa

A pesquisa cientifica, especialmente quando envolve seres humanos, demanda uma
série de consideragoes €ticas, que sdo essenciais para garantir a integridade dos participantes e

a qualidade do estudo. Entre os principais elementos, destacam-se: o consentimento informado,
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o respeito a autonomia, a confidencialidade, os beneficios e riscos, a revisdo ética, os
procedimentos de coleta de dados, a divulgacao dos resultados, as consideragdes culturais e as
regulamentacdes pertinentes.

Nesse sentido, ¢ fundamental conduzir a pesquisa com compromisso € rigor
académico. Assim, a escolha da entrevista como método de coleta de dados foi criteriosamente
fundamentada. Salientamos que essa pratica ¢ utilizada apenas quando o conhecimento
almejado ndo pode ser obtido por meio de outras modalidades de investigagdao. Essa abordagem
meticulosa ndo apenas fortalece a integridade da pesquisa, mas também contribui para a
validade e relevancia dos resultados (Arnoldi; Carvalho; Giinther, 2017).

A presente investigacdo, que tem como objeto de estudo a autonomia pedagogica de
professores do estado de Mato Grosso, orienta-se por um rigor €tico consistente no ambito da
pesquisa em educagdo. Para tanto, foram seguidas as normas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), que visa a protegdo dos direitos e interesses
dos participantes da pesquisa, bem como a promoc¢ao da qualidade e da integridade da pesquisa

cientifica no Brasil.

5.6 Consentimento informado

O consentimento dos participantes ¢ um dos pilares éticos da pesquisa com seres
humanos. Trata-se de um processo pelo qual os participantes recebem informagdes abrangentes
sobre a pesquisa, incluindo seus objetivos, procedimentos, riscos e beneficios, e expressam sua
concordancia em participar, tendo pleno conhecimento de todas as implicagdes envolvidas.

Essa atividade ¢ um ato voluntario e autdbnomo, que pressupde a capacidade de
compreensdo ¢ decisdo dos participantes. A necessidade de informar adequadamente os
participantes sobre os objetivos da pesquisa e os procedimentos envolvidos, garantindo que seu
consentimento seja baseado em compreensdo. Para acrescentar, a pesquisa deve assegurar que
os participantes sejam capazes de retirar seu consentimento a qualquer momento, sem
represalias (Nunes, 2014).

Em nossa pesquisa, adotamos uma postura cuidadosa e respeitosa em relagdo ao
consentimento dos docentes. Com esse propdsito, seguimos as diretrizes éticas rigorosas
estabelecidas pela Resolugdo n. 466/2012 (Brasil, 2012), que normatiza as pesquisas
envolvendo seres humanos no Brasil, além das melhores praticas recomendadas por
pesquisadores experientes na area de educagao.

Com base no exposto, o processo de consentimento informado envolveu as seguintes
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etapas:

> Fornecimento de documentos escritos explicando a pesquisa, incluindo detalhes sobre seus
objetivos, procedimentos, riscos, beneficios e contatos para dividas.

» Conducao de discussdes pessoais com o0s participantes para esclarecer quaisquer davidas e
garantir que compreendessem plenamente o que estava envolvido no estudo.

> Obtengao de assinaturas digitais dos participantes nos termos de consentimento informado,
através do e-mail e confirmacdo dos dados e aceite da participagdo, que continham as
informacdes essenciais sobre a pesquisa e os direitos dos participantes, incluindo o de retirar o
consentimento a qualquer momento, sem sofrer qualquer repercussao adversa.

» Utilizagao de nomenclaturas ficticias para preservar a identidade dos participantes, tais como
Prof. 1, Prof. 2, Prof. 3 (para professores em sala de aula) e G 1, G 2 e G 3 (para professores

em cargos de gestao).

O consentimento atende a exigéncias éticas e legais e oferece beneficios substanciais
para a pesquisa. Além de proteger os direitos dos participantes, o assentimento promove a
transparéncia na pesquisa e estabelece uma base solida de confianga entre os pesquisadores e
os respondentes. Outrossim, ¢ essencial para garantir a validade e a integridade dos resultados
da pesquisa, uma vez que a clareza desses aspectos aumenta a probabilidade de obtencao de

informacodes precisas e relevantes.

5.7 Respeito a autonomia dos participantes

Um dos principios éticos fundamentais que orientam a pesquisa cientifica € o respeito
a autonomia dos participantes. Esse ato salienta que os individuos tém o direito inalienavel de
tomar decisdes informadas sobre sua participagdo em uma pesquisa, considerando seus
interesses, valores e necessidades (Gamboa, 2018). Neste texto, discutiremos a aplicagdo desse
principio no ambito desta pesquisa.

Para concretizar essa atividade ¢ necessario fornecer, aos respondentes, informacoes
claras e compreensiveis sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos envolvidos, os
possiveis riscos e beneficios associados a sua participagdo, bem como a garantia de que eles
podem se retirar da pesquisa a qualquer momento, sem qualquer forma de retaliacdo ou
consequéncia adversa (Hermann, 2017). Esses detalhes devem priorizar a linguagem, a cultura
e o nivel de compreensao dos participantes (Ortiz, 2022).

Neste trabalho, buscamos respeitar a autonomia dos professores, reconhecendo que
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eles sdo profissionais capacitados e experientes e que desempenham um papel crucial na
formagado educacional de alunos e na evolugao do sistema de ensino. Portanto, ¢ crucial que
eles tenham acesso ao objetivo e ao tema, antes do preenchimento, voluntario, do questionario.

Respeitar essa autonomia dos participantes ¢ de particular importancia, pois o assunto
em leitura nesta tese envolve a reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas, os desafios e as
possibilidades de a¢do dos professores no contexto educacional. Assim, ao efetivar isso, temos
a intengdo, também, de promover a autonomia pedagogica dos professores, entendida como a
capacidade de tomar decisdes informadas e responsaveis sobre o seu trabalho docente, de

acordo com os principios éticos e pedagdgicos que norteiam a profissao (Hermann, 2017).

5.8 Confidencialidade e anonimato

A confidencialidade e o anonimato dos participantes sdo pressupostos éticos que
garantem a protecdo das informagdes fornecidas pelos. Esses principios exigem que as
informacgdes coletadas sejam mantidas em sigilo absoluto, inacessiveis a terceiros € que a
identidade dos participantes seja preservada, de modo que ninguém possa associar as
informagdes a uma pessoa especifica (Carvalho, 2019).

A prote¢do de dados implica que todas as informagdes fornecidas pelos participantes
sejam tratadas com o maximo respeito e cuidado, acessiveis apenas aos pesquisadores
envolvidos no estudo. Esse principio visa respeitar a privacidade dos participantes e garantir
que eles possam se sentir @ vontade ao compartilhar informagdes sensiveis sobre sua pratica
pedagbgica e experiéncias no sistema de ensino. Nesta pesquisa, adotamos medidas de
segurancga rigorosas para preservar as informacoes coletadas, incluindo o uso de nomes ficticios,
para substituir a identificacdo real dos respondentes.

Ademais, o anonimato garante que a identidade dos participantes seja resguardada, de
modo que ninguém, incluindo os proprios pesquisadores, possam associar as informagdes
coletadas a uma pessoa especifica. Esse principio visa proteger a divulgacao de dados pessoais.
Implementamos, também, o uso de pseudonimos em todas as etapas do estudo, desde a coleta
até a andlise e a divulgacao dos dados.

O sigilo ¢ uma obrigagao ética estritamente regulamentada, estabelecida nas diretrizes
da Resolucdo n. 466/2012 (Brasil, 2012). Esse documento determina que os pesquisadores
devem garantir que todas as informagdes coletadas sejam tratadas com o maximo cuidado,
respeitando a dignidade e os direitos dos participantes. Ademais, a resolu¢do estabelece que

todos os individuos convidados para o questionario devem ser informados sobre os
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procedimentos adotados.

Dessa forma, entendemos que essa proposta ¢ fundamental na presente tese, uma vez
que os docentes podem, se considerarem conveniente, compartilhar experiéncias e situagdes
sensiveis de sua pratica pedagogica. Em sintese, o compromisso ético garante que todos se
sintam seguros ao contribuir com suas perspectivas e experiéncias, promovendo, assim, a

sinceridade e a qualidade dos dados coletados.

5.9 Beneficios e riscos

A pesquisa esta fundamentada em normas éticas que buscam equilibrar os beneficios
para os participantes e para a sociedade, a0 mesmo tempo em que minimizam eventuais riscos.
A investigacdo cientifica deve contribuir para o avanco do conhecimento e a melhoria das
condigdes sociais, 0 que se aplica diretamente a este estudo. Além do impacto académico, os
resultados subsidiaram a revisao de politicas publicas educacionais, promovendo praticas mais
flexiveis e adaptadas as realidades locais. A propria participagdo no estudo serviu como espago
de reflexdo e de critica para os docentes, permitindo que reavaliassem suas praticas e
identificassem melhores estratégias para exercer sua autonomia criativa dentro do sistema
estruturado (Araujo, L., 2003).

Embora a pesquisa ndo envolva riscos fisicos, reconhecemos a possibilidade de
desconfortos emocionais ao discutir desafios profissionais ou preocupagdes com a
confidencialidade das informacdes. Para garantir a protecdo dos participantes, adotamos
medidas rigorosas em todas as etapas do processo. A identidade dos professores foi preservada
através do uso sistematico de pseudonimos tanto nos dados coletados quanto nas publicagdes
derivadas da pesquisa, com a omissao ou generalizacdo de quaisquer informagdes que possam
levar a identificacdo direta, como nomes de escolas ou localiza¢des especificas. O processo de
consentimento informado serd conduzido com total transparéncia, apresentando os objetivos da
pesquisa, os direitos dos participantes - incluindo a liberdade de desisténcia a qualquer
momento - € os protocolos de confidencialidade, com a formalizacao através de termo digital.

Para abordar possiveis desconfortos emocionais decorrentes das discussdes sobre os
desafios da profissdo, disponibilizamos contatos de servigos de apoio psicologico oferecidos
por redes publicas ou institui¢des parceiras. Os dados coletados por meio de questionarios
online foram armazenados em plataformas com criptografia avangada, com acesso restrito a
equipe de pesquisa. Apos a conclusdao do estudo, os dados brutos foram anonimizados e

eliminados, seguindo as diretrizes da Resolu¢ao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satde.
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Todo o processo foi supervisionado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), garantindo conformidade com as
normas vigentes € acompanhamento continuo.

Como observado por Gamboa (2018), a ética em pesquisa exige que os beneficios
potenciais superem quaisquer riscos, relacdo que se mostra amplamente favoravel neste estudo.
Os beneficios sociais e académicos - desde a producdo de conhecimento até o potencial impacto
nas politicas educacionais - justificam plenamente a realizagao da investigagao, especialmente
quando acompanhados por mecanismos robustos de prote¢ao aos participantes. A transparéncia
metodologica, o respeito a dignidade docente e o compromisso com a confidencialidade
reforgam o carater emancipatdrio do trabalho, que busca ndo apenas compreender a autonomia
pedagogica, mas também criar condi¢des para seu exercicio pleno em prol de uma educacdo
publica mais democratica e inclusiva. A pesquisa se coloca, assim, como uma ferramenta de
valorizagao profissional e transformacao social, alinhada aos principios da justica cognitiva e

do direito a educacdo de qualidade.

5.10 Aprovacoes e regulamentacoes

Essa abordagem cientifica ¢ guiada por um compromisso inabaldvel com a
conformidade regulatdria, que consiste em seguir estritamente as diretrizes locais, nacionais e
internacionais que governam a ética na pesquisa. Tais especificidades estabelecem normas
¢ticas que visam proteger os direitos e a dignidade dos participantes da pesquisa, bem como
garantir a integridade e a qualidade.

Além disso, a conformidade regulatoria ndo ¢ apenas uma formalidade, mas uma
pratica essencial para conduzir a pesquisa de maneira ética e responsavel. Elas garantem que os
participantes sejam informados adequadamente sobre os objetivos, os procedimentos, os
beneficios e os riscos da pesquisa. Asseguram, também, que o consentimento seja obtido de
forma voluntaria e esclarecida e que medidas de seguranga sejam implementadas para proteger
sua privacidade e confidencialidade (Mainardes, 2014). Essas mediagdes contribuem para a
confianga e prote¢do dos respondentes.

A sensibilidade do tema e a participagdo de seres humanos exigem compromisso com
os regulamentos éticos, a fim de consolidar que a pesquisa seja conduzida de forma ética,
responsavel e com a devida consideracgao pela integridade dos participantes. Nesse sentido, esta
pesquisa segue rigorosamente todos os protocolos que regem a ética na pesquisa, alinhando-se

com as diretrizes éticas estabelecidas na Resolugdo n. 466/2012 (Brasil, 2012), na Resolugao
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CNS n° 510/2016 e na Resolugdo n°® 196/1996.

Diante desse cenario, essa atividade cientifica ¢ uma iniciativa de grande relevancia
para a comunidade educacional. Ao seguir estritamente as regulamentacdes, demonstramos
nosso compromisso em conduzir o estudo, de acordo com os mais elevados padrdes éticos. Isso
ndo apenas assegura a integridade da pesquisa, mas também refor¢a a confianca dos

participantes na proposta.

5.11 Ensaio das questdes para pesquisa

O processo de elaboracao das questdes que integraram o instrumento de coleta de
dados para a presente pesquisa foi orientado por fundamentos tedricos consistentes. A revisao
da literatura académica sobre autonomia pedagdgica possibilitou a constru¢ao de um referencial
conceitual adequado para delimitar as dimensdes relevantes desse fendmeno. Ademais, a
pesquisa se respaldou em evidéncias empiricas provenientes de estudos prévios que abordaram
a autonomia pedagdgica em distintos contextos educacionais.

A opg¢do por contemplar uma variedade de itens decorreu da consideragdo da
multidimensionalidade da autonomia pedagogica. Dessa forma, as indagagdes versaram nao
somente sobre a tomada de decisdes, mas também sobre aspectos como flexibilidade,
colaboragcdo entre docentes, formagdo continuada, reflexdo critica, responsabilizagdo,
engajamento dos estudantes, adaptacdo a caracteristicas individuais e culturais, fomento a
participagdo ativa dos estudantes e incentivo a inovagdo pedagogica.

Essa abordagem mostra-se imprescindivel para uma compreensdo abrangente da
autonomia pedagogica no sistema de ensino de Mato Grosso. A inclusdo de questdes voltadas
tanto a gestores escolares quanto a professores em atuacgao reflete a relevancia de se obter uma
visdo ampla desse fendmeno. Reafirmamos, portanto, que a autonomia pedagogica ndo ¢ um
conceito univoco, e suas dindmicas podem variar entre diferentes atores no ambito educacional.
Logo, a pesquisa busca apreender as perspectivas e as vivéncias de ambos os grupos,

reconhecendo que suas interagdes desempenham um papel fundamental na dindmica educativa.



6. O ENSINO ESTRUTURADO: ENTENDENDO O CONCEITO

O cenario educacional brasileiro apresenta um quadro de desigualdades, de
deficiéncias e de descontentamentos que reproduzem niveis de qualidade e equidade da oferta
educacional em diferentes niveis, contextos e modalidades (Mady, 2024). Nesse sentido, ¢
importante buscarmos, enquanto sociedade, solugdes pedagdgicas que possam ofertar processos
de aprendizagem para garantir que todos os cidaddos tenham acesso a uma educacdo de
qualidade, a qual ¢ fundamental para o desenvolvimento humano, social e também econdémico
de um pais (Brasil, 1988).

Em Mato Grosso, optou-se pelo Ensino Estruturado que, a partir de 2022, foi
implantado como uma politica publica de Estado. Para que possamos compreender, Araujo e
Oliveira (2015, p. 189) nos trazem o conceito:

O termo “Ensino Estruturado” refere-se a uma forma de ensino sistematica e explicita,
basecada ndo apenas em estratégias didaticas gerais, mas numa organizagdo da
apresentacdo dos conteudos sob o comando de um professor ou de um computador: o
que o professor faz ¢ previamente estabelecido e como reage as respostas dos alunos
também obedece a um script. Isso pode abranger tanto uma aula expositiva, totalmente
centrada no professor, ou apoiada em textos, livros didaticos ou exercicios, ou, até

mesmo, um sistema de ensino programado para ser utilizado num computador, com
maior ou menor grau de interatividade e feedback.

O modelo de ensino citado apresenta uma abordagem meticulosa e previsivel, baseada
em um parametro de aulas preestabelecidas. Seja por meio de aulas expositivas conduzidas pelo
professor ou de sistemas computacionais interativos, a &nfase estd na organizagdo e
sistematizacdo do ensino. O desafio dessa estrutura de ensino reside em encontrarmos um
equilibrio entre o prototipo necessario e a flexibilidade essencial para que os professores
possam promover uma aprendizagem mais significativa e contextualizada.

Alguns autores, como Hattie (2012) e Bressoux (2022), discutem essa modalidade de
ensino como “Ensino Explicito”. Caracteriza-se como uma estratégia de ensino que valoriza
a transparéncia dos objetivos a serem ensinados, bem como sua dire¢do intencional (ensino
intencional). Engelmann (1991), Gauthier (2005) e Cardoso (2015), chamam de “Ensino
Direto”. Nesse método, os professores fornecem instrugdes claras e detalhadas, tornando
explicitos os objetivos de aprendizagem e os passos necessarios para alcanga-los.

Nos Estados Unidos, o Ensino Direto surgiu como uma atividade inovadora na década
de 1950 e teve seu auge na década seguinte. Foi nesse mesmo periodo que se destacaram outras
formas de ensino, especialmente devido a forma como eram preparados e avaliados os materiais

didaticos e suas estratégias pedagogicas, como aponta Kozloff (1999).
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A Definicao Oficial ‘O National Institute for Direct Instruction’, nos Estados Unidos,
descreve essa mediagdo de uma maneira bastante particular. Para eles, esse método ¢
basicamente sobre priorizar a clareza e a estruturacdo das aulas. A ideia ¢ fornecer aos
professores ligdes organizadas e diretas, para que o processo de aprendizado possa ser o mais
eficiente possivel. Tudo gira em torno de criar um ambiente de ensino sélido, que permita que
os alunos absorvam as informagdes de forma mais eficaz. E uma abordagem que valoriza a
estrutura e a precisao nos métodos de ensino, buscando otimizar a aprendizagem de maneira
sistematica.

Embora haja grandes desafios para a aplicagdo deste método, estudos como Engelman
(2012), Kameenui (1998), relatam que o Ensino Direto ¢ significativo para as aulas em varias
areas do conhecimento, tais como matematica, idiomas e ciéncias sociais. No entanto, € muito
criticado, segundo McKeen (1972), Edwards (1981) e Nicholls (1989) o método pode ser
identificado como autoritario e excessivamente focado na acumulagdo de conhecimento, pois
ele se baseia na crenga de que os alunos aprendem melhor quando tém acesso a informacdes
explicitas e quando o processo de aprendizagem ¢ sequencial.

No Brasil, esse modelo ganha destaque com o Ensino Estruturado e a Educacao Baseada
em Evidéncias, conforme Oliveira (2016). Um Sistema Estruturado de Ensino ¢ uma forma de
planejar e aplicar o processo de ensino-aprendizagem de maneira sistematica, fundamentado
em principios e métodos comprovados cientificamente. Sua concretizagdo ¢ baseada em
evidéncias conforme descrito por Araujo e Oliveira (2015).

Andrade (2008, p. 14) denomina essa perspectiva como “Pacote Didatico™, “[...] seja de
programas curriculares, elaborados ou impostos por instidncias superiores a escola ou
promovidos pelo ensino apostilado [...]”. Assim, trata-se de um conjunto de recursos
educacionais uniformizados, empregados em ambientes escolares e académicos. Geralmente
abrangem livros didaticos, apostilas, manuais, esquemas de aulas e outros recursos digitais
tecnoldgicos, projetados para que possam otimizar o processo educativo. Esse conceito se
aproxima mais ao que foi contratado pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso,
para ser implantado no Estado como uma politica publica.

Com base na Psicologia Cognitiva, o modelo de Ensino Estruturado, proposto por

Rosenshine (2008), considera trés fases essenciais para uma instrucdo eficaz, que sao:

1°) Fase Cognitiva:
> Revisdo diaria do material: nessa etapa, os alunos revisam o conteudo previamente

estudado, incluindo correcdo de dever de casa e recapitulagio de conceitos abordados
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anteriormente. Essa atividade ¢ fundamental para consolidar o conhecimento e fortalecer a

memoria de longo prazo.

2°) Fase Associativa:

> Apresentacao de novo conteido: o professor introduz o material inédito de forma
cuidadosa e estruturada. Nessa etapa, os objetivos da li¢do sdo explicitados e o conteudo ¢
apresentado de maneira fracionada e explicita. O docente resume informagdes importantes e
demonstra conceitos em pequenos passos, do simples ao complexo. A avaliagdo ¢ constante e

ocorre por meio de perguntas para verificar a compreensao dos alunos.

3°) Fase Autonoma:
> Pratica guiada: os alunos participam de atividades sob supervisdo do professor, o qual
fornece orientacdes especificas sobre o assunto e esclarece duvidas. Essa pratica ¢ crucial para

a internaliza¢do do conhecimento e a aplicagdo correta dos conceitos aprendidos.

> Feedback: o profissional de educacao fornece retorno construtivo sobre o desempenho dos
discentes, com o intuito de ajudar a corrigir erros, refor¢ar o aprendizado e ajustar a abordagem
conforme necessario.

> Pratica independente: os estudantes aplicam o conhecimento de forma autonoma,
realizando tarefas e exercicios planejados sem a supervisdo direta. Posteriormente, o professor
também retoma essas atividades, garantindo que os alunos apliquem corretamente o que
aprenderam.

O titulo “Estruturado”, em tese, implica um ensino autoritario, conservador, rigido e
mecanico, com uma intencionalidade, que ndo considera as evidéncias sobre o funcionamento
do cérebro humano, como o processo de criatividade e a inovagdo. Em tal modelo, ¢ proposto
o método de ensino a ser trabalhado como, por exemplo, no componente curricular de
Matematica.

Segundo Gauthier (2005), que cita Araujo e Oliveira (2015), apresentado no grafico

abaixo, o ensino direto apresenta resultados superiores ao convencional:
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Grafico 1: Comparacao dos resultados entre nove modelos pedagogicos mais usados no
Projeto Follow Though
Comparagio dos resultados entre nove modelos pedagdgicos mais usados no Projeto Follow Through
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Fonte: Araujo e Oliveira (2015).

A partir disso, Cardoso (2015), que desenvolveu suas atividades através do ensino da
matematica nos anos iniciais, relata-nos que o ensino direto mostrou-se eficaz para melhorar a
compreensdo e aplicagdo da matematica funcional. Destacou, ainda, que a proposta capacitou
os alunos para a vida em sociedade e tarefas financeiras do dia a dia.

Pesquisadores de renome internacional e organizagdes como o Banco Mundial, a
OCDE e a UNESCO defendem o Ensino Baseado em Evidéncias. Eles o compreendem como
uma estratégia viavel para lidar com os grandes desafios que a educacdo enfrenta hoje.
Desigualdades no aprendizado, problemas sociais, jovens abandonando a escola, violéncia e a
dificuldade de preparar bem os jovens para o mercado de trabalho sdo alguns desses desafios.
Um estudo recente de Devechi (2022) refor¢ou essa ideia, salientando que essa abordagem pode
transformar a educacdo, tornando as praticas pedagogicas mais eficazes.

Por outro lado, a abordagem nao esta livre de criticas. H4 uma preocupagao dos
professores quanto as limitagdes do ensino baseado em evidéncias, argumentando que ele pode
favorecer um tipo especifico de pesquisa cientifica - aquela que se baseia em métodos
quantitativos e experimentais - e, com isso, negligenciar a complexidade e a diversidade do

ambiente educacional conforme ja citado por Hammersley (2007). Ademais, ha o risco de que
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essa Otica marginalize outras formas valiosas de conhecimento, como o saber pratico,
experiencial, local e critico, que sdao essenciais para a formagao (Devechi 2022).

Outra critica relevante ¢ que o ensino baseado em evidéncias que podemos destacar ¢
sobre a possibilidade de restringir a autonomia e a criatividade dos professores, induzindo-os a
seguir protocolos padronizados que ndo consideram as particularidades dos estudantes e dos
contextos comunitarios (Paro, 2010). A imposi¢do de uma loégica mercadologica e competitiva
na educacao pode submeter os professores a sistemas de avaliagdo e monitoramento que, por
vezes, resultam em consequéncias negativas como distor¢des, fraudes, estresse e desmotivagao
(Lima, 2020).

Paro (2001) e Alves (2014) indicam que o modelo em questdo acaba priorizando
interesses politicos e economicos, descuidando das necessidades especificas de cada contexto
educacional. Um dos principais obstaculos € fazer com que o Sistema de Educacdo Estadual
seja aplicado e avaliado de maneira efetiva em diferentes ambientes educacionais, como um
guia para Politicas Publicas.

Além disso, esse contexto demanda dos professores uma capacidade de adaptagao,
organizagdo ¢ inovacao. Essas peculiaridades nem sempre sdo desenvolvidas na formacao
académica. E o caso dos estudantes, que nio foram preparados para esse modelo de ensino, em
que a autonomia e a responsabilidade por vezes ndo sdo incentivadas em sua trajetoria escolar
(N6voa, 1992). Um terceiro desafio ¢ a adequagdo do SEE as novas demandas e tendéncias
educacionais.

Dentre os diversos desafios, estd a base do questionamento desta tese, que busca
compreender a Autonomia Pedagogica dos professores nesse modelo de ensino. Investigar esse
fendmeno implica estudar como os profissionais de educagdo exercem sua capacidade de
organizacdo, planejamento e adaptacdo das praticas pedagdgicas diante dos modelos
estruturantes implantados. Salientamos que compreender todos esses elementos ¢ fundamental

para o melhor desenvolvimento da docéncia.

6.1 Recursos e Ferramentas do Sistema Estruturado de Ensino (SEE)

O material didatico ocupa posicao central no Sistema Estruturado de Ensino (SEE),
sendo concebido como um recurso estratégico para orientar tanto docentes quanto estudantes.
Tais materiais sdo organizados em torno de conteudos, objetivos, atividades e avaliagdes,
compondo um aparato didatico prescritivo: aos estudantes sdo destinados livros, cadernos e

cartilhas; aos professores, manuais, roteiros e planos de aula que delimitam sua atuagdo
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(Gomes, 2012). Nesse modelo, o material ndo se configura apenas como apoio, mas como
instrumento regulador do trabalho pedagdgico, funcionando como um script a ser seguido pelo
professor, um manual, programado para um determinado tempo cronologico.

Para Mollica (2000), essas ferramentas sdo elaboradas por especialistas em
consonancia com os Pardmetros Curriculares Nacionais e revisados periodicamente, de acordo
com contratos estabelecidos entre empresas privadas e 6rgaos publicos, sendo sua producao e
atualizagdo, condicionados aos interesses empresariais. Ao mesmo tempo em que asseguram
uniformidade curricular, revelam a crescente mercantilizagdo da educa¢do, em que a
padronizagdo se converte em ativo comercial. Sendo comercializado em diferentes niveis de
aprendizagem, com linguagens diferenciadas, niveis 1, 2 e 3, premium, plus, master, diversas
siglas, com custos diferenciados. Nesse sentido, Adrido e Silva (2023) reforcam esse
diagnostico ao argumentar que os sistemas apostilados representam uma modalidade peculiar
da privatizacdo do ensino publico, & medida em que submetem a gestdo pedagogica e sdo
voltados a interesses empresariais, baseados em lucros comerciais.

A adogao de materiais estruturados tem como justificativa a busca por um curriculo
unificado e por maior previsibilidade nos resultados educacionais. Esse processo enfraquece a
autonomia docente, reduzindo o professor a executor de um plano previamente definido
(Gomes, 2012). A légica empresarial que sustenta tais sistemas - voltada ao lucro, a eficiéncia
e a racionalizagdo - redefine o trabalho pedagdgico, transformando a sala de aula em um mero
espago de aplicacdo de conteudos, o que acaba limitando o exercicio criativo do professor.
Trata-se de um exemplo do que Foucault (2013) denominou de “tecnologias de poder”, que sao
mecanismos sutis de controle que disciplinam os sujeitos e regulam suas condutas.

A autonomia pedagdgica docente, no contexto das politicas educacionais
contemporaneas, tem sido progressivamente reconfigurada por meio de programas de
intervengdo pedagogica que redefinem o lugar do professor no processo educativo. Conforme
analisam Gandin e Lima (2015), tais programas operam como dispositivos de regulacdo que
deslocam o professor da condi¢ao de sujeito intelectual do trabalho pedagogico para a funcdo
de executor de prescricoes previamente definidas. Essa reconfiguragdo nao elimina
formalmente a autonomia, mas a condiciona, produzindo uma forma de autonomia regulada,
fortemente vinculada a lo6gica da responsabilizagdo e do controle por resultados. Tal processo
revela uma contradigdo estrutural entre o discurso de valorizagdo docente ¢ a intensificagdo de
mecanismos que limitam a liberdade pedagdgica no cotidiano escolar.

Essa padronizagdo ja repercutiu na pratica dos professores de matematica do Estado

de Sao Paulo (Carvalho, 2011), que precisaram seguir as atividades propostas pelas apostilas,
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priorizando a memorizacdo de formulas e algoritmos em detrimento da compreensdo
conceitual. Nesse contexto, qualquer tentativa de inovacao pedagdgica corre o risco de
comprometer o cumprimento do cronograma preestabelecido, sendo o docente constantemente
vigiado e avaliado por indicadores externos. Dessa forma, acaba mitigando o trabalho
pedagogico devido a uma “obsessdo avaliativa”, que tende a reduzir o processo educativo a
nimeros e rankings, obscurecendo sua dimensao formativa (Afonso, 2007).

A formacgao docente também sofre impactos. Segundo Nascimento (2015), os Sistemas
Estruturados oferecem treinamentos limitados, voltados a manipulagdo técnica dos materiais e
ndo a reflexdo critica sobre a pratica pedagogica, considerando as realidades socioecondmicas
da escola. O professor, assim, ¢ reduzido a um mero receptor de informagdes, com sua
identidade profissional esvaziada. Contreras (2012) nos lembra que a autonomia nao ¢ atributo
individual, mas sim uma construgdo coletiva e ética, que se fragiliza cada vez que o docente ¢
tratado como simples executor passivo.

Outro aspecto problematico ¢ a desconsideracdo das especificidades regionais,
culturais, sociais e¢ econdmicas das comunidades escolares, a padronizacdo ignora as
singularidades locais, impondo modelos homogéneos que pouco dialogam com a realidade dos
estudantes (Nicoleti, 2009). Logo, Saviani (2021) adverte que a Pedagogia Historico-Critica s
pode ser efetivada quando ela respeita as condigdes concretas da pratica educativa, integrando
os objetos do conhecimento e habilidades universais a particularidade histérica de cada
contexto.

A supervisdo e a avaliagdo, elementos complementares dessa abordagem, reforcam
esse movimento de controle, pois os sistemas de avaliacdo em larga escala e os mecanismos de
supervisdo pedagdgica buscam acompanhar resultados e orientar praticas. Entretanto, segundo
Freitas (2003), essas atividades estdo, frequentemente, servindo a légica de responsabilizacao
e de regulacdo. Sob essa dtica, Sudbrack (2014) disserta que tais politicas privilegiam a
mensuracdo padronizada em detrimento da qualidade do processo formativo, acentuando
tensdes entre esse controle externo e a autonomia pedagogica.

Assim, a analise dos materiais e dispositivos de regulagcdo do Sistema Estruturado de
Ensino confirmam nossa tese de que esses sistemas configuram uma forma de empresariamento
da educacdo, subordinando o trabalho docente a racionalidade gerencial e limitando a
possibilidade de construcdo de praticas pedagodgicas emancipatorias (Costa, 2019). Ao
desconsiderarem a diversidade, a criatividade e a mediag@o critica do professor, esses sistemas
enfraquecem ainda mais a autonomia pedagogica que ¢ um elemento essencial ndo apenas para

a valorizagdo profissional, mas também para a efetivacao de uma educag¢dao democratica e de
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qualidade.

6.2 Gerencialismo na gestiao publica e seus impactos na educacio

O Ensino Estruturado encontra respaldo nos pressupostos do gerencialismo, paradigma
que, desde a década de 1990, vem sendo incorporado a gestdo publica brasileira e repercute
fortemente no campo educacional. O enfoque gerencial surge como uma resposta a crise do
Estado burocratico. Conforme descreve Bresser-Pereira (1996), ele ¢ caracterizado por
estruturas rigorosas, centralizadas e pouco responsivas as demandas sociais. Para que fosse
possivel superar essas limitagdes, buscaram importar para o setor publico os principios da
administracao privada, tais como eficiéncia, descentraliza¢do, accountability e o foco em
resultados.

Ao discutir os impactos do gerencialismo na educagdo publica, Saviani (2020a) alerta
que a incorporagdo de modelos empresariais a gestdo educacional ultrapassa o plano
administrativo e incide diretamente sobre o trabalho docente. A centralidade atribuida a metas,
indicadores e resultados padronizados produz um ambiente de forte regulacdo pedagdgica, no
qual a autonomia do professor ¢ formalmente afirmada, mas materialmente restringida,
reforcando praticas de controle e conformidade no cotidiano escolar.

Em contraponto, essa transposicdo ndo ocorreu de forma neutra. Ao incorporar
técnicas empresariais ao setor publico, o gerencialismo introduziu também uma logica
mercadoldgica que redefine essa relagdo entre Estado e sociedade (Paes de Paula, 2005). No
campo educacional, essa racionalidade gerencial exacerbada desloca a escola de sua real funcao
social e emancipatoria, convertendo-a apenas para um espaco de prestagao de servigos, em que
alunos e familias passam a ser concebidos como “clientes” e os resultados académicos, como
produtos mensuraveis, que acabam sendo utilizados para fins politicos.

Esse movimento se manifesta na expansao dos sistemas apostilados e estruturados, que
vém ganhando for¢a no Brasil, assim como no estado de Mato Grosso que, segundo Adrido e
Silva (2023), configuram uma modalidade peculiar de privatiza¢ao da educacao publica. Nessa
perspectiva, o Ensino Estruturado pode ser compreendido como um instrumento de
empresariamento da educacdo, uma vez que associa a padronizagdo curricular a logica
contratual entre Estado e empresas privadas, refor¢ando o mercado educacional (Costa, 2019).

Com base nessa leitura, Laval (2019) aborda que, ao transformar a escola em “quase-
empresa”, o neoliberalismo consegue converter o direito a educacdo em mercadoria,

submetendo o processo pedagdgico a critérios de produtividade, desempenho e
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competitividade, fatores que contribuem para limitar o processo pedagogico. O Ensino
Estruturado, ao impor conteudos, materiais ¢ praticas homogéneas, materializa esse paradigma,
limitando a autonomia docente, o que acaba restringindo a possibilidade de uma pratica
pedagogica critica e contextualizada.

Essa dindmica também pode ser interpretada a luz de Foucault (2011 e 2013), para
quem o poder opera por meio de dispositivos de disciplina e controle. No caso do Ensino
Estruturado, isso se concretiza através do material didatico, da supervisdo e da avaliagdo em
larga escala que funcionam como tecnologias de poder que normatizam tempos, conteudos e
condutas, produzindo professores permanentemente vigiados e avaliados. Assim, essa logica
gerencial ndo apenas reorganiza a gestdo, mas também regula subjetividades, silenciando
resisténcias e desvalorizando praticas pedagdgicas singulares.

Para Saviani (2021), a Pedagogia Historico-Critica evidencia os limites dessa
racionalidade. A funcdo social da escola ¢ articular os contetidos cientificos ¢ culturais
universais as condi¢des concretas dos sujeitos, o que exige a mediacdo critica do professor.
Contudo, ao desconsiderarmos as especificidades historicas, sociais € econdmicas, o Ensino
Estruturado compromete essa articulagdo, esvaziando a educagao de seu carater emancipador e
reduzindo-a ao treinamento técnico, focado apenas nos indices numéricos.

Portanto, o Ensino Estruturado, ao invés de representar apenas uma metodologia
voltada a eficiéncia, deve ser compreendido como expressdo da racionalidade neoliberal no
campo educacional. Sua légica de padronizagdo e avaliagdo acabam comprometendo a
autonomia pedagdgica, intensifica o controle sobre o trabalho docente e reforca o processo de
mercantilizacdo da educacdo, deslocando a escola de seu papel democratico e socialmente
referenciado para uma funcao de reproducdo de 16gicas empresariais e de mercado.

As ideias do gerencialismo se inspiram nas experiéncias de reforma administrativa de
paises como Reino Unido, Estados Unidos, Nova Zelandia e Australia, que implementaram o

chamado New Public Management (NPM) a partir da década de 1980 (Abrucio, 1997). Assim,

A defesa do gerencialismo no setor publico ou NGP (Nova Gestdo Publica) tem inicio
no ano de 1980, com os primeiros acordes da globaliza¢do econdomica. Em que pese
o fato de alguns paises ndo terem se submetido integralmente ao processo reformista,
este ¢ um fendmeno global. (Sudbrack, 2021, p. 8)

No Brasil, o gerencialismo consolidou-se a partir do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE). Foi elaborado em 1995 pelo Ministério da Administragao
Federal e Reforma do Estado (MARE), sob a coordenagdo de Luiz Carlos Bresser-Pereira. Esse

documento representou um grande marco na reconfiguragao da administragao publica ao propor
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a redefinicdo das func¢des do Estado, bem como a reclassificagdo das organizagdes publicas,
reformas no sistema de pessoal e nos processos de gestao (Bresser-Pereira, 1996). Tal modelo
foi inspirado em contextos internacionais. O gerencialismo brasileiro visava introduzir na
gestdo publica principios da administracdo privada, com argumentos de eficiéncia, eficacia e
resultados (Abrucio, 1997).

No campo educacional, a introdugdo desse principio foi profunda e multifacetada,
alcancando os niveis federal, estadual e municipal, revelando um terreno fértil para a adogao de
instrumentos oriundos do setor empresarial, tais como as avaliagdes em larga escala,
premiagdes por desempenho, metas de produtividade e mecanismos de responsabilizacao
(Afonso, 2007). Todos esses mecanismos foram implantados na educacdo publica de Mato
Grosso, através das novas politicas publicas implementadas junto com o Sistema Estruturado
de Ensino. Essa logica reconfigurou a gestao educacional, subordinando a dimensao pedagogica
a uma racionalidade instrumental, centrada em métricas quantitativas e comparagdes
padronizadas (Cavalcante, 2016).

As politicas implementadas nas décadas de 1990 e 2000 evidenciam a influéncia do
paradigma gerencialista. A criacdo do FUNDEF (1996) e posteriormente do FUNDEB (2006)
buscou redistribuir recursos e ampliar o acesso a educacdo basica (Drabach, 2014).
Paralelamente, programas como o SAEB (1995) e o ENEM (1998) institucionalizaram a cultura
avaliativa como um dos instrumentos de regulagdo, assumindo papel central na definicdo de
politicas educacionais (Sudbrack, 2014). Embora apresentados como mecanismos de qualidade
e equidade, tais instrumentos refor¢caram o que Afonso (2007) chama de “obsessao avaliativa”,
limitando a complexidade da educagdo a indicadores mensuraveis.

Nesse mesmo periodo, as politicas voltadas a inclusdo, como o PEJA (1997) e o
PROJOVEM (2005), expressaram o esfor¢o, a fim de democratizar o acesso, ainda que
inseridas no quadro de reformas de orientagcdo neoliberal. Ja iniciativas como o PDDE (1995)
e o PNFCE (2004) buscaram ampliar a autonomia financeira e a participacdo comunitdria na
gestdo escolar, mas tais programas se mantiveram tensionados entre a promessa de
democratizagdo e os imperativos da eficiéncia administrativa (Paro, 2001).

Esse cenario instaurou uma grande tensao estrutural entre gestdo democratica e gestao
gerencialista. Enquanto a primeira, amparada pela Constituicdo de 1988 e pela LDB/1996,
defende participagdo, transparéncia e autonomia escolar, a segunda se ancora na
performatividade e na logica de mercado (Lima, 2021). Para Drabach (2014), a gestdo
democratica permanece como alternativa necessaria, ainda que fragilizada pelas pressoes das

politicas neoliberais.
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As consequéncias do gerencialismo na educacdo revelam-se ambiguas. De um lado,
ampliaram-se o acesso escolar, a fiscalizagao social e a padronizagao de indicadores de
qualidade. De outro, aprofundaram-se na precarizacao do trabalho docente, a uniformizagdo
curricular, a competi¢cdo entre escolas e a redu¢do da autonomia pedagdgica (Fonseca, 2018).
Ao impor critérios empresariais a escola publica, o gerencialismo a aproxima de uma légica de
mercado, obscurecendo sua fungdo social e emancipatdria, tonando-a moeda de troca em prol
de lucros comerciais (Laval, 2019).

No cenario brasileiro, essa tendéncia se materializou na adocdo dos Sistemas
Estruturados de Ensino (SEE), contratados por redes publicas a partir de parcerias com editoras
privadas e fundagdes (Ortiz, 2021). Em Mato Grosso, esse movimento ganhou for¢ca com a
implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo da Aprendizagem (SIGA), que traduz a
tentativa de inserir na rede publica principios empresariais de eficiéncia e accountability (Rosa,
2018). A experiéncia mato-grossense evidencia os limites desse modelo de gestio que ao
priorizar resultados mensuraveis. Segundo Costa (2019) corre-se o risco de reduzir a educagao
a uma mercadoria, negligenciando dimensdes qualitativas essenciais, como a formagao cidada
e o respeito as diversidades locais.

Assim, mesmo que os defensores do gerencialismo celebrem supostos ganhos de
eficiéncia, diversos autores criticos nos alertam para a ameagca de um processo de
mercantilizacdo da educagdo (Lima, 2021). Para Laval (2019), a escola convertida em empresa,
passa a ser cobrada por “produtos” educacionais, € os professores transformam-se em
executores de tarefas padronizadas. Essa proposta restringe a autonomia docente (Contreras,
2012), obscurecendo ainda mais a pluralidade cultural e aprofundando as desigualdades ja
presentes no sistema publico (Miranda, 2023).

Em vista disso, a analise do gerencialismo educacional exige ir além dos discursos de
modernizagao administrativa, sendo um desafio conciliar eficiéncia com valores democraticos
e emancipatorios, reconhecendo que a educacao ndo pode ser reduzida a nimeros e metas de
desempenho. Saviani (2020) refor¢a que somente uma gestdo escolar comprometida com a
democracia, a autonomia pedagogica e a fungao social da escola pode realmente assegurar a

centralidade do humano no processo de ensino-aprendizagem sobre a l6gica mercantil.

6.3 Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso

Importante destacarmos que esta tese ndo tem a intengdo de realizar uma andlise

detalhada das politicas educacionais em vigor. Concentra-se, assim, na compreensdo da
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autonomia pedagogica dentro do Sistema Estruturado de Ensino do estado de Mato Grosso,
como refletindo como ela € exercida e quais sao os seus limites e possibilidades.

O Sistema Estruturado de Ensino foi proposto pela Secretaria de Estado de Educacao
de Mato Grosso, através do Termo de Referéncia n° 001/2021, e da Superintendéncia da
Educacdo Basica de Mato Grosso, que licitou a contratacio de um pacote de recursos
pedagogicos, tecnologicos e de capacitagdo. O objetivo ¢ oferecer um suporte para os
professores e estudantes, alinhados as diretrizes curriculares nacionais e as necessidades
especificas da comunidade educativa (Mato Grosso, 2021).

O SEE inclui uma variedade de recursos que visam atender as diferentes necessidades
educacionais dos estudantes. Ainda, tem o proposito de promover uma abordagem holistica
para o ensino e a aprendizagem (SEDUC, 2021). Entre os principais componentes do SEE estdo:
> Materiais Didaticos Pedagogicos: oferece uma variedade de materiais didaticos tanto
impressos quanto digitais para ajudar professores. Apostilas impressas e uma plataforma digital
fazem parte desses recursos. Esses materiais foram criados para dar suporte aos docentes no
planejamento e na aplicacdo das aulas. Eles trazem orientagdes sobre como usar esses recursos,
mas ainda falta um trabalho de nivelamento para que os profissionais se sintam confortaveis
com o material e tenham uma participagdo mais ativa na sua criacao.
> Assessoria Pedagogica: a contratagdo do SEE exigiu que fossem disponibilizados servigos
especializados de assessoria pedagogica, tanto presenciais quanto online, a fim de capacitar os
professores em suas formagdes continuadas, bem como as equipes gestoras para conducao do

processo de ensino.

> Plataforma Digital: uma plataforma educacional online ¢ disponibilizada como parte do
SEE, oferecendo recursos educacionais atualizados, interativos, conteidos complementares ¢
ferramentas de acompanhamento para estudantes, professores, coordenadores pedagodgicos e
diretores escolares.
> Avaliacoes Bimestrais: inclui um sistema de avaliagdes bimestrais, com a intengdo de
monitorar o progresso académico dos estudantes em diversas areas do conhecimento, incluindo
lingua portuguesa, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias humanas. Essas avaliagdes tém
a intengado de fornecer dados mais precisos sobre o desempenho dos estudantes, bem como para
orientar tanto a gestdo quanto os professores nas tomadas de decisdes educacionais.

Diante disso, em outubro de 2022, o Governo do Estado de Mato Grosso realizou algo
importante para melhorar a educacdo: promulgou o Decreto N° 1.497 que direciona as

atividades realizadas dentro dos proximos 10 (dez) anos. Esse documento foi considerado
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positivo, pois o Sistema Estruturado de Ensino ainda precisava de alguns ajustes para funcionar
com mais éxito. Com o decreto, proposi¢des ¢ praticas demonstram ser mais organizadas.
Ademais, o governo requer que as mudangas tragam beneficios duradouros para o Estado.

No estado em foco, o projeto chamado “Programa EducAcao — 10 Anos” estd sendo
implementado, com ele ha a pretensdo de edificar uma série de mudangas no sistema de ensino
do estado. Sdo muitas politicas publicas que fazem parte disso — ao todo sdao 30 mudancas. O
objetivo € ter um plano claro para o funcionamento do Sistema Educacional nos proximos anos,
com o objetivo de melhorar significativamente a educacio no estado (Mato Grosso, 2021).

Ancorado em principios de equidade, inclusdo, qualidade e democracia, o documento
busca realinhar as estratégias educacionais de Mato Grosso com as demandas contemporaneas
e futuras da sociedade mato-grossense, a fim de promover um Sistema Educacional mais
resiliente e adaptavel (Mato Grosso, 2022). Contudo, ¢ importante adotarmos uma postura
critica quanto a sua implementacdo, que requer uma analise e avaliagdo mais rigorosas. A
concretizacdo desses pressupostos demandam um forte compromisso entre o governo estadual
e os demais 6rgaos, aspecto que necessita de acompanhamentos e de investimentos substanciais
para que sejam assegurados: infraestrutura adequada, formagdo docente de qualidade e acesso
equitativo aos recursos educacionais avangados que possivelmente sejam disponibilizados.

O decreto n°® 1497/2022 nos apresenta seis pilares estratégicos para o monitoramento
e a execug¢do das politicas publicas educacionais: Impacto Educacional, Equidade e
Diversidade, Tecnologia e Educacdo, Valorizacdo Profissional, Gestdo para Resultados e
Infraestrutura (Mato Grosso, 2022). Cada pilar ¢ acompanhado por politicas especificas e metas
relacionadas. O primeiro pilar, Impacto Educacional, busca assegurar uma educacdo de
exceléncia para todos os estudantes, alinhando-se com politicas como Sistema Estruturado de

Ensino e Novo Ensino Médio. Conforme o texto:

1-IMPACTO EDUCACIONAL

Todos os estudantes de Mato Grosso receberdo uma educagdo de exceléncia, em todas
as etapas de ensino, com tempo de instrugdo semelhante aos dos paises com educagdo
de ponta, desenvolvendo competéncias que os preparem para os desafios no novo
século, potencializando suas reflexdes enquanto agente de transformacédo da sociedade
e desenvolvendo sua consciéncia cidada.

Politicas Publicas relacionadas:

Politica Publica de Sistema Estruturado de Ensino

Politica Publica de Alfabetizacdo

Politica Publica de Educacao em Tempo Integral

Politica Publica de Novo Ensino Médio

Politica Publica de Avaliagdo

Politica Publica de Linguas Estrangeiras

Politica Publica de Escolas Militares (Mato Grosso, 2022, anexo 11, p.02 )

VVVVYVYYY
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J4 a Equidade e Diversidade, segundo pilar, propde garantir oportunidades igualitarias
de aprendizado, com politicas destinadas a educagdo especial, indigena, quilombola, entre

outras. Assim,

2 - EQUIDADE E DIVERSIDADE

Todo estudante de Mato Grosso - independentemente de onde mora, da sua origem
social e da sua condigdo econOmica - terd acesso as mesmas oportunidades de
aprendizado, recebendo suportes desenhados especificamente para seus desafios.
Politicas Publicas relacionadas:

Politica Publica de Educacdo para Jovens e Adultos

Politica Publica de Educacdo Especial

Politica Publica de Educagao Indigena

Politica Publica de Educag@o Quilombola

Politica Publica de Educag@o do Campo

Politica Publica de Acesso e Permanéncia

Politica Publica de Bem—Estar Social

Politica Publica de Uniformes Escolares

Politica Publica de Materiais Escolares (Mato Grosso, 2022, anexo II, p. 02)

VVVYVYYVYVYVY

A combinacgao de tecnologia e educagdo surge como um elemento essencial, realgando
a importancia das tecnologias para melhorar o processo de ensino e aprendizado. Isso ocorre
por meio de politicas que facilitam o uso de ferramentas tecnoldgicas e a criagdo de planos de
estudo personalizados. De acordo com o Anexo II do Decreto n® 1497/2022, essa abordagem

visa apoiar o desenvolvimento educacional de forma mais eficaz.

3 - TECNOLOGIA E EDUCACAO

Em Mato Grosso, as tecnologias serdostilizadas para potencializar o acesso ¢ a
qualidade da educacdo. As ferramentas serdo mais um apoio no processo de
aprendizagem centrado no estudante, contribuindo para um ensino cada vez mais
personalizado e gerando informagdes para aprimorar a pratica do educador.

Politicas Publicas relacionadas:

> Politica Publica de Projetos Pedagdgicos Complementares;

> Politica Publica de Tecnologia no Ambiente Escolar. (Mato Grosso, 2022, anexo
I, p.02)

Quanto a Valorizacdo Profissional, inserida no quarto pilar, visa elevar o status da
carreira docente e promover a formagao continuada, alinhando-se as estratégias de formacao de

professores e gestdo de pessoas. Logo,

4 — VALORIZACAO PROFISSIONAL

Em Mato Grosso, a carreira de professor estara entre as mais desejadas e mais
competitivas de ingressar. O educador serd capaz de promover uma educacio de
exceléncia, potencializando o desenvolvimento integral do estudante nos mais
diversos contextos. Ademais, a progressao na carreira terd uma vertente pedagogica e
uma vertente de gestdo e a progressao sera baseada no desempenho. Politicas Publicas
relacionadas:

> Politica Publica de Formagdo Continuada de Professores
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> Politica Publica de Valorizagdo Profissional

> Politica Publica de Descentralizagdo da Gestdo de Pessoas. (Mato Grosso, 2022,
anexo II, p. 02)

Em relagdo ao quinto pilar, Gestao para Resultados, este enfatiza a importancia de uma
gestdo educacional eficiente, baseada em dados e resultados, com politicas que promovem a

descentralizacdo da gestdo e o regime de colaboragdo entre as esferas governamentais:

5 - GESTAO PARA RESULTADO

Todas as redes de Mato Grosso serdo geridas com exceléncia, utilizando conceitos,
métodos e ferramentas de gestdo de ponta, com foco na geragdo de resultados
acordados com a rede. O pacto de resultados deve colocar o estudante no centro,
proporcionando seu desenvolvimento integral e ampliando suas oportunidades.
Politicas Publicas relacionadas:

> Politica Publica de Implementacdo das DRE’s

> Politica Publica de Gestdo Escolar

> Politica Publica de Regime de Colaboragdo

> Politica Publica de Gestdo Integrada. (Mato Grosso, 2022, anexo II, p. 02)

Por fim, o pilar da Infraestrutura destaca a necessidade de ambientes escolares
adequados e tecnologicamente equipados, promovendo o desenvolvimento integral dos

estudantes:

6 — INFRAESTRUTURA

As escolas de Mato Grosso terdo uma infraestrutura regular e tecnologica que
potencialize o conceito pedagdgico da escola e, consequentemente, o
desenvolvimento integral do estudante.

Politicas Publicas relacionadas:

Politica Publica de Infraestrutura Escolar

Politica Publica de Gestdao do Patrimonio

Politica Publica de Transporte Escolar

Politica Publica de Alimentacao Escolar

Politica Publica de Aquisigoes. (Mato Grosso, 2022, anexo II, p.02)

VVVVY

A participacdo ativa e engajada de todos os envolvidos na educacao ¢ essencial para o
sucesso da efetivacdo dessas politicas publicas. Professores, estudantes, familias e comunidades
devem ser incorporados nesse processo educativo, a fim de que possa ser mais inclusivo,
colaborativo e democrtatico, e que realmente possa promover espagos de didlogo e cooperacao
na comunidade escolar. Somente com a valorizagdao das contribui¢des individuais e coletivas
um programa dessa magnitude pode trazer bons resultados.

Outro elemento importante do Decreto N° 1.497/2022, foi a instauracao de um sistema
robusto de avaliagdo e monitoramento. Para isso, foram estabelecidos indicadores e
mecanismos de responsabilizacdo que permitem mensurar o progresso das iniciativas

educacionais, identificar as areas que necessitam de melhorias, bem como ajustar as estratégias
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conforme necessario para alcangar os objetivos pretendidos (Mato Grosso, 2022).

O programa “Educacao + 107, instituido pelo Decreto n® 1.497/2022 em Mato Grosso,
reflete uma concep¢do fortemente meritocratica, aproximando a gestdo escolar da logica
empresarial ao atrelar recursos financeiros e incentivos, condicionados ao desempenho
académico dos estudantes e professores, bem como aos resultados das avaliagdes externas. Essa
vinculacdo, embora apresentada como mecanismo de estimulo a qualidade, carrega
intrinsecamente efeitos colaterais relevantes. Conforme Silva (2012), essas politicas
meritocraticas contribuem para a precarizacdo do trabalho docente, intensificando pressoes
sobre professores e comprometendo ndo apenas o bem-estar dos profissionais, mas também o
processo de ensino-aprendizagem em sua integralidade.

Ramos (2014) enfatiza que a meritocracia, ao desconsiderar os fatores
socioeconomicos ¢ as desigualdades de acesso a recursos educacionais, aprofunda a exclusdo e
dificulta a luta dos trabalhadores contra a precariza¢do e¢ a desigualdade social. Em Mato
Grosso, um exemplo dessa logica pode ser observado na expansdo das escolas militares, que
recebem remuneragoes superiores as dos professores, ocupando fungdes similares. Tal pratica,
além de deslocar o espago do magistério, reproduz desigualdades estruturais e desvaloriza o
trabalho do professor civil.

Nesse mesmo sentido, Vieira (2013) aponta para que a énfase no desempenho
individual, ainda que revestida de um discurso de justica, tende a ampliar as desigualdades
sociais ja existentes, criando ciclos de marginalizacdo e privilégios que se perpetuam ao longo
das geracoes. Esses ciclos tornam-se ainda mais visiveis em ambientes escolares, nos quais
diferencas de origem e de acesso a recursos se transformam em barreiras ao aprendizado
equitativo.

Outra consequéncia dessas politicas € a uniformizacao curricular, que, embora facilite
comparagOes estatisticas, limita a adaptacdo do ensino as especificidades dos alunos. Segundo
Amorim (2008), ao impor programas de estudo inflexiveis, restringe-se a liberdade de céatedra,
desconsiderando a diversidade cultural e socioecondmica dos estudantes. A rigidez dos sistemas
educativos sufoca inovagdes pedagdgicas, o que desmotiva os professores a experimentarem
metodologias mais criativas e potencialmente mais eficazes (Gentili, 2002).

Assim, a incorporacao de tecnologias digitais ao cotidiano escolar também apresenta
tensdes. Bacich e Moran (2018) advertem que a padronizag¢ao de plataformas e a desigualdade
de acesso a internet e a equipamentos restringem a autonomia docente e agravam as
desigualdades entre estudantes. Para a autora, o uso de aparatos online s6 podem ser

efetivamente emancipadores se os professores mantiverem autonomia para que possam escolher
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os recursos que dialoguem com suas praticas pedagogicas.

Somando a isso, as praticas avaliativas, quando sdo excessivamente pautadas em
métricas quantitativas, comprometem a qualidade da educagdo. Sendo que a énfase exclusiva
em numeros negligencia a riqueza das experiéncias escolares ¢ o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais (Luckesi, 2011).

Outro ponto importante a ser destacado € quanto a descentralizacdo administrativa,
que ¢ essencial para que possamos garantir a liberdade pedagogica (Landim, 2020). Sem
autonomia financeira e gerencial, as escolas permanecem sujeitas a diretrizes centralizadoras
que, frequentemente, atendem mais a disputas politicas as necessidades reais das comunidades
escolares, como ja apontava Liick, Fonseca e Resende (2009).

No campo da equidade e da inclusdo, a liberdade de ensino é condi¢ao para que cada
escola possa desenvolver estratégias adequadas, assegurando acesso de qualidade a todos os
estudantes, independentemente de suas origens ou limitagdes (Aguiar, 2019). Politicas
uniformizadoras, ao contrdrio, tendem a invisibilizar demandas especificas, como as de
estudantes com deficiéncia ou de diferentes matrizes culturais, gerando praticas excludentes
(Costa, 2015).

Nesse contexto, Morin (2000) lembra que a educagdo s6 pode cumprir seu papel
transformador se respeitar a complexidade e a singularidade de cada contexto escolar. As
politicas publicas rigidas e descoladas da realidade local correm o risco de se tornarem
burocraticas, pouco efetivas e até contrapor os docentes. Diante disso, notamos a importancia
de politicas flexiveis e adaptaveis, capazes de dialogar com as demandas de cada comunidade
escolar e de fomentar praticas inovadoras que fagam sentido para professores e estudantes.

Por fim, no caso do estado de Mato Grosso, podemos observar que esse controle
excessivo sobre o trabalho docente limita a autonomia pedagdgica e ainda reforga a
padronizagdo. Nesse viés, Foucault (2013) ja alertava que as instituicdes modernas, como a
escola, empregam mecanismos disciplinares que moldam comportamentos, impondo
uniformidade e restringindo a subjetividade. Quando transpostas para a gestdo educacional, tais
praticas podem transformar professores e alunos em executores de normas e metas, o que
compromete a liberdade e a diversidade que deveriam ser marcas fundamentais da educacao
democratica.

O poder e o rigor disciplinar manifestam-se de multiplas formas nas instituigdes
sociais, incluindo a escola publica de Mato Grosso, através de praticas e de regulamentacdes
que buscam assegurar a conformidade com normas previamente estabelecidas. A rigidez

curricular, aliada a supervisdo constante de professores e estudantes, configura-se em um
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ambiente centralizado na reproducao de praticas tradicionais (Foucault, 2013). Trata-se de um
modelo que privilegia o controle e a previsibilidade, reduzindo as margens de experimentagao
e de adaptacao dos processos educativos.

A imposicao de padrdes de desempenho e a prescricdo de metodologias de ensino
especificas sdo os elementos mais visiveis desse controle. A aquisi¢cdo obrigatoria de apostilas
e de materiais pedagogicos padronizados, por exemplo, restringe significativamente a
autonomia docente, ao impor conteudos e sequéncias didaticas uniformes, como se todos os
sujeitos escolares pudessem ser moldados segundo um unico parametro (Amorim, 2008). Nessa
perspectiva, a padronizagdo se apresenta como uma técnica de poder que torna os individuos
mais faceis de classificar, avaliar e controlar, mesmo que custe o silenciamento das diferencas
culturais, sociais e cognitivas dos alunos (Foucault, 2013).

O impacto desse poder disciplinar sobre a autonomia docente, contudo, nido se
restringe ao controle explicito das praticas pedagdgicas, mas se estende a internalizacdo das
normas institucionais, quando os proprios professores passam a reproduzir, de maneira quase
automatica, as expectativas e padroes que lhes sao impostos. Foucault (2013) descreve esse
processo como uma forma de autogoverno disciplinar, em que a vigilancia deixa de ser apenas
externa e se converte em autocontrole, pois, docentes domesticados tendem a formar estudantes
com a mesma caracteristica, reiterando um ciclo de reproducao de docilidade.

No Sistema Educacional mato-grossense, essa vigilancia opera de modo central,
expressando-se tanto na observagdo direta das praticas docentes por gestores quanto no
monitoramento constante do rendimento estudantil. Além disso, recursos como cameras de
vigilancia, relatdrios e sistemas informatizados de gestdo ampliam o alcance desse controle,
reforcando a cultura de accountability. O resultado ¢ um ambiente em que os professores,
receosos de punigdes simbolicas ou formais, acabam por restringir-se as metodologias
preconizadas pelos Sistemas Estruturados de Ensino, evitando praticas que possam ser vistas
como desviantes ou inovadoras.

Essa vigilancia incessante molda comportamentos e também condiciona a pratica
pedagdgica a necessidade de responder as exigéncias das avaliagdes externas, instrumentos que
classificam e categorizam alunos e escolas, e ainda induzem os docentes a priorizarem a
preparagdo para testes, em detrimento de uma educagdo integral e critica (Foucault, 2013).
Assim, avaliagdes padronizadas operam como tecnologias disciplinares que ndo apenas medem
o desempenho, mas funcionam como instrumentos de normalizagdo, hierarquizando sujeitos e
consolidando uma pedagogia voltada ao atendimento de indices.

Nesse sentido, a analise foucaultiana enriquece a leitura historico-critica ao evidenciar
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os micro mecanismos de poder que permeiam a vida escolar. Se, por um lado, a perspectiva
histérico-critica de Saviani (2011) permite compreender a educagdo em sua relagdo com as
condig¢des estruturais da sociedade, por outro, Foucault (2013) traz elementos para apreender
as praticas de controle que se materializam no cotidiano escolar, enquanto Ball (2012) contribui
ao situar essas politicas dentro do contexto neoliberal global. Essa triangulagdo tedrica permite
compreender, de forma mais ampla, a padronizacdo e a vigilancia sistemdtica impactam a
autonomia docente em Mato Grosso, revelando tanto os limites impostos pelo sistema quanto

as possibilidades de resisténcia e reinvengao pedagogica

6.4 Avaliacao em larga escala no Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso e suas
implicacdes na Autonomia Pedagégica do professor

No cenario educacional brasileiro, a avaliagdo em larga escala se tornou uma realidade
comum. Isso ¢ feito para coletar dados que fundamentem decisdes e politicas publicas. Quando
se fala em Mato Grosso, a entrada em cena do AvaliaMT marca um importante avango nessa
area, como podemos ver em informagdes divulgadas pela (SEDUC MT, 2021). No entanto, ¢
relevante discutirmos como essa pratica, na verdade, pode afetar a autonomia pedagogica dos
professores em sala de aula, tendo em vista que essa ¢ uma questdo que suscita debates, pois
essa premissa ¢ um dos pilares mais importante na educagao.

Assim, a avaliagdo em massa ¢ Util para diagnosticar problemas gerais, mas também
tem suas limitagdes. Quando aplicada em grande escala, pode limitar a capacidade dos
professores de adaptar o ensino as necessidades unicas de cada estudante e de cada sala de aula
(Gatti, 2012). A “obsessdo avaliativa”, conforme Afonso (2007), pode comprometer a
qualidade e a autonomia do ensino, as politicas de avaliagcdo em larga escala sdo frequentemente
usadas como ferramentas de controle pelo Estado, o que leva a uma padronizagao excessiva e
a uma centralizagdo do processo educacional. Dessa forma, ela pode resultar em uma
abordagem tecnicista da educacdo, em que o foco se desloca para o desempenho em testes
padronizados, em detrimento do desenvolvimento de competéncias criticas e cidadas dos
estudantes.

Afonso (2007) ja nos alertava para o risco de que a avaliagao pode se tornar um fim
em si mesma, ao invés de ser uma ferramenta para promover uma educagdo mais rica €
diversificada. Essas avaliagcdes, que sao amplamente adotadas como instrumentos de medigao
de qualidade e eficiéncia educacional, ndo apenas desconsideram a pluralidade das realidades

socioeconomicas dos estudantes, mas também perpetuam um processo de invisibilizagdo que ¢
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tanto silencioso quanto profundo.

A condi¢ao humana, como proposta por diversos pensadores, ¢ multifacetada e inclui
dimensdes sociais, emocionais, cognitivas e culturais, todas imbricadas em um contexto
historico e politico. Em face disso, as avaliagdes em larga escala representam um risco ao
reduzir o sujeito a niimeros e classificacdes, uma vez que nio sdo apenas instrumentos de
mensuracdo, mas tecnologias de controle, que moldam a educacdo de acordo com um ideal
homogéneo (Welter, 2020).

Esse apagamento ndo ocorre apenas no plano académico, mas afeta profundamente a
identidade do estudante, ja que o sistema de avaliagdo ignora suas vivéncias e 0s contextos nos
quais esta inserido. Tendo em vista uma sociedade que cada vez mais busca a eficiéncia e a
produtividade em detrimento da condi¢do humana, que ¢ frequentemente reduzida a um
conjunto de habilidades mensuraveis, como se o valor de um individuo pudesse ser simplificado
a dados quantitativos.

Nesse sentido, essa proposicdo de invisibilidade ¢ um fendmeno que permeia as
politicas educacionais ¢ a forma como a sociedade encara a diversidade humana, seja ecla
cultural, social, econdmica e até mesmo emocional. Para Welter (2020) devemos nos questionar
em que medida os processos de avaliagdo em larga escala contribuem para uma visao
reducionista da educacdo, pois ela ndo apenas marginaliza realidades diversas, mas também
desumaniza a experiéncia do estudante. Logo, ¢ necessario repensarmos as praticas avaliativas,
buscando cada vez mais formas de reconhecer e de valorizar as multiplas dimensodes da
condi¢do humana, em suas particularidades e complexidades.

A adocao de avaliagdes uniformes, projetadas para medir o desempenho dos alunos de
maneira padronizada, segundo Casassus (2016), pode resultar em uma perda de qualidade na
educacdo. Essa pratica reduz a complexidade do processo educativo a simples métricas,
desconsiderando as particularidades e necessidades individuais dos alunos, assim como os
contextos socioecondmicos dos estudantes. Com isso, transforma o ensino em produto de
mercado, em que a qualidade ¢ avaliada apenas por indicadores, o que reitera a ampliagdo das
desigualdades sociais.

Essas avaliagdes padronizadas frequentemente ignoram as diferengas culturais e
socioecondmicas dos alunos, o que pode levar a uma perpetuacdo das desigualdades. Isso
acontece, porque tais estruturagdes das avaliagdes tendem a reforcar barreiras sociais,
impactando especialmente os individuos de contextos menos favorecidos (Casassus, 2016).

Nesse sentido, ¢ fundamental reconhecer que a énfase na avaliagdo em larga escala

\

visa principalmente a obtencdo de dados comparaveis em niveis regional e nacional.
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Semelhante aos argumentos apontados Sudbrack (2021), sobre o PISA, as leituras demonstram
que a pressao por resultados atua como mecanismo de monitoramento da pratica docente no
Sistema Estruturado de Ensino.

Compreendemos que essa abordagem pode gerar uma pressdo excessiva para 0s
participes da escola, muitas vezes direcionando os esfor¢os exclusivamente para melhorar os
indicadores educacionais. A implementagao de sistemas de avaliagdo como o “AvaliaMT”, bem
como o sistema de gratificagdo por resultados, demandam que os educadores sigam um
curriculo padronizado. Salientamos que essas percepgdes limitam a criatividade e a
flexibilidade dos sujeitos para se adaptarem as diversas realidades das escolas (Welter, 2020).

O “AvaliaMT” ¢ um Programa do Governo do estado de Mato Grosso, Brasil, que tem
como finalidade avaliar o desempenho académico dos estudantes da rede publica local. Tal
iniciativa consiste na aplicacdo de testes padronizados, que abrangem disciplinas como

Portugués e Matematica, nos diferentes niveis do ensino basico.

O AvaliaMT em 2016, um Programa de Avaliagdo Educacional instituido na rede
estadual de ensino de Mato Grosso, para a implementagdo de politicas publicas para
a Educagdo Bésica, bem como para acompanhar e monitorar a pratica da gestdo
administrativa ¢ pedagdgica implementada nas unidades escolares da rede publica
estadual de ensino. (SEDUC, 2021, p.22).

O objetivo principal da ferramenta € oferecer uma visao clara e precisa sobre como as
escolas publicas estdo ensinando, o que, em tese, ajudaria a entender quais areas de
conhecimento precisam de mais énfase. Além disso, os resultados das avaliagdes permitem
averiguar como os alunos estdo progredindo, bem como analisar se as estratégias utilizadas
pelos professores sdo validas e eficazes.

Por outro lado, ¢ importante destacarmos que a avaliacdo em larga escala também pode
ser uma ferramenta poderosa para identificar desigualdades educacionais e oferecer insights
valiosos para aprimorar o Sistema de Ensino. No entanto, para que isso ocorra de maneira
eficaz, essas atividades devem ser complementadas por estratégias que permitam aos
professores exercer sua autonomia pedagogica. Nesse sentido, € essencial que essas politicas
educacionais equilibrem a necessidade de dados quantitativos com a valoriza¢do de praticas
pedagbgicas qualitativas e contextualmente relevantes (Mira, 2021).

E preciso refletir sobre o papel das avaliagdes em larga escala na educagio.

As avaliagdes em larga escala consolidaram-se no cenario educacional brasileiro como
instrumentos centrais de regulagdo do trabalho pedagégico e do curriculo escolar. Lima e

Gandin (2019) demonstram que tais avaliacdes ultrapassam a func¢do diagndstica, assumindo o
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papel de tecnologias de poder que orientam praticas docentes, definem prioridades curriculares
e induzem processos de padronizagao do ensino. Nesse contexto, a autonomia pedagdgica passa
a ser tensionada por metas, indicadores e rankings, que operam como mecanismos indiretos de
controle e responsabilizac¢do, produzindo efeitos significativos sobre as escolhas didaticas dos
professores e sobre o sentido formativo da educagao publica.

Questionar se elas realmente ajudam a melhorar a qualidade do ensino ou se apenas
criam um ciclo de cobranga e padronizagdo que pode prejudicar a formagao integral dos alunos.
Essas praticas devem ser debatidas (Braga, 2023). Essa reflexdo ndo deve ser feita sozinha,
outros como gestores, pesquisadores e atores da comunidade escolar também devem estar
envolvidos nesse questionamento (Fabro, 2015). Somente quando essas politicas de avaliacdo
em larga escala estiverem em sintonia com o objetivo de fornecer uma educacdo de qualidade,
¢ que todos terdo igualdade de condigdes. A garantia de uma educagdo digna depende disso,
afinal, ¢ fundamental promover o conhecimento a todos, sem restri¢des.

Quando avaliagdes em larga escala sdo usadas de forma mais ampla, especialmente ao
lado de analises qualitativas, em vez de servirem apenas a interesses politicos ou comerciais,
elas podem nos fornecer uma visao valiosa sobre os verdadeiros desafios e oportunidades que
afetam a autonomia pedagogica ¢ o desempenho académico. Nao devemos descartar essas
avaliagdes completamente, mas sim vé-las como uma ferramenta que sempre pode ser
melhorada.

O primeiro aspecto a ser considerado € o potencial das avaliagdes em larga escala para
que possamos identificar tendéncias e padrdes que poderiam passar despercebidos em anélises
pontuais, cujos resultados tendem a oferecer uma visdo mais ampla do Sistema Educacional,
permitindo que pesquisadores e gestores detectem desigualdades regionais, lacunas de
aprendizagem e areas criticas que necessitam de intervengdes especificas. No caso de Mato
Grosso, onde a implementagdo de um sistema estruturado de ensino envolve a padronizagdo de
curriculos e materiais, essas avaliagcdes possibilitam a analise do impacto dessa padronizagdo
no desempenho dos estudantes e na pratica docente (Libaneo, 2001).

Outro ponto relevante ¢ que as avaliagdes em larga escala oferecem uma base empirica
robusta para embasar o debate académico e politico sobre as politicas publicas educacionais,
nos fornecendo evidéncias concretas que podem ser utilizadas para que possamos defender
ajustes no modelo de ensino que estd sendo empregado, garantindo que ele atenda realmente as
necessidades dos estudantes e professores. Por exemplo, se os dados indicarem que a
padronizagdo esta limitando a capacidade dos docentes de inovar em sala de aula, as anélises

qualitativas poderdao detalhar as dificuldades enfrentadas por esses profissionais, orientando
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propostas de formacdo continuada ou flexibilizagdo curricular, assim como € o objetivo dessa
pesquisa (Bacich; Moran, 2018).

No contexto da pesquisa sobre autonomia pedagogica no Sistema Estruturado de
Ensino, as avaliagdes em larga escala desempenham um papel central na identificacdo dos
limites impostos pelas politicas atuais e das possibilidades de transformacao, inclusive essa ¢
uma das justificativas para também adotarmos esse modelo de avaliacdo nesta pesquisa de
doutorado, o que nos permitira mapearmos os impactos da estruturacdo do ensino sobre a
liberdade de catedra e a capacidade dos professores de adaptar suas praticas as realidades locais.
Nesse sentido, essas avaliacdes, quando interpretadas a luz de abordagens qualitativas, nos
ajudam a construirmos um panorama mais abrangente e detalhado da realidade educacional,
contribuindo para a formulagdo de politicas mais justas e eficazes (Saviani, 2018).

Por fim, ao aliar avaliagdes em larga escala a analises qualitativas, a pesquisa ganha
em rigor e relevancia, através de uma abordagem hibrida, que ndo apenas amplia o alcance e a
profundidade do estudo, mas também refor¢a a legitimidade dos resultados perante a
comunidade académica e os formuladores das politicas publicas. No caso do Sistema
Estruturado de Ensino de Mato Grosso, essa metodologia tem o potencial de fornecer respostas
concretas sobre como equilibrar padronizagdo e autonomia, possibilitando criarmos um Sistema

Educacional que seja ao mesmo tempo eficiente e inclusivo (Vilella, 2022).

6.4.1 Avaliacao em Larga Escala no Contexto de Mato Grosso

No estado de Mato Grosso, a politica de avaliagdo educacional esta estruturada em trés
niveis: externa, institucional e interna. A avaliacdo externa ¢ destacada pela aplicacao
padronizada de testes de proficiéncia em larga escala, concebida fora do contexto escolar. Essa
abordagem ¢ instrumental para a macrogestdo educacional, permitindo o redirecionamento de
metas e a reformulacdo de propostas pedagdgicas com base nos dados coletados (SEDUC,
2021). Entretanto, essa centralizacdo pode desconsiderar as especificidades locais e as
necessidades individuais dos estudantes, conforme discutido por Sudbrack (2014), o potencial
indutor da qualidade da avaliagdo em larga escala, mas também os riscos de homogeneizagao
das praticas pedagogicas.

A implementagdo do AvaliaMT busca identificar areas que precisam de intervengao e
suporte. No entanto, quando focamos principalmente em nimeros e estatisticas, podemos
perder de vista alguns aspectos importantes do ensino. A relacdo entre professor e aluno, o

desenvolvimento de habilidades como empatia, autocontrole e comunicac¢do, além da
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exploracdo de temas que afetam nossa sociedade, sao exemplos disso.

Segundo Sudbrack (2014), ¢ fundamental encontrarmos um equilibrio entre avaliagdes
que sdo baseadas em quantidades e aquelas que consideram realmente a qualidade do ensino.
Isso promove um ambiente mais abrangente e acolhedor para todos os estudantes. Nessa
abordagem, ndo s6 a memdria e a resolugdo de problemas sdo avaliadas, mas também como as
pessoas se relacionam, trabalham em grupo e lidam com questdes complexas da vida.

Assim, segundo a SEDUC (2021), essa abordagem de avaliacdo pode ser uma
oportunidade para as escolas refletirem sobre suas metodologias e buscarem melhorias
continuas. No entanto, percebe-se a necessidade de que essa avaliagdo institucional seja
conduzida de maneira mais colaborativa e participativa, envolvendo todos os atores escolares,
para que realmente contribua para o desenvolvimento educacional € ndo se torne apenas mais
uma burocracia a ser cumprida. Destaca-se assim, a participacdo dos autores para constru¢cao
das avaliagdes, alinhadas a realidade da comunidade escolar, de forma a considerar os aspectos
socioecondmicos.

O objetivo principal da Politica de Avaliagao da Educagao Basica em Mato Grosso ¢
garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma educacao de qualidade, promovendo o
desenvolvimento integral e o pleno direito a aprendizagem, conforme indicado no Documento,
visando identificar lacunas no aprendizado e criar condi¢des propicias para um processo de
ensino significativo (SEDUC, 2021). Isso implica a utilizagdo de avaliagdes sistematicas para
orientar as praticas pedagogicas e implementar melhorias continuas no processo educativo.
Ainda que, esta seja a intencionalidade do sistema, sabe-se que a padronizagdo nao alcanga
todas as realidades.

Ademais, a politica busca institucionalizar as avalia¢des, transformando as avaliagdes
internas (microavaliagdes) em avaliagdes externas (macroavaliagdes) para monitorar €
promover a qualidade do ensino. Esse processo de institucionalizacdo visa a fornecer uma visao
abrangente do Sistema Educacional, permitindo que os gestores identifiquem as areas que
precisam de intervengdo e desenvolvam estratégias eficazes para melhorar o desempenho dos
estudantes (SEDUC MT, 2021).

O documento da Politica de Avaliacao da Educagdo Basica em Mato Grosso (SEDUC,
2021) menciona diversas modalidades de avaliagdo, cada uma com um proposito especifico
dentro do processo educativo. Entre essas modalidades, destacam-se a avaliacdo formativa, a
avaliacdo somativa e a avaliagdo diagnostica. A avaliacdo formativa € continua e ocorre durante
todo o processo de ensino-aprendizagem, visando monitorar o progresso dos alunos e fornecer

feedback constante para que possam melhorar seu desempenho (SEDUC MT, 2021).
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Ao final de um periodo de ensino, seja um bimestre, semestre ou até o ano letivo todo,
¢ feita a avaliagdo somativa. Ela serve para ver se os objetivos educacionais foram realmente
alcancados e também para emitir um julgamento sobre como os alunos performaram nesse
periodo. J& a avaliacdo diagnostica ¢ feita no comego do periodo letivo ou quando um novo
conteudo vai ser ensinado. O objetivo dela é saber qual ¢ o nivel de conhecimento que os
estudantes ja tém sobre 0 assunto e com isso, poder planejar as atividades pedagogicas de forma
mais adequada (SEDUC, 2021).

As avaliagdes externas feitas em todo o estado de Mato Grosso sdo fundamentais para
a politica educacional local. Elas ddo uma visdo mais ampla e detalhada de como estdo os
estudos em nivel estadual. Com essas avaliagdes, ¢ possivel comparar como as escolas de
diferentes regides estdo se saindo, verificando pontos fortes e fracos, tendéncias e desafios que
as politicas publicas precisam lidar (SEDUC, 2021).

O proclamado nos documentos nem sempre se converte em ac¢ao. Isso se torna evidente
na pratica quando, apesar da intengdo de promover uma educagdo de qualidade para todos os
estudantes, a implementagdo das politicas ainda enfrenta desafios. A dependéncia de avaliagdes
padronizadas, por exemplo, pode levar a uma visdo reducionista do aprendizado, que nao
considera as diferentes realidades das salas de aula, que ainda ¢ acentuada pela dificuldade de
algumas escolas em interpretar e utilizar os dados gerados por essas avaliagdes de maneira
construtiva.

Nesse contexto, as avaliagdes externas em grande escala acabam sendo essenciais para
a prestagao de contas e a transparéncia na educagao. Elas nos ddo nimeros concretos que podem
nos ajudar a avaliar se as politicas educacionais estdo realmente funcionando mesmo e se o
dinheiro publico estd sendo utilizado de forma inteligente. Isso ¢ algo que os modelos mais
empresariais de gestao defendem como uma boa pratica. Um destaque do documento ¢ que a
avaliacdo educacional pode ter variados papéis e abordagens diferentes. Ela pode servir como
uma ferramenta util para gestdo de politicas educacionais, sobretudo quando se trata de
avaliacdes externas em grande escala, como destacado pela (SEDUC, 2021).

O Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Mato Grosso ¢ implementado
através de uma série de etapas que envolvem a preparagdo, aplicagcdo, analise e utilizacdo dos
resultados das avaliagdes. A preparacdo envolve a elaboracdo de matrizes de referéncia,
definicdo de contetido e competéncias a serem avaliadas; e, a criacdo dos instrumentos de
avalia¢do, como estdo organizadas atualmente, com a implantacdo do Sistema Apostilado.

A matriz de avaliacao ¢ um documento fundamental para a elaboragdo das provas. Ela

define quais contetudos e habilidades devem ser avaliados em cada disciplina e nivel de ensino.
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Isso ajuda a garantir que os itens das provas estejam de acordo com o curriculo e os objetivos
de aprendizado. Além disso, a matriz de avaliagdo ¢ essencial para uma avaliacao justa. Ela
serve como um guia para criar instrumentos de avaliacao que realmente medem o que os alunos
sabem e podem fazer.

Com a matriz, fica claro quais sdo as competéncias e habilidades que os alunos devem
ter. Isso ajuda a tornar a avaliagdo mais coerente e facil. Segundo a SEDUC (2021) a matriz de
avaliagcdo proporciona uma base so6lida para a criacao de provas que realmente avaliam o que
os alunos aprenderam. Ela ajuda a garantir que as provas sejam justas e estejam alinhadas com
o que os alunos estudaram. Essa ¢ uma forma de assegurar que a avaliacdo seja feita da melhor
maneira possivel, focando no que realmente importa: o conhecimento e as habilidades dos
alunos.

A matriz de avaliacao ¢ muito util para entendermos melhor os resultados das provas.
Ela mostra quais contetidos e habilidades os alunos ja sabem e quais precisam aprender melhor.
A matriz de avaliagdo permite uma analise detalhada dos resultados, identificando pontos fortes
e fracos no aprendizado dos estudantes e servindo de base para orientar a pratica pedagogica
(SEDUC, 2021). Com isso, a matriz se torna essencial para planejar e aplicar estratégias
educativas que eficazes. Ela oferece uma visdo clara do que os alunos sabem e do que precisam
melhorar, o que ajuda muito no desenvolvimento de planos de ensino personalizados.

Os resultados sao cuidadosamente analisados, usando métodos estatisticos que ajudam
a encontrar padroes no desempenho dos alunos e a identificar o que realmente influencia seus
resultados. A andlise ¢ feita com muito cuidado, garantindo que os dados sejam confiaveis e
validos. Isso permite uma visdo clara dos muitos fatores que afetam o modo como os alunos
aprendem, o que por sua vez permite agoes mais direcionadas e eficazes para ajuda-los. No
entanto, essa andlise ¢ algo que ainda foge ao entendimento de muitos professores, mesmo
aqueles que passam o dia inteiro em sala de aula.

Diversos desafios relacionados a implementagao dessa politica de avaliagdo podem ser
mencionados, tais como a resisténcia & mudanga, infraestrutura inadequada e a necessidade de
atualizagdo constante dos profissionais da educagao estao entre os principais obstaculos. Alguns
profissionais podem ter dificuldades em se adaptar a novos métodos de avaliagdo. E preciso
haver uma mudanca de postura, uma consciéncia maior, para superar essa resisténcia. Todos os
que fazem parte da comunidade escolar precisam se envolver de verdade. A grande divida aqui
¢ como fazer com que os professores, que estdo cada vez mais desvalorizados e com menos

autonomia para ensinar, comprometam-se com essa causa.
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6.4.2 Impactos na Autonomia Pedagdgica

a) Padronizacio e invisibilizacao das praticas docentes

A introdug¢do de sistemas de avaliacdo como o AvaliaMT implica um monitoramento
mais constante do desempenho escolar, direcionando as praticas educativas para o alcance de
resultados especificos com objetivos. Embora isso possa garantir uma certa padronizacdo e
equidade, tende a limitar a autonomia dos professores ao impor curriculos ¢ metodologias de
ensino centralizados (Sudbrack, 2015). Segundo Welter (2020), esses processos de avaliacao
podem invisibilizar praticas pedagogicas inovadoras e contextualmente relevantes ao priorizar
indicadores de desempenho padronizados sobre a qualidade e a contextualizagdo do ensino.

Essa centralizacdo das praticas pedagogicas pode levar os professores a focarem
apenas nos conteudos que serdo avaliados, negligenciando outras areas importantes do
desenvolvimento dos alunos. Para Mira (2021), essa pressdo por resultados pode intensificar o
trabalho dos professores, o que leva a um esgotamento profissional e a perda de motivagao.
Assim, ¢ fundamental repensar as politicas de avaliacdo e monitoramento para que realmente
promovam a qualidade educacional sem comprometer a autonomia e o bem-estar dos
educadores, tanto professores quanto gestores (Fabro, 2015).

Outrossim, a padronizagdo curricular desconsidera as especificidades culturais e
regionais presentes nas diversas escolas do Estado. Gatti (2012) argumenta que a inovagao
educacional depende da capacidade dos professores de adaptarem seus métodos de ensino as
necessidades e contextos especificos de seus alunos. Portanto, a autonomia pedagogica deve
ser vista como um componente essencial para a qualidade educacional, e ndo como um

obstaculo a ser superado pelas politicas de avaliagao (Afonso, 2007).

b) Avaliacio, vigilancia e performatividade

Ravitch (2011) adverte que sistemas de avaliacdo excessivamente pautados em
métricas quantitativas tendem a reduzir a educagdo a uma logica de eficiéncia, obscurecendo
aspectos formativos essenciais, como a cidadania critica e a criatividade intelectual. Ao
transplantar esse modelo para Mato Grosso, corre-se o risco de transformar a pratica docente
em mera execugao de tarefas, limitando a capacidade dos professores de se constituirem como
sujeitos intelectuais e politicos de sua profissao (Ortiz, 2021). Essa perspectiva aponta para a
necessidade de equilibrar avaliacdo e liberdade pedagogica, de modo a valorizar tanto os
resultados objetivos quanto os processos subjetivos e contextuais do ensino.

Outra consequéncia preocupante € a intensifica¢do da vigilancia pedagogica, discutida
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por Foucault (2013), em que a docéncia passa a ser monitorada por meio de rankings,
estatisticas e relatorios de desempenho. Nesse contexto, a autonomia se enfraquece, uma vez
que o professor ¢ induzido a conformar-se as prescrigoes oficiais sob pena de ser classificado
como ineficiente. Tal cendrio remete ao que Ball (2001) denomina performatividade, isto €, a
exigéncia de resultados visiveis que transformam o trabalho educativo em produto mensuravel,

desconsiderando sua complexidade humana e social.

¢) Resisténcia e emancipacao pedagégica

A resisténcia docente diante dessas pressdes revela-se como elemento fundamental
para preservar a autonomia pedagogica. Conforme Paro (2010) e Contreras (2002), a verdadeira
qualidade da educacao nao pode ser reduzida a indices de aprovacao ou ao cumprimento de
metas administrativas, mas deve emergir da construcao coletiva e critica do projeto pedagdgico,
em didlogo com a comunidade escolar. Em Mato Grosso, esse desafio se torna ainda mais agudo
frente a implementacdo de sistemas estruturados de ensino e avaliagdes externas como o
AvaliaMT, exigindo que os professores mobilizem estratégias de adaptacao e contestacao que
reafirmem a centralidade da pratica pedagdgica como ato politico, emancipatorio e
transformador.

Em sintese, os impactos do AvaliaMT e de sistemas semelhantes sobre a autonomia
pedagbgica revelam um quadro complexo, a0 mesmo tempo em que buscam assegurar padroes
de qualidade e equidade, acabam impondo um regime de padronizacdo, vigilancia e
performatividade que restringe a liberdade docente e fragiliza a funcao critica da escola publica.
Trata-se de um campo de tensdes em que coexistem mecanismos de regulagio e possibilidades
de resisténcia, cabendo aos professores, gestores e comunidades escolares o desafio de
ressignificar tais politicas a partir de praticas emancipatorias. Reconhecer essa ambivaléncia ¢
fundamental para que possamos construir caminhos que preservem a avaliagdo como
instrumento de diagndstico e aprimoramento, sem que ela se converta em dispositivo de

controle que comprometa a qualidade social da educagao.

6.4.3 Desafios e Potenciais

Um dos principais desafios na implementagdo de avaliagdes em larga escala ¢é
equilibrar a necessidade de dados para politicas publicas com a manutengao da autonomia
pedagdgica dos docentes. A literatura aponta para a necessidade de um sistema de avaliagao

que, além de coletar dados quantitativos, valorize também a avalia¢do qualitativa das praticas
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educativas. Gimenes (2015) ressalta as tensdes e desafios associados a essa abordagem,
sugerindo a ado¢do de um modelo hibrido que combine avaliagdes externas com processos
internos mais flexiveis e adaptativos.

Para enfrentar esses desafios, ¢ necessario investir na formagdo continua dos
professores, capacitando-os para utilizar os dados das avaliagdes em larga escala de maneira
critica e construtiva. Segundo Braga (2023), a formacdo docente deve incluir o
desenvolvimento de competéncias para interpretar e aplicar os resultados das avaliagcdes em
contextos especificos, promovendo uma pratica pedagogica reflexiva e adaptativa. Dessa
forma, os professores podem transformar os dados quantitativos em agdes pedagdgicas
significativas. Mas as formacdes oferecidas ndo contribuem de maneira significativa para a
mudanca na sala de aula, pois em sua maioria sdo cursos sem foco na mudanga da praxis.

Da mesma forma, a participacdo ativa dos professores no processo de elaboragdo e
revisdo das politicas de avaliagdo ¢ fundamental, tendo em vista que a inclusdo dos docentes no
desenvolvimento das avaliagdes pode garantir que essas politicas sejam mais sensiveis as
realidades escolares e contribuam efetivamente para a melhoria da educagdo (Chiapinoto,
2020). A colaboracdo entre os gestores, professores e comunidade escolar pode criar um
ambiente educacional mais integrado e responsivo as necessidades dos alunos, levando em
consideragao suas realidades locais .

A avaliagdo em larga escala no Sistema Educacional de Mato Grosso representa uma
ferramenta poderosa para a gestdo educacional, mas também um desafio significativo para a
autonomia pedagdgica, nesse sentido ¢ importante que as politicas de avaliacdo equilibrem a
necessidade de dados quantitativos para a formulacdo de politicas publicas, com a valorizagao
da pratica docente individualizada e inovadora, permitindo que o professor crie oportunidades
diferenciadas de aprendizagem. Estudos futuros poderiam focar em como essas avaliagdes
podem ser adaptadas para nao apenas diagnosticar problemas, mas também para fomentar um
ambiente de ensino mais dindmico e responsivo as necessidades dos alunos, conforme
argumentado por Pasini (2022) ao discutir as politicas de avaliagdo em larga escala e a BNCC.

Por fim, ¢ essencial promover um didlogo continuo entre todos os atores envolvidos
no processo educacional para garantir que as avaliagcdes em larga escala cumpram seu papel de
melhorar a qualidade da educagao sem comprometer a autonomia dos professores. A construcao
de um Sistema Educacional mais equitativo e inclusivo passa pelo reconhecimento da
importancia da diversidade pedagogica e pela valorizagao das praticas docentes que consideram
as especificidades dos alunos e das comunidades escolares. Dessa forma, a avaliagdo em larga

escala pode ser uma aliada na busca por uma educagdo de qualidade para todos. Entretanto, nao
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se pode descartar, nesses computos numéricos, dados importantes das avaliagdes realizadas
dentro dos contextos escolares pelos professores.

A integracdo de politicas publicas de avaliagdo com préaticas pedagogicas inovadoras
e adaptativas pode transformar a educagdo em Mato Grosso, garantindo que todos os alunos
tenham acesso a um ensino significativo e relevante. A autonomia pedagogica deve ser vista
como um componente central dessa transformacao, o que permite que os professores exercam

sua criatividade e expertise na constru¢do de uma educagdo mais justa e eficaz.

6.5 Sistema Estruturado e a Privatizacao da Educacao Publica

A mercantilizacao da educacdo em Mato Grosso, influenciada pelo gerencialismo na
administracdo publica, estd inserida em um panorama de mudangas mais amplas e
significativas na educacdo brasileira, que refletem a tendéncia da privatizagdo do ensino e a
adocdo de uma logica de eficiéncia e contencdo de gastos nas instituicdes publicas. A
preferéncia por Sistemas Estruturados de Ensino, como o implementado no estado, ilustra
essa realidade, apesar dos possiveis beneficios associados a essa metodologia, também
emergem debates éticos e politicos acerca do papel do Estado na garantia de uma educacao
publica, gratuita e de qualidade (Adrido et al., 2009).

A compra desses pacotes educacionais prontos retira dos professores a possibilidade
de contextualizar o conteudo, transferindo totalmente o controle pedagogico para empresas
privadas. Tal situacdo acaba fragilizando a capacidade das escolas de responderem as suas
realidades especificas e ainda impde uma visdo homogénea, que ignora as diferengas culturais
e socioecondmicas entre comunidades. Como resultado, a autonomia docente ¢é
profundamente reduzida.

Nesse sentido, Adrido e Silva (2023) ressaltam que essa privatizagdo da educacao
centraliza decisdes pedagogicas em logicas mercadologicas, nesse cendrio os professores
dispdoem de pouca ou nenhuma margem para elaborar estratégias proprias, ficando
subordinados aos materiais pré-definidos, o que inibe a inovagdo pedagogica e reduz a
criatividade docente, limitando-se apenas ao cumprimento do material ja elaborado.

Essa mercantilizagdo transforma a educa¢do em um produto sujeito as dindmicas de
mercado, por sua vez a escolha por sistemas padronizados, apostilados ou, no caso de Mato
Grosso, por Sistemas Estruturados de Ensino, ¢ justificada pelo discurso de eficiéncia e
melhoria da qualidade, mas fundamenta-se sobretudo na reducdo de custos. Contudo,

Azevedo (2009) demonstra que tal estratégia acarreta desafios muito significativos para a
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administragcdo educacional e para as politicas publicas, exigindo uma analise critica dos
interesses envolvidos.

Esses processos de mercantilizagdo podem acabar comprometendo a qualidade do
ensino ao colocar a eficiéncia e a lucratividade acima da formagao integral dos cidadaos, além
de representar um risco de ma alocagcdo de recursos publicos. Limitando a autonomia
pedagbdgica e a uniformizagdo curricular acaba restringindo a diversidade de praticas
educativas e impedindo que as escolas atendam as necessidades especificas dos estudantes.
A rigidez desses curriculos compromete tanto o desenvolvimento intelectual quanto as
competéncias socioemocionais e afetivas que sdo desenvolvidas pelas escolas (Bego, 2017).

A implantac¢do do Sistema Estruturado em Mato Grosso insere-se em um contexto
mais amplo de privatizagao da educacdo publica, conforme analisado por Sudbrack (2024).
Os autores demonstram que os sistemas apostilados representam ‘novos (antigos) formatos
de privatizacdo’, onde a gestdo pedagogica ¢ transferida para entidades privadas, restringindo
a autonomia docente e subordinando o processo educativo a logicas mercadolédgicas.

A privatizagdo e a comercializagdo da educagdo em Mato Grosso repercutem
também na gestdao educacional e na formulagdo de politicas publicas (Da Silva, 2014), pois a
adocgdo de principios neoliberais, em consonancia com a Nova Gestdao Publica, prioriza mais
a eficiéncia do que a de uma visdo humanista e inclusiva da educagao.

Essa logica comercial pode ameacar a efetivagdo de direitos educacionais
conquistados e comprometer a promocao da igualdade de acesso,tendo em vista que a
competitividade exacerbada entre as escolas e estudantes favorece a cultura do estresse, da
ansiedade e até mesmo do adoecimento mental, desviando a aten¢do do verdadeiro propdsito
da educagdo, que ¢ a formacao integral do ser humano (Lima, 2019).

No caso do ensino apostilado, adotado em Mato Grosso, podemos observar que
houve ndo apenas uma alteragdo na estrutura educacional, mas também a materializagdo de
uma tendéncia nacional de mercantilizacdo. Gomes (2012) ja apontava que essa pratica se
consolidou nas ultimas décadas, e que esta sendo refor¢ada pelas politicas neoliberais e pelo
gerencialismo que passaram a orientar decisdes educacionais em diferentes niveis (Costa,
2019).

A expansdo do ensino apostilado tem sido justificada por discursos de eficiéncia e
qualidade, contudo, Piolli (2019) nos alerta para que essa narrativa frequentemente silencia
os efeitos negativos dessa mercantilizacdo, como a padronizagdo curricular, a redugdo da
autonomia docente, bem como a restricdo da pluralidade pedagogica. Assim, o papel dos

professores fica profundamente afetado, pois a adocao de sistemas padronizados, conforme



142

Ortiz (2022), desconsidera tanto a realidade de aprendizagem dos estudantes quanto os
condicionantes socioecondmicos € culturais que atravessam o processo educativo.

Compreender essas dinamicas exige uma abordagem critica e interdisciplinar, que
possa articular fatores pedagdgicos, sociais, economicos e politicos — eixo central da
presente tese. A autonomia pedagogica, como destaca Vilella (2022), ¢ um componente
historico e estratégico das politicas educacionais brasileiras, sendo essencial para analisarmos
as relagdes de poder e controle nos sistemas de ensino, como no caso do Sistema Estruturado
de Ensino de Mato Grosso.

Refletir sobre esses impactos, implica reconhecermos que os sistemas apostilados
ndo apenas restringem o curriculo devido a sua mecanizagdo, mas também inviabilizam a
personalizagdo do ensino conforme as necessidades dos alunos e as especificidades da
comunidade escolar (Santos, 2017). Essa limitacdo se soma ao excesso de atividades
extraclasse, que reduz o tempo de planejamento docente, bem como dificultam o aprendizado
com exercicios que ndo sdo relevantes ao contexto estudado e com niveis de dificuldade
muitas vezes elevado, dificultando o aprendizado, principalmente de comunidades carentes e
com pouco acesso a informagdo. Ao escutarmos a voz dos professores — sujeitos centrais
deste estudo —, torna-se possivel compreender como percebem e vivenciam sua autonomia
no cotidiano escolar.

A imposi¢do desses sistemas gera insatisfacdo e resisténcia entre docentes, que se
veem forcados a aderir a um modelo contrario as suas convicgdes pedagogicas e a liberdade
de catedra. Discutir tais tensdes exige ampliar o didlogo para além de gestores e especialistas,
incluindo toda a comunidade escolar e a sociedade civil, de forma a democratizar as decisoes
educacionais (Martins, 2020). Nesse horizonte, a educagdo deve ser preservada como um
direito social inalienavel, alheio as pressdes mercadoldgicas e aos interesses politicos
imediatistas.

Além disso, Nicoletti (2009) ja observava que a difusdo dos sistemas apostilados em
redes publicas ndo ¢ apenas uma questdo pedagdgica, mas também financeira e politica,
marcada por acordos entre municipios, estados € empresas comerciais privadas que atuam na
rede educacional. Essa simbiose entre o setor publico e o privado cria um cenario de
dependéncia que fragiliza a soberania das redes publicas, tornando-as cada vez mais
subordinadas a interesses mercantis.

Do mesmo modo, Andrade (2008) nos demonstra que a adog¢ao de pacotes didaticos
engessa a pratica pedagogica e restringe a criatividade docente, transformando esse professor

em um mero executor de tarefas predefinidas. Isso se contrapde a perspectiva defendida por
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Contreras (2002), para quem a docéncia deve ser um exercicio de autoria, reflexdo e
autonomia intelectual.

Por fim, Carvalho (2011), ao analisar a experiéncia paulista, aponta que os sistemas
apostilados, embora oferegcam uma estrutura de ensino padronizada, ndo garantem a qualidade
esperada e frequentemente ampliam desigualdades, pois ndo consideram as condi¢des de
trabalho docente nem as diferencas regionais. Essa constatacdo ¢ crucial para Mato Grosso,
onde a implantacao dos sistemas estruturados de ensino precisa ser examinada criticamente,

levando em conta os limites e possibilidades para a autonomia pedagogica.



7. AUTONOMIA PEDAGOGICA NO CONTEXTO BRASILEIRO: CONCEITOS,
FUNDAMENTOS TEORICOS E DESAFIO

L))

A nocdo de autonomia, oriunda dos termos gregos “autds” (a si mesmo) e “nomos”
(norma ou regra), que nos remete a ideia de autodeterminagdo e a liberdade de agir sem
imposicoes externas (Dos Santos, 1965). Esse conceito atravessa tanto a dimensao individual
quanto a coletiva, assumindo assim uma centralidade nos debates filoséficos, politicos e
educacionais.

Em termos praticos, ao pensarmos sobre autonomia significa considerarmos os limites
e possibilidades de a¢ao de sujeitos e instituicdes diante das forgas que buscam regula-los. Esse
debate ao longo da historia, possui diferentes concepgdes de autonomia que foram formuladas,
refletindo contextos culturais e sociais distintos, que por sua vez acabam revelando sua
complexidade como categoria analitica.

Em Kant (2023), essa autonomia se traduz na sujei¢ao da vontade a sua propria lei,
principio que ele denominou de “autonomia da vontade”, que trata-se de um querer puro, guiado
unicamente pela forma universal da lei moral, afastando-se de quaisquer interesses ou
influéncias externas. Para o fil6sofo, ha uma distingao decisiva entre um “eu” (racional), que ¢
orientado pela razdo pratica, e um “eu” (natural/emocional), subordinado aos desejos e
impulsos.

Essa diferenciagdo confere a autonomia um carater ético, pois implica a capacidade de
0 sujeito agir ndo por conveniéncia ou instintos, mas por reconhecimento racional do dever
(obrigagdes contratuais). Desse modo, a autonomia kantiana acaba se tornando insepardvel da
ideia de dignidade humana, tendo em vista que atribui ao individuo a responsabilidade por sua
propria conduta moral.

Sob a oética socioldgica, essa autonomia se manifesta como a capacidade de grupos,
em especial os politicos, de se organizarem e administrarem de modo mais independente,
podendo esta ser plena, como na soberania, ou apenas parcial, em arranjos institucionais mais
limitados. Mais que um principio organizacional, a autonomia acaba se constituindo a base da
dignidade e da liberdade individual, sustentando coesdo social e legitimando a busca de
caminhos proprios e normas conscientes tanto por individuos quanto por coletividades (Dos
Santos, 1965).

Ao mesmo tempo, esse conceito nos mostra a tensao entre liberdade e controle social,
ja que nenhuma autonomia se exerce em total isolamento. Assim, compreender a autonomia em

termos socioldgicos implica também reconhecermos sua dimensdo relacional, em constante
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negociagdo com as estruturas de poder, cultura e instituigdes.

No campo educacional, a autonomia pedagogica ocupa papel estratégico, pois busca
garantir que professores e estudantes disponham de espaco para a criagdo, a reflexdo critica e a
produgdo de conhecimento. Nesse contexto, ela ndo se reduz a um privilégio como os gestores
pensam, mas torna-se uma condi¢do minima e essencial para um processo educativo que seja
capaz de valorizar as diferencas culturais, sociais € econdmicas existentes. O desafio, no
entanto, reside em buscarmos conciliar essa liberdade com todas as exigéncias de sistemas de
ensino que sdo frequentemente marcados pela padronizacio e por praticas autoritarias, como
ocorre nos modelos de Ensino Estruturado.

Esse embate revela ainda um dilema muito contemporaneo: como formar sujeitos
criticos em um sistema que privilegia a uniformidade? A resposta a essa questdo exige nao
apenas vontade politica, mas também engajamento coletivo das comunidades escolares.
Segundo Noévoa (1992) a autonomia pedagdgica como dimensdo profissional assegura ao
professor poder de decisdo sobre o processo de ensino-aprendizagem, ressaltando a relevancia
da reflexao constante e da adaptacao as necessidades dos alunos.

Para Freire (2015), essa autonomia € muito mais que a mera liberdade de escolha: trata-
se de uma pratica consciente, alicer¢ada no dialogo, no respeito a diversidade e na construcao
coletiva do conhecimento. Nao podendo ser entendida como isolamento do professor, mas
como sua inser¢do ativa em praticas colaborativas que ressignificam o papel da escola. Ao
mesmo tempo, a autonomia docente implica ainda assumir responsabilidades éticas e politicas,
transformando o ato de ensinar em exercicio de emancipagao.

Logo, enquanto o autor supracitado defende uma educagdo libertadora centrada na
dialogicidade e na conscientizacdo, Ausubel (2003) ressalta a importancia de ancorar novos
conhecimentos na estrutura cognitiva do educando. Ambos o0s autores, mesmo que em
perspectivas de leitura distintas, valorizam a contextualizacao e a significacdo como centrais ao
ato de educar. Essa convergéncia reforca que a autonomia pedagogica ndo ¢ um mero capricho
metodologico, mas condigdo essencial para uma educagdo significativa.

Libaneo (2004) descreve a autonomia docente como a capacidade de agir com
independéncia em sua pratica educativa, desde que ancorada em fundamentos tedrico-
metodoldgicos solidos. Para Libaneo (1990) a estrutura do Sistema Educacional condiciona
essa independéncia, pois elementos como curriculo, politicas publicas, gestao escolar e relagdes
de poder podem tanto promover quanto restringir a acdo autdnoma do professor. Nesse sentido,
a autonomia nao ¢ um dado estatico, mas um processo dinamico em disputa dentro do espago

escolar. Exercer a docéncia com autonomia significa, portanto, ndo apenas tomar decisdes, mas
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também confrontar normas e diretrizes que, muitas vezes, buscam limitar essa possibilidade.

As limitagdes tornam-se evidentes quando se observa a imposi¢ao de curriculos
padronizados, a €nfase em avaliagdes externas, a centralidade de resultados quantitativos e a
burocratizagdo dos processos. Tais dispositivos, caracteristicos da Nova Gestdo Publica de
orientacdo gerencialista, reduzem a margem de a¢do docente e dificultam a adequacdo das
praticas as especificidades dos estudantes (Libaneo, 2004).

A logica de controle e padronizacdo tende a transformar a autonomia em uma mera
execugdo técnica, desqualificando e esvaziando seu carater critico, pois nesse contexto, o
professor passa a ser pressionado a cumprir metas e indicadores. A superacdo desses entraves
passa pela valoriza¢do da formacgao continuada, pelo incentivo a reflexdo critica sobre a pratica
pedagogica e pela participacdo efetiva dos professores nas decisdes escolares. Espacos de
dialogo, colaboragdo e troca de experiéncias constituem, portanto, instrumentos indispensaveis
para fortalecer a autonomia e ressignificar o papel docente (Libaneo, 1990).

Esse processo demanda investimento institucional, mas também disposi¢do pessoal
dos professores em assumir um papel ativo nas transformagdes. Desta maneira, a autonomia
pedagdgica s pode florescer quando ha corresponsabilidade entre docentes, gestores e politicas
publicas. Saviani (2021) corrobora com essa analise ao afirmar que a organizacao do Sistema
Educacional, composta por legislagdes, politicas, curriculos e formas de gestdo, acabam
exercendo um impacto direto sobre a autonomia dos professores. Tais elementos, quando
excessivamente normativos, impoem limites a liberdade pedagogica, inviabilizando decisdes
instrucionais independentes.

Nesse cenario, a autonomia ndo se extingue, mas se desloca para um campo de
resisténcia e adaptacgdo critica. Assim, a docéncia assume carater politico, na medida em que se
torna espaco de contestagao e reinvencao dentro de estruturas normativas rigidas.

A relagdo entre curriculo e autonomia ilustra essa tensao. Em muitos casos, conteudos
e metodologias sdo definidos externamente — como no caso de sistemas apostilados —,
restringindo a capacidade criativa do professor em sala de aula. Saviani (2021), contudo,
ressalta a importancia de os docentes assumirem uma postura critica diante desses materiais,
buscando ressignifica-los e adapta-los as realidades locais.

A criatividade, mesmo em meio a limitagdes, emerge como condi¢do para a inovagao
pedagogica. Ao ressignificar curriculos impostos, o professor ndo apenas resiste, mas também
reafirma seu papel como mediador da aprendizagem.

Para Saviani (2018), a burocracia e as estruturas uniformizantes pressionam o

professor a aderir a padrdes de aprendizagem preestabelecidos, diminuindo sua margem de
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experimentacdo e personalizagdo do ensino. Tais diretrizes, embora legitimadas como
instrumentos de gestdo e controle, acabam por reduzir a experiéncia educativa a rotinas
prescritivas.

Essa logica ndo apenas fragiliza a autonomia docente, mas também esvazia a
capacidade formativa da escola como espago de producdao cultural. Em consequéncia, o
processo educativo corre o risco de perder seu carater transformador e critico.Frente a isso,
Saviani (2021) sugere que a autonomia pedagogica s pode ser fortalecida mediante uma
postura critica dos professores, articulada a formac¢do permanente e ao envolvimento nos
processos de aprendizagem ao longo da vida.

A construcdo de espagos coletivos de dialogo entre docentes, gestores e formuladores
de politicas torna-se essencial para que se desenvolva uma cultura que ndo apenas reivindique,
mas efetivamente pratique a autonomia pedagdgica, conferindo maior legitimidade e dignidade
ao trabalho docente. E nesse horizonte que a docéncia se projeta como pratica social
transformadora, capaz de resistir a homogeneizagao e, a0 mesmo tempo, reinventar as formas
de ensinar e aprender.

Segundo Celso (1998, p. 435):

A liberdade de ensino possibilita ¢ garante um desenvolvimento amplo da ciéncia e
da pesquisa no pais. Essa liberdade, frisamos, visa a exterminar qualquer tipo de
autoritarismo ¢ de manipulagdo que a educagdo possa sofrer. A liberdade de ensino
pressupde, antes de tudo, a idéia de que os professores podem trabalhar segundo suas
convicgoes, ndo estando obrigados a ensinar o que os outros impdem.

A analise do conceito de autonomia pedagdgica nos mostra a importancia de se
promover um espaco de aprendizagem que realmente valorize e reforce o trabalho criativo dos
professores, nesse sentido a estrutura do Sistema Educacional pode contribuir ou limitar essa
independéncia, devendo ser utilizada para promover um ensino de qualidade e adequado as
caréncias dos educadores, gestores e formuladores de politicas educacionais, com o objetivo de
promover condi¢des mais favoraveis a aprendizagem do estudante.

Saviani (2021) propde o ensino historico-critico como uma abordagem que tenta
superar a dicotomia entre teoria e pratica, valorizando a relacdo dialética entre elas, nesse
sentido, essa visao sustenta a necessidade da formacao critica e reflexiva dos professores para
que ,somente assim, possam tomar suas decisoes pedagogicas com base em solidos principios
teoricos.

Ademais, a “Pedagogia Libertadora” de Freire (2015) ¢ um dos referenciais teoricos
para o ensino da independéncia, para o autor, a educagdo deve ser libertadora e emancipatoria,

a fim de envolver os sujeitos, para que se tornem mais ativos em seu processo educativo. Com
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esta consciéncia, as pessoas poderiam desempenhar um papel de protagonismo na criacao de
conhecimento ¢ na mudanca da realidade social.

Segundo Demo (1991), os professores brasileiros enfrentam muitos desafios e
obstaculos para encontrar essa independéncia no ensino, sendo a falta de tempo um dos
principais desafios, tendo em vista que os professores tém uma carga horaria pesada e muitas
demandas burocraticas que limitam o tempo disponivel para planejamento e reflexdo sobre a
pratica docente.

Nesse sentido, Gatti (2011) cita o excesso de burocracia como uma barreira para a
autonomia docente, sendo os pré-requisitos regulamentares e as avaliagdes padronizadas que
muitas vezes limitam a liberdade dos professores em tomar decisdes pedagdgicas com base nas
necessidades e contextos especificos de seus alunos, considerando a realidade socioecondmica
em que desenvolve seu trabalho.

No entanto, ¢ importante destacarmos que a implementagdo de novas politicas
educacionais sem a participacdo da comunidade escolar na construcdo dessas estratégias,
podem reduzir a autonomia docente (Veiga, 2013). E fundamental que a politica educativa seja
formulada de forma participativa e democratica, envolvendo toda a comunidade escolar,
considerando as necessidades e conhecimentos dos professores ¢ demais intervenientes no
processo educativo.

Saviani (2021) nos alerta para os perigos da adogao de politicas que visam padronizar
e impor padrdes de ensino, pois estas limitam a liberdade dos professores para adaptar a sua
pratica as necessidades especificas dos seus alunos, ponto esse que estamos verificar com a
implantagao do Sistema Estruturado de Ensino em Mato Grosso.

De Aragao (2020) nos aponta outro destaque relevante para a autonomia pedagogica,
que ¢ a sua relagdo com as avaliagdes educacionais e a responsabiliza¢do no sistema escolar.
Segundo o autor, temos que considerar a importancia de avaliagdes formativas e contextuais
que levem em conta a singularidade dos estudantes e as diferentes formas de representar o
conhecimento. Uma avaliagdo que valoriza essa autonomia pedagogica pretende ir além da
simples metrologia de resultados quantitativos e também avaliar o processo de aprendizagem e
as incompeténcias desenvolvidas pelos alunos.

No entanto, a pressdo dos resultados, essa busca excessiva por indicadores de
desempenho padronizados, bem como a responsabilizagdo dos professores pelos resultados
podem limitar a liberdade de experimentagdo e inovagio pedagdgica (Gatti, 2013). E necessario
encontrarmos um equilibrio entre as necessidades de avaliacao e responsabiliza¢ao, bem como

a promocao de praticas educacionais autonomas e contextualizadas.
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Em suma, a autonomia pedagdgica no contexto brasileiro ¢ conceituada como uma
dimensao profissional que inclui a tomada de decisdo dos professores e a liberagdo para
desenvolver as habilidades das disciplinas curriculares. A fundamentagao teorica assenta numa
abordagem critica e libertadora. E seus beneficios incluem uma educagdo mais significativa,
valorizagdo da diversidade e desenvolvimento de habilidades de pensamento critico. No
entanto, desafios e obstaculos, politicas educacionais, abordagens de lideranca, fatores
contextuais e culturais, tecnologia, avaliagdo educacional e responsabilizacdo sdo elementos

que devem ser considerados na busca por uma efetiva autonomia pedagdgica no Brasil.
7.1 Liberdade de catedra no Brasil e a autonomia pedagégica

No contexto educacional brasileiro, a liberdade de catedra dos professores e a
autonomia pedagdgica desempenham um papel semelhante e fundamental no desenvolvimento
profissional dos professores e na qualidade do ensino. Neste estudo, buscamos compreender os
fundamentos teoricos desses conceitos definidos por autores brasileiros, bem como sua relagao
com as praticas pedagdgicas nas escolas publicas brasileiras. Ademais, examinamos politicas e
legislacdes educacionais relacionadas a liberdade de catedra docente e a autonomia pedagogica
em Mato Grosso, bem como as consequéncias € os desafios enfrentados pelos professores na
vivéncia desses conceitos.

Na Constituicao Federal de 1934, pela primeira vez doi previsto em seu artigo 155, de
forma clara e objetiva: “Art. 155. E garantida a liberdade de citedra. (BRASIL 1934)”. Em
1946, novamente podemos verificar, especificamente no inciso VII do artigo 168: “Art. 168. A
legislacdo do ensino adotard os seguintes principios: [...]; VII - ¢ garantida a liberdade de
catedra.(BRASIL, 1946)”.

A Constitui¢@o Brasileira de 1988 garantiu aos Professores, o direito de exercer com
autonomia seu papel de ensino, a fim de atingir um maior qualidade nos processos de

aprendizagem:

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
I - Igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;
II - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber;
IIT - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino. (BRASIL, 1988, s.p, grifos nossos).
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O artigo 206, que expressa a liberdade de ensinar, deve ser compreendido como uma
liberdade que coexiste com a liberdade de aprender dos estudantes, essa liberdade esta
intrinsecamente ligada as garantias mais amplas de pluralismo de ideias e de abordagens
pedagogicas, abrangendo o direito fundamental a educagao.

A liberdade de catedra, de acordo com Freire (2015), refere-se a liberdade de um
professor de escolher, abordar e transmitir o conhecimento de forma critica e significativa, sem
interferéncia externa, podemos assim compreender o texto constitucional quando ressalta o
pleno desenvolvimento da pessoa, ou seja, ser autonomo da construgao do seu saber € o também
a liberdade de ensinar dada ao Professor. A autonomia pedagdgica, conforme salientado por
Veiga (2013), diz respeito a capacidade do professor de tomar decisdes e fazer escolhas quanto
as estratégias de ensino, avaliacdo e organizacao do trabalho educativo.

No Brasil, a legislacdo educacional garante a liberdade de catedra e a autonomia
pedagogica. A Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional (Lei n® 9.394/96), em seu artigo
3°, garante a liberdade de aprender, ensinar, investigar e divulgar o pensamento, a arte e a

cultura.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigdes para o acesso € permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e o saber;

III - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia; (BRASIL, 1996, s.p)

A Lei Complementar n° 50 de 1° de Outubro de 1998 em seu artigo 75 do Estado de
Mato Grosso, no que dispde sobre os Direitos Especiais dos Professores, podemos destacar:
“II - ter liberdade de escolha e utilizagdo de materiais e procedimentos didaticos e de
instrumento de avaliagdo, dentro dos principios psicopedagdgicos, objetivando alcangar o
respeito a pessoa humana e a constru¢do do bem comum”. Tais indicagdes salientam-se como
pontos fundamentais para a garantia da liberdade de catedra e autonomia pedagogica.

No entanto, diante do cendrio pds pandémico, cuja implantagdo do Sistema
Estruturado de Ensino foi destaque, surge uma grande problemadtica acerca dessa autonomia,
nesse sentido esta pesquisa busca ouvir as vozes desses profissionais que estdo sendo
impactados por essas mudangas, que alteraram inclusive a legislagdo atual da educagdao mato-
grossense.

Rodrigues (2014) ressalta a importancia da liberdade de catedra para o

pensamento critico, permitindo que os docentes expressem suas opinides e contribuam para o a
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composicao das perspectivas dos estudantes, ampliando seus conhecimentos e argumentos.
Porém, no contexto de Sistema Estruturado de Ensino, ¢ fundamental questionarmos os limites
impostos pelas diretrizes institucionais e os curriculos prescritos da maneira em que foram
dispostos, na intencdo de fortalecer a formacao académica dos estudantes e compreender os
limites e possibilidades da sua autonomia pedagdgica.

Para a efetivacdo dessa autonomia, Saviani (2019) destaca a importancia da Pedagogia
Historico-Critica, a fim de superar a mera transmissao de contetidos, promovendo a criticidade
dos estudantes e o aprimoramento da autonomia de pensamento. Essas bases teodricas se
relacionam entre si com a praxis cotidiana docente, pois embasam a ideia da liberdade de
catedra ndo se restringir a simples transmissdo de contetido, pois esta envolve a constituicao
de sujeitos criticos e reflexivos.

Os estudantes valorizam essa liberdade de expressdo, que atualmente ¢ o palco de
debates e a diversidade de perspectivas no espago académico, pois isso enriquece sua formacao
critica Aguiar (2019). No entanto, ¢ cabe levar em consideracdo as percepcdes dos estudantes,
pois estas podem variar de acordo com sua historia e vivéncia cultural, seus interesses € seu
nivel de engajamento. Portanto, € importante criar espacos de escuta e didlogo, permitindo aos

estudantes que expressem suas opinides € contribuam ativamente para sua formacao.

7.2 Autonomia Pedagdgica no contexto do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso

Uma das preocupagdes centrais desta tese ¢ sobre a Autonomia Pedagdgica no ambito
do Ensino Estruturado de Mato Grosso, concebida a partir de dois alicerces fundamentais: a
autonomia no contexto de um sistema de ensino regulado e a pratica educativa ancorada em
evidéncias cientificas.

A autonomia, segundo Freire (1996), ¢ um conhecimento indispensavel para a praxis
educacional, pois ela permite ao estudante tornar-se um sujeito ativo de sua propria
aprendizagem, ressignificando saberes e desenvolvendo sua capacidade critica. Em
consonancia, o ensino pautado em evidéncias, conforme Araujo (2015) ¢ baseado na
necessidade de praticas pedagdgicas que sejam fundamentadas em resultados de pesquisas
consistentes e capazes de assegurar maior qualidade no processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, essa reflexdo pedagdgica deve se orientar para uma articulagdo entre a autonomia
docente e o rigor cientifico, possibilitando que a escola cumpra sua fungao social de formar
sujeitos criticos e autobnomos (Saviani, 2011).

Para a discussdo acerca da qualidade da educagdo, entendemos que essa sé se concretiza
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quando a escola garante condi¢des para o desenvolvimento integral do aluno, valorizando tanto
os aspectos democraticos quanto a eficacia organizacional. Uma escola de qualidade ¢ aquela
que atua como uma organizagao de aprendizagem, pautada em gestdo participativa, lideranga
democratica e inovagdo pedagogica.

Para Paro (2007), a qualidade esté intrinsecamente vinculada a democracia e a fungdo
social da escola, sendo essa, garantida quando hd uma participacdo efetiva de toda a
comunidade escolar na constru¢ao coletiva do projeto pedagdgico. Assim, ela nao pode ser
reduzida a simples indicadores de produtividade ou eficiéncia, mas deve ser entendida como
uma pratica de liberdade e direito social. Liick (2009), por sua vez, enfatiza a qualidade como
um resultado da efic4cia da gestdo escolar em articular os recursos humanos, pedagdgicos e
organizacionais, orientando-os para a aprendizagem efetiva dos estudantes. Nesse sentido,
embora partam de perspectivas distintas, ambos 0s autores convergem para construirmos o
conceito de qualidade na educacdo aqui apresentado.

Nesse contexto, a administragdo escolar assume um papel estratégico na mediacao
entre autonomia ¢ a sistematizacao. Esta ao ser influenciada pelas diretrizes do gerencialismo
(Landim, 2020), busca equilibrar a obtenc¢dao de resultados educacionais com a adogdo de
praticas que sejam respaldadas por evidéncias. Todavia, como alerta Abrucio (1997), a
incorporacdo acritica desse modelo gerencial pode se transformar em uma forma de controle
que reduz e limita a autonomia docente. Assim, torna-se necessario que a gestdo seja
compreendida ndo apenas como um mero instrumento de administragdo de resultados, mas
como espacgo de didlogo e negociacao, garantindo que os professores possam exercer sua fungao
intelectual de maneira critica e principalmente criativa.

No campo educacional, emerge constantemente o desafio de equilibrarmos a
autonomia pedagogica docente com a necessidade de diretrizes mais claras, objetivas e
articuladas ao curriculo. A autonomia, ao permitir que os professores sejam criativos € adaptem
suas praticas as diferentes realidades estudantis, ndo se limitando ao cumprimento do material
apostilado, garante uma maior equidade no processo educativo (Contreras, 2012). Contudo, ndo
descartamos a necessidade da defini¢ao de parametros orientadores,que sdo indispensaveis para
assegurar que os objetivos de aprendizagem sejam atingidos € que o ensino mantenha uma
coeréncia interna.

Para superar essa tensdo, o Sistema Estruturado de Ensino propde estratégias de
padronizagdo, mas enfrenta o desafio em conciliar a uniformidade com flexibilidade. Nesse
ponto, a critica de Adrido e Silva (2023) sobre a privatizagdo e padronizacdo do ensino

evidencia os riscos de um modelo que € excessivamente normativo, que pode acabar sufocando
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a criatividade inerente a profissdo docente.

Ao estimular essa participagao ativa dos estudantes, bem como oferecer um feedback
construtivo e compartilhar a condugdo do processo educativo, os professores contribuem nao
apenas para o desenvolvimento da autonomia discente, mas também para a formagao de
competéncias que sdo essenciais para a vida como cidaddo, tais como pensamento critico,
trabalho colaborativo e a autorregulagao.

Essa concepgdo, defendida por Bacich e Moran (2018), coloca em evidéncia que a
autonomia ndo se restringe apenas a liberdade de ensinar, mas abarca também a capacidade de
preparar os estudantes para a vida em sociedade, fortalecendo sua cidadania. Nesse sentido,
equilibrar a estrutura de diregdes claras com a promog¢ao da autonomia, significa formar sujeitos
cada vez mais conscientes € corresponsaveis por sua propria aprendizagem, capazes de
enfrentar os desafios de um mundo que estd em constante transformagao.

A politica educacional desempenha papel importante na organizacdo do Ensino
Estruturado em Mato Grosso, determinando metas, programas e diretrizes que orientam a agao
pedagdgica. Segundo Saviani (2020), as politicas educacionais devem considerar os contextos
sociais, culturais e econdmicos regionais, de modo a nao impor modelos desconectados das
realidades locais. Libaneo (2001), por sua vez, ressalta que a defini¢do de objetivos claros e
bem estruturados ¢ imprescindivel para a eficacia dessas politicas.

Nesse cenario, a politica educacional mato-grossense precisa enfrentar os desafios
especificos de cada regido, visando assegurar a qualidade do ensino basico. No entanto, como
aponta Peroni (2020), a excessiva influéncia do gerencialismo pode comprometer o carater
democratico da gestdo educacional, o qual estd fragilizado diante de todas as mudancgas ja
impostas, refor¢ando as desigualdades existentes.

Entre os objetivos centrais da politica educacional de Mato Grosso podemos destacar
o fortalecimento da educagdo basica, a qualificagdo continua dos profissionais da educacgao, a
valorizagdo da avaliacdo docente e a ampliagdo da participagdo da comunidade escolar nos
processos decisorios (Mato Grosso, 2017). Esses alicerces, ao serem operacionalizados,
refletem o esfor¢o do Estado pela busca em alinhar suas politicas locais as diretrizes nacionais,
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996) e o Plano Nacional de
Educacao (Brasil, 2014).

Entretanto, conforme Adrido et al. (2009), quando a politica educacional ¢
excessivamente influenciada por mecanismos privatizantes, como a adog¢do dos sistemas
apostilados, pode ocorrer um esvaziamento do papel intelectual do professor, limitando o

alcance da autonomia pedagdgica. Assim, o desafio estd ndo apenas em garantir que tais
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politicas formalizem metas, mas também em criar condi¢des coerentes de trabalho.

A nova politica educacional implementada no estado promoveu mudangas
significativas na estrutura curricular, centralizando as diretrizes e padronizando praticas
pedagogicas (Mato Grosso, 2021). Essa atualizacdo, embora paregca trazer uma maior
uniformidade no acompanhamento dos resultados, suscita criticas por reduzir o espago de
manobra dos professores em suas escolhas didaticas, o que minimiza o processo pedagogico a
resultados quantitativos.

Libaneo (2001) ressalta a necessidade de normas claras e coerentes, mas adverte que
o excesso de regulamentacao sufoca a autonomia de todo o processo pedagogico e transforma
a pratica pedagogica em execu¢do de instrugdes, como ocorre hoje em Mato Grosso com o
Sistema Estruturado de Ensino. Nesse sentido, como observa Laval (2019), a escola nao pode
ser reduzida a um modelo empresarial, devendo preservar sua funcdo publica e formativa, sendo
necessario encontrar um ponto de equilibrio entre a centraliza¢do curricular e a preservacao do
espaco criativo docente.

Esse modelo linear do trabalho docente, observado no uso de apostilas, ganha
contornos ainda mais evidentes, uma vez que os professores recebem os materiais didaticos
prontos que devem ser seguidos de forma integral, desde a selecdo dos textos até a sequéncia
das atividades e os métodos de abordagem. Tal proposta reforca uma logica gerencialista de
controle, na qual o docente perde margem a possibilidade de planejar, adaptar ou criar
estratégias pedagdgicas mais adequadas as especificidades de seus alunos.

Além disso, esse alinhamento direto dos conteudos com as avaliagdes externas
intensifica a pressao sobre professores e estudantes, deslocando o foco da formacao integral
para o treinamento orientado ao desempenho em provas (Freitas, 2012). Nesse cenario, a fun¢ao
intelectual e criativa do professor ¢ substituida por um papel de executor de praticas que foram
previamente definidas. Isso acarreta em tensdes significativas entre a promessa de qualidade e
a efetiva promoc¢ao da autonomia pedagogica no sistema educacional mato-grossense.

Para Saviani (2019), a participacdo efetiva dos profissionais de educagdo na
formulacao das politicas publicas ¢ um importante instrumento para evitar uma logica
verticalizada. H4 um grande risco de que as escolas se transformem em institui¢des rigidamente
reguladas, deixando pouco espago para inovacao. Dessa forma, mesmo que a politica declare a
valorizagdo da autonomia, a pratica cotidiana pode limita-la.

Nesse cenario, torna-se fundamental a criacdo de ambientes escolares que estimulem
a inovacao pedagogica, elementos apontados por Saviani (2019) como indispensaveis para o

fortalecimento da autonomia docente. Escutar professores e gestores, valorizando suas
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experiéncias e saberes, ¢ um caminho para integrar teoria e pratica e evitar a imposi¢ao de
modelos descontextualizados. Aguiar (2019) reforga essa ideia ao defender que a autonomia
docente deve ser exercida no cotidiano escolar como pratica de resisténcia frente as pressoes
externas. Assim, esta pesquisa busca compreender as percepcdes de professores e gestores de
Mato Grosso sobre os limites e possibilidades dessa autonomia, identificando avangos e
desafios.

Para avaliar o nivel de autonomia pedagogica em um Sistema Estruturado de Ensino,
definimos critérios e indicadores que revelaram o grau de envolvimento docente nas decisdes
pedagogicas e seu contexto na pratica escolar. Libaneo (2013) propde considerarmos dimensdes
como a flexibilidade curricular, a diversificagdo de métodos, o incentivo a interdisciplinaridade,
bem como o estimulo a sua autoavaliagdo. Para Afonso (2007), as politicas de avaliagdo nao
devem se limitar apenas a mensuragdo quantitativa de resultados, mas que busquem contemplar
também a dimensdo qualitativa do processo educativo. Somente dessa forma, a avaliacdo da
autonomia pedagogica pode ser compreendida como um processo continuo e contextualizado,
que vai além dos indicadores estatisticos, permitindo uma maior reflexdo sobre as condi¢des
reais de trabalho dos professores.

No contexto mato-grossense, podemos observar que a SEDUC-MT, em alguns de seus
movimentos, tem buscado oferecer suporte técnico e pedagodgico para fortalecer a atuagdo
docente, por meio de assessorias e orientacdes. Esses apoios se concretizam tanto em cursos de
formac¢do quanto em eventos cientificos, como os “Simposios de Qualificacdo e Pesquisa em
Educacao” e as “Mostras de Boas Praticas” organizados pelas Diretorias Regionais de
Educacao. Essas iniciativas criam espagos de socializacdo de experiéncias e contribuem para a
valorizagdo da pratica pedagdgica, conforme aponta Gatti (2009), que defende a formagao
continuada como um eixo estratégico para consolidar a identidade profissional docente.
Contudo, ainda ¢ perceptivel a existéncia de lacunas no acompanhamento sistematico dessas
acoes, 0 que exige maior investimento em mecanismos de avaliagdo que possam mensurar seus
impactos sobre a autonomia dos professores, tendo em vista que sdo praticas esporadicas que
divergem do proposto implementado pelo Sistema Estruturado.

Outro exemplo de iniciativa relevante € o programa “MT Conectado”, voltado para a
insercdo de recursos tecnoldgicos nas escolas estaduais, visando a ampliagdo do acesso a
internet de qualidade, a disponibiliza¢do de plataformas educacionais, ambientes virtuais de
aprendizagem e recursos multimidia, que realmente contribuem para o fortalecimento do
processo pedagogico. As tecnologias, quando bem utilizadas, podem potencializar processos

colaborativos e personalizar aprendizagens (Moran, 2000). Contudo, a tecnologia nao ¢ solugao
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em si mesma. Conforme Bacich e Moran (2018), para promover autonomia, € preciso que esta
seja mediada por praticas pedagogicas criticas e criativas. Assim, o sucesso do programa
depende ndo apenas da infraestrutura, mas também da formagao dos professores e autonomia
para integrar esses recursos em seus planejamentos de forma significativa, tendo em vista a
limitacdo das apostilas e o cumprimento dos objetos do conhecimento a serem estudados para
as avaliagOes externas.

Entretanto, a légica gerencialista e a padronizagao, como problematizado por Gandin
(2015), ainda exercem influéncia sobre a capacidade decisoria dos docentes, pois, ao impor os
cronogramas rigidos e contetidos previamente estruturados, conforme as apostilas, o Estado
passa a priorizar o controle e a busca por resultados mensuraveis em detrimento da criatividade
e da diversidade pedagogica. Essa perspectiva, denominada por Laval (2019) de “escola-
empresa”’, conduz a uma valorizagdo excessiva da performance. Como consequéncia, a
autonomia pedagogica ¢ reduzida drasticamente, e a acdo pedagodgica apenas reproduz
instrucdes externas.

Com isso, Novoa (2009) observa que a resisténcia as mudangas, a permanéncia de uma
cultura escolar tradicional e a sobrecarga de trabalho docente sdo alguns dos principais
obstaculos recorrentes ao exercicio da autonomia. No contexto de Mato Grosso, tais obstaculos
sao ainda mais intensificados pela rigidez do Sistema Estruturado de Ensino e pela pressdo para
cumprimento de metas centralizadas. Além disso, podemos ressaltar também que a falta de
tempo para reflexdo e planejamento coletivo reduz as possibilidades de inovagdo. O
pesquisador Gatti (2012) alerta sobre a importancia de discutirmos sobre os desafios da
formacao docente em meio as politicas avaliativas centralizadas. Isso evidencia a necessidade
da construcao de condig¢des para que os professores possam se dedicar ndo apenas ao ensino
direto, mas também ao estudo, a pesquisa e ao planejamento - atividades essenciais para o
exercicio da autonomia.

Um dos pontos mais criticos que podemos encontrar diante do Sistema Estruturado de
Ensino refere-se a adaptabilidade curricular. Perrenoud (2000) defende a importancia de um
programa de ensino flexivel, que seja capaz de reconhecer a diversidade dos estudantes e de
abrir espaco para a tomada de decisdes pedagdgicas mais contextualizadas. Todavia, com a
implementa¢ao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), adotada obrigatoriamente pela
SEDUC-MT, tem imposto barreiras a flexibilizacdo, que acaba criando atritos entre as
prescri¢oes oficiais e as necessidades reais das escolas.

Como analisa Pasini (2022), embora a BNCC prometa garantir uma equidade, esta

tende a intensificar a padronizagao e reduzir o espaco da criatividade docente. Nesse sentido, a
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politica curricular em Mato Grosso revela a auséncia em valorizar a autonomia, pois mantém
mecanismos que a limitam, reforcando o dilema entre normatividade e liberdade pedagogica.

Com a intengdo de encontrar alternativas, a SEDUC-MT tem implementado
mecanismos como avaliagdes diagndsticas, visitas técnicas e analises de resultados de
aprendizagem para monitorar o desenvolvimento pedagdgico e propor ajustes necessarios.
Porém, percebemos que tais medidas gerencialistas ndo possuem cardter pedagdgico e
apresentam numeros com o objetivo de culpabilizar os professores em fungao dos resultados.

Outro fator que merece destaque em Mato Grosso, sdo as iniciativas estratégicas de
fortalecimento da participagdo da comunidade escolar, como a criagdo de Grémios Estudantis
e Conselhos Deliberativos, que possibilitam a ampliagdo do protagonismo dos estudantes e a
cidadania ativa. Praticas com esse teor favorecem o exercicio democratico e ampliam a
corresponsabilidade pela tomada de decisdes, fortalecendo a coletividade escolar. Zabala
(2015) e Perrenoud (2000) sublinham que o desenvolvimento do protagonismo envolve os
professores, os estudantes e as comunidades, uma vez que a escola ¢ um espago de construgao
social. Essa perspectiva aponta para a necessidade de integrar a autodeterminagdo profissional
na educagao e a participagao cidada como dimensdes indissociaveis da pratica educativa.

Por fim, a autonomia pedagogica deve ser compreendida como um processo que ¢
dinamico e que estd em constante evolu¢ao, que ndo se limita apenas ao espago da sala de aula,
mas que se estende as relagdes institucionais e comunitdrias. Fortalecer a autonomia significa
criar condicdes para que professores, gestores, estudantes e familias participem conjuntamente
da constru¢do do projeto educativo que realmente faca sentido aquela comunidade, em
consonancia com os principios de uma educagdo democratica. Como defende Gadotti (2004), a
escola autdbnoma ¢ aquela que se organiza a partir da sua coletividade, respeitando a diversidade
e favorecendo o desenvolvimento integral dos estudantes. Assim, reafirmamos a importancia
de compreendermos a autonomia pedagogica ndo como um privilégio individual, mas como um
direito coletivo e uma necessidade para a consolidacao de um Sistema Educacional mais justo,

critico e inclusivo.



8. RESULTADOS DA PESQUISA: “AUTONOMIA ILUSORIA”

Este capitulo apresenta as conclusdes finais da pesquisa sobre Autonomia Pedagdgica
dentro do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso, conectando dados quantitativos e
qualitativos com as teorias criticas exploradas ao longo desta tese de doutorado. Salientamos
que a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica, através da Plataforma Brasil, sob o niimero:
CAAE: 86417325.4.0000.5352. Nela, abordaremos trés pilares principais: a) o conflito entre
controle institucional e liberdade do professor; b) as estratégias de resisténcia identificadas e;
¢) as consequéncias para as politicas publicas, que resultaram da pesquisa de campo realizada
com os professores da rede publica estadual de Mato Grosso.

Os elementos sociodemograficos assumem papel central nesta pesquisa, na medida em
que permitem situar os sujeitos investigados em suas condigdes concretas de vida e de trabalho,
oferecendo subsidios analiticos para a compreensdo das percepgdes docentes acerca da
autonomia pedagodgica. Longe de se restringirem a um levantamento descritivo, esses dados
funcionam como mediadores interpretativos, pois revelam como caracteristicas como idade,
género, formagao académica, tempo de atuacgdo profissional e vinculo funcional influenciam a
forma como os professores experienciam, interpretam e respondem as politicas educacionais
implementadas na rede publica estadual de Mato Grosso, especialmente no contexto do Sistema
Estruturado de Ensino.

No conjunto dos dados analisados, evidencia-se um corpo docente heterogéneo,
marcado por trajetérias profissionais diversas e por diferentes momentos de inser¢do na
carreira. A coexisténcia de professores em inicio de docéncia com profissionais experientes,
formados em periodos anteriores a adogao de modelos fortemente padronizados, revela tensdes
geracionais ¢ formativas que atravessam o cotidiano escolar. Esses aspectos incidem
diretamente sobre o modo como os materiais didaticos prescritos, as avaliacdes em larga escala
e os mecanismos de controle sdo apropriados ou contestados. Enquanto alguns docentes
demonstram maior adaptacao as exigéncias do sistema, outros expressam resisténcia critica,
buscando preservar margens de decisao pedagogica ancoradas em concepgdes construidas ao
longo da experiéncia profissional.

Ademais, os elementos sociodemograficos evidenciam condicionantes estruturais que
limitam ou redefinem o exercicio da autonomia pedagogica. A ampliacdo da carga horéria, a
atuacdo em mais de uma unidade escolar, a diversidade de contextos socioecondmicos
atendidos e as diferencgas entre escolas urbanas e rurais configuram um cenario no qual a

autonomia se manifesta de forma desigual e fragmentada. Esses dados reforgam a tese de que a
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autonomia pedagdgica, no ambito do Sistema Estruturado de Ensino, ndo pode ser
compreendida como atributo individual do professor, mas como uma construgdo social e
institucional, profundamente condicionada por fatores historicos, organizacionais e politicos
que atravessam o trabalho docente na rede publica de Mato Grosso.

Nesse contexto, analisamos os dados coletados durante a investigacao sobre os limites
e oportunidades da autonomia pedagdgica na implementa¢ao do Sistema Estruturado de Ensino
nas escolas publicas de Mato Grosso. Os dados foram coletados por meio de um questionario
online, enviado por e-mail ¢ WhatsApp, para um grupo de 1.837 potenciais participantes
(professores e gestores educacionais).

Foram obtidas 85 respostas vélidas e completas, correspondendo a uma taxa de
resposta de aproximadamente 42,5%, abaixo da meta inicial de 200 participantes. Embora a
amostra represente apenas uma fragdo do esperado, sua validade fundamenta-se na saturagao
tematica observada em categorias centrais, como “controle excessivo” (presente em 61 das 85
falas) e “adaptacdo contextual” (57 registros). Conforme Morse (1995), amostras qualitativas
direcionadas, quando atingem saturacdo tematica, permitem generalizagdes analiticas, embora
nao estatisticas.

O tamanho final da amostra pode limitar generalizagdes estatisticas mais amplas;
contudo, a credibilidade analitica e a validade interna deste estudo sdo sustentadas por trés
pilares fundamentais. Primeiramente, a abordagem qualitativa-interpretativa da pesquisa,
focada na compreensdo das percepcoes e das experiéncias dos atores educacionais sobre a
autonomia pedagogica no contexto do Sistema Estruturado de Ensino, pode ser alcancada com
amostras direcionadas significativas. Em segundo lugar, a amostra alcancou diversidade
geografica relevante, abrangendo profissionais de varias regides de Mato Grosso, o que
permitiu capturar nuances contextuais heterogéneas alinhadas aos objetivos da pesquisa. Por
fim, a analise evidenciou saturagdo de temas-chave relacionados aos limites e as oportunidades
da autonomia, sugerindo consisténcia nos padroes identificados.

O processo de coleta enfrentou desafios metodologicos consideraveis, principalmente
relacionados a natureza remota do instrumento tecnologico utilizado. Observamos uma baixa
adesdo, atribuida a dois fatores: a auséncia de vinculo prévio entre o pesquisador e o0s
contatados, possivelmente afetando a confianga no acesso ao link, bem como as limitagdes
técnicas na distribuicao do link via WhatsApp (feito através do envio em massa pelo aplicativo
SuperSender), em que o endereco ndo aparecia como hiperlink clicdvel em muitos dispositivos,
exigindo que os potenciais participantes copiassem e colassem manualmente o enderego no

navegador — etapa identificada como um fator critico de desisténcia.
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Assim, com base na andlise, o proximo passo consistiu em discutir e apresentar os

dados, demonstrados na tabela abaixo:

Tabela 5 — Tabela com resultados da pesquisa

Questio Média Desvio- Interpretacio
Padrao
Q-1 (Adaptacao de 2,8 1,1 Autonomia limitada, com
conteudos) variacao moderada.
Q-2 (Selecao de 2,6 1,2 Autonomia limitada, com
recursos didaticos) alta dispersao.
Q-3 (Estratégias de 3,1 1,3 Autonomia moderada,
ensino) com opinides divergentes.
Q-4 (Avaliacao dos 3 1,4 Autonomia moderada,
alunos) mas com alta variabilidade.
Q-5 (Formacao 3.5 1,2 Autonomia moderada,
continuada) tendendo para boa.
Q-6 (Participacao 3,2 1,1 Autonomia moderada.
ativa dos alunos)
Q-7 (Interacgao 3,3 1 Autonomia moderada,
entre alunos) com relativo consenso.
Q-8 (Atividades 2.9 1,3 Autonomia limitada, com
extracurriculares) dispersdo significativa.
Q-9 (Estratégias 3,1 1,2 Autonomia moderada.
diferenciadas)
Q-10 (Apoio da 2,7 1,4 Autonomia limitada, com

gestao escolar)

opinides muito variadas.

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os dados quantitativos revelaram que a autonomia pedagogica dos professores no

Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso varia entre limitada e moderada, com médias

que oscilam de 2,6 a 3,5, em uma escala de 1 a 5. As questdes relacionadas a formacao

continuada (Q-5: 3,5) e as estratégias de ensino (Q-3: 3,1) apresentaram os maiores indices de

autonomia, sugerindo que os docentes tém maior liberdade para buscar capacitacao e adaptar
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metodologias em sala de aula.

No entanto, areas como sele¢do de recursos didaticos (Q-2: 2,6) e apoio da gestao
escolar (Q-10: 2,7) mostraram as maiores restri¢cdes, indicando que a centraliza¢ao de decisdes
e a falta de suporte institucional sdo entraves significativos. A elevada dispersdo (desvio-padrao
entre 1,0 e 1,4) em quase todas as questdes, apontaram para uma heterogeneidade nas
experiéncias dos professores.

Enquanto alguns relataram boa autonomia para inovar (como o uso de gamificacao e
metodologias ativas), outros destacaram o engessamento imposto pelo curriculo padronizado.
Essa variagcdo pode estar ligada as diferencas regionais, aos perfis de gestdo escolar ou até
mesmo a disciplina lecionada, como evidenciado nas respostas qualitativas, nas quais os
respondentes citaram dificuldades especificas em contextos indigenas ou com alunos com
necessidades especiais.

Por fim, a correlacdo positiva entre apoio da gestdo e autonomia na formagdo
continuada sugere que politicas de descentralizagdo e capacitagdo docente podem ampliar a
liberdade pedagdgica. No entanto, a padronizagdo excessiva do curriculo ainda se mostra um
obstaculo, especialmente em questdes como adaptagao de conteudos (Q1: 2,8) e atividades
extracurriculares (Q8: 2,9). Para avangar, ¢ essencial equilibrar diretrizes curriculares com
flexibilidade local, garantindo que os professores tenham voz ativa na construg¢do de um ensino
mais dindmico e inclusivo.

Os dados foram organizados segundo as categorias da Analise de Contetido (Bardin,
1977), apoiados em uma abordagem qualitativa com fins exploratorios. Os trechos das respostas
dos questionarios foram classificados conforme os temas mais frequentes: “Como o0s
professores veem o Sistema Estruturado”, “Autonomia pedagogica no dia a dia docente”,
“Ligacao entre formacao continuada e autonomia” e “Resisténcia e adaptacao.”

Além da divisdo tematica sugerida por Bardin (1977), este estudo também utiliza a
Analise Textual Discursiva (ATD), de Moraes (2003), que nos permite analisar os textos
coletados em unidades de significado e reconstrui-los de forma critica. Enquanto a AC nos
oferece um panorama dos temas recorrentes, como “controle excessivo” e “autonomia
limitada”, a ATD nos possibilita extrairmos desses temas o entrelagamento dos discursos de
poder e resisténcia.

Por exemplo, a declaragdo “sou apenas um repetidor da apostila” ndo mostra somente
a falta de autonomia, mas também revela uma relagao desigual entre o sistema e o professor, na
qual o primeiro silencia a voz do segundo. A unido dessas duas abordagens viabiliza uma

analise em duas camadas: a inicial, que identifica padrdes, e a profunda, que nos permite



162

entender as possiveis contradi¢des. A ATD, com seu foco na divisdo e reconstrucdo de sentidos,
possibilita-nos interpretar metaforas presentes nos dados (Moraes, 2003). A analise da categoria
“Como os professores veem o Sistema Estruturado de Ensino” revela-nos que o discurso oficial
gerencialista, focado em ideias de “moderniza¢cdo” e “eficiéncia”, longe de ser neutro, esta
permeado de relagdes de poder.

Quando os professores dizem que “nos tornamos cumpridores de tarefas ja prontas”,
identificamos uma abordagem que ultrapassa a descricdo de uma situagdo de trabalho. A frase
ressoa como uma dentuncia clara de mecanismos de controle (Foucault, 2011). Nesse processo,
constatamos que o conhecimento do professor ¢ deixado a mercé de regras externas, como a
pratica de criar roteiros de aula estritamente ligados ao material ja definido, em vez de um
planejamento pedagogico proprio, como no caso de Mato Grosso, local em que o “roteiro
didatico”, elaborado conforme a apostila, sobressai-se em relacdo ao planejamento.

Embora parecidos em um primeiro contato, o roteiro e o planejamento pedagogico t€ém
significados diferentes: o primeiro serve como ferramenta de controle e conformidade,
enquanto o segundo requer liberdade critica e adaptacao contextualizada pelo professor. No
entanto, a maioria dos professores sente pouca ou nenhuma liberdade para adaptar os conteudos
as realidades locais, selecionar materiais didaticos mais apropriados ou até mesmo propor
atividades contextualizadas, criativas, dindmicas e divertidas. O material da apostila,
padronizado e ja organizado, assume um papel central na execugdo das aulas.

Apo6s examinar as respostas, evidenciamos que estabelecer um calendario inflexivel
para o cumprimento das metas educacionais, juntamente com a supervisao das coordenagdes
pedagogicas e sistemas online, exemplifica com clareza o conceito de “tecnologias de poder”
(Foucault, 2011). Esses mecanismos ndo so estruturam o tempo e o ambiente de trabalho dos
professores, mas também moldam suas individualidades, transformando-os em individuos
controlados por regras impostas de fora.

A percepgdo da docéncia como um ato de execu¢do mecanica, relatada pela maioria
dos participantes desta pesquisa, evidencia o carater tecnocratico do modelo de gestdo analisado
e sua adesdao ao gerencialismo educacional (Ball, 2005). Segundo Ball (2005), politicas
educacionais influenciadas pelo neoliberalismo tendem a restringir a autonomia profissional do
educador, substituindo-a por mecanismos de controle baseados em métricas, rankings e
protocolos padronizados, o que esvazia a dimensdo politica e ética da pratica docente. Essa
critica alinha-se as falas dos participantes, que destacaram o “controle excessivo do tempo
didatico”, o “peso das avaliagdes externas” e a “dificuldade de inovar sem sofrer sangdes”.

Os elementos supracitados, retirados dos questiondrios, reforcam uma logica



163

performativa, a qual rege o Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso. Assim, essa
concepgao constitui-se como um dispositivo que desloca a centralidade do ato pedagdgico para
a producao de resultados mensuraveis. Conforme Ball (2005), a performatividade introduz uma
cultura da responsabilizacdo e da visibilidade do trabalho docente, em que o valor do professor
¢ medido por indicadores de desempenho e ndo por sua capacidade de mediagdo critica e
emancipatoria. Nesse sentido, a autonomia pedagdgica € ressignificada como um elemento
funcional a 16gica da eficiéncia, esvaziando-se de seu conteudo formativo e politico.

Os resultados desta pesquisa convergem com as andlises de Saviani (2020a), ao
evidenciar que a autonomia pedagogica, no contexto das politicas educacionais
contemporaneas, assume um carater contraditorio. Embora amplamente anunciada nos
discursos oficiais, ela se efetiva de maneira limitada, coexistindo com mecanismos de controle
que regulam contetudos, tempos e métodos. Tal configuracdo sustenta a nocdo de autonomia
pedagogica ilusdria, na qual a liberdade docente se restringe a ajustes pontuais dentro de um
sistema rigidamente estruturado.

A anélise dos dados revelou que muitos profissionais se sentem pressionados por metas
e cronogramas rigidos que subordinam o planejamento didatico a scripts estabelecidos.
Segundo Sousa (2016), a performatividade escolar compromete a subjetividade docente,
convertendo o trabalho pedagdgico em uma pratica regulada por imperativos externos. Essa
transformag¢@o ndo ocorre de forma explicita, mas sim por meio da interiorizacdo das normas,
o que leva o docente a adaptar-se as exigéncias do sistema em detrimento de sua autonomia
critica.

Ao impor materiais padronizados, cronogramas rigidos e avaliagdes em larga escala,
o Sistema Estruturado de Ensino atua como uma tecnologia de poder (Foucault, 2011). As
escolas tornam-se espagos de vigilancia pedagodgica, onde a liberdade de ensinar ¢
constantemente monitorada por cameras, plataformas digitais, supervisoes técnicas e relatorios
de cumprimento. O professor, nesse cenario, deixa de ser autor da pratica pedagogica e passa a
ser um executor de protocolos.

Esse processo gera implicagdes profundas na concepgao de educagao, tornando-se uma
pratica pedagdgica mecanica, desconectada das realidades locais, impedindo que os educadores
desenvolvam estratégias significativas de ensino. A légica performativa, ao transformar o
profissional docente em uma “maquina de resultados”, compromete o desenvolvimento de
competéncias criticas, criativas e emancipadoras.

Diante disso, a performatividade e a subjetividade entrelagam-se na gestdo escolar,

convertendo praticas pedagdgicas em instrumentos de mensuracao e eficiéncia. Nesse contexto,
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conforme Sousa (2016), a docéncia passa a ser regulada por demandas administrativas que
priorizam resultados em detrimento de processos formativos mais criticos e reflexivos.

Reverter esse quadro exige repensar a politica educacional em sua totalidade. E
necessario restituir a autonomia pedagdgica, o seu sentido politico e formativo,
compreendendo-a como direito e condigdo para a realizacdo de uma educagdo democratica e
humanizadora. O que implicaria em uma revisao dos instrumentos de avaliacdo, a valoriza¢ao
do saber docente e a reconstrucao de um modelo de escola centrado no didlogo, na criticidade
e na pluralidade pedagogica.

Do ponto de vista da Pedagogia Historico-Critica, tal situagdo representa um
claro enfraquecimento da fun¢do formadora da escola. Reduzir a autonomia do professor, diante
desse modelo de sistema, compromete a mediagdo critica entre o conhecimento sistematizado
e a realidade concreta do educando, desfigurando a escola como espago de humanizagdo e
apropriagdo ativa do saber. Conforme Saviani (2011), a autonomia € uma condi¢do para a praxis
educativa enquanto atividade transformadora da realidade. Ela operar com um “roteiro
fechado”, uma vez que limita a possibilidade de uma acao pedagogica dialética, comprometida
com a emancipag¢ao, em virtude do pouco tempo disponivel para explanar os assuntos estudados
e que realmente fazem sentido para os discentes.

Em sintese, os dados coletados nesta pesquisa revelam que o Sistema Estruturado tem
operado, sob a logica da padronizagdo e do controle, como um obstdculo a autonomia
pedagdgica plena, sob o viés de uma logica de subordinacdo funcional que empobrece o
processo de ensino-aprendizagem e contribui para o adoecimento da docéncia. Essa percepcao
¢ fundamental para reorientar politicas publicas que almejam fortalecer a escola publica com
base na confianga, na formagao critica e na escuta qualificada dos seus profissionais.

No que tange a “autonomia na pratica docente”, os dados indicam que, mesmo diante
das amarras estruturais, hd espagos simbolicos, ainda que estreitos, nos quais os professores
conseguem exercer uma atuagao de forma um pouco mais autonoma. Essas frestas de autonomia
emergem principalmente da experiéncia profissional, da criatividade e do compromisso ético
com o processo educativo.

Muitos docentes relataram que, apesar da rigidez dos roteiros impostos, procuram criar
atividades complementares. As propostas sao organizadas com a inten¢do de adaptar o contetdo
oficial as demandas dos alunos e propor discussdes contextualizadas. Com isso, tentam incluir
palestras com autoridades externas, atividades ludico-pedagogicas para criar ambientes mais
alegres de aprendizagem, bem como a inser¢ao de temas regionais, questoes ambientais locais

e debates sobre atualidades. Essas praticas transcendem e auxiliam na construcdo do
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conhecimento.

A postura citada caracteriza-se como uma “autonomia relativa”, exercida na tensao
entre o cumprimento de normas institucionais € na tentativa de uma possivel ressignificagao da
pratica pedagdgica (Contreras, 2012). Os dados qualitativos nos revelam que essa
movimentagdo ¢ instigada por uma resisténcia silenciosa, mas significativa, frente a logica
tecnicista. A afirmacdo a seguir, atribuida por uma professora, sintetiza um sentimento
recorrente: o material estruturado, apesar de ser apresentado como solucdo pedagogica,
frequentemente ndo contempla as complexidades socioculturais e cognitivas dos alunos da rede
publica estadual: “As vezes, crio atividades paralelas para que os alunos vejam sentido no que
estdo aprendendo. A apostila ndo d4 conta da nossa realidade.”

Proposi¢des com esse teor revelam a poténcia da experiéncia docente como lugar de
producao de saberes e ndo apenas de reprodugdo de instrucdes externas. Ainda que inseridos
em um contexto marcado por vigilancia e avaliagdo externa, os docentes desenvolvem
microestratégias que desafiam o modelo hegemdnico. Sao formas de insurgéncia cotidiana, que
dialogam com a nog¢ao de “contrapoder pedagogico” - conceito possivel de ser articulado a
partir das ideias de Foucault sobre as resisténcias que emergem onde ha poder.

Os gestores que defendem a personalizagdo do ensino frequentemente associam-na a
“casos excepcionais” ou “iniciativas individuais”, sugerindo que ndo hd uma politica sistémica
para tal. J4 as barreiras sdo atribuidas a “pressdo por resultados padronizados™ e a “falta de
tempo para planejamentos diferenciados”. Essas respostas se alinham a andlise de frequéncia
de palavras-chave, em que termos como “cumprir”, “meta” e “avaliagdo externa” aparecem
com maior recorréncia em relagdo a vocabulos como “criatividade” ou “inovagdo”.

Contudo, essa autonomia residual ou, conforme Ortiz (2022), a luz de José Contreras,
“autonomia ilusoria”, esta constantemente ameagada por um contexto de intensificacdo do
trabalho docente, marcado por jornadas cada vez mais exaustivas, vigilancia pedagdgica e
responsabilizacdo individual pelos resultados em avaliagdes externas. Muitos professores
relataram a sensa¢do de que esta liberdade de inovar estd condicionada ao cumprimento de
metas, 0 que, na pratica, transforma a autonomia em exce¢ao € nao em regra.

Esse fendmeno foi identificado nos dados. Corroborou, ainda, com as analises de
Sudbrack (2023) sobre a customizacdo da autonomia docente, embora formalmente exista
liberdade, na pratica ha rigido controle sobre contetidos, metodologias e tempos pedagodgicos.

A andlise da categoria “relacdo entre formacdo continuada e autonomia” nos revelou
que a auséncia de politicas formativas solidas constitui um dos maiores obstaculos para a

consolida¢do de uma autonomia pedagdgica efetiva no contexto do Sistema Estruturado de
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Ensino. Aproximadamente 72% dos docentes declararam ndo ter recebido formagao especifica
para trabalhar com os materiais padronizados, tampouco foram orientados metodologicamente
sobre como conciliar os conteudos estruturados as demandas concretas de seus alunos. Aos
poucos, essas demandas estdo sendo inseridas nas formacdes e incorporadas as realidades
escolares da rede publica. Segundo relatos, comecaram a acontecer com mais efetividade a
partir de 2025, com atividades presenciais € encontros sincronos.

Além disso, os gestores mencionaram a realizacao de programas de capacitagdo, mas
admitem que essas atividades ainda sdo “genéricas” ou “distantes da realidade escolar”.
Entendemos que essas propostas representam uma contradi¢ao institucional, pois, embora a
formacao seja reconhecida como essencial, sua implementagdo ndo dialoga com os desafios.
Ademais, eles afirmam que os cursos sao oferecidos, mas que uma parcela dos professores os
realizam por obrigacao, ndo como oportunidade, principalmente, com a implantagdo do formato
EAD.

Deslocando o centro da pratica educativa para agentes externos a escola. Isso gera um
fendmeno que pode ser compreendido, a luz da teoria critica, como heteronomia funcional: o
professor torna-se um aplicador de métodos e conteudos pensados por outros, sem mediacao
reflexiva. Diante desse cenario, a fragilidade da politica publica atualmente em implantagdo no
estado de Mato Grosso, que ainda ndo contempla de forma sistemdtica as necessidades
formativas da pratica docente, enfraquece a capacidade dos profissionais de educagdo de
exercerem juizo pedagdgico

Os dados indicam que a formacao continuada representa um dos poucos espagos em
que os professores ainda conseguem exercer certo grau de autonomia. Contudo, os dados
revelam que a maioria das formagdes ofertadas no contexto do Sistema Estruturado de Ensino
de Mato Grosso sdo voltadas a operacionalizacdo de materiais apostilados, o que restringe a
formagdo ao dominio técnico-instrumental. Alarcao (2001) propde uma formacao reflexiva, que
valorize o professor como sujeito produtor de saberes € ndo apenas como transmissor de
conteudos.

Nessa perspectiva, a formagao deve ser entendida como espaco de problematiza¢ao
da pratica, e ndo como treinamento para o cumprimento de protocolos. Tal associagdo evidencia
que, sem formacao critica, a autonomia tende a se restringir a reproducao técnica de conteudos,
esvaziando seu sentido politico e formativo.

Outro fator relevante ¢ o papel da gestdo escolar na promogao ou obstru¢do dessa
autonomia. A pesquisa indica que a postura da equipe gestora pode ampliar ou restringir os

espacos de liberdade pedagogica. Gestores que adotam praticas democraticas e colaborativas
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tendem a favorecer a inovagdo docente. Ja aqueles que reproduzem a logica hierarquica e
tecnocratica acabam por reforgar o engessamento das praticas escolares, perpetuando a logica
do controle.

Bacich e Moran (2018) dissertam que a inovagao pedagogica depende de condigdes
materiais e simbolicas, ndo bastando permitir que o professor crie, mas € preciso garantir
infraestrutura, tempo, reconhecimento e suporte institucional. A auséncia de apoio técnico € o
acumulo de tarefas burocraticas fragilizam o processo de ensino e bloqueiam iniciativas que
poderiam enriquecer o ambiente escolar.

Assim, a promocdo da autonomia pedagogica exige politicas articuladas entre
formacao critica, valorizagdo docente e reconfiguracao da gestdo escolar. Protagonismo nao ¢
uma concessao, mas uma construcao coletiva, que demanda ambientes formativos, confianga
institucional e reconhecimento da complexidade do trabalho educativo.

Além disso, esta pesquisa evidenciou que a caréncia formativa impacta diretamente na
motivagdo dos docentes e na qualidade do ensino. Muitos respondentes relataram sentimentos
de inseguranca, frustragao e inadequagao diante da nova logica imposta pelo novo Sistema de
Ensino, assim como salientaram as cobrangas por resultados em avaliagdes externas sem terem
sido preparados para manusear os novos instrumentos pedagdgicos.

Curiosamente, alguns professores destacaram estratégias de resisténcia cotidiana,
como a elaboracdo de materiais complementares, a adaptacdo dos tempos didaticos e uso de
metodologias ativas. Tais praticas, embora aparentemente isoladas, revelam brechas no Sistema
Educacional e confirmam que a autonomia pedagogica pode se manifestar, ainda que de forma
relativa e periférica, nos intersticios das normativas institucionais. Essas taticas evocam a no¢ao
foucaultiana de micro resisténcias, que emergem justamente nas dobras do poder disciplinar,
subvertendo, mesmo que parcialmente, as normas hegemonicas (Foucault, 2011).

A categoria “resisténcia e adaptagdao” evidencia que os professores ndo se posicionam
como sujeitos passivos diante desse novo modelo de gestdo publica, mas como agentes ativos
que buscam reinventar suas praticas mesmo diante dos desafios impostos. As falas dos
participantes nos revelam propostas que vao desde a adaptagdo dos conteudos estipulados nas
apostilas até a incorporagao de metodologias, como debates, oficinas tematicas e articulagao
com saberes comunitarios.

Os gestores frequentemente utilizam expressdes como “dentro dos limites” ou
“respeitando as diretrizes”, indicando que qualquer margem de liberdade concedida aos
professores estd subordinada a regras preestabelecidas. Essa postura reflete uma categoria de

oposi¢ao, em que o protagonismo ¢ simultaneamente valorizado e restringido. Por exemplo,
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enquanto alguns gestores mencionam permitir adaptagdes metodologicas, outros enfatizam a
“obrigatoriedade do material oficial”, revelando uma dissonancia entre o discurso e a pratica
institucional.

Essa resisténcia manifesta-se como uma forma de “pedagogia da insurgéncia”,
conceito que pode ser compreendido a luz do pensamento freiriano, segundo o qual a autonomia
e a liberdade se constroem no enfrentamento das opressdes. Conforme afirmou um dos
professores entrevistados: “Mesmo com o sistema, busco ouvir os alunos, adaptar os temas e
usar outras fontes.”

Nesse sentido, os dados obtidos nos apresentam um cenario em que a autonomia
pedagdgica ndo ¢ um dado, mas uma constru¢ao histdrica, situada e negociada diariamente nos
espagos escolares, pois ela depende da disponibilidade individual dos professores e de outras
condigdes,tais como tempo, formagdo, apoio institucional e reconhecimento profissional. O
modelo de politica ptblica como o implantado em Mato Grosso tende a desvalorizar essas
dimensdes, priorizando resultados e padroniza¢do. No entanto, a leitura mostra que, mesmo
diante de tais adversidades, os professores continuam a lutar por brechas de autonomia,
reafirmando o sentido ético, politico e social da docéncia como pratica transformadora.

Por fim, a pesquisa sugere que o discurso oficial do Sistema Estruturado de Ensino,
pautado na ideia de padronizagdo como garantia de qualidade, ndo se sustenta diante da
realidade vivida pelos professores. A estruturagdo tem levado a uma homogeneizacdo das
praticas e a nega¢do das especificidades locais. Nesse cenario, a autonomia pedagogica emerge
como uma bandeira de resisténcia e de reumanizac¢ao do fazer docente, reafirmando o papel do

docente como agente intelectual, ético e politico da educagao.

8.1 Reflexio Final: Horizontes Interpretativos e Propositivos

Ao revisitarmos os dados, notamos que a analise dialoga com os fundamentos criticos
ora apresentados e os reposiciona no campo empirico das escolas publicas mato-grossenses. A
autonomia pedagdgica, longe de ser um conceito estatico, emerge como um campo de disputas
discursivas e praticas, tensionado entre projetos societarios distintos: um, centrado na
racionalidade técnica e gerencial, outro, pautado na formagao humana critica. Essa dualidade
se manifesta com for¢a nas contradi¢des apontadas pelos docentes, cujas falas oscilam entre a
conformidade funcional e a insurgéncia ética.

E nesse entrelugar que se constitui a capacidade ativa dos professores. Apesar das

pressoes sistémicas que objetivam padronizar comportamentos e didaticas, a presenca de gestos
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auténomos revela que o docente ndo ¢ um sujeito passivo, mas sim um ator que interpreta,
ressignifica e, quando possivel, subverte as normativas. O mediador do conhecimento nao ¢
apenas produto da estrutura, ¢ também produtor de rotas alternativas. Essa constata¢ao nos
convoca a considerar a autonomia como pratica social situada, mas ndo anulada pela logica da
performatividade.

Nesse sentido, a analise dos dados ultrapassa a dimensao descritiva ¢ assume um
carater interpretativo, uma vez que explora os sentidos atribuidos pelos sujeitos a sua propria
pratica. Nao se trata apenas de quantificar o grau de autonomia percebida, mas sim de
compreender as estratégias simbolicas e materiais por meio das quais ela se afirma ou ¢
corroida. Assim, a critica as politicas educacionais neoliberais ganha corpo ao evidenciar seus
efeitos nas subjetividades docentes e na configuragdo do trabalho pedagdgico cotidiano.

Ao considerarmos a saturagdo tematica identificada nas categorias “controle”,
“adaptacdo” e “resisténcia”, é possivel afirmar que a amostra utilizada, embora numericamente
limitada, cumpre seu papel. A diversidade regional dos participantes, bem como a frequéncia
de temas recorrentes, conferem robustez ao corpus empirico. Essa configuracao metodologica,
ancorada na analise de conteudo e na andlise textual discursiva, garante que os achados nao
sejam tratados como dados brutos, mas como expressdes vivas de relagdes de poder, saber e
subjetivacao.

Importa destacar que os conceitos operacionais mobilizados, como “autonomia
relativa” e “resisténcia docente”, foram construidos a partir da escuta atenta dos sujeitos, € ndo
impostos a priori. Isso permitiu que as categorias analiticas emergissem com densidade teorica
e relevancia contextual. A disting@o entre autonomia como liberdade formal e como praxis
emancipatoria foi fundamental para evitarmos interpretagdes reducionistas ou funcionalistas do
fendmeno estudado.

A integracdo entre duas abordagens metodoldgicas ndo apenas enriqueceu 0 processo
analitico, mas nos permitiu uma leitura em camadas. Enquanto Bardin (1977) ofereceu rigor a
identificacdo de categorias empiricas, Moraes (2003) contribuiu com a fragmentacdo e
reconstrugao dos discursos, possibilitando a leitura critica das entrelinhas, metaforas e siléncios.
Esse duplo enfoque revelou que a linguagem dos sujeitos ¢ simultaneamente denuncia,
resisténcia e desejo de transformacao.

E atrativa a escassez de politicas formativas que dialoguem com a realidade docente
em Mato Grosso, o que gera um paradoxo. Enquanto se cobra inovacao e resultados, nega-se o
suporte necessario para que os professores inovem com seguranga tedrico-metodolédgica. Essa

auséncia de investimento formativo configura-se como um dos mecanismos mais sutis de
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conten¢do da autonomia, deslocando-a para o terreno da responsabilizagdo individual e da
sobrevivéncia pedagogica.

Os achados também evidenciam que ha pouco espago para politicas sist€émicas que
valorizem a constru¢do coletiva do curriculo. A exclusao dos professores dos processos
decisorios limita a possibilidade de se construir um ensino significativo e socialmente
referenciado. Em contraposicao, os dados sugerem que uma maior participacdo docente na
elaboragdo curricular poderia romper com a logica do engessamento e permitir a emergéncia de
praticas educativas mais dialdgicas e contextuais.

Nesse contexto, a autonomia pedagogica precisa ser entendida ndo como uma
concessdo institucional, mas como um direito politico-pedagogico inegocidvel. Ela exige
condicdes objetivas, tempo, formacdo, apoio institucional, e subjetivas, reconhecimento,
escuta, valorizagao profissional. Reconstituir a autonomia como eixo estruturante da politica
educacional implica romper com o modelo gerencialista e recolocar o docente no centro da
construcao do projeto educativo.

Portanto, os dados analisados nesta pesquisa ndo apenas confirmam as hipoteses
iniciais, como também abrem caminhos para uma reflexdo mais ampla sobre os rumos da
educagdo publica em Mato Grosso. A defesa da autonomia pedagdgica, neste cenario, torna-se
uma trincheira ética, politica e epistemoldgica contra a banaliza¢do do trabalho docente. Cabe
a universidade, aos sindicatos, as comunidades escolares e aos proprios professores, o desafio
de manter viva essa bandeira — ndo comostopia ingénua, mas como horizonte concreto de
transformagdo da escola publica em espago de emancipagao humana.

A reflexdo critica sobre o Sistema Estruturado de Ensino indica que a redugdo da
autonomia pedagogica ndo ¢ apenas uma percep¢do tedrica, mas uma experiéncia concreta
vivida por professores da rede publica estadual, como ¢ o caso deste pesquisador. No entanto,
ainda que se reconheca o valor e a necessidade da autonomia, € preciso problematizar a ideia
de uma liberdade pedagogica plena e irrestrita. A pratica docente nos mostra que, em alguns
contextos, a auséncia de limites claros abre espaco para abusos, como a introducao de praticas
pedagdgicas ofensivas, carregadas de viés partidario ou politico, € o tratamento de temas
sensiveis, como sexualidade com criancas, religido e outras questdes que, quando mal
contextualizadas, podem extrapolar o bom senso e os principios éticos compartilhados
socialmente.

Nesse sentido, defendemos, nesta pesquisa, que a autonomia pedagogica precisa estar
ancorada em principios éticos so6lidos e em parametros que considerem a idade, o

desenvolvimento cognitivo € o contexto sociocultural dos estudantes. A liberdade docente nao
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pode ser confundida com licenga para impor crengas pessoais ou agendas ideologicas. Ao
contrario, ela deve ser entendida como a capacidade de criar, adaptar ¢ mediar as praticas
pedagdgicas que devem estar fundamentadas em referenciais cientificos, curriculares e sociais,
respeitando o pluralismo e a diversidade. Essa postura preserva a integridade da educagdo
publica, garantindo que ela seja, antes de tudo, formadora de cidaddos criticos e conscientes, e
nao um campo de disputa de interesses particulares.

Nao se trata, portanto, de defender a total supressao da autonomia em prol de um
controle rigido, mas de reconhecer que um equilibrio € necessario. A critica aqui apresentada
ndo ¢ contra a existéncia do material apostilado, que pode representar um recurso importante
para assegurar coeréncia curricular e qualidade minima em todo o sistema, € sim a sua
elaboragdo sem a participagdo efetiva dos professores que vivem a realidade da sala de aula. Ao
excluir esses profissionais da construcdo do material, corre-se o risco de criar instrumentos
distantes das necessidades reais dos alunos e das especificidades regionais.

Assim, reafirma-se a importdncia de que o Sistema Estruturado de Ensino seja
constantemente revisado e aprimorado, incorporando as contribui¢des dos proprios educadores.
A experiéncia cotidiana desses profissionais ¢ insubstituivel para identificar lacunas, adaptar
conteudos e criar abordagens que dialoguem com a realidade local. Ao mesmo tempo, a
existéncia de diretrizes claras e de materiais de referéncia pode funcionar como um eixo
estruturante, evitando praticas inadequadas e garantindo que todos os estudantes tenham acesso
a conteudos de qualidade e alinhados as competéncias essenciais.

Por fim, concluimos que a autonomia pedagdgica, para ser efetiva e saudavel, deve ser
compreendida como um espago de responsabilidade compartilhada, em que liberdade e
compromisso caminham juntos. E necessario que o Estado, os gestores escolares e os
professores construam, de forma colaborativa, um pacto pedagdgico que assegure tanto a
protecao contra abusos quanto a valorizagdo da criatividade docente. Somente assim sera
possivel transformar a “autonomia iluséria” em um ato concreto, ética e socialmente
comprometida, capaz de fortalecer a educagao publica de Mato Grosso e de formar cidadaos
preparados para os desafios contemporaneos.

Os dados analisados revelam que a autonomia pedagdgica no Sistema Estruturado de
Ensino de Mato Grosso constitui-se como uma organizagdo ilusoria, em que a retorica da
emancipa¢do docente convive com praticas institucionais de controle e vigilancia. Como
demonstrado por Sudbrack (2024), o sistema apostilado em Mato Grosso organiza-se, assim,
como mais um capitulo na histéria de tensdo entre publico e privado na educacao

brasileira. Com esta investigacao, inferimos que fortalecer a autonomia pedagodgica representa
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ndo apenas um imperativo ético e politico, mas também uma condi¢do essencial para a

qualidade social da educacao publica.
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APENDICE - 1 (PERGUNTAS DO QUESTIONARIO)

PARA GESTORES ESCOLARES

1. Em que medida os professores tém autonomia para tomar decisoes relacionadas ao curriculo,
métodos de ensino, materiais didaticos e avaliacao?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

2. Em que medida os professores tém flexibilidade para planejar e organizar as atividades de
ensino de acordo com as caracteristicas individuais dos alunos?

a) Nenhuma flexibilidade

b) Pouca flexibilidade

c¢) Alguma flexibilidade

d) Moderada flexibilidade

e) Muita flexibilidade

Compartilhe sua justificativa:

3. Como ¢ promovida a colaboracdo e interagdo entre os professores, possibilitando a troca de
experiéncias e o compartilhamento de praticas pedagdgicas?

a) Nenhuma promocao de colaboragao

b) Pouca promocao de colaboracao

¢) Alguma promogao de colaboracdo

d) Moderada promogao de colaboragao

e) Muita promoc¢ao de colaboragdo

Compartilhe sua justificativa:

4. Em que medida os professores t€ém acesso a programas de formacdo e desenvolvimento
profissional que os capacitam a atualizar seus conhecimentos e habilidades?

a) Nenhum acesso a programas de formacao

b) Pouco acesso a programas de formacao

¢) Algum acesso a programas de formagao

d) Moderado acesso a programas de formagao

€) Muito acesso a programas de formagao

Compartilhe sua justificativa:

5. Como ¢ incentivada a reflexdo critica dos professores sobre sua pratica pedagogica e busca
por melhorias continuas?

a) Nenhum incentivo a reflexao critica

b) Pouco incentivo a reflexdo critica

¢) Algum incentivo a reflexdo critica

d) Moderado incentivo a reflexao critica

e) Muito incentivo a reflexdo critica

Compartilhe sua justificativa:
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6.Como os professores sdo responsabilizados por suas decisdes e praticas pedagdgicas?
a) Nenhuma responsabilizagao

b) Pouca responsabilizacao

c¢) Alguma responsabiliza¢ao

d) Moderada responsabilizagao

€) Muita responsabilizagao

Compartilhe sua justificativa:

7. Em que medida os alunos sdo envolvidos no processo de tomada de decisdes e na
autorregulacao do seu proprio aprendizado?

a) Nenhuma envolvimento dos alunos

b) Pouco envolvimento dos alunos

¢) Algum envolvimento dos alunos

d) Moderado envolvimento dos alunos

e) Muito envolvimento dos alunos

Compartilhe sua justificativa:

8.Como os professores sao capazes de adaptar suas praticas as caracteristicas culturais, sociais
e individuais dos alunos?

a) Nenhuma capacidade de adaptagao

b) Pouca capacidade de adaptacao

¢) Alguma capacidade de adaptagdo

d) Moderada capacidade de adaptagdo

e) Muita capacidade de adaptagao

Compartilhe sua justificativa:

9. Em que medida é promovida a participacdo ativa dos alunos no processo educacional?
a) Nenhuma promogao de participacdo ativa dos alunos

b) Pouca promogao de participacdo ativa dos alunos

¢) Alguma promocao de participagdo ativa dos alunos

d) Moderada promogao de participagdo ativa dos alunos

e) Muita promogao de participagdo ativa dos alunos

Compartilhe sua justificativa:

10. Em que medida os gestores do sistema de ensino incentivam e apoiam a implementacao de
projetos pedagdgicos inovadores e experimentais?

a) Nenhum incentivo e apoio

b) Pouco incentivo e apoio

¢) Algum incentivo e apoio

d) Moderado incentivo e apoio

€) Muito incentivo e apoio

Compartilhe sua justificativa:

Quadro 15: Relagdo entre as questdes da pesquisas e os objetivos (gestores escolares).
Questio Objetivos Especificos

1. Em que medida os professores tém
autonomia para tomar decisdes relacionadas
ao curriculo, métodos de ensino, materiais
didaticos ¢ avalia¢ao?

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagdgica dos
docentes em sala de aula.
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2. Em que medida os professores tém
flexibilidade para planejar e organizar as | Avaliar a flexibilidade dos professores para
atividades de ensino de acordo com as | adaptar o ensino as necessidades dos alunos.
caracteristicas individuais dos alunos?

3. Como ¢ promovida a colaboracdo e
interagdo entre 0s professores, | Avaliar o papel da gestdo escolar na
possibilitando a troca de experiéncias € o | promogao da colaboragdo entre professores.
compartilhamento de praticas pedagdgicas?

4. Em que medida os professores tém acesso
a programas de formagao e
desenvolvimento profissional que os
capacitam a atualizar seus conhecimentos ¢
habilidades?

5. Como ¢ incentivada a reflexdo critica dos
professores sobre sua pratica pedagogica e
busca por melhorias continuas?

6. Como 0s professores sao
responsabilizados por suas decisdes e
praticas pedagogicas?

Examinar a autonomia na busca por formagao
continuada e desenvolvimento profissional.

Investigar o incentivo a reflexdo critica e a
busca por melhorias continuas.

Avaliar a responsabilizagdo dos professores
por suas praticas pedagdgicas.

7. Em que medida os alunos sao envolvidos | Investigar o envolvimento dos alunos na
no processo de tomada de decisdes e na | tomada de decisdes e autorregulacdo do
autorregulacao do seu proprio aprendizado? | aprendizado.

8. Como os professores sdo capazes de | Avaliar a capacidade dos professores para
adaptar suas praticas as caracteristicas | adaptar suas praticas as caracteristicas dos
culturais, sociais ¢ individuais dos alunos? | alunos.

9. Em que medida ¢é promovida a
participagdo ativa dos alunos no processo
educacional?

10. Em que medida os gestores do sistema
de ensino incentivam e apoiam a | Avaliar o incentivo e apoio dos gestores para
implementagdo de projetos pedagogicos | projetos pedagdgicos inovadores.
inovadores e experimentais?

1. Em que medida os professores tém
autonomia para tomar decisodes relacionadas
ao curriculo, métodos de ensino, materiais
didaticos e avaliagao?

2. Em que medida os professores tém
flexibilidade para planejar e organizar as | Avaliar a flexibilidade dos professores para
atividades de ensino de acordo com as | adaptar o ensino as necessidades dos alunos.
caracteristicas individuais dos alunos?

Investigar a promocdo da participagdo ativa
dos alunos no processo educacional.

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagdgica dos
docentes em sala de aula.

3. Como ¢ promovida a colaboragdo e a
interagdo entre 0s professores, | Avaliar o papel da gestdo escolar na
possibilitando a troca de experiéncias e o | promocao da colaborag@o entre professores.

compartilhamento de praticas pedagogicas?

Fonte: Elaborado pelo Autor.

PARA PROFESSORES EM SALA DE AULA
1. Em sua pratica diaria, em que medida vocé tem autonomia para adaptar os conteudos e
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atividades de ensino de acordo com as necessidades individuais dos alunos?
a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

€) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

2. Em relacdo a seleg¢@o de recursos didaticos, como livros, materiais digitais e manipulativos,
em que medida vocé tem autonomia para escolher aqueles que melhor atendam aos objetivos
de aprendizagem e ao perfil dos alunos?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

3. Em seu planejamento de aulas, em que medida vocé tem autonomia para decidir sobre as
estratégias de ensino a serem utilizadas para favorecer a aprendizagem dos alunos?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

4. Em relagdo a avaliacdo dos alunos, em que medida vocé tem autonomia para definir os
critérios, instrumentos e formatos de avaliagdo que sejam mais adequados ao seu contexto de
sala de aula?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

€) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

5. Vocé busca aprimorar sua pratica pedagogica?
a)Sim
b)Nao

Se sim. Em que medida vocé tem autonomia para buscar formagdo continuada, participar de
cursos ou grupos de estudo?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:
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6. Em sua sala de aula, em que medida vocé tem autonomia para promover atividades que
estimulem a participagdo ativa e a autonomia dos alunos no processo de aprendizagem?
a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

c¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

7. Vocé promove a interacao e a colaboragdo entre os alunos em suas aulas?

a) Sim

b) Nao

Se sim, qual ¢ o nivel de autonomia que voc€ possui para incentivar a troca de ideias ¢ a
construcao coletiva do conhecimento?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

¢) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

8. Vocé promove a interagdo e a colaboragdo entre os alunos em suas aulas?
a) Sim
b) Nao

Se sim. Em que medida vocé tem autonomia para incentivar a troca de ideias e a constru¢ao
coletiva do conhecimento?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

c¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

€) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

9. Em relacdo ao planejamento de atividades extracurriculares ou projetos especiais, em que
medida vocé tem autonomia para propor e implementar iniciativas que enriquecam 0 processo
educacional?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia

€) Muita autonomia

Compartilhe sua justificativa:

10. Em sua pratica docente, em que medida vocé tem autonomia para aplicar estratégias de
ensino diferenciadas para atender as necessidades de alunos com dificuldades de aprendizagem
ou com habilidades avangadas?

a) Nenhuma autonomia

b) Pouca autonomia

¢) Alguma autonomia

d) Moderada autonomia
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¢) Muita autonomia
Compartilhe sua justificativa:

11. Vocé se sente apoiado pela gestdo escolar em relacdo a sua autonomia pedagdgica?
a) Sim
b) Nao

Se sim. Em que medida a gestao valoriza e incentiva suas decisdes e praticas no contexto da
sala de aula?

a) Nenhum apoio

b) Pouco apoio

¢) Algum apoio

d) Moderado apoio

€) Muito apoio

Compartilhe sua justificativa:

12. Como vocé percebe a relagdo entre a autonomia pedagdgica e a eficacia do ensino em sua
pratica diaria?

13. De que maneira a padronizagdo do curriculo e das praticas pedagogicas influencia sua
capacidade de personalizar o ensino para atender as necessidades diversificadas dos alunos?

14. Quais estratégias vocé utiliza para equilibrar a necessidade de seguir diretrizes pedagdgicas
estabelecidas com a busca por inovagao e criatividade em suas praticas de ensino?

Quadro 16: Relagdo entre as questdes da pesquisas e os objetivos (professores atuantes)

Questio Objetivos Especificos

1. Em sua pratica diaria, em que medida vocé
tem autonomia para adaptar os conteudos e
atividades de ensino de acordo com as
necessidades individuais dos alunos?

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagdgica dos
docentes em sala de aula.

2. Em relagdo a sele¢do de recursos didaticos,
como  livros,  materiais  digitais e
manipulativos, em que medida vocé tem | Avaliar o papel da gestdo escolar na
autonomia para escolher aqueles que melhor | promocao da autonomia pedagdgica.
atendam aos objetivos de aprendizagem e ao
perfil dos alunos?

3. Em seu planejamento de aulas, em que
medida vocé tem autonomia para decidir sobre
as estratégias de ensino a serem utilizadas para
favorecer a aprendizagem dos alunos?

4. Em relagdo a avaliagdo dos alunos, em que
medida vocé tem autonomia para definir os | Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
critérios, instrumentos e formatos de avaliacdo | Ensino sobre a autonomia pedagogica dos
que sejam mais adequados ao seu contexto de | docentes.

sala de aula?

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagogica dos
docentes.
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5. Como vocé busca aprimorar sua pratica
pedagogica? Em que medida vocé tem
autonomia para buscar formacao continuada,
participar de cursos ou grupos de estudo?

Examinar a autonomia na busca por
formagdo continuada e desenvolvimento
profissional.

6. Em sua sala de aula, em que medida vocé
tem autonomia para promover atividades que
estimulem a participacdo ativa e a autonomia
dos alunos no processo de aprendizagem?

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagégica dos
docentes.

7. Como vocé promove a interagdo e a
colaboragao entre os alunos em suas aulas? Em
que medida vocé tem autonomia para
incentivar a troca de ideias € a construc¢ao
coletiva do conhecimento?

Avaliar o papel da gestdo escolar na
promogao da autonomia pedagogica.

8. Em rela¢do ao planejamento de atividades
extracurriculares ou projetos especiais, em que
medida vocé tem autonomia para propor e
implementar iniciativas que enriquecam o
processo educacional?

Examinar a autonomia no planejamento e
implementagao de atividades
extracurriculares.

9. Em sua pratica docente, em que medida vocé
tem autonomia para aplicar estratégias de
ensino diferenciadas para atender as
necessidades de alunos com dificuldades de
aprendizagem ou com habilidades avancadas?

Avaliar o efeito do Sistema Estruturado de
Ensino sobre a autonomia pedagégica dos
docentes.

10. Como vocé se sente apoiado pela gestdo
escolar em relacdlo a sua autonomia
pedagogica? Em que medida a gestdo valoriza
e incentiva suas decisdes e praticas no contexto
da sala de aula?

Avaliar o papel da gestdo escolar na
promoc¢ao da autonomia pedagogica.

11. Como vocé percebe a relacdo entre a
autonomia pedagogica e a eficacia do ensino
em sua pratica didria?

Investigagdo sobre a influéncia da
autonomia pedagodgica na eficacia do
ensino.

12. De que maneira a padronizacao do
curriculo e das praticas pedagégicas influencia
sua capacidade de personalizar o ensino para
atender as necessidades diversificadas dos
alunos?

Examinar o impacto da padronizacdo sobre
a personalizagdo do ensino.

13. Quais estratégias vocé utiliza para
equilibrar a necessidade de seguir diretrizes
pedagodgicas estabelecidas com a busca por
inovacao e criatividade em suas praticas de
ensino?

Investigar as estratégias utilizadas para
balancear diretrizes e inovagao.

Fonte Elaborado pelo Autor.
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APENDICE - 2 (TERMO DE CONSENTIMENTO)

Titulo do Estudo: AUTONOMIA PEDAGOGICA NO SISTEMA ESTRUTURADO DE
ENSINO DAS ESCOLAS PUBLICAS DE MATO GROSSO

Pesquisador Responsavel: JOSE MARCOS FELIPE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa. Por favor, leia
este documento com bastante atengdo antes de assina-lo. Caso haja alguma palavra ou frase que
o(a) senhor(a) ndo consiga entender, converse com o responsavel pelo estudo ou com um
membro da equipe desta pesquisa para esclarecé-los. A proposta deste termo de consentimento
livre e esclarecido (TCLE) ¢ explicar tudo sobre o estudo e solicitar a sua permissdo para
participar do mesmo.

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar os limites e as possibilidades da autonomia
pedagogica no Sistema Estruturado de Ensino da rede estadual de Mato Grosso, por meio de
uma andlise criteriosa das politicas publicas, das praticas escolares e das percepgdes dos
profissionais da educacao. Buscamos nao apenas compreender a presenca ou a auséncia dessa
autonomia, mas também identificar seus limites, suas potencialidades e seus impactos no
processo de ensino-aprendizagem. Assim, o termo impactos refere-se as consequéncias tedricas
e praticas que a autonomia (ou a sua restri¢do) exerce sobre as metodologias de ensino, o
desempenho estudantil e a qualidade da formac¢ao docente.

Situando essa investigagdo em um contexto regional especifico, pretendemos oferecer
subsidios que possam contribuir para a formulagdo de politicas educacionais mais eficazes e
alinhadas a realidade da pratica pedagogica cotidiana nas escolas mato-grossenses, além de
aprofundar a compreensdo sobre a concepgao de autonomia pedagogica nos espacos escolares.
E tem como justificativa a importancia de compreendermos e discutirmos sobre os desafios
enfrentados pelos profissionais da educagao em Mato Grosso, no que diz respeito a autonomia
pedagdgica. Em um contexto de constantes mudancgas nas politicas educacionais e de pressoes
por padronizacdo e avaliagdo de desempenho, ¢ fundamental investigarmos como tais
dindmicas impactam a capacidade dos professores de exercerem sua autonomia € promoverem
praticas pedagogicas inovadoras e contextualizadas.

Se o(a) Sr.(a) aceitar participar desta pesquisa, sua colaboragao consistird em responder
a um questionario online sobre sua experiéncia como professor(a) no Sistema Estruturado de
Ensino de Mato Grosso. O questionario contém perguntas relacionadas a autonomia
pedagogica, praticas em sala de aula e sua percep¢do sobre o Sistema Educacional, devendo
levar aproximadamente 20 a 30 minutos para ser completado. A participagdo € inica e pode ser
realizada no horario e local de sua conveniéncia, bastando ter acesso a internet. Todas as
respostas serdo tratadas com total sigilo e anonimato, sendo analisadas apenas de forma
coletiva, sem qualquer identificagdo pessoal. E importante destacar que esta pesquisa no
envolverd consulta a prontuarios ou documentos institucionais. Caso surjam duvidas durante o
preenchimento, vocé podera entrar em contato com o pesquisador responsavel através dos
canais de comunicag¢ao fornecidos neste termo.

Toda pesquisa com seres humanos envolve algum tipo de risco. Neste estudo, os
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possiveis desconfortos estdo relacionados principalmente a reflexdo sobre desafios
profissionais que poderdo surgir ao responder as perguntas sobre sua pratica docente no Sistema
Estruturado de Ensino. Embora sejam minimos, podem incluir algum desconforto emocional
ao relembrar situagdes dificeis vivenciadas em sala de aula. Para garantir sua seguranca e bem-
estar, todas as respostas serdo tratadas com absoluto sigilo e os dados serdo analisados de forma
agregada, sem identificacdo individual. Embora adotemos todas as medidas técnicas e éticas
para proteger suas informacdes, ¢ importante lembrar que existe um risco remoto de quebra de
confidencialidade, como pode acontecer em qualquer pesquisa. Caso vocé sinta qualquer
desconforto durante ou apds a participagdo, estaremos disponiveis para oferecer o apoio
necessario através dos canais de contato fornecidos neste termo. Vale ressaltar que esta pesquisa
ndo envolve acesso a prontudrios ou documentos pessoais, o que reduz significativamente os
riscos a sua privacidade.

Contudo, esta pesquisa também pode trazer beneficios importantes. Embora sua
participagdo ndo oferega vantagens diretas ou imediatas para vocé, pessoalmente, sua
contribui¢do serd valiosa para ampliar o entendimento sobre a autonomia pedagodgica no
contexto do Sistema Estruturado de Ensino de Mato Grosso. Os resultados deste estudo poderao
servir de base para melhorias nas politicas educacionais e nas praticas escolares, beneficiando
futuramente professores e estudantes da rede publica. Suas respostas ajudardo a identificar
desafios e oportunidades no Sistema Educacional, contribuindo para debates académicos e
possiveis mudangas na formacao docente. Apds a conclusdo da pesquisa, os resultados gerais
estardo disponiveis para consulta, caso vocé tenha interesse em conhecer as conclusdes do
estudo. Mesmo que nao haja um acompanhamento individual previsto, as descobertas desta
investigagdo poderdo inspirar novas iniciativas e discussdes sobre o tema na sua escola ou
comunidade educacional.

Sua participagdo nesta pesquisa ¢ inteiramente voluntaria, o que significa que vocé tem
total liberdade para decidir se deseja ou ndo colaborar com o estudo. Caso opte por ndo
participar ou mesmo que venha a desistir apos ter iniciado, garantimos que esta decisdo ndo
trara qualquer consequéncia negativa ao seu vinculo profissional com a institui¢cdo de ensino,
nem afetard sua avaliagdo funcional ou curricular de qualquer forma. Sua relagdo com a escola
ou Secretaria de Educacdo permanecera exatamente como esta, independentemente de sua
escolha quanto a participagao na pesquisa. Voce€ pode interromper sua colaboragdo a qualquer
momento, sem necessidade de justificativa e sem que isso gere qualquer tipo de prejuizo em
sua carreira ou situagao profissional.

Sua participacdo nesta pesquisa ¢ totalmente voluntaria e ndo estd vinculada a qualquer
tipo de remuneragdo ou beneficio financeiro. Nao haverd reembolso por despesas
eventualmente realizadas, pois todos os procedimentos da pesquisa serdo conduzidos online,
sem necessidade de deslocamento ou custos adicionais por parte do(a) participante. A pesquisa
foi planejada para ndo gerar quaisquer Onus financeiros aos envolvidos, sendo todas as
atividades desenvolvidas de forma virtual e sem exigéncia de recursos materiais que possam
acarretar gastos. E importante ressaltar que a nio participagdo ou desisténcia durante o processo
nao trard qualquer prejuizo ao seu vinculo institucional ou avaliagdo profissional, mantendo-se
intactos todos os seus direitos e relagdes com a instituicdo de ensino. Caso seja aluno(a), esta
decisdo igualmente ndo afetard sua avalia¢do curricular ou situa¢do académica. Vocé tem plena
liberdade para participar ou ndo, podendo a qualquer momento, sem necessidade de
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justificagdo, interromper sua colaboragao com a pesquisa.

Caso ocorra algum problema ou dano com o(a) Sr.(a), resultante de sua participagdo na
pesquisa, o(a) Sr.(a) receberd todo o atendimento necessario, sem nenhum custo pessoal e
garantimos indenizacdo diante de eventuais fatos comprovados, com nexo causal com a
pesquisa.

Solicitamos também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em
eventos da area de satude e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasiao
da publicagdo dos resultados, seu nome serd mantido em sigilo absoluto, bem como em todas
fases da pesquisa.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como é garantido ao(a) Sr.(a), o
livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequéncias, enfim, tudo o que o(a) Sr.(a) queira saber antes, durante e depois da sua
participagdo. Esta pesquisa ndo envolve qualquer tipo de diagndstico ou avaliagdo individual,
tratando-se exclusivamente de um estudo sobre praticas pedagogicas no contexto do Sistema
Estruturado de Ensino. Ainda que ndo esteja previsto um acompanhamento individualizado
apods a pesquisa, nossa equipe permanece disponivel para esclarecer dividas sobre os resultados
gerais do estudo. Vocé podera, se desejar, solicitar informagdes sobre as conclusdes da pesquisa
ap6s sua finalizacdo, as quais serdo disponibilizadas de forma agregada e anOnima, sem
qualquer identifica¢ao dos participantes.

Caso o(a) Sr.(a) tenha duvidas, poderd entrar em contato com o pesquisador
responsavel José Marcos Felipe, pelo telefone (65) 99648-9099. Endereco: Rua
Rondonopolis 131 A, Campo Verde MT, ou a Instituicio de Ensino do doutorando,
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes (URI), Rua Assis Brasil,
709 — Bairro Itapagé — 98400-000 — Frederico Westphalen — RS (horarios de
atendimento a combinar) e/ou pelo e-mail profmarcosfelipe@gmail.com; ou com o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP/HUPES — COMITE DE ETICA EM PESQUISA; HOSPITAL
UNIVERSITARIO PROF. EDGARD SANTOS — UFBA. Enderego: Rua Dr. Augusto Viana,
S/n, 1° andar — Canela, SSA (BA) — Cep: 40.110-060. Telefone: (71) 3646-3450.
Email: cep.hupes@ebserh.gov.br

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera assinado em duas vias idénticas,
sendo uma via destinada ao(a) participante € a outra aos pesquisadores. Ambas devem conter
todas as paginas rubricadas (iniciais em cada folha) e as assinaturas do(a) participante e do
pesquisador José Marcos Felipe na tltima pagina, acompanhadas da data. As assinaturas devem

obrigatoriamente constar em uma unica pagina, mesmo que o documento possua multiplas
folhas. No caso de versdo digital, serdo aceitas assinaturas eletronicas certificadas ou
confirmagio por escrito via e-mail, conforme normas do Comité de Etica. O(a) participante
recebera sua via devidamente assinada, fisica ou digitalmente, e a outra via sera arquivada pela
equipe de pesquisa. Para registro formal, a pagina final conterd as opgcdes “ACEITO
PARTICIPAR” ou “NAO ACEITO PARTICIPAR”, seguidas dos campos para nome,
assinatura e data do(a) participante, bem como nome, assinatura e data do pesquisador. Em caso
de duvidas sobre o processo de assinatura, o(a) participante pode entrar em contato com o
pesquisador responsavel ou com o Comité de Etica em Pesquisa.


https://mailto:profmarcosfelipe@gmail.com/
https://mailto:cep.hupes@ebserh.gov.br/
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Declaracao de Consentimento
Concordo em participar do estudo intitulado: “AUTONOMIA PEDAGOGICA NO

SISTEMA ESTRUTURADO DE ENSINO DAS ESCOLAS PUBLICAS DE MATO
GROSSO”.

Nome do participante ou responsavel

Assinatura do participante ou responsavel

Data: / /

Eu, JOSE MARCOS FELIPE, declaro cumprir as exigéncias contidas nos itens IV.3 e IV 4,
da Resolugdo n® 466/2012 MS.

Assinatura e carimbo do Pesquisador Data: / /




