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RESUMO

O presente estudo se preocupou em discutir a influéncia do trabalho na saude do
profissional, no contexto especifico dos professores da Educacéao Infantil. O trabalho
€ uma atividade essencialmente humana, na qual a pessoa pode se realizar pessoal
e profissionalmente, adquirir meios para sua sobrevivéncia e desenvolver suas
habilidades. Quando assim ocorre, a pessoa costuma ser impactada de forma
positiva. Por outro lado, a pessoa pode também sofrer as interferéncias negativas de
seu exercicio profissional, advindas da sobrecarga de atividades, do desgaste fisico
e do stress emocional, podendo ocasionar o adoecimento. Ambas as condi¢des
podem acometer todos os profissionais, inclusive os que atuam com a educacédo. A
escola tem abarcado variadas fungfes além do ensinar, e o professor tem sido, cada
vez mais, demandado em seu exercicio profissional para resolver situacdes que
fogem a sua competéncia estritamente pedagoégica, como a participacao na gestao da
escola, por meio do conselho escolar, reunides administrativas e de planejamento,
dominio das novas tecnologias, habilidades para lidar com a violéncia no contexto
escolar, entre outras. Além das multiplas demandas, outras razdes sdo apontadas
para essa situacdo, como o ambiente de trabalho inadequado, as baixas condi¢cdes
salariais e a desvalorizacdo da profissédo, destacados por varios autores como alguns
dos principais fatores que colaboram para o aumento dos casos de adoecimento
entre/dos docentes. O referido estudo € produto da curiosidade e do desejo de
contribuir com as investigacdes a respeito da saude dos professores da Educacéo
Infantil. Diante desse cenario, a presente Dissertacdo foi pautada pela resposta ao
seguinte problema de pesquisa: De que maneira a formacéo de professores pode ser
pensada com e para os professores, de modo a contribuir para a saude e o bem-estar
na docéncia na Educacao Infantil? Foi desenvolvida por meio de pesquisa bibliogréafica
e documental, com o objetivo de (re)pensar a formacado continuada de professores,
como meio de promocao e contribuicdo em prol da satude e bem-estar na docéncia na
Educacao Infantil. Foram objetivos também, de forma mais especifica, refletir sobre a
formacéo docente, a formacgao continuada e a docéncia para a atuacao na educacéao
infantil; pesquisar, na literatura, aspectos relacionados a saude e ao bem-estar do
docente que atua na Educacdao Infantil; explorar, em um determinado municipio, se e
como o tema da saude docente foi trabalhado nas formacdes ofertadas aos seus
professores nos ultimos cinco anos; planejar uma proposicéo de formacéo continuada
a ser ofertada aos docentes que atuam no referido contexto. Concluiu-se que mais
pesquisas devem explorar a relacéo entre a saude e a formacao docente na educacao
infantil, considerando as condi¢cbes de trabalho desse profissional, as relacbes
interpessoais e como podem ser influenciadoras na saude docente, ressaltando-se a
necessidade de compreender o profissional em sua integralidade.

Palavras-chave: Saude. Bem-estar. Educacédo Infantil. Formacao de professores.



ABSTRACT

This study was concerned with discussing the influence of work on the health of
professionals, in the specific context of Early Childhood Education teachers. Work is
an essentially human activity, in which a person can achieve personal and professional
fulfillment, acquire means for survival and develop their skills. When this occurs, the
person is usually impacted in a positive way. On the other hand, the person may also
suffer negative interferences from their professional practice, resulting from the
overload of activities, physical exhaustion and emotional stress, which may lead to
illness. Both conditions can affect all professionals, including those working in
education. Schools have encompassed various functions in addition to teaching, and
teachers have been increasingly required in their professional practice to resolve
situations that are outside their strictly pedagogical competence, such as participating
in school management, through the school council, administrative and planning
meetings, mastering new technologies, skills to deal with violence in the school
context, among others. In addition to the multiple demands, other reasons are pointed
out for this situation, such as the inadequate work environment, low salary conditions
and the devaluation of the profession, highlighted by several authors as some of the
main factors that contribute to the increase in cases of illness among teachers. This
study is the product of curiosity and the desire to contribute to research on the health
of Early Childhood Education teachers. Given this scenario, this Dissertation was
guided by the answer to the following research problem: How can teacher training be
designed with and for teachers, in order to contribute to health and well-being in
teaching in Early Childhood Education? It was developed through bibliographic and
documentary research, with the objective of (re)thinking the continuing education of
teachers, as a means of promoting and contributing to health and well-being in
teaching in Early Childhood Education. Other objectives, more specifically, were to
reflect on teacher training, continuing education and teaching for work in Early
Childhood Education; to research, in the literature, aspects related to the health and
well-being of teachers working in Early Childhood Education; to explore, in a given
municipality, whether and how the topic of teacher health was addressed in the training
offered to its teachers in the last five years; to plan a proposal for continuing education
to be offered to teachers working in the aforementioned context. It was concluded that
more research should explore the relationship between health and teacher training in
early childhood education, considering the working conditions of these professionals,
interpersonal relationships and how they can influence teacher health, highlighting the
need to understand the professional in his/her entirety.

Keywords: Health. Well-being. Child education. Teacher training.
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1 INTRODUCAO

O trabalho é uma atividade intrinsecamente ligada ao ser humano, onde a
pessoa ndo sO se realiza em sua carreira, mas também em sua vida pessoal. Por meio
do trabalho, ela adquire e desenvolve recursos para garantir sua sobrevivéncia, além
de aprimorar suas habilidades, o que traz efeitos positivos em sua vida. Contudo,
existem também influéncias negativas, como a sobrecarga de funcdes, o desgaste
fisico e o0 estresse emocional, que podem levar ao adoecimento. Essa dualidade deve
ser gerida de forma equilibrada pelos profissionais, ja que as experiéncias podem
variar entre momentos gratificantes e desafiadores. Um dos grupos que tem
enfrentado um aumento significativo nos casos de adoecimento é o dos educadores.

Este grupo tem se tornado cada vez mais humeroso e bastante desigual no que
se refere &s condi¢cdes de trabalho, ndo s6 no ensino basico, mas também na
Educacéo Infantil, o que leva em consideracéo o tipo de escola, o nivel do ensino e 0
perfil dos alunos distribuidos nas escolas. Além de ser reconhecida como uma das
categorias profissionais mais estressantes, a docéncia enfrenta uma intensa
desvalorizacao, precarizacédo do trabalho e um aumento exacerbado do volume de
tarefas. Como resultado, observa-se um namero significativo de afastamentos, faltas,
gueda na produtividade e até mesmo o abandono da profissdo (Morais et al., 2021).

A autoavaliacdo de saude (AAS) sintetiza a percepcéao do individuo sobre a sua
propria saude, o que a torna um dos indicadores mais tradicionais para verificar
condicBes de saude da populacao, por capturar aspectos observaveis, como presenca
de doenca. Essa percepcao pode ser influenciada por diversos determinantes sociais
e fatores ocupacionais, como idade, educacdo, renda e estressores no trabalho
(Oliveira, 2021). A autoavaliacdo € um indicador subjetivo, que traz componentes
fisicos e emocionais dos individuos, além de aspectos do bem-estar e da satisfacéo
com a propria vida (Pavao; Werneck; Campos, 2013). A importancia da saude geral
dos professores, a qualidade de vida no trabalho e as condi¢cGes de trabalho vem bem
antes do periodo pandémico da COVID-19, e vai muito além dos tempos atuais. Cabe
a nos buscarmos ajuda.

A atuacdo do educador € frequentemente o foco das conversas sobre a
condicao do ensino no Brasil. Pesquisas que se dedicam a estudar a préatica docente

indicam que o professor desempenha um papel crucial para o sucesso das instituicoes
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de ensino (Gasparini; Barreto; Assuncgéo, 2005; Assuncao; Oliveira, 2009; Bruns;

Luque, 2014).

A escola tem assumido diversas funcdes além da simples instrugcdo, e 0s
professores, cada vez mais, sdo solicitados a lidar com questdes que vao além de sua
formacao pedagdgica. Isso inclui sua participacdo na administracao escolar, como em
conselhos, reunides de planejamento e a necessidade de enfrentar a violéncia no
ambiente educacional (Santos; Oliveira, 2009; Oliveira, 2010). As demandas sobre os
educadores aumentaram com o passar do tempo e, hoje em dia, a tensdo que eles
enfrentam é tao intensa que muitos se veem em completo descontrole emocional no
desempenho de suas atividades, surpreendendo pais, colegas e alunos (Carlotto;
Palazzo, 2006; Assuncao; Oliveira, 2009).

Além das diversas exigéncias, outros fatores sao citados para explicar essa
situacdo. Condicdes de trabalho deficientes, salarios insatisfatorios e a falta de
valorizacdo da carreira sao identificados por varios pesquisadores como elementos
significativos que contribuem para o crescimento dos casos de professores adoecidos
(Esteve, 2005; Giordano; Andrade, 2006). Maria Mendes (2006) observa que esses
profissionais enfrentam pressao para se familiarizarem com as novas tecnologias que
vao sendo implantadas nas escolas, sem a devida preparacao prévia, o que também
pode gerar desconforto.

Outra razdo para essa situacdo de desgaste emocional e fisico entre
profissionais do ensino pode ser encontrada nas varias reformas educacionais
empreendidas pelo governo brasileiro, a partir da década de 90, do século XX
(Oliveira, 2010). Estas reformas educacionais estabeleceram uma politica de metas a
serem alcancadas e de controle de resultados, porém ndo foram dadas as condi¢des
para que os professores alcancassem as metas, levando a crescente precarizacao do
trabalho do professor, com cargas horarias excessivas, muitas vezes distribuidas em
mais de duas unidades escolares, tarefas burocraticas e, consequentemente,
diminuicdo dos periodos de lazer (Mendes, 2006; Carlotto; Palazzo, 2006; Oliveira,
2010).

As reformas, além disso, tem preconizado a gestdo democratica da escola,
incentivando a participagéo da comunidade nas decisfes. A nova dindmica dentro do
espaco escolar oportuniza o exercicio da participacdo da comunidade na escola, o

gue é uma conquista, porém os professores, também por falta de preparo, tém se
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sentido acuados, pois veem o0 seu territério, antes exclusivo, sendo ‘invadido’ por

outros atores, tais como o0s pais dos alunos, os técnicos especializados
(psicopedagogos, fonoaudiélogos, psicologos) e avaliadores de seu trabalho
(Assuncéo; Oliveira, 2009; Santos; Oliveira, 2009). Todas estas mudancas causam
impactos no dia a dia do professor e podem o atingir, também, em sua saude. Diante
desse cenario, 0 que se tem feito diretamente em prol da satude do profissional de
educagéo?

Com isso, o tema da presente dissertacao versou sobre a formacéo, a saude e
0 bem-estar na docéncia no contexto da Educacéo Infantil, a qual tem como problema
de pesquisa: De que maneira a formacao de professores pode ser pensada com
e para os professores, de modo a contribuir para a saude e o bem-estar na
docéncia na Educacéao Infantil?

Para responder essa problematica, por meio de uma pesquisa bibliografica e
documental, objetivou-se (re)pensar a formagédo continuada de professores, como
meio de promocdao e contribuicdo em prol da salude e bem-estar na docéncia na
Educacdao Infantil. Foram objetivos também, de forma mais especifica, refletir sobre
a formacao docente, a formacéo continuada e a docéncia para a atuacéao na educacao
infantil; pesquisar, na literatura, aspectos relacionados a saude e ao bem-estar do
docente que atua na Educacéo Infantil; explorar, em um determinado municipio, se e
como o tema da saude docente foi trabalhado nas formacgfes ofertadas aos seus
professores nos ultimos cinco anos; planejar uma proposicéo de formacéo continuada
a ser ofertada aos docentes que atuam no referido contexto.

A fim de situar sobre a sistematizacdo em que o estudo esta apresentado,
destaca-se que a dissertacdo esta subdividida em 07 tOpicos, sendo este primeiro
relativo a introducédo, contemplando tema, problema e objetivos da pesquisa. No
segundo se apresenta a justificativa do estudo feito. No terceiro e no quarto, os
pressupostos teodricos, discorrendo sobre questdes relacionadas a formacao docente,
formacdo continuada, docéncia na Educacdo Infantil e salde e bem-estar nesse
contexto. No quinto, apresenta-se o percurso metodolégico. No sexto topico se
apresenta o capitulo analitico e a proposicédo de uma possivel formacao a ser ofertada
aos docentes que atuam no contexto sobre o qual a pesquisa discorreu. O Ultimo
topico € momento é destinado as consideracg@es finais e, por fim, apresentam-se as

referéncias utilizadas na dissertacao.
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2 JUSTIFICATIVA

A justificativa esta construida em trés etapas. Na primeira, apresenta-se a
justificativa pessoal. Na segunda, a relagcéo do tema com as pesquisas que vem sendo
desenvolvidas na linha de pesquisa na qual se insere, dentro do Programa de Poés-
Graduacao Stricto Sensu em Educacdo (PPGEDU), da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missoes (URI).

Nesse mesmo momento, faz-se também uma breve consideracdo sobre os
possiveis impactos e contribuicbes da pesquisa no que tange aos aspectos
econdmico, social e cultural. Na terceira etapa, apresenta-se a justificativa académica,

por meio do estado do conhecimento.

2.1 JUSTIFICATIVA PESSOAL!

Como professora da Educacao Infantil a quase seis (6) anos, na rede municipal
do municipio de Nova Xavantina/MT, a experiéncia endossou a vontade de buscar
explicacBes para contribuir com melhorias na qualidade do trabalho com criancas da
faixa etéria de zero (0) a quatro (4) anos, pois foram perceptiveis as implicacbes do
trabalho docente em minha saude, nos aspectos fisico, mental, social e cognitivo.

Apesar de ser uma prética prazerosa, a rotina intensa, o excesso de trabalho
extraescolar e as exigéncias dos diferentes papéis que as mulheres precisam
desempenhar (como mae, esposa, professora, dona de casa etc.) sdo 0s principais
fatores que aumentam o estresse. Esses fatores de risco para o aumento das tensdes
sdo amplamente reconhecidos na literatura (Sadir; Bignoto; Lipp, 2010).

O interesse pelo tema ora investigado surgiu em meio a experiéncia vivida no
interior da escola, no Centro de Educacao Infantil (CEI), no qual pude observar, na
pratica, a problematica do adoecimento docente. Colegas e amigos adoecidos, relatos
de problemas emocionais e desisténcia da profissdo sédo fatos comuns no ambiente
escolar. A necessidade de um olhar cientifico sobre a observacdo do cotidiano

motivou a escolha do tema deste projeto de dissertacao.

1 Neste subitem, escrevo na primeira pessoa do singular, por se tratar de singularidades da minha
prépria vida e experiéncia profissional.



16
2.2 A LINHA DE PESQUISA E OS POSSIVEIS IMPACTOS DA PESQUISA

O tema possui relacdo com a Linha de Pesquisa 1, “Formacéo de Professores,
Saberes e Praticas Educativas”, que desenvolve estudos dirigidos aos processos de
formacdo inicial e continuada de professores e suas relagbes com 0s espacos
institucionais e nédo institucionais. Entre outras tematicas, acolhe a producdo de
conhecimento sobre saberes, etnoconhecimentos e praticas educativas constituintes
da identidade docente. Os conceitos estruturantes do campo, sdo os relativos aos
elementos da profissdo docente, nomeadamente a funcdo docente e sua natureza, o
desempenho docente e o conhecimento profissional necessario ao seu desempenho.
De outra parte, a partir deste ndcleo central, derivam as vertentes que dizem respeito
a pratica da formacao, ou seja, 0s espagos e contextos (de formacéo e de trabalho
docente), componentes que integram o processo formativo (teoria-prética,
curriculares, pedagogico-didaticos) e os dispositivos de construcdo do conhecimento
e do desempenho profissional, com destaque para os saberes e préaticas educativas.
De modo relacional, insere-se, igualmente, neste campo de investigacao, tematicas
como etnoconhecimento, culturas docentes e cultura organizacional das instituicoes
educativas, pensamentos e concepcdes do ser professor, identidade profissional e
percursos profissionais, entre outros. Assim, mobilizado por teméticas que,
historicamente, tém emergido como demandas de investigacdo na grande area da
Educacéo, o corpo docente a essa linha vinculada desenvolve projetos de pesquisa
cujo enfoque de investigacdo emerge a partir das demandas da comunidade
educativa, em especial a da regido de abrangéncia do Programa.

Durante pesquisas realizadas no PPGEDU foi possivel perceber que existe um
histérico de pesquisa referente as tematicas que serdo apresentadas nesta
dissertacdo. Nao somente na linha 1, “Formacao de Professores, Saberes e Praticas
Educativas”, como também na linha 2, “Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo” e
na linha 3, “Processos Educativos, Linguagens e Tecnologias”, o0 que demonstra que
0 tema proposto possui aderéncia com o que vem sendo pesquisado no programa.

Dentre elas estao:



Quadro 01 — Trabalhos defendidos no PPGEDU/URI.
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Linha .de Titulo Autora Orientadora | Ano
pesquisa
Formacéo de
Professores, A interferéncia das doengas laborais na Jaqueline | Profa. Dra.
Saberes e pratica educativa sob a 6tica dos Marafon Neusa Maria | 2014
Praticas professores do Ensino Médio. Pinheiro John Scheid
Educativas
Formacéo de As acdes preventivas e os procedimentos
Professores, de cuidado relacionados a saude Lidia Prof. Dr.
Saberes e desenvolvidos por professores que atuam Oliveira Arnaldo 2015
Praticas com criancas de zero a seis anos de idade | Magalhdes | Nogaro
Educativas gue frequentam a Educacéo Infantil.
Formacéo de
Professores, O acolhimento da crianca de 3 a 5 anos Elisiane Prof. Dr.
Saberes e guando ingressa ha escola de Educacédo Andreia Arnaldo 2016
Praticas Infantil. Lippi Nogaro
Educativas
Formacéao de
Professores, Mal-estar docente e sindrome de Burnout: Valdemir Prof. Dr.
Saberes e uma andlise a luz da teoria da alienagéo de | José Arnaldo 2017
Praticas Marx. Debastiani | Nogaro
Educativas
Politicas Politicas publicas de Educagéo Infantil, o Profa. Dra
o modelo PROINFANCIA e os parametros Rosana S '
Pdblicas e L : ' Silvia
~ nacionais de infraestrutura para as Iribarrem . 2017
Gestédo da Lo - . - Regina
~ instituicbes de Educacéo Infantil: Monteiro
Educacao Canan
avancamos?
Formacéo de Saberes da docéncia: especificidades
Professores, identitarias das professoras de criangas Profa. Dra.
i . Natana
Saberes e bem pequenas de escolas infantis do Fussinger Jordana 2021
Praticas PROINFANCIA de Frederico Westphalen e 9 Wruck Timm
Educativas regido.
Formacéo de Bem e mal-estar docente: fatores que
: p . Rosa
Professores, contribuem para a saude e a qualidade de : Profa. Dra.
) ~ s Carine
Saberes e vida dos professores da educac¢éo basica Jordana 2021
Y s : ~ . Menezes .
Praticas da rede municipal de ensino de S&o Luiz de Mattos Wruck Timm
Educativas Gonzaga/RS.
Formacéo de
Professores, Os saberes e a identidade docente na Arcelita Profa. Dra.
Saberes e ~ : Jordana 2022
" Educagéo Infantil. Koscheck '
Praticas Wruck Timm
Educativas
Processos Profa. Dra
educativos, “A sul da quarentena”: Alguns desafios e a | Mariusca Eliané ' 2022
linguagens e salde docente em tempos de pandemia. Rachevski .
. Cadona
tecnologias

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Nota-se as pesquisas de Pinheiro (2014); Magalhdes (2015); Debastiani
(2017); Mattos (2021) e; Rachevski (2022), sdo sob a perspectiva da saude. J&

pesquisando as especificidades da Educacéo Infantil, destacam-se Lippi (2016);

Monteiro (2017); Fussinger (2021) e; Koscheck (2022). Apesar de serem temas de

interesse da linha de estudo dos orientadores e que certamente vao contribuir para o
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avanco e fundamentacdo tedrica da dissertagdo ora proposta, nenhuma das

pesquisas ja realizadas e defendidas pesquisa no ambito da saude na docéncia na
Educacéao Infantil. Ou seja, é aderente a linha e ao Programa, mas tem especificidades
ainda néo trabalhadas.

Também, vale ressaltar que o tema pode trazer impacto e relevancia nas
esferas econdmica, social e cultural do bem-estar na docéncia na Educacéo Infantil,
0s quais estdo associados, principalmente, a valorizagéo profissional e salarial, visto
gue a desmotivacdo do docente impacta diretamente no desempenho profissional,
diminuindo a aprendizagem. A questdo salarial traz grande relevancia econémica,
pois os baixos salarios, o desprestigio da classe, a dura realidade da maioria dos
docentes que s&o obrigados a trabalhar em diferentes instituicdes com cargas horarias
exaustivas para aumentar a renda familiar, sendo muitas vezes obrigados a deixar de
lado a saude, a familia e o bem-estar préprio. Segundo Névoa (2000, p. 15):

A crise de identidade dos professores, objeto de inUmeros debates ao longo
dos ultimos vinte anos, ndo é alheia a essa evolugdo que foi impondo uma

separacdo entre o eu pessoal e o eu profissional. [...]. Este novo olhar,
resgata questdes de afetividade, do sentimento e da pessoa.

Essa crise de identidade tem relacdo com todo esse cenario de desvalorizacédo,
gue afeta a aprendizagem, consequentemente, a busca do magistério como profissao
diminui, ja que essa tem sido uma ocupacédo cada vez menos procurada ou almejada
a nivel profissional. Entdo pensar na valorizacdo e no bem-estar docente, pode

impactar positivamente a nivel econémico, social e cultural.

2.3 JUSTIFICATIVA ACADEMICA: O ESTADO DO CONHECIMENTO

A construgcao do estado do conhecimento, como atividade académica, busca
conhecer, sistematizar e analisar a producdo do campo cientifico sobre determinada
tematica, subsidiar a dissertacdo e/ou tese em educacdo, delimitando o tema e
ajudando a escolher caminhos metodoldgicos e elaborar a producédo textual para
compor a dissertacéo/tese. A fim de compreender melhor o objeto de estudo e definir
0s passos metodolégicos com mais nitidez, foi realizado uma pesquisa do estado do
conhecimento para ter acesso as producdes cientificas publicadas sobre a saude
docente, Educacéo Infantil e formacdo continuada de professores na Educacao

Infantil nos dltimos anos.
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Buscar o conhecimento j& produzido/publicado e verificar dados coletados

anteriormente representa uma importante etapa na pesquisa. Ajuda a justificar a
pertinéncia do estudo proposto ao revelar que o tema € de interesse da academia, ao
mesmo tempo em que manifesta especificidades propostas no projeto que a diferem
do que ja& se tem produzido/publicado. Também contribui para compreender, de
diferentes angulos, os conceitos explorados, colaborando na complementacéo de
conceitos que serao explorados no trabalho de pesquisa e para vislumbrar diferentes
correntes tedricas. Nesse sentido, convém destacar que para realizar a pesquisa se
faz fundante mapear o que se tem a respeito dos descritores/conceitos: saude
docente, Educacéo Infantil e formacéo de professores.

Para Messina (1998), o estado de conhecimento é descrito como um mapa que
nos permite continuar caminhando e representa a possibilidade de se colaborar com
a teoria e com a pratica de uma determinada area. Assim, é fundamental se apropriar
do conhecimento acumulado para estruturar uma investigacdo que se revele como
uma contribuicdo realmente valida. Conforme Morosini (2015, p. 102, grifos da autora),

[...] estado do conhecimento é identificagdo, registro, categorizagdo que
levem a reflexdo e sintese sobre a producgéo cientifica de uma determinada

area, em um determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses,
dissertac@es e livros sobre uma tematica especifica.

O processo de construcao do estado do conhecimento é uma etapa essencial
em toda pesquisa cientifica. Morosini (2015) descreve esse processo como a
associacao de varias etapas: identificacdo, registro e categorizacdo, com o objetivo
de gerar reflexdes e sinteses sobre a producéo cientifica em uma determinada area e
periodo. Esse processo utiliza periddicos, teses, dissertacdes e livros como fontes.

Ao construir o estado de conhecimento do presente trabalho, procurou-se
realizar um panorama do que ja se tem produzido/pesquisado a respeito da tematica
saude e bem-estar docente. Dessa forma, em relagdo ao presente trabalho
recorremos aos referenciais no banco de dados da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), para se conhecer as teses, dissertacdes e 0s
artigos cientificos produzidos sobre o tema.

A pesquisa foi realizada no dia 14 de setembro de 2022. Foi utilizado como

descritor Saude docente AND educacéo infantil AND formacao de professores, com o



20
gual emergiram, a principio 1.252 trabalhos de grau académico, sendo eles 219 de

doutorado, 877 de mestrado, 151 de mestrado profissional e 15 de profissionalizante.

Grafico 01 — Grau académico dos trabalhos emergentes do Estado do
Conhecimento

Profissinalizante

1%
Mestrado/

Profissional
12%

m Doutorado  ® Mestrado = Mestrado Profissional Profissinalizante

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em posse desses 1.252 trabalhos, utilizou-se os refinamentos: Tipo: Doutorado
(Tese) e Mestrado (Dissertacao), Ano: Defendidos nos ultimos 5 anos (2017 a 2022),
Grande area do conhecimento: Ciéncias Humanas, Area do conhecimento: Educaco.
Restaram 272 trabalhos, os quais passaram por uma leitura flutuante por meio dos
titulos, apoés a leitura dos titulos foi possivel observar os que poderiam ter relacdo ao
tema e descartar os que ndo possuiam relagdo alguma, com isso, restaram nove (9)

trabalhos com titulos relacionados ao tema proposto para a presente pesquisa.



Quadro 02 — Trabalhos selecionado no estado do conhecimento
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i LOCAL DA .
AUTOR(S) | TITULO PESQUISA UNIVERSIDADE | NIVEL ANO
Cuidar e educar: relagcbes
Melo, Aline | entre formacao continuada Universidade
Guilherme | e salde emocional Fortaleza/CE Estadual do Mestrado 2020
de. docente na Educacédo Ceara
Infantil.
Cunha, A salde nos processos de . .
Niagara formacdo humana para a Universidade
'ag & ~ 1ap Sobral/CE Estadual do Doutorado | 2019
Vieira Educacéo Infantil do Ceara
Soares. municipio de Sobral/CE.
Subjetividade de
Rocha, professoras da Educacéo Universidade
Erika Infantil: uma abordagem Fortaleza/CE | Estadual do Mestrado 2017
Silva. histérico-cultural da saude Ceara
mental docente.
Garcia, As redes interpessoais e 0 Universidade
Luciana estresse de professores Belém/PA . | Mestrado 2019
~ : Federal do Para
Amaral. da Educacéo Infantil.
Adoecimento de docentes
Couto, na educacao basica: uma Universidade
Andrea educac P Belém/PA . | Mestrado 2018
revisao sistematica da Federal do Para
Lobato. .
literatura.
Salde mental de
Vieira professores da Educacéo
Camillal Infantil frente a pandemia Campo Universidade
COVID-19: um estudo em P Catélica Dom Mestrado 2021
Penha = Grande/MS
Dure uma escola municipal de Bosco
' Campo Grande/MS no
Brasil.
Bem-estar/mal-estar no
Martins, trabalho do professor de : .
. o Universidade
Gisele educacéo fisica em um Campo Ay
. - Catélica Dom Mestrado 2017
Aparecida | centro de educacao Grande/MS
i . . Bosco
Ferreira. infantil de Campo
Grande/MS
Bock Trabalho e salde docente
Karer,1 nas EMEIS de Séao Paulo: Universidade
o efeitos da implementacdo | Guarulhos/SP | Federal de S&o Mestrado 2021
Cristina .
do Ensino Fundamental Paulo
Sobral.
de nove anos.
. . Pontificia
Silva, Um caminho para a Porto Universidade
Renata identidade docente: do o . Mestrado 2017
R . Alegre/RS Catdlica do Rio
Santos da. | mal-estar a autonomia.

Grande do Sul

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Dentre os trabalhos com titulos referentes ao tema, destacam-se os conteudos

originados em tais pesquisas. A primeira delas, intitulada “Cuidar e educar: relagdes

entre formacdo continuada e saude emocional docente na Educacédo Infantil”, de

autoria de Melo (2020), originada em formato de dissertacdo, buscou discutir as

possiveis relacdes entre a formacdo continuada e a saude emocional docente de
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professores da Educacao Infantil. Os passos metodolédgicos incluiram uma revisdo

sistemética de literatura do tipo estado da questdo e uma andlise documental sobre
0s principais marcos legais da formagdo docente no Brasil e em Fortaleza/CE.
Portanto, os resultados apontaram para uma maior vulnerabilidade dos professores
de ensino privado, principalmente relacionadas a carga horaria excessiva e a pressao
por parte de gestores. A formacao continuada se mostrou um contexto relevante tanto
para o desenvolvimento profissional docente quanto para a saude emocional das
participantes, entretanto, existem limitacbes importantes — em especial as
relacionadas com as condi¢cbes concretas de trabalho.

O segundo trabalho, intitulado “A saude nos processos de formagdo humana
para a Educacgéo Infantil do municipio de Sobral/CE”, de autoria de Cunha (2019),
trata-se de uma tese, na qual, o objetivo da pesquisa foi compreender como o tema
saude é manifestado nos processos de Formacdo Humana na Educacao Infantil do
municipio de Sobral/CE. O estudo problematizou os nexos que compdem a Educacéo
Infantil e a concepcao de saude, tendo em vista a saude nos processos de formacao
humana elegida as criancas no cotidiano das praticas pedagogicas na Educacéo
Infantil. Identificou que, apesar dos avancos representados pela lei maior da educacao
no Brasil, a Lei das Diretrizes e Bases (LDB), de 1996, e outras politicas desenvolvidas
na tentativa de consolidacdo da Educacao Infantil, o atual sistema publico ainda
possui suas praticas em um ambito de cotidiano pragmatico, quase doméstico,
caracterizando uma reducdo nas finalidades de creches e pré-escolas. Nas
Instituicbes de Educacéo Infantil, nos ultimos anos, proclama-se o binémio
Cuidar/Educar, que passou a ser associado a natureza e especificidade da Educacéao
Infantil em um movimento entre as elaboracdes de diversos pesquisadores da érea e
0s documentos oficiais, nos quais se localizam as orienta¢des do tratamento que deve
ser atribuido a este tema. A saude na Educacao Infantil aparece como um elemento
semelhante na composicdo da estruturacdo didatico-pedagdgica, que na sua
intersecdo com o0 cuidar, educar e brincar, deverd resultar, ao final, no
desenvolvimento integral da crianga. Vislumbra, consequentemente, a seguinte
problematica: Como o tema salude é manifestado na Educacédo Infantil do municipio
de Sobral? Como se apresenta o conceito e 0 ensino sobre saude na Educacéo
Infantil? Como se da a articulacédo entre Formacdo Humana, Curriculo e o Ensino de

Saude na Educacéo Infantil? Pode-se antecipar a tese defendida, que é a seguinte:
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na Educacéo Infantil a satude ainda é diretiva e inclinada ao cuidar, priorizando os

elementos de higiene do corpo, alimentacdo e todas as demandas especificas ao
cuidado de criangas. Trata-se, assim, de um desvio da finalidade da Instituicdo de
Ensino no educar. Ao contrario dessa perspectiva, as praticas pedagodgicas devem
expressar uma compreensao de saude que tenha foco na transformacgédo do mero
cuidar e do higienismo para uma educacéo em que a saude seja um elemento notavel
e equivalente aos demais temas e contetdos localizados no curriculo da Educacao
Infantil. O cuidar, nesse sentido, ndo deve se sobrepor ao educar, foco este que deve
ser essencial e predominante no trabalho do professor.

O terceiro trabalho, foi uma dissertagao intitulada “Subjetividade de professoras
da educacao infantil: uma abordagem historico-cultural da satde mental docente”,
autoria de Silva (2017). O mal-estar docente surge como fenbmeno que é causa
comum de um crescente afastamento de professores, apesar disso, este ainda é
pouco explorado quanto as suas consequéncias e causas. O trabalho teve como ponto
de partida o cotidiano e a formacdo docente, com o objetivo de discutir as
reverberacdes trazidas pelo fendomeno intitulado como mal-estar docente na
constituicdo da subjetividade do professor, investigou também a presenca deste
fenbmeno nos professores da Educacéao Infantil em escolas publicas de Fortaleza/CE.
Este diagnosticou, através da aplicacdo de escala de avaliacdo, o estado de saude
mental de professores da Educacao Infantil, integrantes da rede publica de ensino e
participantes das formacdes oferecidas pela prefeitura. O estudo realizado foi de
natureza qualitativa, explicativa e teve como campo empirico os espacos de formacéao
continuada de Fortaleza. A pesquisa, com 0s seus achados teéricos permitiu elucidar
gue ha professores que vivenciam, em seu trabalho diario, situacdes de insatisfacéo,
incomodo, queixas e de muitas adversidades, que repercutem de forma negativa
sobre o seu bem-estar. Concluiu-se que os sujeitos que participaram da investigacao
estavam em um estado crbénico de adoecimento fisico e psicolégico. Tendo em vista
gue esse resultado coaduna com 0s escritos encontrados que buscaram refletir sobre
a saude docente, inclusive na presente pesquisa.

O trabalho seguinte tem o titulo “As redes interpessoais e o0 estresse de
professores da Educacdo Infantil”, da autora Garcia (2019) e o trabalho foi uma
dissertacao. O estresse no meio profissional tem apresentado crescimento, devido ao

ambiente laboral demandar esforcos e adaptacbes que implicam na salde do
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trabalhador. Em especial, nos profissionais da Educagéao Infantil que atuam com uma

faixa etaria repleta de peculiaridades, com demandas especificas, além de questbes
da rotina burocréatica do professor. Os impactos desta rotina, se somados aos de
outros ambientes relacionais que o professor faz parte, podem afeta-lo
negativamente. A pesquisa, utilizou conceitos de Estresse e Professores de Educacéo
Infantil, foram utilizados como aporte, os conceitos de Redes Sociais e a Metodologia
da Andlise de Redes Sociais. Eles ja foram empregados em diferentes areas e, no
referido estudo, foram considerados para mapear as redes sociais pessoais, sua
constituicdo e influéncia no estresse dos docentes. Sendo assim, as pesquisas devem
explorar a relacdo saude e docentes da Educacao Infantil, sem deixar de levantar as
condicles de trabalho do profissional desta etapa e as relagbes interpessoais, que
como percebido, séo influenciadoras do estresse das professoras participantes da
pesquisa, ressaltando-se a necessidade de compreender o profissional em sua
integralidade.

Em seguida, temos a dissertacdo de Couto (2018), intitulada “Adoecimento de
docentes na educacgao basica: uma revisao sistematica da literatura”. O adoecimento
de professores da Educacéo Basica tem sido alvo de investigacdes na academia e o
levantamento das principais pesquisas, nacionais e estrangeiras, acerca da tematica
€ imprescindivel para se obter uma visdo geral do que tem sido investigado. Desta
forma, iremos construir um panorama das pesquisas nacionais e internacionais,
publicadas entre os anos 2006 e 2017, sobre o tema adoecimento docente na
Educacgdo Basica. A técnica de andlise de grafos e de redes seméanticas permitiu
constatar as conexdes entre as variaveis mais importantes presentes nos artigos, tais
como adoecimento docente e saude docente, sendo as que alcangcaram maior grau
de centralidade nos grafos apresentados, denotando sua importancia nas discussfes
que estdo sendo empreendidas acerca do tema ora investigado. Outras revisdes
podem ser empreendidas, a fim de auxiliar na busca por estudos que contribuam para
a pesquisa acerca do mal-estar docente. Apesar dos achados da revisdo em questao,
entende-se que outras investigagcdes poderdao contribuir com novos dados para
corroborar ou negar a relacao entre trabalho e adoecimento em docentes. Ressalte-
se a baixa frequéncia de estudos na perspectiva da Teoria Social Cognitiva.

Ja o trabalho com titulo “Saude mental de professores da Educacéo Infantil

frente & pandemia COVID-19: um estudo em uma escola municipal de Campo
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Grande/MS no Brasil”, de autoria de Vieira (2021). Fruto de uma pesquisa elaborada

para atender ao requisito do Curso de Mestrado em Educacédo, da Universidade
Catdlica Dom Bosco (UCDB), a dissertacao teve como enfoque principal de pesquisa,
identificar e criar um panorama em relacdo a saude mental de professores de
Educacéo Infantil frente a Pandemia COVID-19, em uma escola municipal de Campo
Grande/MS. Para atender aos objetivos do estudo, os procedimentos metodoldgicos
se complementaram: uma pesquisa do tipo estado do conhecimento e uma pesquisa
empirica, ambas de abordagem qualitativa. Em relacdo aos dados da pesquisa,
observou-se que os professores de Educacédo Infantil, ilhados por um profundo
sentimento de desgaste ocupacional e emocional, permeado por um momento social
de dificil resolubilidade com imposi¢gGes excedentes quanto a prazos, produtividade,
entre outros, o que os tem levado a intensificagéo de sinais de transtornos mentais. E
imprescindivel que os atuais dirigentes educacionais passem a se ocupar com mais
acOes promissoras no sentido de rever o sistema educacional e da formacéo
académica dos professores de educacao infantil.

O sétimo trabalho se trata de uma dissertacéo, tem como titulo “Bem-estar/mal-
estar no trabalho do professor de educacéo fisica em um centro de Educacéao Infantil
de Campo Grande/MS”, de autoria de Martins (2017). Este trabalho esta vinculado a
Linha de pesquisa “Praticas pedagdgicas e suas relagdes com a formacgao docente”,
do programa de Pds-Graduagdo em Educacao - Mestrado e Doutorado, da UCDB e
nele foram analisados os fatores que podem ocasionar o bem-estar ou 0 mal-estar no
trabalho dos professores de Educacgéo Fisica que atuam na Educacao Infantil. Trata-
se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, cuja metodologia previu, além da
essencial revisao da literatura, o levantamento de dados sobre os Centros de
Educacéo Infantil (CEINFs), junto a Secretaria Municipal de Educac¢ao (SEMED), com
a aplicacdo de um questionario para tracar o perfil socioprofissional dos professores
e com realizacdo de entrevista semiestruturada, com o objetivo de identificar os
fatores que contribuem para o bem-estar/mal-estar no trabalho desses professores.
Participaram da pesquisa trés professoras de Educacéo Fisica do CEINF da Vila
Nasser, instituicdo que atende o maior niumero de crian¢as na cidade de Campo
Grande/MS. As profissionais que participaram da pesquisa, sao graduadas em
Educacéo Fisica e trabalham na educacéo basica ha mais de trés anos, sendo duas

funcionarias efetivas e uma contratada. Todas se declararam felizes com o trabalho
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gue realizam no CEINF, porém relataram que na graduacao néo tiveram disciplinas

especificas que dessem subsidio ao trabalho na Educacéo Infantil, mesmo concluindo
a graduacao apos a promulgacao da lei que torna obrigatéria a educacao fisica na
educacdo basica. Os fatores de maior satisfacdo, para essas professoras, sao,
principalmente, o reconhecimento da disciplina por parte da comunidade escolar, a
autonomia de que essas profissionais gozam no desenvolvimento do trabalho que
realizam. O Unico fator de insatisfacéo apontado pelas professoras participantes foram
a falta de materiais especificos para trabalhar a educacao fisica com as criancas.

Ja o proximo trabalho se trata de uma dissertagdo, tem como titulo “Trabalho e
saude docente nas EMEIS de S&o Paulo: efeitos da implementagdo do Ensino
Fundamental de nove anos”, de autoria Bock (2021). Nesse estudo, o enfoque esta
relacionado ao adoecimento docente na Rede Municipal de Educacéo de Sao Paulo
(RME-SP), em especial nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil (EMEI) e analisa
as repercussoes das escolhas feitas pela Secretaria Municipal de Educacéao de Séo
Paulo (SME-SP) por ocasido da implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos.
A hipbtese da pesquisa € que a opcao da SME-SP por reduzir em um ano a
permanéncia das criancas nessas escolas, simultaneamente ao aumento da carga
horaria diaria na escola, acarretou uma ampliacéo dos desafios as professoras e uma
piora em suas ja precarias condi¢des de trabalho, em especial daquelas que exercem
a sua funcdo no periodo intermediario. Essas docentes, que antes da reorganizacao
permaneciam com a mesma turma durante quatro horas, passaram a lecionar para
duas turmas diferentes, sendo apenas duas horas com cada turma de até 35 criancgas,
sem momento de formacéo e planejamento coletivo com a outra professora da turma.
A pesquisa tem como fontes documentos produzidos pela SME-SP, livros de ponto e
de atribuicdo docente de trés (3) EMEIs, entre 2006 e 2013, e entrevistas
semiestruturadas com cinco (5) professoras. As analises dos dados tiveram como
aporte tedrico a Teoria Critica da Sociedade, com especial atencédo aos conceitos de
Racionalidade Tecnoldgica e Bildung e Halbildung (formacéo e pseudoformacao),
desenvolvidos por Herbert Marcuse, Theodor W. Adorno e Max Horkheimer. Durante
a pesquisa ficou evidente o esforco da atual gestdo municipal e SME-SP em nao
tornar publicos os dados relacionados ao adoecimento docente. No entanto, houve
acesso a um relatorio, publicado em 2020, pela Fundag¢do Carlos Chagas (FCC),

financiado pela SME-SP em parceria com a Organizacao das Nac¢des Unidas para a
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Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), que revela dados do absenteismo docente,

em gue € possivel constatar que o adoecimento tem grande impacto no cotidiano das
escolas de Sao Paulo, sendo a principal causa da auséncia de professores. Dentre as
escolas pesquisadas, houve tendéncia de aumento de licencas médicas das
professoras do turno intermediario e um gradativo aumento nos dias de licencas
médicas nas escolas, sugerindo uma piora nas condi¢cdes de trabalho e saude. Nas
entrevistas, chamaram a atencao a repetida caracterizacao da rotina das EMEIs como
“muito corrida” por professoras com diferentes historias de vida e o “nimero de alunos”
como o fator que mais contribui para o adoecimento docente.

O nono e ultimo trabalho € da autora Silva (2017), trata-se de uma dissertacao
intitulada “Um caminho para a identidade docente: do mal-estar a autonomia”. A
analise busca conhecer como se estrutura tal identidade frente as situacdes de
satisfacdo e insatisfacao profissional, relacionando tais situa¢cdes com o conceito de
mal-estar e bem-estar docente. Outro aspecto analisado pela pesquisa € a relacdo
entre a identidade profissional e as aspiracfes envolvidas no projeto de vida dos
docentes; sobre esse aspecto, percebe-se uma identidade profissional que pode se
construir desde a infancia, por meio de identificacdes com familiares no processo de
escolarizagcdo ou por circunstancias da vida. Participaram da pesquisa seis (6)
docentes que atuam no Ensino Fundamental da rede municipal de Porto Alegre/RS
com tempo superior a oito (8) anos de docéncia. A metodologia adotada foi a
abordagem qualitativa do tipo exploratoria, utilizando como instrumento de pesquisa,
entrevista semiestruturada, que foi analisada por meio da Anélise de Conteudo, de
Bardin (1979). A analise qualitativa possibilitou a construcdo de quatro categorias:
Mal-Estar, Bem-Estar, Escolha Profissional e Desvalorizacdo Profissional. As
categorias foram analisadas de forma conjunta, considerando que a identidade
docente € um processo dindmico que se constréi e reconstréi ao longo das
experiéncias docentes, nascendo das identificacfes feitas com a profissédo ao longo
da vida. Os resultados demonstram uma predominancia da identificacdo com a
profissédo docente se iniciar na infancia ou na juventude, aspecto que se concretiza
em escolha profissional no futuro. No que tange as situacdes de mal-estar na
docéncia, em sua maioria, sdo originadas pelo sentimento de impoténcia frente a
vulnerabilidade social de criancas e jovens, bem como da desvalorizagao profissional

gue envolve perda do status social, proletarizacéo e reformas educacionais que nao
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consideram as reais condi¢Oes de trabalho. Contudo, as situacbes de bem-estar se

relacionam ao reconhecimento do trabalho por meio dos alunos e estar a um longo
periodo na mesma escola proporciona ver as mudancgas positivas na vida destes.

O Estado do Conhecimento possibilitou conhecer o que esta sendo pesquisado
e as abordagens utilizadas por cada area ou tematica pesquisada. Por meio dos
estudos relacionados ao tema abordado, muitos j& mostram um pouco da realidade
nessa area de estudos. Por meio desses, podemos explorar alguns temas ou
contextos ainda pouco explorados e que poderiam ser tematicas de novas pesquisas.
A apresentacdo do estado do conhecimento, fazendo uso de quadros e graficos,
permite apontar um mapeamento, no qual informagdes relevantes séo apresentadas,
caracterizando-se uma apresentacao objetiva identificando percentuais por regiao,
area do conhecimento, tipo de estudo e, até mesmo, principais referéncias usadas
nos estudos.

Nesse sentido, ao realizar o estado do conhecimento sobre a tematica da
pesquisa, observou-se que dos nove (9) trabalhos selecionados, sete (7) sdo oriundos
de pesquisas realizadas no ambito da Educacéao Infantil, uma (1) realizada no contexto
mais amplo da educacao béasica e uma (1) ndo especifica o contexto. Além disso,
dentre os nove (9) trabalhos selecionados, podemos constatar que somente seis (6)
deles se aproximam do tema proposto, em sua maioria trazem a discussao entre
formagé&o continuada e a saude emocional do docente na Educacao Infantil. De acordo
com os estudos em relacdo a Sindrome de Burnout, a profissdo docente ja é
considerada, pela Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT), como uma das
profissbes mais estressante, sendo assim, uma das profissées com maior indicio a
desenvolver a Sindrome de Burnout. Essa sindrome néo atinge somente profissionais
no ambito nacional, mas ultrapassa as fronteiras e parece ser visto como de carater
epidémico mundial (Gil, 2008; Schaufeli; Leiter; Maslach, 2009). Segundo Schaufeli
(2005), acaba sendo uma das categorias mais investigada no mundo, para ele, os
estudos ainda estéo limitados sobre os efeitos adjacentes da Sindrome de Burnout
entre a categoria de professores.

Pode-se observar uma lacuna significativa em estudos sobre o adoecimento e
a saude dos professores na educacédo basica, especialmente na Educacao Infantil.
Discute-se a saude mental dos professores dessa fase durante a pandemia da

COVID-19, abordando os impactos da crise na salde mental, as dificuldades
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enfrentadas e as estratégias adotadas para prevenir o adoecimento. Este trabalho

ressalta a importancia das iniciativas dos gestores educacionais em revisar tanto o
sistema educacional quanto a formacado académica dos professores de Educacgao
Infantil.

Trés (3) trabalhos se distanciam dessa tematica, um (1) por se tratar somente
da saude das criancas, tendo em vista a saude nos processos de formacdo humana
e os outros dois (2) estédo voltados para o bem-esta e mal-estar do desenvolvimento
da profissdo. As situacdes de mal-estar na docéncia frequentemente se originam do
sentimento de impoténcia frente a vulnerabilidade social das criangas e jovens, bem
como da desvalorizagao profissional. Por outro lado, os sentimentos de bem-estar
estao relacionados ao reconhecimento do trabalho pelos alunos.

No entanto, apesar da quantidade de trabalhos que surgiram apds uma analise
detalhada, percebe-se que o tema ainda é pouco explorado. Isso ressalta a
importancia de se aprofundar nas questdes relacionadas a saude e ao bem-estar dos

docentes na Educacéo Infantil.
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3 FORMACAO DOCENTE, FORMACAO CONTINUADA E AS ESPECIFICIDADES

E NECESSIDADES DA DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL

Este capitulo esta subdividido em trés partes. Em um primeiro momento
discute-se sobre a formacao docente e continuada, em um segundo momento sobre
as especificidades dessas formagdes para a atuacao na Educacao Infantil e, em um

terceiro momento, sobre a docéncia nesse contexto.

3.1 FORMACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA: A IMPORTANCIA DO
PROFESSOR ESTAR SEMPRE (IN)JFORMADO

Hoje em dia, ap6s inimeras pesquisas e debates nos foruns de educacgéo das
ultimas décadas, tornou-se consenso que o investimento a formacao de professores
€ um dos aspetos decisivos e uma das principais vias para suscitar reformas
formativas bem-sucedidas e melhorar o desenvolvimento da formacéo e a qualidade
da educacdo basica.

Dentro desse consenso, € sabido que a formacédo continuada € essencial para
a capacitacao do corpo docente, sendo amplamente aceito 0 modelo que ocorre nos
proprios locais de atuacéo dos professores. Este trabalho, portanto, adota como ponto
de partida a perspectiva da formacéo continuada in loco, considerando-a a tendéncia
contemporanea mais efetiva para o desenvolvimento profissional dos professores.
Além dessa abordagem, a ideia de educacao ao longo da vida se mostra suficiente
para atender as necessidades de formacao continua dos educadores.

E na escola que se revela a necessidade de formacéo de professores, tendo
em conta o contexto em que se insere suas proprias caracteristicas e caracteristicas
especificas. As propostas de formacdo continuada para professores, nos ultimos
anos, tém sido motivo de preocupacao tanto para 6rgdos governamentais quanto para
pesquisadores e tedricos da educacao.

Vale ressaltar que a proposta de formacdo continuada entra no universo
educacional com o objetivo de melhorar a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem nas escolas, visto que a escola € o local em que a maioria dos nossos
alunos frequenta na tentativa de se apropriar do conteudo sistematizado ao longo da
histéria da humanidade, necesséarios a sua formacdo e humanizacdo, bem como
subsidiar o professor para que possa enfrentar, com maior seguranca e competéncia,

os desafios impostos pela educacao contemporanea.
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Ao analisar a historia da formacdo de professores é possivel inferir que

multiplas mudancas sociais acabam sendo os fatores que mais tém contribuido para
o0 aumento da demanda por formacdo de professores, bem como seu exercicio de
reflexdo na acdo em torno de sua pratica de ensino. Essa necessidade surge desde
0 momento em que as escolas publicas comeg¢am a interagir com diversos publicos,
especialmente nas classes populares. Além disso, as mudancgas sociais, econémicas
e culturais ocorridas na ultima década reforgcam a importancia dessa interacao.
Sabemos que os desafios impostos pela educacédo contemporanea sao muitos
e que os professores estao insatisfeitos e inseguros diante deles. Por isso, conforme
assevera Freire (1991, p. 589):
[...] acreditamos que a formacgédo continuada de professores é a solucéo
possivel para melhorar a qualidade do ensino. Nesse contexto, a formacao
continuada é uma tentativa de salvar a figura do professor que néo respeita
sua profissdo, que hoje é muito desgastante. Assim, ‘Ninguém nasce
educador ou se caracteriza como educador. Nos tornamos educadores,

formamo-nos como educadores, permanentemente, na pratica e na reflexédo
sobre a prética’.

Para o autor a formacao permanente é uma aquisicdo de maturidade, nascida
da consciéncia de ser. Quando a reflexdo permeia a pratica docente e a pratica de
vida, a formagcdo permanente serd requisito sine qua non para que o homem se
retenha vivo, energizado, atuante em seu espaco historico, crescendo em
conhecimento e responsabilidade profissional e pessoal como cidaddo. E do
conhecimento geral que o homem, ao longo da sua vida, apropria-se da cultura
acumulada pelas geracdes anteriores, a0 mesmo tempo que cria objetivagoes,
correspondentes as suas ideias e aos desafios do seu tempo.

Vilela e Silva (2022) dizem que a educacéo &, entdo, um processo fundamental,
pois € por meio dela que ocorre essa apropriacdo e que o individuo adquire os
instrumentos para criar essas objetivacdes. A apropriacdo do conhecimento feito pelo
homem na sociedade ocorre nas interacdes entre os membros que figuram as culturas
e nas praticas sociais. Na nossa sociedade, essa aloca¢ado ocorre no cotidiano e em
instituicdes construidas para isso, como as escolas.

A escola como instituicdo social, cuja tarefa é democratizar o conhecimento
produzido pelos humanos no passado, € um espac¢o de mediacdo entre 0s sujeitos e
a sociedade. Compreender a escola como mediacdo significa compreender o

conhecimento como fonte para realizar um processo de emancipacdo humana e,
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portanto, de transmutacédo social. Nesse contexto, € preciso desvendar qual é o papel

politico da escola, bem como seu papel pedagdgico, além de dimensionar a pratica
pedagdgica em todas as suas caracteristicas e determinantes, com intencionalidade
e coeréncia, provando um compromisso politico para garantir que o processo de
ensino-aprendizagem esteja a servico da mudanca necesséria (Vilela; Silva, 2022).

Assim, a atividade educacional do professor é uma série de acdes deliberadas
e conscientes, destinadas a atingir um objetivo especifico. Assim, entender a natureza
da escola e da atividade docente, nessa perspectiva, implica articular a aprendizagem
do aluno com a formagé&o continuada do professor e sempre entender que a formagao
continuada deve estar a servico da reflexdo e da producdo de conhecimento
sistematizado, que possa oferecer as bases tedricas necessarios para a articulagéo
com a pratica criativa do professor em relacdo ao aluno, a escola e a sociedade (Lima,
2001).

Ao conceber a educacao continuada, € preciso entender que se trata de um
processo de formacéo profissional para aqueles que concluiram a educacao basica e
estao exercendo a profissdo. Assim, a formacéo permanente se dirige ao profissional
introduzido em um contexto sécio-historico profissional e tem como objetivo interceder
o conhecimento socialmente acumulado em uma perspectiva transformadora da
realidade.

Para realizar um ensino eficaz € necessario que os professores dominem
continuamente os avancgos da ciéncia e as teorias educacionais. Barbieri, Carvalho e
Uhle (1995) apontam uma razao ainda mais urgente e profunda: o professor precisa
buscar a ressignificacdo de seus conhecimentos, ndo apenas para se atualizar, mas
também porque isso estd intrinsecamente ligado a prépria esséncia do fazer
pedagadgico.

Vale elucidar que € de suma importancia uma contribuicdo nesse sentido, ao
desenvolver uma concepc¢ao de educacao permanente, baseada em dois principios
da perspectiva marxista: o trabalho como categoria fundadora da vida humana e; a
praxis da atividade docente levando em conta esses principios marxistas, podemos
deduzir que a educacdo permanente € a articulacdo entre o trabalho docente, o
conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor com possibilidade de

uma postura reflexiva dinamizada pela praxis (Lima, 2001).
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Sabe-se que a formacédo continuada é essencial para os professores por varios

motivos, incluindo a atualizacdo dos conhecimentos, o desenvolvimento de novas
habilidades pedagdgicas, a melhoria da pratica docente e 0 aumento da motivagéo e
satisfacao profissional. No contexto brasileiro, essa importancia € ainda mais evidente
devido as constantes mudancas nas politicas educacionais, nas demandas dos
alunos e nas inovacgdes tecnologicas.

A formacao continuada permite que os professores se mantenham atualizados
com as novas teorias e praticas pedagogicas, bem como com as mudancas no
curriculo nacional. Segundo Gatti (2016), a atualizacdo constante é fundamental para
gue os educadores possam oferecer um ensino de qualidade, que atenda as
necessidades e expectativas dos alunos.

Além de atualizar os conhecimentos, a formacao continuada é fundamental
para o desenvolvimento de novas habilidades. Conforme apontado por Névoa (1999),
0s professores precisam, constantemente, aprender novas metodologias de ensino,
técnicas de gestdo de sala de aula e estratégias de avaliacdo, que sdo essenciais
para melhorar o aprendizado dos alunos.

A formacé&o continuada contribui significativamente para a melhoria da pratica
docente. De acordo com Libéaneo (2012), ao participar de programas de formagéao, 0s
professores tém a oportunidade de refletir sobre sua pratica, compartilhar experiéncias
com outros colegas e implementar novas abordagens pedagogicas que podem levar
a uma pratica mais eficaz.

Os programas de formacdo continuada também desempenham um papel
importante na motivacao e satisfacdo dos professores. Segundo Tardif (2002), quando
os professores se sentem competentes e valorizados, sua motivagdo aumenta, o que
se reflete em um maior compromisso com a profissdo e melhores resultados
educacionais.

No contexto atual, caracterizado por rapidas mudancas sociais e tecnologicas,
a formacdo continuada é essencial para que os professores possam responder
adequadamente a essas demandas. A pesquisa de Costa e Souza (2020) destaca
gque a integracdo de tecnologias no ensino e a adaptacdo a novas formas de
comunicacdo e interagcdo exigem que 0s professores estejam em constante

aprendizado.
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O governo brasileiro tem implementado diversas politicas para incentivar a

formacdo continuada dos professores. Programas como o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) e a Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais da Educacdo Basica (Brasil, 2015) sdo exemplos de iniciativas que
visam garantir que os professores tenham acesso a oportunidades de formacgéo.

O desenvolvimento profissional continuo € vital para a motivagéo e a satisfacéo
dos professores. Formacgbes continuadas oferecem oportunidades para que 0s
educadores reflitam sobre suas praticas, compartilhem experiéncias com colegas e
expandam seus conhecimentos. Day (1999) destaca que o desenvolvimento
profissional continuo ndo apenas melhora a pratica pedagdgica, mas também
fortalece a identidade profissional dos professores, contribuindo para a retencao de
talentos na area educacional. Além disso, a formacao continuada ajuda a prevenir o
burnout, um problema crescente entre professores, conforme discutido por Maslach e
Leiter (2016).

A formacao continuada € essencial para garantir que os professores estejam
preparados para enfrentar os desafios de uma educacao em constante evolugdo. Ao
investir no desenvolvimento profissional dos educadores, estamos melhorando a
gualidade do ensino e da aprendizagem e promovendo um ambiente escolar mais
inclusivo, equitativo e tecnologicamente avancado. Politicas e praticas que apoiam a
formacgao continuada devem ser uma prioridade para qualquer sistema educacional
gue aspire a exceléncia. Assim, garantir que os professores tenham acesso continuo
a oportunidades de desenvolvimento é fundamental para o sucesso e o progresso da

educacdo como um todo.

3.2 AS ESPECIFICIDADES DA FORMACAO CONTINUADA PARA OS
PROFESSORES QUE ATUAM NA EDUCACAO INFANTIL

A formacao continuada € especialmente importante na Educacéo Infantil, pois
essa etapa é crucial para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional das
criancas. No contexto brasileiro, a formacéo continua dos professores da Educacédo
Infantil contribui para a melhoria da qualidade do ensino e para o atendimento
adequado das necessidades especificas das criancas nessa fase.

A Educacédo Infantil € uma fase critica para o desenvolvimento integral da

crianca. Segundo Cury (2002), os primeiros anos de vida sdo fundamentais para a
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construcéo das bases cognitivas, afetivas e sociais. A formacgéo continuada permite

gue os professores se atualizem sobre as melhores praticas pedagdgicas que
promovem o desenvolvimento integral da crianca.

A gqualidade do ensino na Educacéo Infantil € diretamente influenciada pela
formacao dos professores. Conforme apontado por Kramer (2006), a formacao
continuada contribui para que os educadores adquiram conhecimentos especificos
sobre as necessidades e caracteristicas das criangas pequenas, melhorando assim a
gualidade do ensino oferecido.

A formacgdo continuada possibilita aos professores a adocdo de praticas
pedagdgicas inovadoras. De acordo com Barbosa (2012), é essencial que o0s
educadores da Educacéo Infantil conhecam e apliquem metodologias que estimulem
a curiosidade, a criatividade e a autonomia das criancas. A formacao continua oferece
0 suporte necessario para a implementacdo dessas praticas.

A formacao continuada também é importante para que os professores estejam
atualizados sobre as politicas educacionais e as diretrizes curriculares. Segundo
Gandin (2013), as mudancas nas politicas publicas exigem que os professores
estejam em constante atualizacdo para garantir que suas praticas estejam alinhadas
com as normas vigentes e com as expectativas da sociedade.

A formacao continuada incentiva a reflexao sobre a pratica docente e promove
a melhoria continua. Oliveira (2010) destaca que os programas de formacao continua
proporcionam momentos de reflex&do e troca de experiéncias entre os professores, 0
gue contribui para o aprimoramento das estratégias pedagogicas.

A formacado continuada na Educacéo Infantil também abrange aspectos de
incluséo e diversidade. De acordo com a pesquisa de Arce (2014), é fundamental que
os professores estejam preparados para lidar com a diversidade cultural, social e
individual das criangas, promovendo uma educagéao inclusiva e respeitosa.

Por fim, a formacdo continuada oferece suporte ao desenvolvimento
profissional dos professores. Segundo Tardif (2002), a valorizagdo e a capacitacéo
continua dos educadores sdo essenciais para a construcao de uma carreira sélida e
para o aumento da satisfacao profissional, o que, por sua vez, impacta positivamente

a qualidade do ensino.
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3.3 ADOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL

No Brasil, a expresséo utilizada até a década de 1980 era educacgao “pré-
escolar’, o que subentendia que a Educacado Infantil era uma etapa anterior e
preparatéria a escolarizacdo, que so iniciaria no Ensino Fundamental.

Com a Constituicdo Federal de 1988, torna-se dever do Estado o atendimento
em creche e pré-escolas para criancas de zero (0) a seis (6) anos de idade. Porém,
com a promulgacéo da LDB, em 1996, a Educacéao Infantil passa a ser integrante da
educacéo basica, tendo a mesma importancia que o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio. Devido a modificacdo introduzida pela LDB, em 2006, a Educacéo Infantil
passou a atender criancas com a faixa etéria de zero (0) a cinco (5) anos.

A Educacao Infantil € a primeira etapa da educacéo basica, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) define os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
essenciais das criancas de zero (0) a cinco (5) anos e 11 meses, sendo esse 0
primeiro momento de separacdo de seus vinculos afetivos familiares e o primeiro
contato com a escola, nessa etapa sdo associados o0 educar e o cuidar, sendo
complemento da educacao familiar.

Em nosso pais, a Educacéao Infantil tem passado por inUmeras transformacoes
devido a uma série de fatores. A inclusdo da Educacao Infantil na Educacdo Bésica,
desde a Constituicdo Federal, de 1988, e sua regulamentacéo pela Lei n. 9.394 (LDB),
em 1996, tirou o atendimento em creches da esfera do assistencialismo e o integrou
ao trabalho pedagogico feito nas pré-escolas, dentro de uma perspectiva de
constituirem a primeira etapa da Escola Basica. A partir da segunda metade do século
XX, foram instituidas novas perspectivas para o trabalho pedagogico, inovando a
visdo de crianga pequena e suas possibilidades de aprender. O reconhecimento que
hoje é dado pela area educacional a questdes como subjetividade, diversidade, justica
social e garantia de direitos as criancas desde o nascimento tem criado perspectivas
para se compreender a educacao e cuidado da crianca pequena.

Atualmente qualidade do trabalho realizado na educacéao infantil tem sido causa
de preocupacdo entre gestores publicos, educadores e familiares. Seja pela
necessidade de uma formacdo docente especializada, que contemple o trabalho
pedagdgico com criancas pequenas, seja pela falta de adequacao de infraestrutura
nas unidades escolares, o que destaca a importancia de se pensar sobre a

organizacgao curricular desta etapa de ensino e de criar agdes que articulem o trabalho
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pedagdgico realizado na Educacéo Infantil com aquele realizado pelas demais etapas

da Educacao Basica (Oliveira, 2019).

O principal foco no debate sobre a BNCC foi assegurar a peculiaridade da
educacdo infanti no que tange a organizacdo de situacdes educativas da
aprendizagem e do desenvolvimento das criangas, no intuito de amparar o direito de
todas as criancas, desde o nascimento, com objetivo de desenvolver a criatividade e
ter acesso a novos conhecimentos (Oliveira, 2019).

Para isso, € trabalho do professor refletir, selecionar, organizar, planejar,
mediar e monitorar as praticas e interacdes promovendo, assim, o aprendizado e
desenvolvimento das crian¢as. Por isso, ao pensarem na organizacado dos tempos e
espacos das creches e pré-escolas € fundamental que: Planejem atividades com
significado, nas quais as criangcas possam experimentar possibilidades e ser
protagonistas da acdo educativa; Aproveitem os momentos de cuidado (banho, troca
de fralda, alimentacdo) para interagir com as criancas e possibilitar a participacéo, a
expressao e o conhecimento de si mesmos. A definicdo de intencionalidade na BNCC
é:

[...] organizag&o e preposicdo, pelo educador, de experiéncias que permitam
as criancas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender as
relacdes com a natureza, com a cultura e com a producao cientifica, que se
traduzem nas praticas de cuidados pessoais (alimenta-se, vestir-se,

higienizar-se), na brincadeira, nas experimenta¢cdes com materiais variados,
na aproximacdo com a literatura e no encontro com as pessoas (Brasil, 2018,

s/p).

Sendo assim, é possivel dizer que a intencionalidade educativa esta presente
em todos os momentos da jornada na Educacao Infantil, que incluem: Acolhimento e
despedida; Rotinas de cuidados; Atividades de livre escolha; Experiéncias propostas
pelos professores; Momentos de grande grupo; Momentos de pequeno grupo;
Momentos de area externa; Momentos de conversa; Hora da historia; Festividades e
encontros com as familias.

Reconhecendo as especificidades que constituem a etapa da Educagao
Infantil, &€ possivel perceber o quao exaustivo é essa profissdo. Carlotto (2010), em
um de seus estudos sobre a diferenca entre o0s niveis de ensino, faz uma comparacao
pertinente entre a Educacao Infantil e os demais niveis da educacao, destacando que
os professores da Educacdo Infantii apresentam menores niveis de exaustdo

emocional e maiores indices de realizacdo profissional, afirma ainda que esse
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resultado pode estar relacionado a faixa etaria dos alunos na pré-escola. De acordo

com Reis (2005), isso é possivel porque a relacdo professor-aluno esta carregada de
afetividade, o que proporciona ao profissional criar inUmeras possibilidades de
ambiente favoravel a uma experiéncia pré-escolar bem-sucedida.

Mesmo considerando que os professores da Educacao Infantil possuam uma
sobrecarga menor de trabalho, por lidar com criancas pequenas, vale ressaltar que
mesmo neste nivel da educacao é possivel existir um fator de risco para a saude e
bem-estar docente, seja ele pela carga horaria, o tempo de exercicio profissional ou
pela quantidade de alunos em sala. Quanto maiores esses fatores, maior é a
responsabilidade e o sentimento de desgaste emocional deste profissional.

Para Scliar (2007), o conceito de saude reflete a conjuntura social, econémica,
politica e cultural. Ou seja: salde nao representa a mesma coisa para todas as
pessoas. Dependera da época, do lugar, da classe social. Dependera de valores
individuais, dependera de concepcdes cientificas, religiosas, filoséficas.

O conceito da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), divulgado na carta de
principios, de 7 de abril de 1948 (desde entdo o Dia Mundial da Saude), implicando o
reconhecimento do direito a satde e da obrigacdo do Estado na promocéao e protecao
da saude, diz que “Saude é o estado do mais completo bem-estar fisico, mental e
social e ndo apenas a auséncia de enfermidade” (OMS, 1948, s/p).

Saude deveria expressar o direito a uma vida plena, sem privagdes. Um
conceito Util para analisar os fatores que intervém sobre a salude e sobre os quais a
salude publica deve, por sua vez, intervir, € o de campo da saude (health field),
formulado em 1974, por Marc Lalonde, titular do Ministério da Salude e do Bem-estar
do Canada - pais que aplicava o modelo médico inglés. De acordo com esse conceito,
0 campo da saude abrange: a biologia humana, o meio ambiente, o estilo de vida e a
organizacdo da assisténcia a saude. No entanto, esse € apenas um componente do
campo da salde e ndo necessariamente o mais importante. E claro que essas coisas
nao sdo excludentes, mas a escassez de recursos na area da saude obriga, muitas
vezes, a selecionar prioridades.

Para tornar essa etapa obrigatoria e a reconhecer como essencial, ela entra no
plano da BNCC. O documento reconhece a etapa da educacdo basica como
fundamental para a construcdo da identidade e da subjetividade das criangcas. A

escola de ontem, ndo se caracteriza como a escola de hoje, e que bom que as coisas
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e percepcdes mudaram. Com isso, docentes e equipe gestores precisam se preparar

para essa clientela e para as novas demandas educacionais.

A BNCC enfatiza a importancia de observar e registrar a trajetéria de
aprendizagem e desenvolvimento de cada crianca e do grupo enquanto participam
das experiéncias propostas. Esses registros podem incluir materiais produzidos tanto
pelos professores quanto pelas criancas, e os resultados permitem que as familias
vejam a historia das experiéncias vividas. Essa abordagem promove uma formacéo e
desenvolvimento humano abrangente nas dimensdes fisica, intelectual, social,
emocional e cultural. O objetivo é construir uma sociedade mais justa, ética,
democratica, responsavel, inclusiva, sustentavel e solidaria. De acordo com as
politicas publicas, essa etapa de ensino é planejada no ambito municipal, sendo o
municipio responsavel pelo curriculo e pelo desenvolvimento de todo o processo
educativo.

Quando a crian¢ca comeca a ir para a escola, ela ja entra na escola como um
ser completo, com suas histérias, seus direitos, sendo construtora de historia e
conhecimento. O docente da Educacédo Infantil se coloca como construtor de um
vinculo estavel e de confiangca com seus alunos. Nesse momento da educacéo o
docente deve instigar a investigacdo e a curiosidade dos alunos, realizando boas
perguntas e transformando essas em acdes de busca do conhecimento.

As escolas de Educacéo Infantil buscam instrumentos de apoio pedagdgico,
sendo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) um elemento fundamental para orientar o
trabalho na instituicdo e fortalecer suas agdes. Outro aspecto fundamental séo as
formacgdes continuadas dos docentes. Ao planejar essas formacgdes, o foco principal
deve ser a elaboracdo de experiéncias e atividades de aprendizagem que favoregcam
o desenvolvimento das criancas de zero (0) a cinco (5) anos. Essa formacédo é
continua e precisa ser constantemente atualizada e ampliada, pois estamos sempre
lidando com transformacdes culturais constantes.

Para que a formacéo continuada seja um instrumento de apoio ao docente, sdo
sugeridos alguns passos no guia de implementacdo da BNCC, sendo eles:
continuidade, formacédo no dia a dia da escola, uso de evidéncias, coeréncia; e em
relacdo a metodologia, entram em foco as abordagens praticas e as melhores
experiéncias dos docentes. Envolvendo os préprios docentes da rede, na busca de

troca de préticas, pode ser uma possibilidade de maior engajamento por parte dos
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docentes e 0 engajamento pode ser significativo, uma vez que o pertencimento a

construcao sera efetivo.

A formacdo de professores possibilita aos docentes momentos para o
planejamento, a avaliacdo e a reorientacdo de suas praticas. Como afirmam
Formosinho (2001) e Oliveira-Formosinho (2005), estdo envolvidas a experiéncia
como alunos, a formacéo profissional (curso em nivel de magistério ou superior) e,
dentro dela, a préatica pedagdgica (estagio).

Torna-se importante que as politicas desenvolvidas nesse contexto valorizem
e respeitem os professores. Eles devem ter espago para expor suas ideias e
expectativas e precisam ser ouvidos. O conhecimento proveniente de sua experiéncia
deve ser considerado e valorizado. Os projetos devem identificar as teorias praticadas
e, por meio deles, criar situa¢des para analisar e criticar suas praticas, promover a
reflexdo a partir delas, permitir didlogos baseados em novos fundamentos teéricos,
trocar experiéncias e propor novas formas de superacao de dificuldades.

Para Domingues (2009), a formacédo continua na escola deve estar apoiada em
um trabalho coletivo, baseada na investigagcéo da acao docente e buscando, por meio
de todas as ac¢Ges, promover o desenvolvimento profissional do docente. Sabe-se que
a crianca possui necessidades e caracteristicas peculiares e a escola desempenha
um importante papel nesse aspecto, que € oferecer um espaco favoravel as
brincadeiras associadas as situacfes de aprendizagem que sejam significativas,
contribuindo para o desenvolvimento de forma agradavel e saudavel. Evidencia-se
gue sao muitos os desafios a serem superados para garantir o direito da crianca e
delinear a formacao dos profissionais, de modo a promover 0 respeito a crianca
enquanto cidada de direitos.

Estabelece-se, desta forma, a necessidade de formacdo dos educadores a
partir de sua realidade, de seu cotidiano, uma agdo “bem trabalhada e refletida
criticamente, que pode contribuir para o processo de formacdo continuada dos
professores” (Alonso, 2010, p. 177). Ao propor um trabalho de formagao continuada
nas instituicdes, a supervisdo nao deixara de realizar suas “tarefas rotineiras, mas
indica um redirecionamento do trabalho [...] cuja atencdo deve se voltar para os
problemas que ocorrem em sala de aula, com os professores” (Alonso, 2010, p. 177).
A formacao possibilita aos professores momentos para planejamento, avaliacéo e

reorientacdo de suas praticas.
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De acordo com Névoa (2015), a instituicdo escolar e a formacao para atuacao

neste espaco nao podem continuar sendo da maneira como foram pensadas em
meados do século XIX. E preciso promover mudancas, mas nao se deve ter a ilusdo
de que a escola pode resolver todos os problemas, pois isso pode levar a desilusao
de que nada foi alcancado. Alguns marcos historicos nesse processo sdo de extrema
importancia. Um exemplo € o quadro negro, um instrumento fundamental para o
docente explicar o desenvolvimento de estratégias de aprendizagem. A partir dessa
perspectiva, conforme observado por Novoa (2015), é possivel perceber que houve
poucos avangos significativos do século XIX até os dias de hoje. Segundo Névoa
(2015, p. 20):

O trabalho dos professores deve ser apoiado e continuado por trés
movimentos. Primeiro, uma organizacdo mais aberta e diversificada dos
espacos e dos tempos escolares. Segundo, um curriculo centrado nos alunos
e em suas aprendizagens e ndo em listas interminaveis de conhecimentos ou
competéncias. Terceiro, uma pedagogia com dimensdo fortemente
colaborativa, que utilize a relacdo (as redes) como dispositivo de
comunicacao e aprendizagem.

A tecnologia estando cada vez mais presente no cotidiano das pessoas, fez
surgir uma possibilidade bastante interessante, que pode ser revolucionaria. De
acordo com os estudos que definem a sala de aula invertida, que € uma maneira de
melhorar o ensino-aprendizagem, pois possibilita que os alunos estudem em casa e
guando chegam a sala de aula, ja com um conhecimento prévio, podem discutir o
assunto estudado e ampliar seus conhecimentos. Outra proposta para a atualidade,
gue torna a atividade da docéncia desafiadora, sdo as metodologias ativas, que tem
como proposta incentivar os estudantes a aprenderem de forma autbnoma e
participativa, tornando o aluno responsavel pela constru¢do de conhecimento, ou seja,
protagonista; nesse caso o professor é coadjuvante no processo de ensino-
aprendizagem.

Nessa mesma proposta, a cibercultura expressa uma mutacéo fundamental da
prépria esséncia da cultura, ou seja, um mundo virtual com informacdes, no qual todos
podem navegar e se comunicar. De acordo com a tese desenvolvida por Lévy (1999,
p. 247), a chave da cultura do futuro € o conceito de universal sem totalidade, nessa

proposicao, “o universal” significa a presenca virtual da humanidade para si mesma.
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O universal abriga o aqui e agora da espécie, seu ponto de encontro, um aqui e agora

paradoxal, sem lugar nem tempo claramente definiveis.

Como a aprendizagem é um processo, e para que provoque mudangas no
comportamento do aluno e amplie seus conhecimentos, este precisa compreender a
relacdo que h& entre a aprendizagem e a sua vida, e o professor compreender a
importancia de valorizar os conhecimentos que o aluno ja tem, relacionando com o
contetdo que esta sendo trabalhado, de acordo com Freire (2002, p. 32):

Pensar certo, do ponto de vista do professor, tanto implica o respeito ao senso
comum no processo de sua necessaria superacao quanto ao respeito e ao
estimulo a capacidade criadora do educando. Implica o compromisso da

educadora com a consciéncia critica do educando cuja ‘promocdo’ da
ingenuidade néo se faz automaticamente.

Sendo assim, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento na BNCC para
a Educacéo Infantil vem buscando praticas de brincadeiras e atividades propostas na
rotina escolar, a equipe gestora deve orientar e/ou elaborar documentos préprios (PPP
ou curriculo) e o papel do professor € observar, acompanhar e documentar todo o

processo de aprendizagem no desenvolvimento da crianga.



43
4 SAUDE E FORMA(;AO EM PROL DO BEM-ESTAR NO CONTEXTO DA

EDUCACAO INFANTIL

Este capitulo esta subdividido em dois momentos. Inicialmente se discute sobre
a saude e o bem-estar na docéncia na Educacao Infantil. Em um segundo momento,
aborda-se sobre a importancia de trazer esse tema nas formacgdes ofertadas aos

profissionais que atuam nesse contexto.

4.1 SAUDE E BEM-ESTAR NA DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL

O trabalho é uma atividade essencialmente humana, nele o homem se realiza
pessoalmente, adquire meios para sua sobrevivéncia e desenvolve suas habilidades,
sendo impactado de forma positiva. Como toda a profissdo nos tempos atuais, um
estudo da International Stress Management Associatio no Brasil (ISMA/BR) apontou,
em 2020, que 0 nosso pais é o segundo mais afetado pelo esgotamento profissional
excessivo no mundo. De acordo com a OMS, o Brasil possui a maior taxa de pessoas
com ansiedade, além de ocupar o quinto lugar de pessoas com depressao, essas
duas condicdes estdo ligadas a Sindrome de Burnout. A Sindrome de Burnout ou
sindrome do esgotamento profissional, é definida como um estado fisico, emocional
e mental no qual o individuo vivencia extrema exaustéo, despersonalizacdo e reducao
do senso de realizacéo pessoal. Para a formacéo da docéncia, existe um desequilibrio
entre as demandas exigidas, como rendimento, bom trabalho e boa formagao. A
exigéncia da atualidade e a desvalorizacéo da profissdo vem, cada vez mais, exigir a
necessidade de trabalhar em mais de um local para compor a renda mensal, tornando
a jornada de trabalho exaustiva.

Essa ambivaléncia deve ser enfrentada de forma equilibrada pelos
trabalhadores, com momentos bons e outros nem tanto. Porém, este péndulo pode se
desequilibrar para o lado negativo, o que pode ocasionar o adoecimento. Um dos
grupos profissionais que tem enfrentado um crescente indice de adoecimento € o
grupo dos professores.

O docente pode ser visto, em nossa sociedade, como um profissional de grande
importancia, pois desempenha a funcdo de orientador ao longo da vida de muitas
pessoas, que posteriormente seguirdo diferentes carreiras. Entretanto, no cenario
atual da educacao, observa-se um aumento no numero de professores que reportam

problemas de salde, desanimo e insatisfacao.
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Conforme a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), a atividade docente

€ considerada uma das mais estressantes. Estudos indicam um crescimento no
namero de profissionais da educagdo que apresentam algum tipo de enfermidade
relacionada a saude, pois a pratica do ensino, atualmente, se tornou uma das tarefas
mais extenuantes e estressantes. Isso ndo afeta apenas o bem-estar mental e
psicologico dos educadores, mas também impacta sua saude fisica, o que
compromete seu desempenho profissional (OIT, 2007).

Produzir narrativas e promover saude estéo ligados a politicas de subjetivacéo
gue veem a vida como uma continua invencdo, ndo como algo ja definido. Refletir
sobre a atuacao de um professor, hoje, € uma tarefa bastante complexa, pois estamos
vivenciando uma realidade escolar em constante mudancga e uma pressao social que
Vvé a escola como a solucao para todos os problemas sociais do Brasil. Essa presséo
exige uma rapida adaptacéo dos profissionais da educacéo.

Além das multiplas demandas, outras razdes sdo apontadas para esta
situacdo. O ambiente de trabalho inadequado, as baixas condi¢ces salariais e a
desvalorizacdo da profissdo sado apontadas por varios autores como alguns dos
principais fatores que colaboram para o aumento dos casos de docentes adoecidos
(Esteve, 2005; Giordano; Andrade, 2006). Mendes (2006) afirma que estes
profissionais sdo pressionados para dominarem as novas tecnologias que séao
introduzidas no contexto escolar, sem um preparo antecipado para isso, este também
€ um fator que pode resultar em mal-estar.

Os educadores tém lidado, de maneira crescente, com condi¢des de trabalho
cada vez mais dificeis. Apesar disso, continuam a enfrentar a pressao de ministrar
aulas utilizando novas metodologias e tecnologias que auxiliam na compreensao do
contetdo. Isso resulta em uma enorme responsabilidade que recai sobre esses
profissionais, que frequentemente precisam ensinar temas que nao Ssao
tradicionalmente atribuidos a escola, sobrecarregando ainda mais suas obrigactes
(Mendes, 2006).

A sala de aula serd, cada vez mais, um ponto de partida e de chegada, um
espaco importante, mas que se combina com outros espacos para ampliar as
possibilidades de atividades de aprendizagem. O que deve ter uma sala de aula para

uma educacdo de qualidade? Precisa, fundamentalmente, de professores bem-
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preparados, motivados, bem remunerados e com formacgédo pedagdgica atualizada.

Isso é incontestavel!

Para que os professores possam educar com qualidade, é essencial que
tenham acesso e competéncia para organizar e gerenciar as atividades didaticas em,
pelo menos, quatro areas principais. Primeiro, € preciso repensar todo 0 processo
educativo, reaprender a ensinar, a estar com os alunos, a orientar atividades e a definir
0 que realmente vale a pena fazer para aprender, seja em conjunto ou
individualmente. Segundo, novos campos estdo se abrindo na educacé&o online,
principalmente na educacdo a distancia, gracas a Internet. Terceiro, na educacgao
presencial, a chegada da Internet também est4 trazendo novos desafios para a sala
de aula, tanto tecnolégicos quanto pedagogicos. Por fim, embora as tecnologias
sozinhas ndo mudem a escola, elas oferecem inUmeras possibilidades de apoio ao
professor e de interacdo com e entre os alunos (Moran; Masetto; Behrens, 2003).

Segundo Bulgraen (2010), o professor atua como uma ponte entre os alunos e
o saber. Porém, na realidade, ainda ha contextos em que a atuacao do docente se
concentra mais ha execucao de um processo de ensino, no qual o contetdo precisa
ser transmitido de maneira continua. Isso impd&e certas demandas sobre a postura e
o0 modo de trabalho do professor, o que pode resultar na perda desse vinculo essencial
com os alunos. Essas pressoes, aliadas a diferenca entre o que se espera e 0 que
realmente pode ser concretizado no ambiente escolar, podem levar os educadores a
enfrentar altos niveis de estresse. Tal estresse pode afetar negativamente sua saude
mental, psicolégica e fisica, em virtude das constantes exigéncias que passaram a
fazer parte das funcdes do professor.

Estabelecer normas e incentivos para a inclusdo seria mais benéfico se as
condicBes para 0 ensino e a aprendizagem fossem mais equitativas e se houvesse
uma estrutura minimamente adequada para a atuacdo do educador durante o
exercicio de sua funcéo, o que, em diversas situacdes, ndo acontece. As abordagens
voltadas para a implementagéo da LDB, que séo as diretrizes essenciais da educacao
no Brasil, tornam a atuacao do professor uma intersecao entre a formacéao profissional
e a formacéao cidada.

Diversas circunstancias podem impactar negativamente a saude mental dos

educadores, resultando em alteracbes temporarias em seu estado de saude e
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ocasionando doencgas ou outros tipos de sofrimento e distirbios mentais que afetam

de maneira significativa seu trabalho e desempenho.

No contexto dos educadores, observa-se que a saude mental, enquanto area
de estudo, se torna cada vez mais um elemento crucial para o progresso e a
continuidade das fun¢des desempenhadas. De acordo com critérios definidos pela
OMS, a saude mental é considerada adequada quando o individuo consegue explorar
plenamente suas habilidades, tanto intelectuais quanto praticas, além de demonstrar
competéncia no desenvolvimento de aspectos emocionais e nas interacdes sociais.
Nesse contexto, é evidente que a saude mental influencia diretamente a capacidade
fisica e psicoldgica para a execuc¢do das tarefas, sendo essencial para 0 cumprimento
das obrigagOes de qualquer profissional (Oliveira et al., 2020).

No que diz respeito a saude mental dos educadores, nota-se uma situacdo em
ascensao em seu ambiente de trabalho, que esta provocando conflitos significativos
para seu bem-estar fisico e psicoldgico. E possivel ressaltar como principal agente a
globalizacédo e as transformacdes no ambiente de trabalho, que se torna cada vez
mais tecnoldgico e dindmico, exigindo a aquisicdo de novas habilidades e o uso de
ferramentas pedagogicas (Oliveira et al., 2020).

Contudo, as tecnologias por si s6 nao transformam a escola, mas oferecem
inimeras oportunidades de suporte ao educador e de interacdo entre os alunos
(Moran; Masetto; Behrens, 2003). Esses elementos da globalizagcdo acabam por
estruturar as politicas educacionais, adaptando-se a realidade atual e formando novos
individuos aptos a exercer fun¢des dentro desse contexto politico, convertendo a
escola em um espaco de subjetivacdo social, fundamentado em normas, modelos e
diretrizes que possibilitam aos profissionais atuar conforme os interesses politico-
econdmicos do mundo globalizado (Cosmo, 2019).

Dentre as mudancgas, nota-se que o esgotamento do professor em relagéo aos
fatores psicossociais, as necessidades de adaptacdo e o dominio de novas praticas
sdo 0s pontos mais importantes para o exercicio favoravel de suas fungdes (Oliveira;
Santana; Oliveira, 2017).

O trabalho do professor é formado por diversas linhas de pensamento e acoes,
gue abrangem as experiéncias vividas em sala de aula e fora dela, a interacdo com a
direcdo e o calendario escolar, além das normas de adequacdo requeridas pela

instituicdo para orientar a atuagédo do educador. Se nao for orientado de maneira
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estruturada, levando em conta os limites fisicos e mentais, os funcionarios podem

acabar perdendo ou diminuindo seu potencial para atingir objetivos e produzir mais.

Dentre as mudancgas, nota-se que o esgotamento do professor em relagéo aos
fatores psicossociais, as necessidades de adaptacdo e o dominio de novas praticas
sdo 0s pontos mais importantes para o exercicio favoravel de suas fun¢des (Oliveira;

O trabalho do professor consiste em muitas formas de pensar e agir, que
incluem situacgdes vivenciadas em sala de aula e fora dela, as relagdes com a diretoria
e a agenda docente e os padrdes de adaptacao exigidos pela instituicdo para orientar
o trabalho do professor. Se néao for gerido de forma organizada, tendo em conta as
limitacdes fisicas e mentais, os trabalhadores acabam por perder ou reduzir o seu
potencial para atingir os seus objetivos e resultados.

Sendo assim, torna-se importante explorar esse tema com novas pesquisas,
sem deixar de se levantar as condi¢des de trabalho do profissional desta etapa e as
relacdes interpessoais, que sao influenciadoras do estresse das professoras
estudadas, ressaltando-se a necessidade de compreender o profissional em sua

integralidade.

4.2 A IMPORTANCIA DE TRAZER A SAUDE E O BEM-ESTAR COMO TEMA DE
FORMACAO CONTINUADA

No ano de 2020, em decorréncia da pandemia da COVID-19, a comunidade
escolar foi surpreendia com uma nova normativa educacional, afetando ndo soé
professores e alunos, mas também seus familiares. Pois, todos deveriam estar
engajados no trabalho de ensino-aprendizagem de suas criancas e jovens. A
pandemia fez com que as salas de aulas presenciais fossem, temporariamente,
abandonadas e, de um dia para outro, professores e alunos tiveram que encontrar
novas maneiras de aprender.

Diante dessa subita mudanca no modo de ensinar, os professores sofrem na
pele a pressdo de planejar, elaborar e avaliar atividades a distancia, mesmo sem
capacitacdo adequada. Foram obrigados a utilizar e adquirir, por conta prépria, 0s
materiais necessarios para utilizacdo da tecnologia no ensino remoto. Tendo que
dividir a exaustiva responsabilidade da profissédo por meios virtuais e a rotina familiar

com inumeras obrigacGes domésticas e cuidados com os filhos (Oliveira, 2020).
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Entretanto, vale ressaltar que, antes mesmo da pandemia da COVID-19, os

professores ja sofriam dificuldades para exercer suas funcées, ora pela carga horaria
e baixa remuneracéo, ora pelas condi¢cbes precarias das ferramentas de trabalho
(Paludo, 2020).

A utilizacdo das novas tecnologias e midias social acarretou aos professores
uma sobrecarga e um acumulo de trabalho, pois o tempo de preparo das aulas eram
muito maiores, devido a utiliza¢éo dos recursos tecnoldgicos e pedagogicos utilizados
para o desenvolvimento das atividades docentes (Souza et al., 2021). O que afetou
negativamente a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) destes profissionais.

Sendo assim, a salde e o0 bem-estar se tornaram temas essenciais na
formacado continuada dos professores, especialmente devido a natureza desafiadora
e estressante da profissdo docente. Incorporar esses temas na formacéo continuada
pode melhorar a qualidade de vida dos docentes, reduzir o estresse e a sindrome de
burnout, priorizando a saude e o bem-estar, consequentemente, melhorar o ambiente
escolar e a qualidade do ensino. No contexto brasileiro, h& varias razdes e beneficios
para se incluir saude e bem-estar como temas centrais na formac&o continuada.

A profissdo docente € conhecida por seus altos niveis de estresse e risco de
burnout. Segundo a pesquisa de Carlotto (2010), a inclusdo de temas relacionados a
saude mental e ao bem-estar na formacéo continuada pode ajudar os professores a
desenvolverem estratégias de enfrentamento eficazes, reduzindo o estresse e
prevenindo o adoecimento.

Somado a isso, no dia 18 de setembro de 2023, foi criada a Lei n. 14.681, que
institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacao
dos Profissionais da Educacao (Brasil, 2023). Tendo como base os artigos 1, 2 e 3,
gue dispbem:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a criacdo da Politica de Bem-Estar, Saude e

Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacao dos Profissionais da Educacéo,
considerada a necessidade de desenvolver acdes direcionadas para a

atencdo a saude integral e a prevencdo ao adoecimento, bem como de
estimular praticas que promovam o bem-estar no trabalho de maneira
sustentavel, humanizada e duradoura.

Art. 2° Para fins da aplicac&o desta Lei, consideram-se:

| - qualidade de vida no trabalho: conjunto de normas, diretrizes e praticas
que integram as condi¢des, a organizacdo, os processos de trabalho, as
praticas de gestdo e as relagbes socioprofissionais, com a finalidade de
alinhar as necessidades e o bem-estar dos servidores a misséo institucional;



49
Il - bem-estar no trabalho: a percep¢éo de emogdes positivas e o sentimento
de satisfacdo do trabalhador com relacdo a organizacéo e as condi¢des de
trabalho, as praticas de gestdo, ao envolvimento afetivo com o
desenvolvimento de suas tarefas e as possibilidades de reconhecimento
simbadlico;
Il - sadde integral: visdo integrada do trabalhador como um ser
biopsicossocial, com demandas nas diversas &reas da vida, incluida a do
trabalho;
IV - valorizagdo do profissional da educagdo: em consonéncia com o artigo
67 da Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, reconhecimento institucional,
por meio da implementacdo de condi¢cBes ambientais e relacionais, que
contribui para a realizagdo profissional, o aprimoramento das rela¢des
socioprofissionais e a ampliacdo das competéncias profissionais.
Art. 3° A Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e
Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo serd baseada na promocao da
saude integral, no desenvolvimento pessoal e profissional, nas praticas de
gestdo, nas ac¢bes de qualidade de vida no trabalho e na promoc¢édo de
vivéncias de bem-estar (Brasil, 2023, s/p)

Por isso, defendemos a pertinéncia de trazer a saude docente para dentro dos
cursos de formacédo ofertados as docentes, tendo em vista que professores saudaveis
e bem-preparados para lidar com o estresse criam um ambiente de trabalho mais
positivo e produtivo. De acordo com a pesquisa de Silva e Oliveira (2016), programas
de formacdo que abordam salde e bem-estar contribuem para a criacdo de um
ambiente escolar mais harmonioso e colaborativo, 0 que beneficia tanto os
professores quanto os alunos.

A formacédo continuada que inclui saude e bem-estar também pode focar no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Essas habilidades sdo essenciais
para a gestdo de sala de aula e para a construcdo de relagbes saudaveis com o0s
alunos. Segundo Antunes (2011), professores que possuem um bom desenvolvimento
socioemocional estdo mais capacitados para lidar com os desafios do dia a dia
escolar.

Ainclusdo de temas de saude na formacao continuada incentiva os professores
a adotarem habitos de vida mais saudaveis. De acordo com uma pesquisa de Farias
e Nahas (2005), programas de educagdo para a saude podem aumentar o
conhecimento dos professores sobre nutricdo, atividade fisica e outros aspectos do
estilo de vida saudavel, levando a uma melhoria geral na qualidade de vida.

Professores que se sentem bem e estdo em boa saude fisica e mental tendem
a ser mais eficazes em suas praticas pedagogicas. Segundo Freitas e Guimaraes

(2013), o bem-estar dos professores tem um impacto direto no desempenho
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académico dos alunos, pois professores mais motivados e saudaveis conseguem criar

aulas mais dinamicas e engajadoras.

A formacédo continuada que aborda salde e bem-estar contribui para uma
formacéo holistica do professor. Conforme apontado por Gatti (2016), é importante
gue os programas de formagéo continuada considerem o professor como um individuo
completo, cujas necessidades fisicas, emocionais e profissionais devem ser atendidas
de maneira integrada.

A inclusdo de temas de saude e bem-estar na formacdo continuada dos
professores é essencial para garantir que os educadores estejam em condi¢des de
fornecer uma educacao de alta qualidade. Investir na salde e no bem-estar dos
professores ndo sé melhora a pratica pedagdgica e previne o burnout, mas também
promove a satisfacdo e a retencao dos educadores. Politicas e préaticas que apoiam a
saude e o bem-estar dos professores devem ser uma prioridade para qualquer
sistema educacional que aspire a exceléncia. Garantir que os professores tenham
acesso continuo a oportunidades de desenvolvimento em saude e bem-estar é

fundamental para o sucesso e o0 progresso da educagao como um todo.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Toda pesquisa esta vinculada a um método, que em uma perspectiva ampla,
pode ser entendido “‘como sendo o caminho escolhido para atingir os objetivos
preestabelecidos na elaboracéo do projeto de pesquisa” (Oliveira, 2007, p. 48). O
método nos possibilita estudar, compreender e esclarecer regras, técnicas e
procedimentos metodologicos para alcancar caminhos predefinidos para elaboracao
do projeto de pesquisa.

Para Oliveira (2007), nesse contexto tedrico-metodologico a utilizacdo de
métodos e técnicas esta ligada aos objetivos, hipéteses e aos fundamentos tedéricos
do objeto de estudo. Esse processo envolve escolher, de modo criterioso e
sistematico, como se far4 a producéo, a descri¢do, a explicagéo, a analise de fatos e
fendmenos e sua interpretagao.

O capitulo traz o percurso metodolégico adotado para a presente pesquisa,
neste capitulo é possivel demonstrar como a mesma foi desenvolvida e os métodos
utilizados para a coleta e para a analise dos dados. Considera-se método a maneira
escolhida pelo pesquisador para o alcance de seus objetivos, mediante o trabalho que
se pretende desenvolver. Sob esta otica, Lakatos e Marconi (2003) denominam o
meétodo como o conjunto de atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranca e economia, permite alcancar objetivos e obter conhecimentos validos e
verdadeiros. Essas atividades delineiam o caminho a ser seguido, identificam erros e
auxiliam nas decisdes dos pesquisadores. Portanto, 0 método € uma maneira eficaz
para se chegar no local em que se deseja com um trabalho de pesquisa,
independentemente de sua magnitude, pois a escolha do método de pesquisa dara
embasamento e credibilidade ao trabalho realizado.

Trata-se de uma pesquisa eminentemente qualitativa que, segundo Minayo e
Sanches (1993), caracteriza-se por privilegiar um olhar mais detalhado sobre o objeto
estudado. Logo, o principal objetivo ndo esta na generalizacdo dos dados, mas sim
na compreensdo aprofundada do fenémeno estudado. Nos tépicos a seguir

especificamos os aspectos relacionados ao método.

5.1 DELINEAMENTO
Os delineamentos metodologicos auxiliam o pesquisador no desenvolvimento

do trabalho cientifico. Desta forma, serdo abordados os tipos de pesquisa utilizados,
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0S instrumentos necessarios para se chegar ao real propédsito do trabalho e as

abordagens que o envolveram.

A pesquisa tem por objetivo estabelecer uma série de compreensdes no sentido
de encontrar respostas para as indagacfes e questbes que existem em todos 0s
ramos do conhecimento humano. Seu propdsito € tentar conhecer e explicar os
fendmenos que ocorrem nas mais variadas manifestacdes. Assim, para a realizacéo
deste trabalho, a concepcao da pesquisa sera de cunho qualitativa, quanto ao objetivo
sera descritiva, a fonte de dados sera pesquisa bibliografica e documental, a coleta
de dados também sera pesquisa bibliografica e documental, com a proposi¢cédo de uma
formacgé&o continuada e a analise de conteldo sera pautada na obra de Bardin (2016).

Segundo Gil (2008), o objetivo principal da pesquisa descritiva € descrever as
caracteristicas de uma determinada populagcéo ou fenémeno, ou estabelecer relacbes
entre variaveis. Diversos estudos podem ser classificados sob este titulo, sendo uma
de suas caracteristicas mais marcantes a utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados, como questionarios e observacao sisteméatica. Dentre as pesquisas
descritivas, destacam-se aquelas que visam estudar as caracteristicas de um grupo,
incluindo sua distribuicdo por idade, sexo, origem, nivel de escolaridade e estado de
saude fisica e mental, entre outros.

Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, de motivacdes, aspiracdes, crencas, valores e atitudes. Ao invés de
estatisticas, regras e outras generalizacfes, a qualitativa trabalha com descri¢fes,
comparacoes e interpretacdes. A pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Recomenda-se a pesquisa em bases de dados nacionais e internacionais (Gil, 2008).

Outra fonte de informacgéo foi a pesquisa documental, utilizando documentos e
livros como referéncia. De acordo com Lakatos e Marconi (2003), documentos séo
todos os materiais, escritos ou ndo, que podem servir como fonte de informacéo para
a pesquisa cientifica e que ainda nao foram analisados. A pesquisa documental € uma
técnica de pesquisa qualitativa responsavel por coletar e selecionar informacdes por
meio da leitura de documentos, livros, revistas, gravacdes, filmes, jornais,
bibliografias, entre outros. A pesquisa documental utiliza fontes primarias, ou seja,

materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico (Gil, 2008).
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Para a pesquisa documental, os documentos utilizados foram os projetos das

formacgdes continuadas ofertadas aos professores, em um determinado municipio, nos
ultimos cinco anos. O intuito era verificar se e como o tema da saude docente foi
trabalhado nessas formacdes para/com os professores da educacéao infantil. Esses
projetos sdo de dominio publico e teve autorizagdo (Anexo 1) da secretaria vigente na

unica escola de educacéo infantil do municipio no periodo da realizagdo da pesquisa.

5.2 PROCEDIMENTOS
5.2.1 Produto da Dissertagéo

E por meio da formac&o continuada que o professor se atualiza e se qualifica
cada vez mais. Além disso, ela permite que ele se alinhe com a gestdo da escola e
com as diretrizes adotadas, inclusive o curriculo. A educacao € algo vivo, ou seja, esta
em constante transformacédo. Ja ndo se educa mais como na época dos nossos pais,
e a forma de ensino hoje também tende a mudar. Vemos, por exemplo, a necessidade
de a escola adaptar a forma de ensino a forma de aprender de cada aluno (Planeta
Educacéo, 2020).

E foi pensando nessa educacao viva e em constante transformacao que surgiu
a necessidade de abordar um tema pouco pesquisado, discutido e priorizado, que é a
salude e o bem-estar docente. Se atualmente a forma de ensino tende a mudar, porque
ndo mudarmos também a forma de cuidarmos de quem cuida, ensina e por muitas
vezes educa.

O planejamento e a execucéo de uma formagéo continuada de qualidade sé&o
marcados pela colaboracao entre estado e municipios para viabilizar recursos para o
desenvolvimento de ac¢bes de formacgéo continuada, as acbes devem ser continuas e
nao somente pontuais, para que haja reflexdes e mudancas. A formacéo deve fazer
parte do dia a dia da escola, além das acbes especificas € necessério que se tenha
interacdo entre o corpo docente e secretaria, a gestdo escolar deve priorizar nao
somente a qualificagdo, mas também a salde e o bem-estar desses profissionais. A
formacao deve ser coerente com a realidade vivida pelo professor, as condi¢des em
gue ele se encontra, ou seja, é necessario um pouco mais de empatia para com esses
profissionais, buscar saber como esta a sua saude fisica, psiquica e/ou social.

As propostas de formagao continuada devem e podem ser aprimoradas de

acordo com as evidéncias e necessidades dos professores, é pensando nisso que o
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presente trabalho levanta a seguinte problemética: De que maneira a formacéao de

professores pode ser pensada com e para os professores, de modo a contribuir para
a saude e o0 bem-estar na docéncia na Educacéo Infantil? Pensando nessa resposta,
a ideia era ver o que ja tinha sido ofertado e pensar em uma proposicao de formacéo
continuada referente ao tema, de modo a contribuir para a salde e o bem-estar na
docéncia e tentando suprir alguma lacuna que tenha ficado sobre esse tema nos

ultimos anos.

5.2.2 Coleta de dados

Segundo Lakatos e Marconi (2003), para obtencdo de dados podem ser
utilizados trés procedimentos: pesquisa documental, pesquisa bibliografica e contatos
diretos. Para o desenvolvimento da presente pesquisa sera utilizada a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental, trata-se de uma tarefa complexa, mas
respaldada por alguns autores.

A pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados e sua relevancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e
expressivos relacionados com o tema. O estudo da literatura inerente pode ajudar na
organizagcdo do trabalho, evitar divulgacdes e certos erros, representa uma fonte
imprescindivel de informacdes, podendo até orientar as indagacdes.

A pesquisa documental é a fonte de coleta de dados que esta restrita a
documentos, escritos ou nao, constituindo o que se denomina de fontes primarias.
Estas podem ser feitas quando o fato ou fenbmeno ocorre, ou depois (Lakatos;
Marconi, 2003).

Tanto a pesquisa bibliografica quanto a documental sédo tarefas cansativas e
tomam, quase sempre, mais tempo do que se espera. Exige do pesquisador
paciéncia, perseveranca e esfor¢co pessoal, além do cuidadoso registro dos dados e
de um bom preparo anterior. Gil (2008, p. 45) assim define:

A pesquisa documental se assemelha muito a pesquisa bibliografica. A
diferenca essencial entre ambas estd na natureza das fontes. Enquanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicbes dos
diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental se vale

de materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa.
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Oliveira (2007) destaca que a pesquisa bibliografica tem como especificidade

0 estudo e a analise de documentos por meio de livros, dicionarios, artigos de cunho
cientificos, bem como periddicos e demais escritas cientificas. Possui como diferencial
o “estudo direto em fontes cientificas, sem precisar recorrer diretamente aos
fatos/fenbmenos da realidade empirica” (Oliveira, 2007, p. 69). O contato com obras,
artigos e documentos ajudou a ampliar e alcancar o objetivo geral dessa dissertacao,
gue é de (re)pensar a formacéo continuada de professores, como meio de promogao
e contribuicdo em prol da saude e bem-estar na docéncia na Educacéo Infantil. Por
meio da coleta e andlise dos dados, foi possivel contemplar também os dois ultimos
objetivos especificos, que sdo o de investigar, em um determinado municipio, se e
como o tema da saude docente foi trabalhado nas formagfes ofertadas aos seus
professores nos ultimos cinco anos e; planejar uma proposicdo de formacao

continuada a ser ofertada aos docentes que atuam no referido contexto.

5.2.3 Analise dos dados
A andlise dos dados coletados se deu a partir da Técnica de Andlise de
Conteudo, proposta por Bardin (2016). Tal analise, conforme a autora, integra um
conjunto de técnicas que possibilitam, por meio de procedimentos sistematicos de
descricao do conteudo, a realizacdo de inferéncias acerca da producao e/ou recepcao
de determinada mensagem. A etapa da analise de dados compreende a percepcao,
o entendimento e a interpretacdo dos dados coletados. Sobre a anélise de conteudo,
Bardin (2016, p. 44) a define como:
[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes que visam obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos por descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou néo) que permitam a inferéncia de

conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo e recepcdo dessas
mensagens.

Assim, as diferentes fases da Andlise de Conteudo, segundo Bardin (2016),
organizam- se em torno de trés polos cronolégicos: 1- Pré-Andlise; 2- Exploracdo do
material; 3- Tratamento dos Resultados: Inferéncia e Interpretacdo. Para isso, a
primeira fase, chamada de “pré-analise”, envolve a selecdo e leitura do material a ser
analisado. Durante essa etapa sdo formuladas hipoteses e objetivos iniciais para

estruturar as operacdes subsequentes. Este € o primeiro contato do pesquisador com
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0 material, essencial para a criagédo de indicadores que fundamentardo a interpretagéao

e a representacao final.

A segunda fase consiste na exploragdo do material, aplicando o que foi
planejado na pré-analise. Isso inclui a codificacdo e decomposicdo do material. O
processo de categorizacdo, inicialmente definido, pode ser ajustado a medida que
surgem novas categorias intermediarias durante a andlise. Nesta pesquisa, a
categorizacao foca na analise de conteudo, essa fase busca reunir todo o material
necessario para a analise.

A terceira fase envolve o tratamento dos resultados encontrados, incluindo a
inferéncia e a interpretacdo. Este tratamento € caracterizado pelos resultados obtidos
por meio da categorizagéo e das inferéncias realizadas. Assim, essa fase se apoia no
referencial tedrico construido ao longo da pesquisa e busca novas concepcoes
tedricas para contribuir com a investigacdo. Portanto, nesta etapa, foi possivel
identificar os resultados da pesquisa e compreender 0s processos dinamicos das
interacdes sociais as quais os individuos estdo sujeitos. Além disso, por meio da
pesquisa documental deste estudo, foi possivel fazer as inferéncias necessarias para
alcancar o objetivo geral, respondendo assim ao problema de pesquisa deste estudo.

Em justificativa a essa escolha metodolégica, Gil (2008, p. 168) define:

A andlise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de tal forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacao. J4 a interpretacéo tem como objetivo a procura do sentido mais

amplo das respostas, 0 que é feito mediante sua ligagdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos.

Diante desse cenario, este trabalho identificou fatores influenciadores que
podem contribuir para a saude e o bem-estar dos professores, visto que por meio da
exploragédo do material cedido pela escola referente as formag6es continuadas dos
altimos cinco anos, € possivel observar se e como os temas referentes a salde e ao
bem-estar docente foram trazidos/tratados. Sobre o0 acesso e andlise dos

documentos, abordaremos no préximo capitulo.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Reitera-se que para a pesquisa documental, os documentos utilizados foram
0s projetos das formacbes continuadas ofertadas aos professores, em um
determinado municipio, nos ultimos cinco anos. O intuito era verificar se e como o
tema da saude docente foi trabalhado nessas formacfes para/com os professores da
educacéo infantil. Esses projetos sdo de dominio publico e teve autorizagdo (Anexo
1) da secretaria vigente na Unica escola de educacdao infantil do municipio no periodo
da realizacao da pesquisa.

Inicialmente foram efetivadas leituras e analises flutuantes das formacoes
continuadas oferecidas pela Unica escola do municipio que é voltada a Educacéo
Infantil, nos dltimos cinco (5) anos (2020 a 2024). Durante os estudos foi possivel
perceber que nenhuma das formac6es oferecidas nos ultimos cinco (5) anos se
preocupou em trabalhar temas voltados a saude e o bem-estar docente.

A maioria dos temas oferecidos nas formacdes estavam voltados as criancgas e
suas familias, tendo como objetivo principal proporcionar condi¢cdes adequadas para
promover o bem-estar das criangas no seu desenvolvimento fisico, motor, emocional,
intelectual, moral, social e na ampliacéo de suas experiéncias, estimulando o interesse
da crianca pelo processo de conhecimento do ser humano, da natureza e da
sociedade, visando o cuidar-educar complementado a acdo da familia.

Para melhor exemplificacdo dos temas oferecidos nos ultimos cinco (5) anos
se fez necessario criar um quadro, no qual foram utilizados os dez temas mais

sugestivos em cada ano.

Quadro 03 - Principais temas de formacéo trabalhados nos ultimos cinco (5) anos

2020 2021 2022 2023 2024
*Apresentacao
do Projeto-
. . Educacéo Infantil | *Apresentar o
CAr\i(;)rlglsz g: *Qrientacéo e *Familia e e Troc_z} de_: Projeto, P_ol|'tico
Eamilia nos acompanhamento escola: acao Expgnenc,la}: Pedag(_)glco para
primeiros sobre o _ compartllh_a.da\ Tegrla-Pratlca— a far_mlla com a
contatos: prggnchmento do que beneficia a Aga_o—_ ) finalidade de
*Rotina é diario (_je classe e todos (Porta Somalllza(;ao e fortaleger a
. . relatérios; Aberta); combinados para | parceria familia e
Planejamento; o bom escola:
andamento da
formacéo;
A *Acompanhar o *Direitos de *Bombeiros: uma | *Realizar
dissociabilidade desemp_enho Aprendizagem, | aula ' reunlé_es
académico dos BNCC e PNA; | demonstrativa periédicas com
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entre Cuidar e

alunos, através de

com técnicas de

as familias na

Educar,; registros orientando emergéncia que | escola para
os docentes para deve ser aumentar o
criacdo de aplicadas caso engajamento dos
atividades engasgamento, pais na rotina
diferenciadas aos fratura e escolar dos
que tiverem convulsdo; filhos;
desempenho
insuficiente;
*Implementacéo de *Familia e
projetos *Conflitos, escola: acéo *Escutar as
*Os primeiros pedagdgicos a agressividade compartilhada familias para
SOCOIros e 0s serem trabalhados e mordidas na | que beneficia a saber as
cuidados na escola (Projetos: | Educacéo todos. Procurar demandas a
especiais na reciclagem, Infantil estratégias para | serem
Educacéo Infantil; | Higienizacdo do (convidar ter a participacdo | alcancadas e
Nnosso corpo e meio | psicologa); da familia no melhoradas;
ambiente); meio escolar;
N : *Os primeiros
Incentivar e prover
o SOCOrros e 0s R . S
. o condicdes para . Direitos de Comunicacéo
A afetividade T cuidados . .
viabilizacéo de L Aprendizagem e | efetiva entre
permeando as ; ) especiais na
~ projetos de leitura ~ a BNCC com escola e
relacdes na . Educacao i .
~ .| de contos e fabulas . didlogos e trocas | comunidade
Educacao Infantil; | . . Infantil NS )
infantis, envolvendo . de experiéncia; escolar;
el (convidar os
a familia; . )
bombeiros);
*Realizar visitas nas | *Educacgéo
salas de aula para Fisica na
acompanhar a Educacéo
N . comp ¢ *Trocas de *Promover
Os direitos das dindmica Infantil — .
. b .| experiéncia eventos
criangas e pedagdgica e a Aprende Brasil L
4 ; < . sobre atividade escolares para o
relacéo da interacdo professor (convidar : :
- . desenvolvida em | fortalecimento de
Familia/Escola; aluno, procurando professor de ; . .
s = sala; vinculos;
ajuda-los nas Educacéo
dificuldades, caso Fisica do
necessitem; municipio);
. . *Realizagdo de
*Psicologia: uma ag *Parecer . *Implementar
formacéo " Como trabalhar '
ferramenta nas . Descritivo . Projetos
. continuada, em a literatura de o
maos do . Semestral na - Pedagbgicos
servico com os ~ forma divertida e
Educador da LT Educacao . ) dentro da
~ .. | profissionais da - cativante; . .
Educacao Infantil; ~ Infantil; Unidade Escolar;
educacao.
. A ~ *Criar momentos
*A importancia da *Educacao *Parecer
L N . . o para palestras
motivagéo no Atualizacéo do Especial Descritivo .
. ; sobre a crianga,
processo de Regimento Escolar e | Infantil/ Semestral na -
; ~ ~ higiene pessoal
aprendizagem PPP Incluséo e Educacéo ; ;
e . . . . e negligencia
Infantil; diversidade; Infantil; ) .
infantil;
*A afetividade %
Envolver as
permeando as | , . o
. PN o ~ A tecnologia na | familias nos
Momento Ladico: | *Realizacdo de relacdes na ~
. n . ~ Educacéo eventos e
a importancia na | palestra e oficinas Educacéo A .
) ; Infantil: Midias projetos da
hora da com os pais dos Infantil o X .
X . Digitais e Jogos unidade e assim
alimentacéo; alunos (Professor, L 2 ’
- Pedagogicos; firmar uma
auxiliar e -
. parceria;
aluno);
*Educacéo *Acompanhamento | *Diferengas *Os direitos das | *Oferecer
Especial da execucdo da entre birras: criancas e palestras e
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Infantil/Libras/ rotina pedagoégica Birras tipicas relacdo da workshops,
Incluséo e diaria da idade ou Familia/Escola; trabalhando as
diversidade; sintomas de teméticas e
*Distlrbios de comportamento problematicas
Comportamento e opositor; existentes;
aprendizagem

especial,

*Musicalizagao: *Os direitos *A importancia *Intensificar a
uma poderosa *Elaboragédo de das criangas e de escutar as capacitacio
ferramenta na planejamento anual; | relacédo da criancas: rg‘issio(rial'
educacao infantil; Familia/Escola; &as, P '

Fonte: Elaborado pela Autora (2024), com base nas formac6es ofertadas pela/a EMEI entre 2020-2024.

A formacdo possibilita aos professores momentos para planejamento,
avaliacdo e reorientacdo de suas praticas. Com relacdo a formacao continua, Fusari
(2011, p. 22) sugere que “Para ser bem-sucedido, qualquer projeto de formacao
continua realizado na escola ou em outro local precisa ter assegurado algumas
condi¢des”. Para o autor é preciso que os educadores sejam valorizados, respeitados
e ouvidos, devem expor suas ideias e expectativas. E preciso também que o saber
advindo de sua experiéncia seja valorizado; que os projetos identifiquem as teorias
gue eles praticam e criem situacfes para que analisem e critiquem suas préticas,
reflitam a partir delas, dialoguem com base nos novos fundamentos teéricos, troquem
experiéncias e proponham novas formas de superagao das dificuldades.

Em seus estudos, Domingues (2009) aponta que a formacdo continua na
escola deve estar apoiada em um trabalho coletivo, baseada na investigagédo da acao
docente e buscando, por meio de todas as acles, promover o desenvolvimento
profissional do professor. O processo de formagéo se estabelece partindo da realidade
e das reais necessidades dos professores, que apresentardo Seus anseios e
dificuldades, que serdo trabalhados em busca de processo formativo-participativo,
pautando-se no dialogo e na “busca da emancipacéao dos profissionais participantes”.
(Souza; Placco, 2013, p. 43).

Sabe-se que a crianga possui necessidades e caracteristicas peculiares e a
escola desempenha um importante papel nesse aspecto, que € oferecer um espago
favoravel as brincadeiras associadas a situacfes de aprendizagem que sejam
significativas, contribuindo para o desenvolvimento de forma agradavel e saudavel.

Quando a crianga constroi seu conhecimento a partir de suas brincadeiras e
leva a realidade para o seu mundo da fantasia, ela transforma suas incertezas

em algo que proporciona seguranca e prazer, pois vai construindo seu
conhecimento sem limitagdes (Rosa, 2010, p. 127).
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Evidencia-se que sdo muitos os desafios a serem superados para garantir o
direito da crianca e delinear a formacao dos profissionais, de modo a promover o
respeito a crianga enquanto cidada de direitos.

Estabelece-se, desta forma, a necessidade de formacdo dos educadores a
partir de sua realidade, de seu cotidiano, uma agao “bem trabalhada e refletida
criticamente que pode contribuir para o processo de formacgdo continuada dos
professores” (Alonso, 2010, p. 177). Ao propor um trabalho de formag&o continuada
nas instituicdes, a supervisdo nao deixara de realizar suas “tarefas rotineiras, mas
indica um redirecionamento do trabalho [...] cuja atencdo deve se voltar para os
problemas que ocorrem em sala de aula, com os professores” (Alonso, 2010, p. 177).
A formacdo possibilita aos professores momentos para planejamento, avaliacdo e
reorientacdo de suas praticas.

Nesse sentido, reafirma-se que a formac&o continua precisa assegurar
algumas condi¢cdes essenciais, pois 0s educadores devem ser valorizados,
respeitados e ouvidos, podendo expor suas ideias e expectativas. E essencial que o
conhecimento oriundo de sua experiéncia seja reconhecido e que 0s projetos
identifiquem as teorias que eles praticam e criem situacdes para que analisem e
critiquem suas praticas, reflitam sobre elas, dialoguem com base nos novos
fundamentos tedricos, troquem experiéncias e proponham novas formas de superar
as dificuldades (Fusari, 2011). Domingues (2009) destaca que a formacao continua
na escola deve ser sustentada por um trabalho coletivo, baseada na investigacao da
acao docente e buscando, através de todas as ac¢des, promover o desenvolvimento
profissional dos professores.

Essa proposta deve ser flexivel e permanentemente revisada, atualizada e
concretizada nos projetos educacionais que surgem no ano letivo advindo. Nela,
devem estar contidas as tendéncias pedagodgicas contemporaneas, utilizadas na
Educacédo Infantil, bem como, o sistema de estimulacdo, acompanhamento do
crescimento e desenvolvimento das criangas.

No entanto, apesar da riqueza ja disposta nas formacfes ofertadas na rede
municipal para educacéo infantil, notou-se que o tema da saude docente de fato ndo
se faz presente. A dissertacao inicialmente tinha trés objetivos especificos, ja o quarto

foi elaborado com vistas a atender possiveis lacunas, que de fato foram evidenciadas.
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Com isso, no subtitulo que segue, lanca-se uma ideia de proposicdo de formacgéo

continuada que possa ser ofertada aos professores para atender tal demanda.

6.1 PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA

A proposicdo desta orientacdo para formagdo docente esti voltada para o
desenvolvimento de uma proposta de formacao continuada visando a saude e o bem-
estar na docéncia na Educacéo Infantil, por uma formacao com e para os professores.

Baseado no quéo importante € a saude e o bem-estar do profissional docente,
esse contexto de investigacao e interesse deriva da vivéncia, dos estudos e pesquisas
gue sinalizam que a abordagem do tema pode ser ampliada e ainda explorada em
outros niveis de ensino e areas de conhecimento.

A Base Nacional Comum Curricular coloca a formac&o continuada dos
professores como pauta obrigatéria nas escolas. A formacdo continuada de
professores tem sido entendida hoje como um processo permanente e constante de
aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios as atividades dos profissionais da
Educacdo. Essa prética € realizada apos a formacao inicial e tem como objetivo
permitir que o professor agregue conhecimento capaz de gerar transformacéo e
impacto nos contextos pessoal, profissional e escolar, potencializando assim o
processo de ensino aprendizagem.

Os encontros da formac¢éo continuada, vivenciam oportunidade para o didlogo,
a troca de experiéncias e momentos de estudo com referenciais teéricos promovendo
a constituicdo de um grupo no qual o sentimento de integracdo e afetividade
prevaleca. E essencial a participacdo de todos, pois 0s pontos comuns e 0s contrarios
provocam um compromisso maior com o grupo e a abertura para discutir esses pontos
vai revelando novos pontos de saberes em que se dao as interpretacdes diversas. No
grupo de estudo, prevé-se momentos significativos que poderao oferecer ndo apenas
conhecimento e reflexdo, mas também interacdo, suporte, diversdo e amizade,
tornando nosso ambiente escolar agradavel e feliz.

Desse modo, tém-se como premissa que, por meio de um processo de
formacdo de professores, € possivel oportunizar conhecimento sobre este tema e sua
aplicabilidade na Educagédo Infantil, instrumentalizando professores para o
desenvolvimento de praticas docentes que se utilizem deste referencial, visando

contribuir para uma melhor qualidade da vida. Assim, a proposta que se apresenta
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nesse material traz essas concepg¢des como elementos a serem considerados em sua

construcéo e desenvolvimento, de modo a colaborar para a saude e o bem-estar do
profissional, pautado em processos reflexivos, que consideram contextos e
subjetividades na atuacao docente.

A seguir € possivel visualizar o quadro com a proposta de formagéo continuada,
o tema a ser trabalhado é “Saude e Bem-Estar Docente”, com duracéo de 5 encontros
sendo (1 encontro por semana), totalizando uma carga horaria de 10 horas (2 horas

por encontro).

Quadro 03 - Proposta de Formacao Continuada

CARGA
MOMENTOS ATIVIDADE REALIZADA MODALIDADE HORARIA

*Apresentacdo da proposta/tema;
1° MOMENTO *Bate papo com a equipe gestora e
EXPERIENCIAS DE professores; Presencial 2h
VIDA E FORMACAO | *Socializagdo e narrativas dos

professores.

*Leitura e discusséo do texto;
20 MOMENTO *Reflexaodsobrfe_ a agéo. f
SENSIBILIZACAO - Quais desafios os professores _
PARA enfrent,a(;n 20 dia a dia que impactam Presencial 2h

~ sua saude?

(AUTO)FORMAGAO - Estratégias individuais para lidar com

os desafios.
3° MOMENTO *Producéo das narrativas por meio da
MATERIALIZACAO atividade: “Para cuidar do outro, preciso | Presencial 2h
TEORICO-PRATICO | primeiramente cuidar de mim”.
4° MOMENTO
SISTEMATIZACAO *Criacdo de um portfélio. Presencial 2h
DO APRENDIZADO

(o}
gol\éloAl\fl_IIEZI\'lATCO O *Reflexdo sobre a experiéncia formativa. | Presencial 2h
CARGA HORARIA 10h

Fonte: Elaborado pela Autora (2024).

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
O Objetivo das atividades propostas €: Promover a reflexdo e o aprendizado
continuo dos docentes sobre préaticas e estratégias para garantir sua saude fisica,

mental e emocional, além de melhorar a qualidade de vida e o ambiente de trabalho.

1° MOMENTO: EXPERIENCIAS DE VIDA E FORMACAO - PRESENCIAL
Apresentacao da proposta, dos objetivos e do procedimento a ser seguido.

Realizar-se-a4 um didlogo com a equipe de gestéo e professores sobre a relevancia da
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saude e do bem-estar dos professores, convidando-os a se apresentarem

individualmente (nome, idade, formacdo, tempo de experiéncia na educacdo
infantil...). Durante a socializacdo, haverd um espaco para relatos dos professores,
onde cada um ird expressar como define a sua salude e bem-estar como docente.

Objetivos:

- Compreender a importancia da saude e bem-estar na profissao docente.

- Identificar os principais fatores que afetam a saude fisica e emocional dos

educadores.

2° MOMENTO: SENSIBILIZACAO PARA (AUTO)FORMACAO

O objetivo é introduzir o tema de maneira pratica, com uma citagdo ou dindmica,
um trecho de musica ou uma leitura prazerosa que estimula o profissional a se
aprofundar no assunto. Portanto, apenas alguns capitulos relevantes para o debate
serao utilizados para a leitura e discusséo do tema, extraidos da dissertacdo que tem
como tema — BEM E MAL-ESTAR DOCENTE: FATORES QUE CONTRIBUEM PARA
A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA DOS PROFESSORES DA EDUCAQAO BASICA
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO LUIZ GONZAGA/RS, de Rosa Carine
Menezes de Mattos (2021). Incentivar uma andlise detalhada que forneca sugestdes
e questdes que possam servir de ponto de partida para discussfées em grupo e/ou
estudos individuais. O respaldo tedrico € igualmente crucial neste processo,
proporcionando um espaco e tempo para que as docentes reflitam sobre suas acdes

e busquem redimensiona-las.

3° MOMENTO: MATERIALIZACAO TEORICO-PRATICO

Aquecimento e Revisdo do Encontro Anterior

A proposta € criar narrativas pessoais através da atividade: "Para cuidar dos
outros, devo primeiro cuidar de mim mesmo"”. O intuito € que os professores foquem
em sua historia de vida, ressaltando suas vivéncias, experiéncias, frustracoes,
crescimento pessoal e profissional. Fornecendo um instrumento de reflexdo sobre a
relevancia de cuidar de si mesmos, para que iSso aconteca € preciso tomar decisées
cruciais e fazer transformacdes significativas que devem ser assimiladas durante sua
trajetéria educacional/profissional, entre elas estdo a pratica de atividades para

promover o autocuidado fisico e emocional: alimentacdo saudavel, alongamentos,
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pausas durante o expediente, e outras técnicas que podem ser trabalhadas em grupo

ou individualmente.
Objetivos:
- Entender a importancia do autocuidado na pratica docente.

- Desenvolver praticas diarias que promovam o bem-estar fisico e mental.

4° MOMENTO: SISTEMATIZAQAO DO APRENDIZADO

O portfolio reunira fotos e todas as narrativas produzidas durante os encontros,
com intencdo de acompanhar o processo de desenvolvimento de cada docente e
assim como na educacao infantil o portfolio sera utilizado como um recurso de

avaliacdo da aprendizagem.

5° MOMENTO: SOCIALIZACAO

No ultimo encontro da formacado continuada sera proposto um bate papo com
a equipe gestora e os professores da educacao infantil, enfatizando a relevancia de
refletir sobre a vivéncia formativa. Buscando destacar os elementos relacionados a
saude, ao bem-estar e ao mal-estar dos professores, auxiliando na elaboracédo de
estratégias que garantam a saude e o conforto dos educadores no ambiente escolar.
Portanto, € crucial implementar medidas que reduzam os efeitos das variaveis
identificadas como responséaveis pelo desconforto entre os professores. A valorizagédo
da saude e da qualidade de vida dos educadores é fundamentada na crenca de que
profissionais felizes e satisfeitos executam um trabalho de alta qualidade (Mattos,
2021).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A Forca do Professor

Um guerreiro sem espada
sem faca, foice ou facdo
armado s6 de amor
segurando um giz na mao
o livro é seu escudo

que lhe protege de tudo
que possa Ihe causar dor
por isso eu tenho dito
Tenho fé e acredito

na forca do professor.

Ah... se um dia governantes
prestassem mais atencao
nos verdadeiros herois

gue constroem a nagao
ah... se fizessem justica
sem corpo mole ou preguica
Ihe dando o real valor

eu daria um grande grito
Tenho fé e acredito

na for¢a do professor.

Porém néo sinta vergonha
ndo se sinta derrotado

se 0 nosso pais vai mal
vocé ndo é o culpado

Nas poténcias mundiais

sdo sempre herdis nacionais
e por aqui sem valor

mesmo triste e muito aflito
Tenho fé e acredito

na for¢a do professor.

Um arquiteto de sonhos
Engenheiro do futuro

Um motorista da vida
dirigindo no escuro

Um plantador de esperanca
plantando em cada crianca
um adulto sonhador

e esse cordel foi escrito
por que ainda acredito

na forca do professor.
(Braulio Bessa).

A presente dissertacdo investigou a salde e o bem-estar dos docentes na
Educacéo Infantil, cuja bibliografia consultada indica que os professores de Educacéo
Infantil frequentemente lidam com altos niveis de estresse e desgaste fisico e
emocional, decorrentes de fatores como carga horaria extensa, rotina intensa,

excesso de trabalho extraescolar, condi¢cdes inadequadas de trabalho, altas
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demandas emocionais, combinadas com a sobrecarga de papéis que muitas mulheres

assumem, como ser professora, mae, esposa e dona de casa

A pesquisadora, enquanto professora desta etapa ha quase seis (6) anos, na
rede municipal do municipio de Nova Xavantina/MT, percebe e ressalta a importancia
de assegurar condi¢des favoraveis para esses profissionais, que desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento das criancas.

Com isso, o tema da presente dissertacdo versa sobre a formacéo, a saude e
0 bem-estar na docéncia no contexto da Educacao Infantil, tem como problema de
pesquisa: De que maneira a formacgao de professores pode ser pensada com e para
os professores, de modo a contribuir para a salde e o bem-estar na docéncia na
educacéo infantil?

Para responder tal problemética foi realizada uma pesquisa bibliografica e
documental, para (re)pensar a formacao continuada de professores, como meio de
promocao e contribuicdo em prol da satude e do bem-estar na docéncia na Educacéo
Infantil. De forma mais especifica, foram também objetivos: refletir sobre a formacéo
docente, a formacéo continuada e a docéncia para a atuagdo na Educacéo Infantil;
pesquisar, na literatura, aspectos relacionados a saude e ao bem-estar do docente
gue atua na Educacédo Infantil; os quais foram atingidos por meio da pesquisa
bibliografica. Ja o objetivo de explorar, em um determinado municipio, se e como o
tema da saude docente foi trabalhado nas formag@es ofertadas aos seus professores
nos ultimos cinco anos, fez com que fosse constatado que apesar de formacfes com
temas bastante pertinentes, a tematica da saude docente nunca foi pauta nas
formacBes ofertadas aos seus professores no periodo previsto; e, diante dessa
lacuna, viu-se a importancia de se planejar uma proposi¢céo de formacgao continuada
a ser ofertada aos docentes que atuam no referido contexto, criando-se o quarto
objetivo especifico apresentado e atendido nesta dissertacao.

Venho? de uma linhagem de professores, sendo bisavés, avés, tias e pais,
cresci em meio aos livros e cadernos, desde muito pequena a arte de educar esta em
minhas veias. A experiéncia me assegurou a vontade de buscar explicacbes para

contribuir com melhorias na qualidade do trabalho com criancas da faixa-etaria de

2 Tomo a liberdade de tecer alguns paragrafos em primeira pessoa do singular para evidenciar uma
experiéncia pessoal enquanto pesquisadora.
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zero (0) a quatro (4) anos, visando principalmente os docentes da Educacéo Infantil,

pois as implicacdes do trabalho docente em minha saude foram visiveis nos aspectos
fisico, mental, social e cognitivo.

Por experiéncia propria, digo que ser uma mulher que trabalha fora de casa,
estuda, é professora, mée, esposa e dona de casa é uma jornada desafiadora e
multifacetada, que necessita de muitas habilidades e dedicacdo. Essa mulher néo
apenas equilibra diversas facetas de sua vida, mas também inspira aqueles ao seu
redor com seu comprometimento e amor incondicional. Sua luta diaria € uma
demonstracdo de verdadeira resiliéncia e capacidade de superagdo, desafiando
constantemente as expectativas e mostrando que ser multitarefa ndo é apenas uma
habilidade, mas uma obra de arte.

Cada dia comec¢a com um equilibrio delicado entre compromissos académicos,
responsabilidades profissionais e os cuidados com a familia e o lar. Essa mulher
enfrenta desafios com determinagdo, mostrando competéncia e habilidade em seu
campo de estudo ou profissdo. Ela sabe como lidar com prazos apertados e
exigéncias complexas, ao mesmo tempo em que mantém um olhar atento em casa,
pensando nas necessidades dos filhos e nas tarefas domésticas que precisam ser
feitas. O tempo para si mesma € raro, mas ela sabe o quanto € necessario e por esse
motivo valoriza cada momento de descanso e autocuidado que consegue encontrar.

Findada as palavras de cunho pessoal, cabe ainda destacar que a pesquisa
evidenciou que os professores de Educacao Infantil enfrentam desafios significativos,
como altos niveis de estresse, desgaste fisico e emocional, decorrentes de fatores
como carga horaria extensa, condicbes de trabalho inadequadas, exigéncias
emocionais elevadas e falta de apoio institucional.

Observou-se também que a falta de apoio institucional e a auséncia de politicas
efetivas de promoc¢éo da saude e bem-estar agravam esses problemas, impactando
negativamente tanto a saude dos docentes quanto a qualidade da educacéo
oferecida. Entretanto, algumas préticas de autocuidado e estratégias de gestdo do
estresse foram identificadas como benéficas, destacando a importancia de programas
de apoio e formacé&o continua voltados para o bem-estar dos educadores.

Os resultados apontaram para a necessidade de intervencdes que promovam
a saude e o bem-estar dos docentes. Politicas de apoio psicolégico, programas de

formacao continua sobre gestdo do estresse e praticas de autocuidado emergiram
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como estratégias essenciais para suavizar os efeitos negativos do trabalho na saude

dos professores. Além disso, a criacdo de ambientes de trabalho mais acolhedores e
o reconhecimento institucional do valor do bem-estar docente sao fundamentais para
promover uma educacao de qualidade.

As implicacdes deste estudo sado significativas para a formulacéo de politicas
educacionais e para a gestdo escolar. Para um estudo futuro, recomenda-se a
implementacdo de programas de apoio psicolégico e fisico para os professores, bem
como a criagdo de um ambiente de trabalho mais favoravel e acolhedor. Além disso,
€ essencial promover uma cultura institucional que valorize e priorize a satude e o bem-
estar dos docentes.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma abordagem longitudinal que
acompanhe os professores ao longo do tempo, a fim de identificar mudancas nos
niveis de estresse e bem-estar e a eficacia das intervencdes implementadas. Estudos
comparativos entre diferentes contextos educacionais também seriam valiosos para
entender as variaveis que influenciam a salde dos docentes.

Enfim, este estudo reforca a necessidade de uma atencdo cuidadosa e
continua a saude e ao bem-estar dos professores de Educacdo Infantil,
reconhecendo-0s como elementos essenciais para a construgdo de um ambiente
educacional saudavel e produtivo. Essas consideracfes finais consolidam os
principais pontos discutidos ao longo da dissertagédo e abrem caminhos para novas
investigacdes e melhorias das praticas no campo da Educacao Infantil.

Em conclusao, a pesquisa refor¢a a importancia de cuidar da satde e do bem-
estar dos professores de Educacao Infantil. Investir na satde desses profissionais é
investir na qualidade da educacao oferecida as criancgas, assegurando um futuro mais
promissor e saudavel para a sociedade.

Finalizando de forma pessoal, baseada em minhas vivéncias como neta, filha,
sobrinha, estudante, mae e agora como mestra em Educacao, posso garantir que levo
comigo um pouco de cada um que passou em minha vida. Como pessoa, trago
memodérias de momentos inigualaveis da minha vida académica, hoje percebo que nem
sempre minhas atitudes foram construtoras de conhecimentos, mas com o passar dos
anos fui mudando minha postura e aprendendo a tornar o aprendizado significativo.
Apos concluir esta dissertacao, sinto que nessa longa caminhada vou me construindo

e reconstruindo por meio das minhas memdrias e dos saberes que trago comigo.
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Algumas consideracdes e devolutivas também para a comunidade...

Ainda de forma pessoal, quero registrar que na instituicdo em que trabalho sou
a primeira professora a fazer o curso de mestrado, e por esse motivo consegui 0O
beneficio de me ausentar das minhas fun¢des como professora de educacgéo infantil
para me dedicar exclusivamente ao curso de mestrado. No entanto, durante esses
dois anos, mesmo que afastada da sala de aula, continuei participando das formacgdes
continuadas oferecidas na escola e durante os encontros semanais havia sempre uma
curiosidade das colegas sobre o0 que era o mestrado, o que eu fazia e qual o tema da
minha dissertacado. Sendo assim, a gestao escolar me convidou para que eu pudesse
fazer um bate-papo informal com as colegas onde pude contar um pouco sobre a
importancia do tema da minha pesquisa que fala sobre salude e bem-estar docente.
Visto que conversa poderia ser uma oportunidade descontraida para trocar
experiéncias e dicas sobre como lidar com os desafios diarios da profissao.

O bate-papo sobre salde e bem-estar docente é fundamental para garantir que
os profissionais da educacéo infantil possam desempenhar suas funcdes de forma
saudavel e eficaz. E importante que os educadores reconhecam a relevancia do
autocuidado, tanto fisica quanto emocionalmente, para lidar com as exigéncias diarias
da profissao.

Mesmo sabendo que a rotina é puxada, foi legal bater um papo sobre nossa
saude e bem-estar. As vezes a gente fica tdo focada nas criangas que acaba
esquecendo de cuidar da gente! Falamos sobre a saude mental de forma leve, onde
eu pude expor a minha vivencia que mesmo longe da sala de aula eu também me
sentia sobrecarregada com minhas funcbes de mae, esposa, estudante e dona de
casa e "Quem nunca sentiu aquele cansa¢o mental? Eu, me sinto sobrecarregada as
vezes, tentando dar o meu melhor, mas também sem perder a sanidade! E para lidar
com estresse do dia a dia eu tenho tentado tirar uns minutinhos para respirar fundo, e
tem ajudado”.

Trocamos dicas de relaxamento e autocuidado, falamos sobre a importancia da
alimentacao e hidratacdo durante corre-corre diario. Carregar o peso emocional da
profiss&o e estar envolvido com as criancas, € bom, mas também é dificil. E importante
lembrar que para ajudar a gente precisa estar bem consigo mesma.

O apoio entre os colegas é de suma importancia, pois a equipe tem uma forca

enorme. E conversar sobre os desafios diarios, rir um pouco e compartilhar as
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dificuldades ajuda demais, combinar de fazer uma pausa juntos de vez em quando

pode ser muito agradavel seja para um café ou para dar boas risadas!

Esse tipo de conversa informal pode criar um ambiente mais leve, em que 0s
professores se sentem a vontade para falar sobre suas dificuldades e também
encontrar solu¢gdes juntos. O importante € que todos percebam que cuidar de si
mesmos nao é egoismo, mas uma necessidade para que possam continuar cuidando

dos outros de forma saudavel.



71
REFERENCIAS

ALONSO, M. A supervisao e o desenvolvimento profissional do professor. In:
FERREIRA, N. (Org.). Supervisédo Educacional para uma escola de qualidade:
da formacdo a acdo. Sao Paulo/SP: Editora Cortez, 2010. p. 167-182.

ANTUNES, C. Educacédo Emocional nas Escolas: uma abordagem pratica para o
desenvolvimento das competéncias emocionais e sociais. Sao Paulo/SP: Editora
Summus, 2011.

ARCE, A. Educacéo Infantil e Formacao de Professores: politicas e praticas
pedagdgicas. Educacédo & Sociedade, Campinas/SP, v. 35, n. 126, p. 769-788,
2014.

ASSUNCAO, A.A.; OLIVEIRA, D.A. Intensifica¢do do trabalho e salde dos
professores. Educacao & Sociedade, Campinas/SP, v. 30, n. 107, p. 349-372,
maio/ago. 2009.

BARBIERI, M.R.; CARVALHO, C.P.; UHLE, A.B. Formacao continuada dos
profissionais de ensino: algumas considera¢des. Caderno CEDES, S&o Paulo/SP, v.
15, n. 36, p. 29-35, 1995.

BARBOSA, M.C.S. Curriculo na Educacao Infantil: dialogos e praticas. Porto
Alegre/RS: Editora Artmed, 2012.

BARDIN, L. Analise de contetudo. Sdo Paulo/SP: Edi¢des 70, 2016.

BOCK, K.C.S. Trabalho e saude docente nas EMEIS de Séo Paulo: efeitos da
implementacédo do Ensino Fundamental de nove anos. 2021. Dissertacéo
(Mestrado). Universidade Federal de Séo Paulo, Guarulhos/SP, 2021.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC): a educacéao é a base.
Brasilia/DF: Ministério da Educacao (MEC), 2018. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.qgov.br/images/BNCC EI EF 110518 versaofinal sit
e.pdf. Acesso em: 10 jun. 2024.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia/DF: Senado
Federal, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 22
jul. 2024.

BRASIL. Lei n. 14.681, de 18 de setembro de 2023. Institui a Politica de Bem-Estar,
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo. Diario Oficial da Unido (DOU), Brasilia/DF, set. 2023. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-

2026/2023/1ei/114681 .htm#:~:text=3%C2%BA%20A%20P0ol%C3%ADtica%20de %20
Bem,de%20viv%C3%AANcias%20de%20bem%2Destar. Acesso em: 11 jun. 2024.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional. Diario Oficial da Unido (DOU), Brasilia/DF, dez. 1996.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14681.htm#:~:text=3%C2%BA%20A%20Pol%C3%ADtica%20de%20Bem,de%20viv%C3%AAncias%20de%20bem%2Destar
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14681.htm#:~:text=3%C2%BA%20A%20Pol%C3%ADtica%20de%20Bem,de%20viv%C3%AAncias%20de%20bem%2Destar
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14681.htm#:~:text=3%C2%BA%20A%20Pol%C3%ADtica%20de%20Bem,de%20viv%C3%AAncias%20de%20bem%2Destar

72
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L9394.htm. Acesso em: 10
jun. 2024.

BRASIL. Politica Nacional de Formacao de Profissionais da Educacéao Basica.
Brasilia/DF: Ministério da Educacgdo (MEC), 2015. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/educacao-basica/politica-nacional-de-
formacao-de-profissionais-da-educacao-basica. Acesso em: 22 jul. 2024.

BRUNS, B.; LUQUE, J. Professores excelentes: como melhorar. Washington/DC:
Grupo Banco Mundial, 2014.

BULGRAEN, V.C. O papel do professor e sua mediacdo nos processos de
elaboracdo do conhecimento. Revista Conteudo, Capivari/SP, v. 1, n. 4, p. 30-38,
ago./dez. 2010.

CARLOTTO, M.S. Sindrome de Burnout: o que €, como se desenvolve e como
prevenir. Revista Brasileira de Orientacao Profissional, [S.l.], v. 11, n. 2, p. 107-
116, 2010.

CARLOTTO, M.S.; PALAZZO, L.S. Sindrome de burnout e fatores associados: um
estudo epidemioldgico com professores. Caderno de Saude Publica, Rio de
Janeiro/RJ, v. 22, n. 5, p. 1017-1026, maio, 2006.

COSMO, N.C. Referéncias técnicas para a atuacao de psicélogas(os) na
educacdao basica. 2. ed. Brasilia/DF: Conselho Federal de Psicologia, 2019.

COSTA, AA.; SOUZA, M.C. Formacgéao Continuada de Professores: Desafios e
Possibilidades. Revista Brasileira de Educacéao, Rio de Janeiro/RJ, v. 25, n. 80, p.
1-15, 2020.

COUTO, A.L. Adoecimento de docentes na educacgédo basica: Uma revisao
sistematica da literatura. 2018, 127f. Dissertacdo (Mestrado), Programa de Pés-
Graduacao em Educacdo, Instituto de Ciéncias da Educacéo, Universidade Federal
do Para, Beléem/PA, 2018.

CURY, C.R.J. Educacao Infantil: fundamentos e métodos. Sao Paulo/SP: Editora
Cortez, 2002.

DAY, C. Developing teachers: The challenges of lifelong learning. [S.l.]: Falmer
Press, 1999.

DEBASTIANI. V.J. Mal-estar docente e sindrome de Burnout: uma analise a luz
da teoria da alienacéo de Marx. 2017, 99f. Dissertacao (Mestrado em Educacdao).
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico
Westphalen/RS, 2017.

DOMINGUES, I. O coordenador pedagdgico e o desafio da formacdo continua
do docente na escola. 2009. 235f. Tese (Doutorado em Educacéo). Faculdade de
Educacéo da Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo/SP, 2009.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/educacao-basica/politica-nacional-de-formacao-de-profissionais-da-educacao-basica
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/educacao-basica/politica-nacional-de-formacao-de-profissionais-da-educacao-basica

73
ESTEVE, J.M. Bem-estar e saude docente. Revista PRELAC, Santiago/Chile, v. 2,
n. 1, p. 116-133, jun. 2005.

FARIAS, J.C.; NAHAS, M.V. Atividade fisica no contexto escolar: contribuicbes para
a promocao da saude. Revista Brasileira de Educacé&o Fisica e Esporte, S&o
Paulo/SP, v. 19, n. 3, p. 143-153, 2005.

FORMOSINHO, J. A formacao pratica de professores: da pratica docente na
instituicdo de formacao a pratica pedagdgica nas escolas. In: CAMPOS, B. (Org.).
Formacéao profissional de professores no ensino superior. Porto/Portugal: Porto
Editora, 2001. p. 46-64.

FREIRE, M. A Formacédo Permanente. In: FREIRE, P. Trabalho, Comentario,
Reflexao. Petropolis/RJ: Editora Vozes, 1991.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 24.
ed. Sao Paulo/SP: Editora Paz e Terra, 2002.

FREITAS, A.L.P.; GUIMARAES, L.A.M. A relacdo entre bem-estar no trabalho e
desempenho profissional: um estudo com professores de uma instituicdo federal de
ensino. Revista Gestdo & Saude, Brasilia/DF, v. 4, n. 2, p. 676-692, 2013.

FUSARI, J.C. Formagéo continua de educadores na escola e em outras situacoes.
In: ALMEIDA, L.R.; BRUNO, E.B. (Org.). O coordenador pedagdgico e a formacéo
docente. 11. ed. S&o Paulo/SP: Editora Loyola, 2011. p. 17-24.

FUSSINGER, N. Saberes da docéncia: especificidades identitarias das professoras
de criancas bem pequenas de escolas infantis do PROINFANCIA de Frederico
Westphalen e regido. 2021, 171f. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo).
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico
Westphalen/RS, 2021.

GANDIN, L.A. Politicas Publicas de Educacao Infantil no Brasil: avancos e desafios.
Educacao em Revista, Belo Horizonte/MG, v. 29, n. 3, p. 95-113, 2013.

GARCIA, L.A. As redes interpessoais e 0 estresse de professores da Educacéao
Infantil. 2019. Dissertacdo (Mestrado), Universidade Federal do Para, Belém/PA,
20109.

GASPARINI, S.M.; BARRETO, S.M.; ASSUNCAO, A.A. O professor, as condices
de trabalho e os efeitos sobre sua saude. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo/SP, v.
31, n. 2, p. 189-199, maio/ago. 2005.

GATTI, B.A. Formacao de Professores no Brasil: caracteristicas e problemas.
Revista Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro/RJ, v. 21, n. 65, p. 65-83, 2016.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo/SP: Editora
Atlas, 2008.



74
GIORDANO, R.; ANDRADE, C. (Con)figuracdes do mal-estar docente na Amazonia.
In: Seminéario da Red ESTRADO, 6., 2006, Rio de Janeiro/RJ. Anais: [...], Rio de
Janeiro/RJ: UERJ, 2006.

KOSCHECK, A. Os saberes e a identidade docente na Educacéao Infantil. 2022,
117f. Dissertacdo (Mestrado), Programa de P6s-Graduacao em Educacéo,
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico
Westphalen/RS, 2022.

KRAMER, S. A Politica do Pré-escolar no Brasil: a arte do disfarce. Sdo Paulo/SP:
Editora Cortez, 2006.

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed.
Séao Paulo/SP: Editora Atlas 2003.

LEVY, P. Cibercultura. Traduc&o: Carlos Irineu da Costa. S4o Paulo/SP: Editora 34,
1999.

LIBANEO, J.C. Organizacéo e Gestio da Escola: teoria e pratica. Revista
Educacédo em Debate, Ceara, v. 34, n. 61, p. 89-104, 2012.

LIMA, M.S.L. A formacao continua do professor nos caminhos e descaminhos
do desenvolvimento. 2001. Tese (Doutorado). Faculdade de Educacéo, S&o
Paulo/SP, 2001.

LIPPI. E.A. O acolhimento da criangca de 3 a 5 anos quando ingressa na escola
de Educacdo Infantil. 2016. Dissertacdo (Mestrado), Programa de Pds-Graduacao
em Educacao, Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes,
Frederico Westphalen/RS, 2016.

MAGALHAES, L.O. As agdes preventivas e os procedimentos de cuidado
relacionados a saude desenvolvidos por professores que atuam com crian¢as
de zero a seis anos de idade que frequentam a Educacéao Infantil. 2015, 92f.
Dissertacdo (Mestrado), Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo, Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico Westphalen/RS, 2015.

MARTINS, G.A.F. Bem-estar/mal-estar no trabalho do professor de educacéao
fisicaem um centro de educacéo infantil de Campo Grande/MS. 2017, 107f.
Dissertacéo (Mestrado em Educacao). Universidade Catélica Dom Bosco, Campo
Grande/MS, 2017.

MASLACH, C.; LEITER, M.P. Burnout: A multidimensional perspective. [S.L]:
Routledge, 2016.

MATTOS, R.C.M. Bem e mal-estar docente: fatores que contribuem para a saude e
a qualidade de vida dos professores da educacéo bésica da rede municipal de
ensino de Sao Luiz Gonzaga/RS. 2021, 189f. Dissertacéo (Mestrado), Programa de
Pos-Graduacao em Educacéo, Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missoes, Frederico Westphalen/RS, 2021.



75
MELO, A.G. Cuidar e educar: relagdes entre formacéo continuada e saude
emocional docente na educacao infantil. 2020, 161f. Dissertacao (Mestrado).
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao, Universidade Estadual do Ceara,
Fortaleza/CE, 2020.

MENDES, M.L.M. Condig¢6es de trabalho e saude docente. In: Seminario da Red
ESTRADO, 6., Regulacdo Educacional e Trabalho Docente. 2006. Rio de
Janeiro/RJ. Anais: [...], Rio de Janeiro/RJ: UERJ, 2006.

MESSINA, G. Estudio sobre el estado da arte de la investigacion acerca de la
formacion docente en los noventa. Organizacion de Estados IberoAmericanos para
La Educacioén, La Ciéncia y La Cultura. In: Reunion de Consulta Técnica sobre
Investigacion en Formacion del Professorado. 1998, México. Anais: [...], México,
1998.

MINAYO, M.C.S. (Org.). O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 14. ed. Rio de Janeiro/RJ: Editora Hucitec, 2014.

MINAYO, M.C.S.; SANCHES, O. Quantitativo-qualitativo: oposi¢céo ou
complementaridade? Cadernos de Saude Publica, Rio de Janeiro/RJ, v. 9, n. 3, p.
239-262, jul./set. 1993.

MONTEIRO, R.I. Politicas publicas de Educacéo Infantil, 0 modelo
PROINFANCIA e os parametros nacionais de infraestrutura para as instituicées
de Educacéo Infantil: avangamos? 2017, 160f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacéo), Programa de Pés-Graduagcdo em Educacéo, Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico Westphalen/RS, 2017.

MORAIS, C.P.T.; GOMES, G.M.B.; MACHADO, L.C.S.; DAUMAS, L. .; GOMES,
M.M.B. Impacto da pandemia na saude mental dos profissionais de saude que
trabalham na linha de frente da COVID-19 e o papel da psicoterapia. Brazilian
Journal of Development. Curitiba/PR, v. 7, n. 1, p. 1660-1668, jan. 2021.

MORAN, J.M.; MASETTO, M.; BEHRENS, M. Novas tecnologias e mediacao
pedagodgica. 7. ed. Sdo Paulo/SP: Editora Papirus, 2003.

MOROSINI, M.C. Estado do conhecimento e questfes do campo cientifico.
Educacéo — Revista do Centro de Educacao, Santa Maria/RS, v. 40, n. 1, p. 101-
116, jan./abr. 2015.

NOVOA, A. Nada sera como antes. Revista Patio, Porto Alegre/RS, n. 72, p. 18-21,
nov./jan. 2015.

NOVOA, A. Os Professores e a sua Formac&o. Lisboa/Portugal: Publicacbes Dom
Quixote, 1999.

NOVOA. A. Os professores e as histérias da sua vida. In: NOVOA, A. (Org.). Vidas
de professores. Porto/Portugal: Porto Editora. 2000, p. 11-30.



76
OIT. Organizacgédo Internacional do Trabalho, 2007. Disponivel em: https://ilo.org/pt-
pt/regions-and-countries/americas/brasil/conheca-oit/oit-no-brasil. Acesso em: 24 jul.
2024.

OLIVEIRA, A.M.; SANTANA, L.F.G.; OLIVEIRA, L.R.V. Saude Mental de professores
da rede publica de ensino. Revista Ambiente Académico, [S.l.], v. 3, n. 2, 2017.

OLIVEIRA, D.A. Os trabalhadores da educacéo e a construcao politica da profissédo
docente no Brasil. Educar em Revista, Curitiba/PR, n. esp., p. 17-35, 2010.

OLIVEIRA, H.L.R.; BALK, R.S.; GRAUP, S.; MUNIZ, A.G. Percepcdes sobre saude
mental de professores e professoras de uma escola publica da fronteira oeste do Rio
Grande do Sul. Research, Society and Development, [S.l.], v. 9, n. 4, p.
€171943060-e171943060, 2020.

OLIVEIRA, M.L.C.L. Deslocamentos territoriais da docéncia-discéncia na educacéo
basica: Tensdes e desafios em tempos de pandemia. Giramundo - Revista de
Geografia do Colégio Pedro Il, [S.l.], v. 7, n. 13, p. 9-21, 2020.

OLIVEIRA, M.M. Como fazer pesquisa qualitativa. Petropolis/RJ: Editora Vozes,
2007.

OLIVEIRA, T.L. Autoavaliacédo de saude e efeito dos estressores no trabalho em
participantes do estudo longitudinal de saude do Adulto (ELSA-Brasil). 2021,
163f. Tese (Doutorado em Ciéncias). Fundacao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro/RJ,
2021. Disponivel em:
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/50414/2/tha%C3%ADs lopes oliveira_ens
p_dout 2021.pdf. Acesso em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Z.M.R. Que desafios e perspectivas a base nacional comum curricular
traz a educacao infantil? In: ALBUQUERQUE, S.S.; FELIPE, J.; CORSO, L.V.
(Orgs.). Para pensar a docéncia na educacao. Porto Alegre/RS: Editora Evangraf,
2019. p. 288-296.

OLIVEIRA-FORMOSINHO, J. Da formacgéao dos supervisores cooperantes a
formacdo dos futuros professores de criancas: o ciclo da homologia formativa. In:
GUIMARAES, C. (Org.). Perspectivas para educacéo infantil. Araraquara/SP:
Editora Junqueira & Marin Editores, 2005.

OMS. Organizacdo Mundial da Saude. Constituicdo da Organizacdo Mundial da
Saude, 1948.

PALUDO, E.F. Os desafios da docéncia em tempos de pandemia. Em Tese,
Florian6polis/SC, v. 17, n. 2, p. 44-53, 2020.

PAVAO, A.L.; WERNECK, G.L.; CAMPOS, M.R. Autoavaliacdo do estado de salde
e a associacao com fatores sociodemograficos, habitos de vida e morbidade na
populacdo: um inquérito nacional. Cadernos de Saude Publica, Rio de Janeiro/RJ,
V. 29, n. 4, p. 723-734, 2013. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0102-
311X2013000400010. Acesso em: 03 mar. 2024.



https://ilo.org/pt-pt/regions-and-countries/americas/brasil/conheca-oit/oit-no-brasil
https://ilo.org/pt-pt/regions-and-countries/americas/brasil/conheca-oit/oit-no-brasil
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/50414/2/tha%C3%ADs_lopes_oliveira_ensp_dout_2021.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/50414/2/tha%C3%ADs_lopes_oliveira_ensp_dout_2021.pdf
https://doi.org/10.1590/S0102-311X2013000400010
https://doi.org/10.1590/S0102-311X2013000400010

77
PINHEIRO, J.M. A interferéncia das doencas laborais na préatica educativa sob
a Otica dos professores do Ensino Médio. 2014. Dissertagédo (Mestrado em
Educacéo), Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo, Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Frederico Westphalen/RS, 2014.

PLANETA EDUCAGCAO. Guia definitivo da educacéo 4.0: Uma rede de conexdes
interligando pessoas e saberes. Planeta Educacéo: transformando o aprendizado.
2020.

RACHEVSKI, M. “A sul da quarentena”: Alguns desafios e a saude docente em
tempos de pandemia. 2022, 82f. Dissertacéo (Mestrado em Educacao), Programa de
P6s-Graduacdo em Educacédo, Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missoes, Frederico Westphalen/RS, 2022.

REIS, R.M.C. A pré-escola na visao de criancas de 12 série. Psicologia da
educacao [online], [S.l.], n. 20, p. 55-75, 2005.

ROSA, S.S. Formacéo de professores no contexto das politicas publicas da
educacao paulista: elementos para a reflexdo sobre o “Programa Ler e Escrever. In:
MARTINS, A.M.; WERLE, F. (Orgs.). Politicas Educacionais: elementos para
reflexdo. Porto Alegre/RS: Redes Editora, 2010. p. 125-140.

SADIR, M.A.; BIGNOTTO, M.M.; LIPP, M.E.N. Stress e qualidade de vida: Influéncia
de algumas variaveis pessoais. Paidéia, [S.l.], v. 20, n. 45, p. 73-81, 2010.

SANTOS, L.L.C.P; OLIVEIRA, D.A. A intensificacdo do Trabalho docente e a
emergéncia de nova divisao técnica do trabalho na escola. InterMeio - Revista do
Programa de Pds-Graduacao em Educacao, Campo Grande/MS, v. 15, n. 29, p.
89 32—45, jan./jun. 20089.

SCHAUFELI, W.B. Burnout en profesores: una perspectiva social del intercambio.
Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, [S.l.], v. 21, n. 1-2, p.
15-35, 2005.

SCHAUFELI, W.B.; LEITER, M.P.; MASLACH, C. Burnout: 35 years of research and
practice. The Career Development International, [S.l.], v. 14, n. 3, p. 204-220,
20009.

SCLIAR, M. Histéria do Conceito de Saude. PHYSIS - Revista Saude Coletiva, Rio
de Janeiro/RJ, v. 17, n. 1, p. 29-41, 2007.

SILVA, J.L.; OLIVEIRA, A. L. Saude do trabalhador docente: revisdo sistematica da
literatura. Cadernos de Saude Publica, Rio de Janeiro/RJ, v. 32, n. 10, p.
e00177715, 2016.

SILVA, R.E. Subjetividade de professoras da Educacéao Infantil: uma abordagem
histérico-cultural da satde mental docente. 2017, 106f. Dissertacdo (Mestrado).
Universidade Estadual do Ceard, Fortaleza/CE, 2017.



78
SOUZA, A.S.: BARROS, C.C.A.;: DUTRA, F.E.; GUSMAO, R.S.C.; CARDOSO,
B.L.C. Precarizacao do trabalho docente: Reflexdes em tempos de pandemia e pés-
pandemia. Ensino em Perspectivas, Fortaleza/CE, v. 2, n. 2, p. 1-23. 2021.

SOUZA, V.L.T; PLACCO, V.M.N.S. Entraves da formagao centrada na escola:
possibilidades de superacéo pela parceria da gestdo na formacao. In: ALMEIDA,
L.R.; PLACCO, V.M.N.S. (Orgs.). O coordenador pedagoégico e a formacao
centrada na escola. Sao Paulo/SP: Edi¢des Loyola, 2013. p. 25-44.

TARDIF, M. Saberes Docentes e Formacéao Profissional. Petropolis/RJ: Editora
Vozes, 2002.

VIEIRA, C.P.D. Saude mental de professores da Educacéao Infantil frente a
pandemia COVID-19: um estudo em uma escola municipal de Campo Grande/MS
no Brasil. 2021, 131f. Dissertacdo (Mestrado). Universidade Catélica Dom Bosco,
Campo Grande/MS, 2021.

VILELA, W.A.; SILVA, S.M. A coordenacédo pedagdgica e o contexto brasileiro: de
supervisao a coordenacao pedagdgica. Revista Educacédo Publica, Rio de
janeiro/RJ, v. 22, n. 9, mar. 2022. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/22/9/a-coordenacao-pedagogica-no-
contexto-brasileiro-da-supervisao-a-coordenacao-pedagogica. Acesso em: 13 fev.
2023.



https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/22/9/a-coordenacao-pedagogica-no-contexto-brasileiro-da-supervisao-a-coordenacao-pedagogica
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/22/9/a-coordenacao-pedagogica-no-contexto-brasileiro-da-supervisao-a-coordenacao-pedagogica

ANEXOS

Anexo 1 — Termo de autorizagao para pesquisa documental

PrPGrEDU RAMA DE POS-GRADUALAO £M

\Mestrado ¢ Doutorado

n i odna.

CPF n* 3.2 3 J‘{O L)qJ 9/conced| a Juliana de Oliveira Amorim da Silva

[telefone: (66) 99619-3207, e-mail: julianamorimoliveira201 1@gmail.com], aluna do
Programa de Pés-Graduagio em Educagio, nivel de Mestrado, da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), Campus de Frederico
Westphalen, orientada pela professora Doutora Jordana Wruck Timm, acesso a
documentos publicos, relativos as formagdes continuadas ofertadas aos professores
que atuam no Centro de Educagdo Infantil Giovanna Marra nos tltimos 05 anos, para
realizagdo de pesquisa documental. A pesquisa em questdo, objetiva a SAUDE E
BEM-ESTAR NA DOCENCIA NA EDUCAGCAO INFANTIL: POR UMA
FORMAGAO COM E PARA OS PROFESSORES.

Destaco que fui informado que:
- Serdo obedecidas as disposigdes éticas de proteger qualquer dado sigiloso ou que

revele a identidade de alguma pessoa e/ou instituigdo, garantindo-lhes o maximo de
beneficios e 0 minimo de riscos;

- Sera assegurada a privacidade das pessoas e institui¢des citadas nos documentos
institucionais, de modo a proteger suas imagens, bem como garantida a ndo utilizagio
das informagdes coletadas em prejuizo dessas pessoas e/ou da instituigdo, respeitando
deste modo as Diretrizes Eticas da Pesquisa.

4 Giovanna Marra
Infantil Gi©
ventro de Educaqzorrancfsa 0/2001 €
Decreto N 1011 dfl de 14/12/ 2009

n° i,
nicipal . Tonetto
Lei Municip A'a'g:;pf&g” 280/0001-87

Telefone: 3438 2658

Nova Xavantina-MT, 08 de novembro de 2023.

«Jna Selma da Silva
Gestora Escolar
Tartaria n° 149/2022

Gestora Escol:

Digitalizado com CamScanner
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