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RESUMO

A presente pesquisa insere-se no ambito do Programa de Pdés-Graduagdo em
Educacdo (PPGEDU) da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missées (URI) — Campus de Frederico Westphalen/RS, vinculada a Linha de
Pesquisa Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo e ao Projeto de Pesquisa
Educacao, Direito e Sociedade. Esta pesquisa, de abordagem qualitativa, tem como
objeto de estudo a atuagdo do Assistente Técnico-Pedagdgico (ATP) na rede
estadual de ensino de Santa Catarina, no contexto das politicas publicas
educacionais e da gestdo da educagao. Teve por objetivo analisar como as politicas
publicas educacionais do Estado de Santa Catarina orientam as atribuicdes do ATP
e em que medida sua atuagao se apresenta coerente com as fungdes legalmente
estabelecidas, contribuindo para a organizagdo pedagdgica, para a gestao escolar e
para a qualidade dos processos educativos desenvolvidos nas escolas da rede
estadual de ensino. A pesquisa fundamentou-se em estudo bibliografico e
documental, com analise de legislagdes, diretrizes, normativas e documentos oficiais
da educagao brasileira e catarinense, utilizando os pressupostos da analise
documental e da analise de conteudo. Considerados observacdo decorrentes da
atuacao profissional da pesquisadora na Coordenadoria Regional de Educacéao de
Palmitos/SC. Os resultados evidenciaram divergéncias entre as atribuicoes
legalmente previstas e as expectativas do préprio ATP e dos demais profissionais da
escola, que frequentemente atribuem a esse profissional um papel mais diretamente
relacionado ao acompanhamento pedagdgico. Verificou-se, ainda, que sua atuacgao
articulada favorece a gestdo democratica, a mediagao institucional e o fortalecimento
do trabalho coletivo. Conclui-se que ha coeréncia parcial entre as atribuicbes legais
e a pratica profissional, sendo necessaria a ampliagdo da formacédo continuada, o
fortalecimento da compreensdo das fungdes e da articulagao institucional, a fim de
potencializar a atuagao do Assistente Técnico-Pedagogico e suas contribuicées para
a qualidade da educacdo publica. Espera-se que os resultados contribuam para
ampliar a compreensdo sobre a identidade profissional do ATP e subsidiem o
fortalecimento das politicas publicas educacionais, da gestdo pedagdgica e da
valorizag&o desses profissionais.

Palavras-chave: Politicas Publicas Educacionais. Gestao da Educacao. Assistente
Técnico Pedagdgico. Santa Catarina. Gestdo Escolar. Qualidade da Educagao.
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INTRODUGAO

A educagao constitui um direito social fundamental assegurado pela
Constituicdo Federal de 1988 e representa um dos principais instrumentos de
desenvolvimento humano, inclusdo social e fortalecimento da cidadania. Mais do
que um processo de transmissdao de conhecimentos, a educacdo envolve a
formagao integral dos individuos, contribuindo para a construgédo de valores, para o
exercicio da participagdo democratica e para a promogao da justi¢a social.

Nesse sentido, a efetivagdo do direito a educagao depende da existéncia de
politicas publicas capazes de garantir ndo apenas o0 acesso a escola, mas também a
permanéncia dos estudantes, a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem
e a valorizagao dos profissionais que atuam no ambiente escolar.

As politicas publicas educacionais desempenham papel estratégico na
organizagado dos sistemas de ensino, estabelecendo diretrizes, metas, programas e
agdes voltadas ao fortalecimento da educagéo publica. Sua implementagéo exige a
atuacao articulada de diferentes profissionais que compdem a estrutura educacional,
desde os 6rgaos centrais de gestao até os profissionais que atuam diretamente nas
unidades escolares. Dessa forma, compreender o funcionamento das politicas
publicas educacionais implica compreender também os sujeitos responsaveis por
sua operacionalizag&o e concretizagdo nos espacos escolares.

A presente dissertagdo esta vinculada ao Programa de Pos-Graduagao em
Educacdo (PPGEDU) da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missbées (URI), Campus de Frederico Westphalen/RS, a Linha de Pesquisa Politicas
Publicas e Gestdao da Educacdo e ao Projeto de Pesquisa Educacgao, Direito e
Sociedade. Nesse contexto, busca contribuir para a ampliagdo das discussbes
acerca da implementagcdo das politicas publicas educacionais e do papel
desempenhado pelos profissionais que atuam na gestdo pedagdgica das escolas
publicas.

Entre esses profissionais encontra-se o Assistente Técnico Pedagdgico (ATP),
cuja atuagao esta diretamente relacionada ao acompanhamento dos processos
pedagogicos, a organizagao do trabalho escolar, ao apoio as equipes gestoras e a
implementagao das politicas educacionais no cotidiano das instituicbes de ensino.
Embora exerca fungdes relevantes para o desenvolvimento das atividades

escolares, observa-se que ainda existem desafios relacionados a compreensao de
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suas atribui¢des, a consolidagdo de sua identidade profissional e ao reconhecimento
de suas contribuigdes para a qualidade da educagao.

Atualmente, atuo na Coordenadoria Regional de Educacédo de Palmitos
(CRE-29), unidade descentralizada da Secretaria de Estado da Educagao de Santa
Catarina responsavel pelo acompanhamento e assessoramento das escolas
estaduais pertencentes a sua area de abrangéncia. As Coordenadorias Regionais de
Educacao constituem importantes estruturas administrativas do sistema educacional
catarinense, @ desempenhando fungbées de orientacdo, monitoramento,
acompanhamento pedagdgico e articulagao entre as politicas educacionais definidas
pelo Estado e sua implementagao nas unidades escolares.

A CRE-29 possui abrangéncia regional que contempla os municipios de
Aguas de Chapecd, Caibi, Cunhatai, Cunha Pora, Mondai, Palmitos, Riqueza e Sao
Carlos. A figura 1 a seguir apresenta a organizagao territorial das Coordenadorias

Regionais de Educagao do Estado de Santa Catarina.

Figura 1 - Mapa localizagdo das CRE

Secretarias de Estado de
Desenvolvimento Regional

o4 Florianopolis

05 - Xanxers 19 - Laguna

06 - Concordia 20 - Tubarao

07 - Joagaba 21 - Cricigma

08 - Campos Movos 22 - Ararangua
09 - Videira 23 - Joinville

10 - Cagador 24 - Jaragua do Sul
11 - Curitibanos 25 - Mafra

12 - Rio do Sul 26 - Cancinhas
13 - ltuporanga 27 - Lages

14 - Ibirama 28 - Sac Josguim

Fonte: Eduardo Guarienti, 2016.
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A partir da estrutura administrativa apresentada, observa-se que as
Coordenadorias Regionais desempenham papel fundamental na articulagéo entre as
politicas publicas educacionais estaduais e a realidade das escolas. Elas séo
responsaveis por acompanhar a execug¢ao de programas governamentais, promover
acdes de formacgdo continuada, prestar assessoramento técnico e pedagdgico as
equipes escolares e monitorar indicadores educacionais, contribuindo para a
melhoria da qualidade da educacéao ofertada pela rede estadual de ensino.

A Coordenadoria Regional de Educagdo de Palmitos atende dezesseis
escolas estaduais, abrangendo diferentes etapas da Educagdo Basica. Essas
instituicbes apresentam caracteristicas distintas quanto ao numero de estudantes,
professores e profissionais da equipe pedagodgica, constituindo um universo
significativo para a compreensédo dos processos de gestdo e implementagdo das
politicas publicas educacionais.

A CRE - 29 esta situada na cidade de Palmitos/SC, atendendo dezesseis
escolas da rede estadual de ensino, com matriculas de estudantes desde os Anos

Iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Relagao de escolas da rede estadual - CRE 29

. N° Total N° o
Escola Municipio Estudantes | Professores N*ATP

EEB Irineu Bornhausen Aguas de Chapecé 733 70 2
EEF Maidana Aguas de Chapeco 86 18 0
EEB Dom Pedro |l Caibi 661 58 2
EEB Nicolau Schoenberger | Cunhatai 187 32 2
EEB Prof. Patricio J Oliveira | Cunha Pora 662 71 2
EEF Tupinamba Cunha Pora 44 18 1
EEF Tiradentes Cunha Pora 270 34 1
EEB Delminda Silveira Mondai 371 34 2
EEF Felisberto de Carvalho | Palmitos 513 54 2
EEB Princesa Isabel Palmitos 537 53 2
EEB Jorge Lacerda Palmitos 143 28 1
EEF Sede Oldenburg Palmitos 122 16 0
EEB Prof? Genoveva Dalla Riqueza 291 o9 1
Costa

EEF Egllna AIve_s De Riqueza 60 17 0
Gouveia Marcelino

EEB Cardeal Arcoverde Sao Carlos 858 75 2
EEB Dr. Carlos Culmey Sao Carlos 209 28 1

Fonte: Dados do sistema Sisgesc/SC, 22/02/2026, Tabela construida pela autora.
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Os dados apresentados evidenciam a amplitude e a complexidade do trabalho
desenvolvido pela Coordenadoria Regional de Educacé&o de Palmitos. As dezesseis
unidades escolares atendidas pela CRE-29 contemplam realidades distintas,
exigindo constante articulagdo entre gestores, professores, equipes pedagdgicas e
orgaos administrativos. Observa-se também que a distribuicdo dos Assistentes
Técnicos Pedagogicos nao ocorre de forma homogénea entre as escolas, havendo
instituicdes com maior numero desses profissionais e outras sem a presencga de
ATPs, situacdo que suscita reflexdes sobre suas atribuicdes e contribuicoes para os
processos educativos.

Nesse contexto, atuando no setor de ensino da Coordenadoria Regional de
Educacdo de Palmitos, desenvolvendo atividades relacionadas a formagao
continuada de profissionais da educagdo, acompanhamento de programas
governamentais, assessoramento as escolas e acompanhamento das politicas
publicas voltadas a Educag¢ao e na modalidade Educacéo Especial.

Entre as atribuicbes desempenhadas, destacam-se a atuacdo como
articuladora regional do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, o
acompanhamento dos processos relacionados ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE), a anadlise de documentagdo para solicitagdo de segundo
professor de turma e de Atendimento Pedagdgico Domiciliar (APD), além do suporte
pedagdgico as escolas da rede estadual.

A experiéncia profissional desenvolvida junto a Coordenadoria Regional de
Educagdo permitiu uma aproximagdo mais intensa com a realidade das escolas e
com os profissionais que atuam na gestdo pedagogica. Diferentemente da
experiéncia vivenciada exclusivamente em sala de aula, a atuacdo na CRE
possibilitou compreender de forma mais ampla os processos de planejamento,
organizagdo e acompanhamento das ag¢des educacionais, bem como identificar
desafios enfrentados pelos Assistentes Técnicos Pedagdgicos no exercicio de suas
funcoes.

Foi nesse contexto que surgiram inquietagdes relacionadas a atuacao do ATP.
Em diferentes momentos de formacgéo, reunides e assessoramentos realizados junto
as escolas, observou-se que muitos desses profissionais manifestavam duvidas
acerca de suas atribuigdes, dificuldades na definicdo de suas prioridades de trabalho
e sentimentos de desvalorizacdo profissional. Tais percepcdes despertaram o

interesse em investigar mais profundamente a fungao exercida pelos Assistentes
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Técnicos Pedagdgicos, buscando compreender como as politicas publicas
educacionais orientam sua atuacdo e em que medida suas atribuicbes estdao sendo
efetivamente concretizadas no cotidiano escolar.

A escolha do tema desta dissertacdo nasce, portanto, da articulacdo entre a
experiéncia profissional da pesquisadora, a relevancia social da tematica e a
necessidade de ampliagdo da producdo cientifica sobre o Assistente Técnico
Pedagogico no contexto catarinense. Apesar da importancia desse profissional para
a organizagdo pedagodgica das escolas, ainda sdo limitados os estudos que
investigam suas atribuigdes, suas contribuicbes e sua insercdo no ambito das
politicas publicas educacionais.

Dessa forma, a presente pesquisa busca contribuir para o campo das
Politicas Publicas e Gestdo da Educagao por meio da analise das legislagbes e
normativas que orientam a atuacdo dos Assistentes Técnicos Pedagdgicos em
Santa Catarina, procurando compreender a coeréncia entre as atribuigdes previstas
nos documentos oficiais e as contribuicbes efetivamente produzidas por esses
profissionais nas escolas estaduais. Ao mesmo tempo, pretende oferecer subsidios
para o fortalecimento da identidade profissional dos ATPs, para sua valorizagao
institucional e para o aprimoramento das politicas publicas educacionais voltadas a

gestao pedagogica e a qualidade da educacéo.

1.1 Conhecendo a pesquisadora

A trajetéria de vida de cada sujeito é construida a partir das experiéncias,
vivéncias, desafios e oportunidades que se apresentam ao longo do caminho. S&o
essas experiéncias que influenciam escolhas, valores, perspectivas e formas de
compreender a realidade. No campo da pesquisa em Educagao, reconhecer o
percurso pessoal e profissional da pesquisadora torna-se relevante, pois possibilita
compreender as motivagées que conduziram a escolha do objeto investigado e as
relagdes estabelecidas com o contexto pesquisado.

Sou filha de agricultores e nasci em uma pequena propriedade rural
localizada no interior do estado de Santa Catarina. Cresci ao lado de meus irmaos,
participando ativamente das atividades desenvolvidas pela familia, auxiliando nos
trabalhos da agricultura, da avicultura e das demais tarefas necessarias a

manutencao da
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propriedade. A vivéncia no meio rural foi marcada por desafios, esfor¢o coletivo,
responsabilidade e solidariedade, valores que contribuiram significativamente para
minha formagao humana e profissional.

Minha trajetoria escolar foi integralmente construida na educagao publica.
Utilizando diariamente o transporte escolar para chegar a escola, tive a oportunidade
de vivenciar diferentes realidades educacionais, compreendendo desde cedo a
importancia da educagao como instrumento de transformacéao social e de ampliacéo
de oportunidades. Foi nesse ambiente que comegaram a surgir os primeiros
questionamentos sobre a realidade social, sobre o papel da escola e sobre a
relevancia da educagao para o desenvolvimento das pessoas e das comunidades.

Inicialmente, minha intengado profissional ndo estava voltada a docéncia. Meu
desejo era cursar Farmacia, mas as limitagcbes econémicas e geograficas existentes
naquele momento conduziram-me a graduagao em Ciéncias Biolégicas. Ainda que a
licenciatura ndo representasse o meu projeto inicial de vida, as circunstancias
profissionais que se apresentaram posteriormente aproximaram-me gradativamente
da educacéo.

Apos a conclusdo da graduacéao, diante das oportunidades que surgiram no
campo educacional, passei a atuar como professora substituta em diferentes
escolas, lecionando diversas disciplinas. Foi nesse contato cotidiano com
estudantes, professores e comunidades escolares que descobri minha identificagcao
com a docéncia. Aos poucos, a educacao deixou de ser apenas uma possibilidade
profissional e passou a representar um projeto de vida. A experiéncia em sala de
aula despertou em mim o compromisso com a formagao humana, com a construgao
do conhecimento e com a transformagao social por meio da educagao.

Ao longo de aproximadamente quatorze anos de atuacdo docente, pude
acompanhar diferentes realidades escolares, vivenciando os desafios enfrentados
pelos profissionais da educacado e observando as multiplas demandas presentes no
cotidiano das instituicbes de ensino. Essa experiéncia proporcionou uma
compreensao significativa sobre os processos de ensino e aprendizagem, bem como
sobre a importancia do trabalho coletivo para a constru¢do de uma educacao publica
de qualidade.

Posteriormente, minha atuagdo profissional passou a ocorrer junto a

Coordenadoria Regional de Educacgao de Palmitos (CRE-29), vinculada a Secretaria
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de Estado da Educagdao de Santa Catarina. Essa nova experiéncia ampliou
significativamente minha compreensdo acerca da organizagdo dos sistemas
educacionais e das politicas publicas voltadas a educacéo. Ao deixar de observar a
escola apenas sob a perspectiva da sala de aula, passei a compreender os
processos de gestao, planejamento, acompanhamento pedagdgico e implementagao
das politicas educacionais em uma dimens&o mais ampla.

No exercicio de minhas atribuigdes junto a Coordenadoria Regional de
Educacdo, desenvolvo atividades relacionadas a formagdo continuada de
professores, acompanhamento de programas governamentais, assessoramento as
escolas e apoio as acdes de Educacao Especial. Essa atuagao possibilitou contato
permanente com gestores escolares, professores, equipes pedagdgicas e
Assistentes Técnicos Pedagogicos, permitindo observar diferentes formas de
organizacdo do trabalho escolar e os distintos desafios enfrentados pelos
profissionais da educacao. Foi nesse contexto que emergiram as inquietagdes que
deram origem a presente pesquisa. Durante encontros, formacgdes, visitas técnicas e
momentos de assessoramento pedagdgico, tornou-se recorrente a manifestacéo de
duvidas, insegurancas e dificuldades relacionadas ao exercicio da fungdo de
Assistente Técnico Pedagdgico. Muitos profissionais demonstravam incertezas
quanto as suas atribuigdes, relataram sobrecarga de atividades administrativas e

apontam desafios para consolidar sua identidade profissional no ambiente escolar.

Essas observacbes despertaram o interesse em compreender mais
profundamente a fungédo exercida pelos Assistentes Técnicos Pedagdgicos na rede
estadual de ensino de Santa Catarina. A partir desse movimento, surgiu a
necessidade de investigar como as politicas publicas educacionais orientam a
atuacado desses profissionais e de que forma suas atribuicbes se materializam no
cotidiano das escolas.

Assim, a presente dissertacdo nao nasce apenas de uma inquietagdo
académica, mas também de uma trajetéria profissional construida no interior da
escola publica. Trata-se de uma pesquisa que busca articular experiéncia, reflexdo e
producao cientifica, com o propdsito de contribuir para a valorizagdo dos Assistentes
Técnicos Pedagodgicos, para o fortalecimento das politicas publicas educacionais e
para a qualificacdo dos processos de gestdo pedagdgica nas escolas da rede

estadual de Santa Catarina.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como as politicas publicas educacionais do Estado de Santa Catarina
orientam as atribuicbes do Assistente Técnico Pedagogico (ATP) e em que medida
sua atuagcdo se apresenta coerente com as fungdes legalmente estabelecidas,
contribuindo para a organizagdo pedagodgica, para a gestdo escolar e para a
qualidade dos processos educativos desenvolvidos nas escolas da rede estadual de

ensino.

1.2.2 Objetivos Especificos

Compreender os fundamentos tedéricos das politicas publicas educacionais e
sua relacdo com a organizacao da educacgao basica brasileira.

Identificar os principais marcos normativos e as politicas publicas nacionais
que orientam a estrutura e o funcionamento da educagao basica no Brasil.

Analisar as politicas publicas educacionais e os instrumentos normativos do
Estado de Santa Catarina que regulamentam a atuagcdo dos profissionais da
educagao, especialmente dos Assistentes Técnicos Pedagodgicos.

Levantar e sistematizar as atribui¢des legalmente previstas para o Assistente
Técnico Pedagdgico nas normativas da rede estadual de ensino de Santa Catarina.

Examinar a relacdo entre as atribuicbes previstas nas politicas publicas
educacionais catarinenses e as demandas efetivamente desenvolvidas pelos
Assistentes Técnicos Pedagdgicos no cotidiano escolar.

Analisar a partir de vivéncias cotidianas, nas escolas vinculadas a
Coordenadoria Regional de Educacao de Palmitos/SC, de que forma as atribuicdes
dos Assistentes Técnicos Pedagodgicos se materializam na pratica e quais
contribuigdes produzem para a organizacgao institucional e para os processos de
ensino e aprendizagem.

Analisar em que medida a atuagdo do Assistente Técnico Pedagdgico
contribui para a implementagcdo das politicas publicas educacionais, para o
fortalecimento da gestdo pedagdgica e para a melhoria da qualidade da educagéao
nas escolas da rede estadual de ensino.
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1.3 Definigao da problematica da pesquisa

A educacgdo publica brasileira é estruturada por um conjunto de politicas
publicas, legislagbes, programas e diretrizes que buscam assegurar o direito a
educacédo e promover condigbes para o desenvolvimento integral dos estudantes.
Nesse contexto, a efetivacdo das politicas educacionais nao depende
exclusivamente da elaboracdo de normas e documentos oficiais, mas também da
atuacao dos profissionais responsaveis por sua implementagdo e acompanhamento
no cotidiano das instituigdes escolares.

As escolas constituem espagos complexos de organizagdo social e
pedagogica, nos quais diferentes profissionais atuam de forma articulada para
garantir o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. Entre esses
profissionais encontram-se os Assistentes Técnicos Pedagdgicos (ATPs), que
exercem fungdes relacionadas ao acompanhamento pedagdgico, a orientagdo dos
processos educacionais, ao assessoramento das equipes gestoras e a
implementacgéo das politicas publicas educacionais no ambiente escolar.

No Estado de Santa Catarina, as atribuicbes dos Assistentes Técnicos
Pedagodgicos encontram-se regulamentadas por diferentes dispositivos legais e
normativos que definem responsabilidades, competéncias e campos de atuacéo.
Tais normativas buscam orientar o trabalho desses profissionais, estabelecendo
parametros para sua atuagao junto as equipes diretivas, professores, estudantes e
comunidade escolar. Contudo, a existéncia de regulamentacao formal ndo garante,
por si s, que as atribuigbes previstas sejam plenamente compreendidas ou
efetivamente desenvolvidas nas unidades escolares.

A experiéncia profissional da pesquisadora junto a Coordenadoria Regional de
Educacdo de Palmitos possibilitou identificar situacbes recorrentes em que
Assistentes Técnicos Pedagogicos manifestam duvidas acerca de suas atribuigdes,
relatam dificuldades para definir prioridades de atuacdo e, muitas vezes, assumem
atividades que extrapolam ou se distanciam das fungdes previstas nos documentos
normativos. Em diversos contextos escolares, percebe-se que demandas
administrativas, burocraticas e emergenciais acabam ocupando parcela significativa

do tempo desses profissionais, reduzindo sua participacdo em agdes diretamente
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relacionadas ao acompanhamento pedagdgico e ao fortalecimento dos processos
educativos.

Essa realidade suscita reflexdes importantes acerca da implementacao das
politicas publicas educacionais e da efetividade dos mecanismos institucionais
destinados a orientar a atuagcdo dos profissionais da educacdo. Afinal, se as
atribuicbes dos Assistentes Técnicos Pedagdgicos estao claramente previstas na
legislagdo, torna-se necessario compreender em que medida essas atribui¢des sao
conhecidas, apropriadas e efetivamente desenvolvidas no cotidiano escolar. Da
mesma forma, torna-se relevante analisar se as atividades desempenhadas por
esses profissionais produzem contribuicbes coerentes com o0s objetivos
estabelecidos pelas politicas publicas educacionais do Estado de Santa Catarina.

Embora existam estudos que abordem aspectos relacionados a coordenacgao
pedagogica, a gestao escolar e a atuagao de profissionais da equipe pedagogica,
ainda séao limitadas as pesquisas voltadas especificamente a analise das atribui¢gdes
e contribuicbes dos Assistentes Técnicos Pedagdgicos no contexto catarinense,
especialmente sob a perspectiva das politicas publicas educacionais. Essa lacuna
evidencia a relevancia académica e social da presente investigagdo, uma vez que
compreender a atuagao desses profissionais pode contribuir para o fortalecimento de
sua identidade profissional, para o aprimoramento da gestdo pedagdgica e para a
qualificacdo das politicas publicas voltadas a educacéo.

Dessa forma, a presente pesquisa busca compreender a relagao existente
entre as atribuicbes legalmente estabelecidas para os Assistentes Técnicos
Pedagogicos e as contribuigcbes efetivamente produzidas por sua atuagdo nas
escolas da rede estadual de ensino. Parte-se do entendimento de que a coeréncia
entre normatizagao e pratica constitui elemento fundamental para a efetividade das
politicas publicas educacionais e para a promoc¢ao da qualidade da educagao.

Nesse contexto, emerge a necessidade de investigar de que forma as
politicas publicas educacionais catarinenses orientam a atuagdo dos Assistentes
Técnicos Pedagdgicos e como essas orientagbes se materializam na realidade

escolar, constituindo o eixo central da presente pesquisa.

1.3.1 Problema de Pesquisa
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As politicas publicas educacionais exercem papel fundamental na
organizagdo dos sistemas de ensino, estabelecendo diretrizes, atribuicbes e
responsabilidades para os profissionais que atuam nas instituicbes escolares. No
Estado de Santa Catarina, os Assistentes Técnicos Pedagdgicos constituem parte
integrante da equipe pedagdgica das escolas estaduais, possuindo atribuicdes
definidas em legislagbes e normativas especificas que orientam sua atuagdo nos
processos de planejamento, acompanhamento pedagdgico, organizagao institucional
e implementagao das politicas educacionais.

Entretanto, a complexidade do cotidiano escolar, a diversidade de demandas
presentes nas unidades de ensino e os desafios relacionados a gestdo educacional
podem influenciar a forma como essas atribuicbes sdo compreendidas e
efetivamente desenvolvidas pelos profissionais. Tal contexto suscita reflexdes acerca
da coeréncia entre aquilo que € estabelecido pelas politicas publicas educacionais e
a atuacao pratica dos Assistentes Técnicos Pedagdgicos no ambiente escolar.

Considerando a relevancia desse profissional para a articulagao entre gestao,
acompanhamento pedagodgico e implementagcdo das politicas publicas, torna-se
necessario compreender de que forma as atribuicbes previstas nos documentos
normativos se materializam no cotidiano das escolas e quais contribuicbes
efetivamente produzem para a organizagdo institucional e para a qualidade da
educacao.

Diante desse contexto, a presente pesquisa busca responder ao seguinte
problema:

Em que medida as atribuicbes dos Assistentes Técnicos Pedagdgicos,
estabelecidas pelas politicas publicas educacionais do Estado de Santa Catarina,
apresentam coeréncia com sua atuagao pratica nas escolas da rede estadual de
ensino, contribuindo para a organizagao pedagogica, para a gestdo escolar e para a

qualidade dos processos educativos?

1.4 Estado do Conhecimento

1.4.1 Conhecimento cientifico e produ¢do do conhecimento

“Todos os homens tém, por natureza, desejo de conhecer” (Zilles, 2005), no

continuo processo de conhecer, compreender sobre conhecimento, é importante

21



entendermos que todo ser humano tem possibilidade de conhecer dentro de suas
perspectivas, realidade, seguindo para uma linha de fase lunar ou solar. E neste
andar tem-se cruzado por diversas possibilidades de origem do conhecimento, cada
qual traz a esséncia do paradigma em reflexao.

Partindo de uma dialética que nos possibilita discussées que gerem
conhecimento, temos o dogmatismo, a grande verdade absoluta do pensamento,
sendo aquilo que € inquestionavel. Onde o conhecimento ndo é visto como um
problema, pois o contato entre objeto e sujeito, sdo puros. “O dogmatismo é
sustentado por uma confianga na razdo humana que ainda nao foi acometida por
nenhuma duvida” (Hessen, 1999). O filésofo Aristételes defendia o dogmatismo
como verdade absoluta, enquanto Kant e outros filésofos, traziam diferentes
reflexdes de um dogmatismo tedrico, ético e religioso.

Nesta busca de explicar como surgem as possibilidades do conhecimento, o
ceticismo surge ao contrario do dogmatismo. O ceticismo ndo enxerga o objeto
como unilateral, mas uma relagdo do sujeito e o objeto, valoriza a duvida e o
questionamento para buscar a verdade. Defende que € impossivel alcangar certezas
sobre o mundo sem questionamentos.

A doutrina do ceticismo ndo tem uma verdade unica, mas defende que a
verdade existe. Neste sentido, o subjetivismo, traz que a verdade esta relacionada
ao individuo humano. O subjetivismo individual, o seu préprio conhecimento produz
um dogma, uma verdade. Alinhado ao subjetivismo tem-se o relativismo, que toda
verdade € relativa, tem validade restrita, trazendo que o conhecimento humano
depende de fatores externos. Portanto, a doutrina do “subjetivismo e o relativismo
afirmam que ndo ha nenhuma verdade universal valida” (Hessen, 1999).

Onde o pragmatismo traz uma doutrina em que as ideias sao instrumentos da
acao, sendo uteis quando produzem efeitos praticos. “A verdade do conhecimento
consiste na concordancia do pensamento com os objetivos praticos do homem,
portanto, que provar ser util e benéfico para a conduta pratica, a vontade humana é
livre” (Hessen, 1999).

Ja o criticismo se aproxima do ceticismo, onde junta a confianga no
conhecimento humano e desconfia com relagdo a qualquer conhecimento

determinado. Sendo um “método da atividade de filosofar que investiga tanto a fonte
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de afirmacao e objecdo quanto os fundamentos sobre os quais repousam, método
que da a esperancga de atingir a certeza” (Hessen, 1999).

Dos desdobramentos das possibilidades do conhecimento, as ideias para
fundamentar a origem do conhecimento n&o parou. Sendo por muito tempo,
empirica ou epistemologicamente estudado e fundamentadas, a teoria
epistemologica, vem associada as possibilidades de conhecimento, na tentativa de
identificar a origem do conhecimento.

René Descartes, filosofo, fisico e matematico, foi um dos principais difusores
dos pensamentos ligados a origem do conhecimento vindo do uso da razao. Onde o
racionalismo traz como argumento a nocdo de que a unica forma plausivel e
aceitavel de conhecimento correto do ser humano é a razdo e a capacidade de
raciocinar, sendo essa a forma de alcangar o verdadeiro conhecimento por completo.

Em John Locke, filésofo, a unica fonte da origem do conhecimento seriam as
experiéncias vivenciadas no cotidiano. Trazendo quer seriamos como uma tabula
rasa, (a mente, as ideias, a razao) e que nela seria gravado o conhecimento oriundo
do empirismo, trazidos da experimentagao de vivenciadas no cotidiano. A razao teria
papel de organizar o conhecimento empirico que algo seria verdadeiro ou falso,
apos a verificacdo de experiéncias e observacgoes.

Ja a teoria de origem do conhecimento, denominada de intelectualismo, tem o
filésofo Aristoteles como fundador. Esta teoria defende que as ferramentas
necessarias sao a racionalidade (pensamento) e o empirismo (experiéncia), ambas
participam na formacdo do conhecimento humano. E a capacidade de pensar e
compreender o mundo racionalmente € o que nos distingue como seres humanos e
que nos permite alcangar a verdade e a sabedoria.

Na teoria da origem do conhecimento, denominada de apriorismo, defendida
por Immanuel Kant, filésofo, defende que o conhecimento € adquirido a priori, ou
seja, antes da experiéncia. A priori seria quando temos uma ideia sobre um
determinado objeto, ou situagdo nao vivenciada ainda, como se ndés néo
conhecéssemos. A partir do momento que conhego o objeto ou vivenciou uma
situagao, tenho a origem do conhecimento apriorismo. Ou seja, aprendemos 0 novo
sem conhecer, aprendemos por imagens ou as cegas.

Ja a teoria sobre o pensamento critico tem como defensores os filésofos
Socrates, Platdo e Aristoteles, onde cada um utilizava formas diferentes em defesa

da teoria. Como Sécrates utilizava o método maiéutica, com o questionamento visa
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levar as pessoas a descobrirem o conhecimento latente nelas mesmas. Ja Platéo se
baseava no método da dialética, processo de dialogo, debate entre individuos em
busca da verdade gradativamente, do mundo sensivel, dos sentidos, a
experimentagdo das coisas e o mundo inteligivel, no qual a razdo € que determina o
entendimento das coisas. Aristoteles defendia esta teoria com o método retdrica,
que € a arte do discurso que visa a persuasao, da oratéria de falar bem, persuadir e
convencer, usando a linguagem eficientemente.

Cada uma das teorias da origem do conhecimento, sempre foram elaboradas
a partir de posicionamentos e questionamentos contrarios, de alguém que
compreendia ela de uma forma diferente a de quem a escreveu. Mas isso nao faz
com que a teoria ndo seja mais aceita e tenha sido ignorada. Pelo contrario, se
observarmos, analisarmos as discussdes sobre diferentes tematicas, sempre
chegaremos a uma teoria da origem do conhecimento.

A discusséao torna-se mais enriquecedora quando se define e identifica quais
as possibilidades e teorias de origem do conhecimento qualquer pesquisa ou
discussdo como um paradigma atual, sempre estardo presentes nas compreensdes
conforme a dialética em questao.

Compreender as diferentes correntes epistemolégicas que discutem a origem
do conhecimento - como o dogmatismo, o ceticismo, o racionalismo, o empirismo e o
intelectualismo - é essencial para fundamentar qualquer proposta de investigagao
cientifica. No campo da educacéo, tais teorias ndo somente orientam os processos
pedagdgicos, mas também sustentam os principios que norteiam as politicas
publicas educacionais. Afinal, toda pratica educativa carrega uma concepgao de
conhecimento e, portanto, de sujeito, de sociedade e de mundo.

Nesse sentido, a escola, enquanto espaco de formacdo humana, deve ser
analisada a luz dessas concepgoes, principalmente quando se trata de compreender
as atribuicbes dos profissionais que nela atuam, como os Assistentes Técnicos
Pedagogicos (ATPs), cuja fungéo esta diretamente ligada a mediagédo entre a teoria
e a pratica educacional. Assim, ao discutir as politicas publicas que regem a atuagao
desses profissionais no estado de Santa Catarina, faz-se necessario recorrer nao
somente a legislagao vigente, mas também aos fundamentos epistemoldgicos que

legitimam o conhecimento cientifico na area da educacao.
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Compreendidas as principais perspectivas epistemoldgicas relacionadas a
producao do conhecimento cientifico, torna-se necessario investigar como a tematica
da presente pesquisa vem sendo abordada na literatura académica. Para tanto,
realiza-se a construcdo do Estado do Conhecimento, procedimento que permite
identificar producdes cientificas relacionadas ao objeto investigado, evidenciando
avangos, tendéncias e lacunas existentes no campo de pesquisa.

Quando se fala em Educagao, todos tém uma opinido sobre o que é. Sempre
pensamos em escolas bem estruturadas, professores preparados, acesso a
tecnologia, laboratorio, alimentagao e que ela seja um local saudavel. A escola além
de acolher, visa desenvolver nos estudantes o seu melhor.

Com profissionais preparados para o desenvolvimento de crescimento que
fundamenta estratégias, onde os estudantes tenham acesso a uma educacéo de
qualidade e uma formacéao integral. Todo e qualquer direito aos estudantes, as
escolas e profissionais que ali atuam, sempre sao orientados e seguem as
legislagbes que garantam os seus direitos. Como os direitos previstos na

Constituicao de 1988, no artigo 205, que:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 2010, pag. 136).

Nesta perspectiva de desenvolvimento integral em relagdo aos seus aspectos
fisico, psicologico, intelectual e social, surgem as Politicas Publicas visando
desenvolver os direitos garantidos na Constituicdo Federal, estabelecendo regras,
atribuicdées e responsabilidades, desde uma educacao de qualidade, inclusiva, até a
aplicacao de recursos publicos. Para isso séo criadas diferentes politicas publicas,
pois as mesmas garantem direitos especificos, sdo elaboradas com um olhar voltado

a um determinado publico-alvo ou interessado.

1.4.2 Estado do Conhecimento sobre o Assistente Técnico Pedagogico e as

Politicas Publicas Educacionais

Para ser possivel discutir as atribuicbes dos Assistentes Técnicos

Pedagdgicos previstas nas politicas publicas do estado de Santa Catarina e seus
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desafios, se faz necessario a construcdo do Estado do Conhecimento. E um
momento de buscar em dissertagdes de mestrado, teses de doutorado, publicagdes
em periddicos e comunicagdes em anais de congressos e seminarios, para saber o
que ja foi pesquisado e escrito, observando o percurso histérico de suas produgdes.
Segundo Morosini (2014), o estado do conhecimento mostra o que esta em
discussao em uma determinada comunidade académica, tanto sobre a metodologia
quanto ao desenvolvimento de escrita, para se escolher o caminho da investigagao.

Assim, ao elaborar uma pesquisa, precisamos seguir critérios e considerar a
relevancia académica do trabalho, de que forma é possivel evoluir na area da
pesquisa. E necessario buscar identificar se ja existem publicacdes semelhantes ou
se trata de uma pesquisa inédita e o que pode contribuir com o que ja se conhece e
estuda sobre o assunto.

A realizacao desta fase do trabalho, foi realizada junto ao banco de dados no
site do Catalogo de Teses e Dissertagbes da Coordenagcao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Foram pesquisadas dissertagdes ja publicadas,
no periodo de 2014 a 2024, usando SEIS descritores referentes a tematica, como
Politica Publica, Assistente Técnico Pedagdgico, Santa Catarina, Atribuicdes e
Contribuicoes.

A pesquisa bibliografica foi realizada no periodo entre 18 de dezembro de
2024 a marco de 2025. Pela pesquisa ser de cunho qualitativo e com foco descritivo,
se define o catalogo da CAPES, sendo a principal fonte de pesquisa, por estar
vinculada ao Ministério da Educacdo do Brasil, que atua na expansédo e
consolidacédo da pés-graduacgao stricto sensu em todos os estados brasileiros.

O catalogo CAPES nos permite a busca por palavras-chave (descritores)
entre aspas e usando o termo AND (resultados que incluem todas as
palavras-chave) ou OR (resultados com qualquer uma das palavras-chave), entre
duas palavras, possibilita a combina¢des de descritores, resultando uma pesquisa
mais avangada, com maior refinamento em relagdo aos descritores desejados.

Para a selecao dos trabalhos, foi primeiramente realizada a busca pelo
numero de dissertacdes e teses, relacionados aos descritores relacionados com o
tema da pesquisa: 1) Educagao; 2) Politicas Publicas; 3) Assistente Técnico
Pedagogico; 4) Atribuicbes Assistente Técnico Pedagdgico; 5) Contribuigao

Assistente Técnico
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Pedagdgico. Conforme a Tabela 2, apresenta o resultado geral dos termos por

descritores.

Tabela 2 - Resultado geral pesquisa dos termos

Descritor Doutorado Mestrado Scielo

“‘Educacao’ 50.848 145.298 36.990
“Politica Publica” 21.789 63.965 3.845
“‘Assistente Técnico Pedagogico” 21 83 0
“Atribuicdes Assistente Técnico

S 0 3 0
Pedagdgico
“Contribuigao Assistente Técnico

e 2 5 0
Pedagogico
“Santa Catarina” 12.855 37.920 2.620

Fonte: Elaborada pela autora com base no catalogo de teses e dissertagdes (CAPES, 2025).

A partir dos resultados obtidos com a pesquisa geral dos termos, se faz

necessario, seguir a pesquisa em teses e dissertagdes, utilizando possibilidade de

combinagdo de descritores, com o objetivo de identificar pesquisas que sejam

pertinentes com a tematica. Utilizou-se as combinagdes: 1) “Educacdao” AND

“Assistente Técnico Pedagogico”; 2) "Politicas Publicas" AND "Assistente Técnico

Pedagogico"; 3) "Politicas Publicas" AND "Assistente Técnico Pedagdgico”; 4)

"Assistente Técnico Pedagdgico” AND "Atribuicdes "; 5) "Assistente Técnico

Pedagodgico" AND "Contribui¢cdes”; 6) "Assistente Técnico Pedagdgico" AND "Santa

Catarina". Conforme a Tabela 3, os seguintes resultados.

Tabela 3 - Resultado pesquisa por combinagéo de termos (1)

Descritor Doutorado Mestrado

A “Edugagéo” ANI? i‘As”sistente 3 8
Técnico Pedagogico

B :Edggagao c,ie .San’t,a Catarina” AND 161 576

Politicas Publicas

C "Politicas Publicas" AND "Assistente 0 6
Técnico Pedagogico”

D "Assistente Técnico Pedagdgico” 0 1
AND "Atribuigdes "

E "Assistente Técnico Pedagodgico" 0 5
AND "Contribuicoes "
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"Assistente Técnico Pedagdgico"
AND "Santa Catarina"

Fonte: Elaborada pela autora com base no catalogo de teses e dissertagdes (CAPES, 2025).

F 0 1

Como o catalogo CAPES possibilita o refinamento e mais combinagdes, nos
permitindo uma pesquisa além da pertinéncia ao tema, como um também um
semelhanga entre a tematica proposta na pesquisa, conforme tabela 3, foram
usados os descritores, 1) "Assistente Técnico Pedagodgico" AND "Contribuicbes "
AND "Educagao"; 2) “Assistente Técnico Pedagdgico” AND “Atribuicdes” AND
“Educacgao’;

3) "Politicas Publicas" AND "Assistente Técnico Pedagodgico" AND "Atribuigdes"; 4)
"Politicas Publicas" AND "Assistente Técnico Pedagdgico" AND "Contribuicoes" e 5)

"Politicas Publicas" AND "Assistente Técnico Pedagdgico" AND "Santa Catarina".

Tabela 4 - Resultados pesquisa combinagao de termos (2)

Descritor Doutorado | Mestrado | Scielo

A "Assistente Técnico Pedagogico" AND 0 5 0
"Contribui¢cdes " AND "Educacgao" A

B “Assistente Técnico Pedagogico” AND 0 > 0
“Atribui¢cdes” AND “Educagao” B

C "Politicas Publicas" AND "Assistente 0 0 0
Técnico Pedagogico" AND "Atribuigbes" C
"Politicas Publicas" AND "Assistente

D [ Técnico Pedagogico" AND "Contribuicoes" 0 1 0
D
"Politicas Publicas" AND "Assistente

E | Técnico Pedagdgico" AND "Santa Catarina" 0 1 0
E

Fonte: Elaborada pela autora com base no catalogo de teses e dissertagdes CAPES, 2025).

Dos resultados obtidos e apresentados nas tabelas acima, sigo a selegéo de
trabalhos que estao relacionados ao campo educacional e que possuem expressdes
que tém afinidade com a tematica em estudo. Nesta etapa, sera realizada leitura dos

titulos de teses e dissertagdes, dos resultados conforme a tabela 3 e 4, revisitando o
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Catalogo CAPES. A partir da leitura selecionar trabalhos que apresentam

proximidade ao tema da pesquisa.

Nesta etapa utilizarei o refinamento de somente dissertagcbes, area da

educacao e nao sera utilizado ano como refinamento, pois muitos sdo anteriores a

Plataforma Sucupira. Desta forma sera identificado trabalhos mais proximos ao

tema, realizar analise do resumo, os que apresentarem afinidade, realizar a leitura

da introdugdo, metodologia e do referencial tedrico, sendo possivel comprovar o

vinculo entre os temas.

A tabela 5 a seguir apresenta a bibliografia anotada dos trabalhos que

apresentarem mais afinidade com a tematica da pesquisa, a partir dos resultados da

busca realizada no Catalogo CAPES por combinagdes dos descritores.

Tabela 5 — Bibliografia Anotada referente Tabela 3 e Tabela 4.

Descritores: “Educagao” AND “Assistente Técnico Pedagdgico”

PROFESSOR DA
ESCOLA PUBLICA DO
ESTADO DE SAO PAULO’

A | Total tese e dissertagdes: 28
Selecionadas: 3
N° Autor Titulo Referéncia do documento
ASSISTENTE TECNICO
PEDAGOGICO https://sucupira-legado.capes.gov.
FILIPPI, (PEDAGOGO) NA br/zu};u o /p . gado.capes.gov.
ELIANE ESCOLA PUBLICA pira’pu
A1 . c/consultas/coleta/trabalhoConclus
CATARINENSE: . :
2024 SIGNIFICADOS E ao/viewTrabalhoConclusao.jsf?pop
SENTIDOS DA up=true&id_trabalho=14478464
PROFISSAQ’
O ASSISTENTE https://sucupira-legado.capes.gov.
CORREA, TECNICO-PEDAGOGICO: | br/sucupira/publi
A2 | SHIRLEI DE ATRIBUICOES LEGAIS E | c/consultas/coleta/trabalhoConclus
SOUZA. PRATICA PROFISSIONAL’ | ao/viewTrabalhoConclusao.jsf?pop
14/07/2013 up=true&id_trabalho=169647
O PAPEL EXERCIDO
PELO ASSISTENTE
JUNIOR, JOSE TECNICO PEDAGOGICO
— ATP NO PROCESSO DE L
FERREIRA DE X Trabalho anterior a Plataforma
A3 MELO FORMAGCAQ Sucupira
28/02/2006 CONTINUADA DO
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https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14478464
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14478464
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14478464
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14478464
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14478464
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647

Descritores: “Assistente Técnico Pedagdgico” AND “Contribuigbes “ AND

G “Educacgao”
Total tese e dissertagdes: 5
Selecionadas: 2
N° Autor Titulo Referéncia do documento
Classes de correcéo de
BURANELLO, fluxo e resolugao de
G1 LUCIANA problemas: o olhar dos Trabalho anterior a Plataforma
VANESSA DE alunos, professores e Sucupira
ALMEIDA assistente
técnico-pedagogico
O perfil e a atuagao do
G2 SOUZA, f:csr:?éi?tz daqsaico na Trabalho anterior a Plataforma
VALERIA DE pedagogico Sucupira
rede de ensino publico
do Estado de Sao Paulo
Descritores: “Assistente Técnico Pedagdgico” AND “Atribuicdes” AND “Educacao”
H | Total tese e dissertactes: 2
Selecionadas: 1
N° Autor Titulo Referéncia do documento
O ASSISTENTE https://sucupira-legado.capes.gov.
CORREA, TECNICO-PEDAGOGICO: | br/sucupira/publi
H1 | SHIRLEI DE ATRIBUICOES LEGAIS E | c/consultas/coleta/trabalhoConclus
SOUZA. PRATICA PROFISSIONAL’ | ao/viewTrabalhoConclusao.jsf?pop
14/07/2013 up=true&id_trabalho=169647
Descritores: “Politicas Publicas” AND “Assistente Técnico Pedagdgico” AND
J “Contribuicdes”
Total tese e dissertagdes: 1 Selecionadas: 1
N° Autor Titulo Referéncia do documento
Classes de correcao de
BURANELLO, fluxo e resolugao de
1 LUCIANA problemas: o olhar dos Trabalho anterior a Plataforma
VANESSA DE alunos, professores e Sucupira
ALMEIDA assistente
técnico-pedagogico
K Descritores: “Politicas Publicas” AND “Assistente Técnico Pedagdgico” AND “Santa

Catarina”
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https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=169647

Total tese e dissertagdes: 1 Selecionadas: 1

Ne° Autor Titulo Referéncia do documento

AVALIACAO

LOPES, INSTITUCIONAL COMO
ROSANGELA ATRIBUTO DA GESTAO
APARECIDA DEMOCRATICA:

DOS SANTOS | ESCOLAS ESTADUAIS
DE MAFRA-SC

https://sucupira-legado.capes.gov.
br/sucupira/publi
c/consultas/coleta/trabalhoConclus
ao/viewTrabalhoConclusao.jsf?pop
up=true&id_trabalho=7654770

K1

Fonte: Elaborada pela autora com base no catalogo de teses e dissertagdes (CAPES, 2025).

Na Tabela 5, estdo presentes as dissertacbes que mais se aproximam da
tematica em questdo. Na tabela 4 o item |, que representa o descritor da tabela 3,
nao foi descrito por ndo obter nenhum resultado.

Com a pesquisa bibliografica anotada, vem buscar por tematicas com
afinidade a da pesquisa em foco, se faz necessario a busca pelo tema da propria
pesquisa, para assegurar que seja unico e legitimo.

Neste percurso da pesquisa estamos ligados as origens do conhecimento,
como o empirismo que valoriza as experiéncias que tivemos, associada a
racionalidade, ou seja, a razdo pela qual se tem o objetivo de aprimorar o
conhecimento. Desta forma tem-se a pesquisa sistematizada, que é um método de
investigacdo que visa identificar, avaliar, e sintetizar evidéncias relevantes sobre as
dissertacdes identificadas na tabela 5.

A bibliografia sintetizada € nominada de leitura flutuante dos trabalhos que
compdem a Bibliografia Anotada. Para tal, é realizada a leitura dos resumos para
verificar a adequagdo da publicagdo ao objetivo do estado do conhecimento
proposto, Morosini (2021, p.134). Para a realizagao da bibliografia sintetizada serao
mencionadas as seguintes dissertacdes que possuem publicacbes na Plataforma
CAPES.

Tabela 6 - Bibliografia Sintetizada

Objetivo Metodologia

A1 | O objetivo central foi compreender as | A pesquisa realizada € de natureza
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https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=7654770
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=7654770
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=7654770
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=7654770
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=7654770

finalidades do cargo de Assistente
Técnico Pedagogico (pedagogo) das
escolas da rede publica estadual de
Santa Catarina - SC.

qualitativa, sendo também
exploratoria, com estudo
documental, descritivo e
interpretativo.  Foram utilizadas

entrevistas com 8 (oito) servidores
(ativos/inativos/desligados)
Secretaria da Educagao (SED) do
Estado de Santa Catarina para a
coleta de dados.

da

H1

Teve como objetivo estabelecer
relagdes entre as atribui¢coes legais e
as praticadas pelo Assistente Técnico
Pedagogico. Foram mapeados os
elementos sobre o surgimento deste
cargo para a compreensao de sua
trajetoria, cujas caracteristicas estdo
estreitamente ligadas a questdo do
trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola

Os sujeitos da pesquisa foram
constituidos de profissionais efetivos
e atuantes no cargo em questao nas
escolas publicas estaduais de Santa
Catarina, vinculadas a 172 GERED
de Itajai.

K1

Este trabalho objetiva analisar a
avaliacdo institucional como atributo
da gestao democratica comprometida
com a formagdo humana, tomando
como universo trés escolas publicas
estaduais localizadas na periferia do
municipio de Mafra — SC, com bom
desempenho dos estudantes nos
IDEB de 2007 a 2015.

Pesquisa de abordagem qualitativa,
fundamentada no método dialético,
na concepcdo do materialismo
historico, por compreender que o
objeto de estudo “avaliagédo
institucional” esta imerso numa
realidade concreta material.

Fonte: Elaborada pela autora com base no catalogo de teses e dissertagdes (CAPES, 2025).

Com a finalizagdo das buscas, deixando-a mais restrita aos resultados

alcangados, a analise das dissertagdes fica mais objetiva, organizada e possibilita

analisar os documentos com maior afinidade ao tema que me proponho a pesquisar.

Foram analisadas trés dissertagcdes de mestrado que estédo disponiveis no acesso na

Plataforma da CAPES. As demais dissertacbes possuem proximidade com o tema

em pesquisa, mas sdo utilizadas por ndo termos acesso aos mesmos, na referida

plataforma.

O titulo da Dissertacao de Filippini (2024) Assistente Técnico Pedagdgico

(pedagogo) na escola publica catarinense: significados e sentidos da profisséo,

discutiu a compreensao da finalidade do cargo nas escolas da rede publica estadual
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de Santa Catarina - SC. Além dos aspectos legais Filippini (2024) teve como base
tedrica: os estudos Autores que ajudaram a elucidar o contexto pesquisado foram:
Libaneo (2007; 2010; 2021; 2022); Saviani (1999; 2007; 2008; 2011; 2020); Gatti et
al. (2019); Pinto (2006); Pimenta (2021); Pimenta, Pinto e Severo (2022); Cury
(1986); Frigotto (1997; 2009); Cunha, Sousa e Silva (2023); e Evangelista (2014). Foi
realizada uma pesquisa de natureza qualitativa, a coleta de dados aconteceu através
de duas técnicas: analise de documentos e entrevista semiestruturada.

O estudo apresentou um cenario apresentado que sugere, assim, um
redimensionamento do valor das interagcbes sociais (entre todos os agentes do
processo educativo) no contexto escolar. As interagbes sdo condigdes necessarias
para a produgdo de conhecimento, especialmente quando permitem o dialogo, a
cooperagao e a troca de informagdes, o confronto de pontos de vista divergentes e
que implicam em uma organizagao da equipe gestora e pedagodgica, em que cada
um tem uma responsabilidade na busca dos objetivos numa perspectiva
humanizante, emancipadora e democratica.

A segunda dissertacdo analisada tem como titulo: O Assistente
Técnico-pedagogico: atribuicbes legais e pratica profissional. A dissertacao de
Correa (2013) buscou estabelecer relagdes entre as atribuicbes legais e as
praticadas pelo Assistente Técnico Pedagogico, onde foram mapeados os elementos
sobre o surgimento deste cargo para a compreensdo de sua trajetéria, cujas
caracteristicas estdo estreitamente ligadas a questdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola. Autores como Placco e Souza (2010), Pinto (2011), Geglio
(2010) dentre outros, propiciaram a realizacdo da fundamentagdo teodrica deste
trabalho e contribuicdes importantes para a elaboragcdo de contrapontos no que
tange a concepcéao de coordenador/coordenagao pedagdgica na atualidade.

A pesquisa de cunho qualitativo, revisdo bibliografica, com coleta de dados,
centrada em entrevistas semi-estruturadas e realizagdo de um grupo focal. A pratica
desenvolvida foi realizada com Assistente Técnico-pedagdgico das escolas publicas
estaduais de Santa Catarina, vinculadas a 172 GERED de ltajai.

Para Corréa (2013) entendeu que para estes profissionais conviver com as
singularidades da escola & também conviver com um cotidiano marcado pela
interrupcdo e pela surpresa, o que tem uma representatividade negativa no seu

cotidiano. Eles exercem um trabalho sem planejamento, pautado em escolhas e com
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atendimentos prioritarios, pois a demanda da escola apresenta muitas exigéncias. E,
ao atentar para as necessidades, muitas vezes burocraticas, deixam de atuar no
ambito das atividades pedagodgicas. Que o resultado deste estudo contribua para
uma reflexdo mais critica sobre o Assistente Técnico-pedagdgico, principalmente no
que tange a sua pratica vivenciada nas escolas. E que sirva principalmente para
reafirmar a potencialidade destes profissionais que, para isso, necessitam repensar,
analisar e discutir seu trabalho com base em experiéncias e estudos a respeito da
tematica coordenagao pedagadgica.

Na terceira dissertacdo analisada tem como titulo: Avaliagdo Institucional
como atributo da gestdo democratica: escolas estaduais de Mafra-SC. Onde a
dissertagao de Lopes (2019) objetiva analisar a avaliagao institucional como atributo
da gestdo democratica comprometida com a formagdo humana. Buscando
compreender o objeto de estudo. Pesquisa fundamenta-se em Oliveira (2000, 2001,
2004), Shiroma (2004, 2011), Freitas (2004, 2006, 2007, 2009, 2017), Dias Sobrinho
(1995, 2002, 2005, 2010), Frigotto (1993, 1998, 2001, 2003), Ferreira (2000, 2001,
2002, 2003, 2004, 2006, 2008, 2017), Dourado (1998, 2006, 2008, 2009, 2017), Paro
(1996,1997,1999, 2000, 2003, 2007, 2009), Saviani (1991,1997, 2009, 2016) e Cury
(1989, 2005, 2012).

A anadlise das bases legais da gestdo democratica para o ensino fundamental
e os programas de formacgéo para a gestdo democratica e avaliagdo institucional em
ambito nacional e no estado de Santa Catarina mostra-se como fatores de suma
importancia para a melhoria da atuagdo do gestor escolar, refletindo,
consequentemente, nas acbes do coletivo escolar. Onde a (re)tomada da
organizagao do trabalho pedagdgico como um processo coletivo (re)dimensiona sua
acao avaliativa comprometida com a formacdo humana.

A pesquisa de Lopes, apresenta uma abordagem qualitativa, fundamentada
no metodo dialético, na concepgdo do materialismo histérico. Buscou levantar e
analisar os dados empiricos, bibliograficos e documentais das politicas publicas
educacionais no Brasil e do Estado de Santa Catarina, bem como o levantamento
dos resultados da SAGE-SC - Sistematica de Avaliagao da Gestao Escolar de Santa
Catarina referente ao ano de 2016. Utilizou entrevista semiestruturada com a Equipe
Gestora (um gestor escolar e um Assistente técnico pedagogico - ATP) e um

membro do Conselho Deliberativo (professor) de cada instituicdo de ensino.
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Neste percurso do estado do conhecimento, a busca e analise de
dissertacdes que possam contribuir com a pesquisa em desenvolvimento,
percebemos que dos trés trabalhos analisados, dois estdo relacionados a politicas
publicas e um a formacao dos profissionais. Onde as dissertagcdes que estdo na
linha politicas publicas, se assemelha a referida pesquisa. Apresentam objetivos
diferentes, uma busca apresentar a compreensao das finalidades do cargo de
Assistente Técnico Pedagdgico e a outra busca estabelecer relagbes entre as
atribuicbes legais e as praticadas pelo Assistente Técnico Pedagdgico.

Nesta ultima dissertacdo, apresenta maior semelhanca a pesquisa em
desenvolvimento, percebe-se que se diferem no tipo de pesquisa e local de
comparagao das atribuicbes em relacdo as contribuicbes dos ATP. O que se
mostram dissertagdes necessarias e relevantes, pois proporcionam nao apenas
subsidios para a construgcdo da dissertacdo, mas também promovem o crescimento
pessoal e profissional do pesquisador.

Dessa forma, constata-se que o tema, embora presente em discussdes mais
amplas no campo educacional, ainda carece de estudos especificos que abordem de
maneira aprofundada o papel do assistente técnico pedagdgico em Santa Catarina,
especialmente sob a Otica das politicas publicas. A auséncia de producdes
académicas que investiguem diretamente essa tematica evidencia uma lacuna no
campo cientifico, reafirmando a originalidade e a pertinéncia da presente
investigacado. Assim, o estudo propde-se a contribuir de forma inovadora para a area
educacional, oferecendo subsidios tedricos e praticos que possam ampliar a
compreensao sobre as atribuicbes e as contribuicdes desse profissional para o
processo de ensino-aprendizagem, colaborando também para o fortalecimento das

politicas educacionais no contexto catarinense.

1.5 Metodologia

Ao ingressar em uma pesquisa cientifica, € comum que o pesquisador esteja
imerso em uma multiplicidade de ideias, inquietagdes e possibilidades investigativas.
Entretanto, a medida que o percurso académico se desenvolve, torna-se necessario
adotar uma postura reflexiva e sistematica, capaz de delimitar o objeto de estudo,

definir objetivos e estabelecer procedimentos metodoldgicos coerentes com a
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natureza da investigacdo. A construcao de uma dissertacdo exige, portanto, um
processo continuo de analise, revisdo e amadurecimento tedrico, permitindo que o
pesquisador desenvolva uma investigagdo cientificamente fundamentada e
socialmente relevante.

Realizar uma pesquisa cientifica envolve mais do que a simples busca por
informacdes. Trata-se de um processo de producédo de conhecimento que parte de
um problema, de uma inquietacdo ou de uma questao que demanda compreensao
mais aprofundada. Conforme Deslandes e Neto (1994), toda pesquisa nasce de uma
pergunta articulada a conhecimentos ja existentes, os quais frequentemente exigem
a construcao de novos referenciais tedricos para sua compreensao. Para os autores,
a metodologia representa o caminho do pensamento e da pratica exercida na
abordagem da realidade investigada, ocupando papel central na construgédo do
conhecimento cientifico.

Nessa perspectiva, Creswell (2007) destaca que a preocupagao do
pesquisador deve concentrar-se nao apenas nos resultados obtidos, mas também
nos processos por meio dos quais os fendmenos se manifestam, nas relagdes
estabelecidas entre os sujeitos e nos significados atribuidos as experiéncias
vivenciadas. Tal compreensdo mostra-se particularmente relevante para esta
pesquisa, que busca analisar a relacdo entre as atribuicdes dos Assistentes
Técnicos Pedagdgicos previstas nas politicas publicas educacionais e sua efetivagéo
no cotidiano das escolas da rede estadual de ensino de Santa Catarina.

A definichio da metodologia exige que o pesquisador compreenda os
diferentes tipos de pesquisa e selecione aqueles mais adequados aos objetivos
propostos. Conforme Pereira et al. (2018), a escolha metodolégica deve estar
alinhada a natureza do problema investigado, permitindo a construgdo de
proposicoes cientificas capazes de contribuir para a compreensao do fendmeno
estudado.

A tabela 7, apresenta entre as diferentes abordagens metodoldgicas, as que
se destacam as pesquisas qualitativas, quantitativas e mistas, cada uma delas
orientada por pressupostos especificos e adequada a diferentes objetos de

investigacao.

Tabela 7 - Diferencas entre pesquisa qualitativa e quantitativa
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Autores - Pesquisa Qualitativa Pesquisa Quantitativa
Referéncia
“[...] considera que ha uma
relagdo dindmica entre o mundo | “[...] considera que tudo pode ser
Prodanov e | real e o sujeito, isto €, um vinculo | quantificavel, o que significa
Freitas indissociavel entre o0 mundo | traduzir em numeros opinides e
(2013) objetivo e a subjetividade do | informacdes para classifica-las e
sujeito que ndo pode ser| analisa-las.” (p. 69)
traduzido em numeros.” (p. 70).
Tozoni-Reis | “[...]aprofunda-se naquilo que “[...] da énfase aos dados visiveis
(2009) nao é aparente” (p. 10). e concretos” (p. 10).
‘“[...] ndo se preocupa com| “[...] se centra na objetividade
Gerhardt e representatividade numérica, | [...Jrecorre a linguagem
Silveira mas, sim, com o aprofundamento | matematica para descrever as
(2009) da compreensdo de um grupo | causas de um fendbmeno, as
social, de uma organizagao, etc.” | relagcbes entre variaveis, etc.”
(p. 31). (apud FONSECA, 2002, p. 33).
“[...] fundamentam-se em dados | “[...] prevéem a mensuragao de
coligidos nas interagdes | variaveis preestabelecidas,
Chizzotti interpessoais, na coparticipagao | procurando verificar e explicar
(1995) das situacdes dos informantes, | sua influéncia sobre outras
analisadas a partir da | variaveis, mediante a analise da
significacdo que estes dao aos | frequéncia de incidéncias e de
seus atos” (p. 51). correlagdes estatisticas” (p. 51).
« _ “[...] explora as caracteristicas e
Moreira o [...] explora as caracteristicas sitiacdes de que dados
dos individuos e cenarios que J .
Caleffe ~ . numeéricos podem ser obtidos e
ndo podem ser faciimente ~
(2008) . . ” faz uso da mensuragdo e
descritos numericamente”  (p. e
73). estatisticas” (p. 73).

Fonte: Elaboragao propria com base em Moreira, Silva e Ferrari (2022).

A pesquisa qualitativa busca compreender fendmenos sociais € humanos em
experiéncias e relagoes
de Trabalha

predominantemente com dados ndo numéricos, obtidos por meio de entrevistas,

profundidade, explorando significados, percepgoes,

construidas pelos sujeitos em seus contextos atuagao.

observagbes, documentos, registros e narrativas, exigindo do pesquisador um

processo interpretativo permanente. Conforme Minayo (2001), a pesquisa qualitativa

responde a questdes muito particulares, preocupando-se com um nivel de realidade
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que nao pode ser quantificado.

A pesquisa quantitativa, por sua vez, busca medir fenbmenos, estabelecer
relagbes entre variaveis e produzir resultados passiveis de generalizagdo por meio
da utilizacdo de procedimentos estatisticos. J& a pesquisa mista procura integrar
elementos qualitativos e quantitativos, ampliando as possibilidades de compreensao
do objeto investigado.

Considerando os objetivos da presente investigacdo, a abordagem qualitativa
mostra-se a mais adequada para compreender a atuacdo dos Assistentes Técnicos
Pedagodgicos no contexto das politicas publicas educacionais do Estado de Santa
Catarina. A natureza do problema de pesquisa exige a analise de significados,
interpretacdes, atribuicbes profissionais e relagdes estabelecidas entre os
documentos normativos e a realidade vivenciada nas instituicbes escolares,
aspectos que nao podem ser compreendidos exclusivamente por meio de dados
numericos.

A opcao pela pesquisa qualitativa decorre também da necessidade de
interpretar os sentidos presentes nas legislagcbes educacionais, nas politicas
publicas e nas praticas desenvolvidas pelos profissionais investigados. Nesse
sentido, a presente investigagdo busca compreender ndo apenas quais sdo as
atribuicbes legalmente estabelecidas para os Assistentes Técnicos Pedagdgicos,
mas também como essas atribuigbes sao compreendidas, implementadas e
materializadas na pratica educacional.

A presente dissertagdo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa,
valendo-se da articulagdo entre pesquisa bibliografica, pesquisa documental e
observagao sistematica, por serem metodologias adequadas a natureza do objeto de
estudo e aos objetivos propostos pela investigacao.

A pesquisa bibliografica sera desenvolvida a partir da selegao criteriosa de
livros, artigos cientificos, dissertagbes, teses e demais producdes académicas
relacionadas as politicas publicas educacionais, a gestao da educagao e a atuagao
dos Assistentes Técnicos Pedagdégicos. Conforme Gil (2002), a pesquisa
bibliografica possibilita ao pesquisador dialogar com o conhecimento ja produzido,
contribuindo para a construgao do referencial tedrico da investigagéo.

A pesquisa documental tera como foco a analise de legislagbes, diretrizes,
normativas, portarias e documentos oficiais produzidos pelos 6rgaos responsaveis

pela educagdo em ambito nacional e estadual. Segundo Evangelista (2012), o
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pesquisador aproxima-se do documento com intencionalidade cientifica,

selecionando fontes capazes de responder as questdes formuladas pela pesquisa.
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1.5.1 Corpus documental da pesquisa

O corpus documental desta pesquisa sera constituido por legislagdes,
normativas, diretrizes, portarias, documentos orientadores e demais instrumentos
oficiais relacionados a organizagao da educacéo publica e a atuagao dos Assistentes
Técnicos Pedagdgicos no Estado de Santa Catarina.

S&o analisados documentos de abrangéncia nacional e estadual, buscando
compreender como as politicas publicas educacionais estruturam as atribuicdes
desses profissionais e orientam sua atuacdo no ambiente escolar. Entre os
documentos nacionais destacam-se a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), o Plano Nacional de
Educacdo e demais normativas relacionadas a organizagdo da educagédo basica
brasileira.

No ambito estadual, serdo examinadas legisla¢des, decretos, portarias,
orientagcdes normativas e documentos expedidos pela Secretaria de Estado da
Educacao de Santa Catarina que regulamentam a atuagéo dos Assistentes Técnicos
Pedagdgicos e a organizagao das equipes pedagogicas das escolas estaduais.

A selecao desses documentos fundamenta-se na necessidade de
compreender os referenciais normativos que orientam as atribuicdes dos ATPs,
possibilitando analisar a coeréncia entre as determinag¢des legais e as contribuigdes
efetivamente produzidas por esses profissionais no contexto escolar.

Além da analise documental e bibliografica, a pesquisa contou com registros
provenientes da observacido sistematica realizada no contexto da Coordenadoria
Regional de Educagdo de Palmitos e das escolas estaduais vinculadas a sua
abrangéncia. As observagbes serao registradas em diario de campo, instrumento
que permitira documentar situagdes, praticas profissionais, interagdes institucionais e
elementos relacionados a atuagéo dos Assistentes Técnicos Pedagogicos.

Observacées do cotidiano profissional € um importante instrumento da
pesquisa qualitativa, pois possibilita vivenciar experiéncias e reflexdes produzidas ao
longo do processo investigativo, contribuindo para a interpretacdo dos dados
documentais e para a compreensao das relagdes existentes entre as atribuicbes

previstas nas normativas educacionais e sua efetivacao na realidade escolar.
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Estas observagbes cotidianas nao terdo a finalidade de avaliar
individualmente profissionais ou instituicbes, mas subsidiar a compreensdo do
fendbmeno investigado a luz das politicas publicas educacionais e dos objetivos
propostos pela pesquisa.

Segundo Minayo (1994), a pesquisa € o que alimenta a atividade de ensino,
mantendo-a atualizada diante das transformac¢des da realidade social. Favero e
Centenaro (2019) destacam que a pesquisa documental permite captar significados
presentes nos textos e nas experiéncias dos sujeitos, exigindo do pesquisador
postura critica e interpretativa diante dos documentos analisados.

Necessario ainda tratar dos procedimentos de analise. Conforme Minayo
(2007), estes dizem respeito as formas de organizagdo dos dados e aos caminhos
utilizados para a construgao das interpretagdes produzidas pelo pesquisador.

Para orientar a analise dos dados foram definidas trés categorias centrais de
investigacao:

a) Politicas Publicas Educacionais;

b) Atribuicdes do Assistente Técnico Pedagdgico em Santa Catarina;

c) Contribuigdes do Assistente Técnico Pedagdgico para a gestao
pedagdgica e para a qualidade da educacao.

Essas categorias foram construidas a partir do problema de pesquisa, dos
objetivos estabelecidos e do referencial teérico adotado, constituindo o eixo
estruturante da analise documental e dos registros produzidos durante a
investigacdo. A andlise dos dados é realizada por meio da Analise de Conteudo
proposta por Bardin (2016), que ofereceprocedimentos sistematicos para
organizagao, categorizagao, tratamento e interpretacado das informagdes coletadas.
Segundo a autora, trata-se de um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
que permite identificar regularidades, padrées e significadospresentes
nos documentos analisados.

Dessa forma, a articulagdo entre pesquisa bibliografica, pesquisa documental,
observagao sistematica, andlise de conteudo possibilitara compreender como as
politicas publicas educacionais do Estado de Santa Catarina orientam as atribuicoes
dos Assistentes Técnicos Pedagogicos e em que medida sua atuagéo contribui para
a organizacao pedagdgica, para a gestao escolar e para a qualidade dos processos

educativos.
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1.5.2 Percurso da Pesquisa

Segundo Ramos (2010), o termo percurso remete ao caminho trilhado, as
etapas percorridas e as diregbes assumidas durante determinado processo
investigativo. No ambito da pesquisa cientifica, o percurso representa o conjunto de
acdes, reflexdes, decisbes metodologicas e procedimentos desenvolvidos pelo
pesquisador para alcangar os objetivos propostos e responder ao problema de
pesquisa.

A construcdo desta dissertagdo foi sendo delineada ao longo das disciplinas
cursadas no Programa de Pdés-Graduacdo em Educagdo da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), Campus de Frederico
Westphalen/RS. Os estudos desenvolvidos durante o curso contribuiram para o
amadurecimento do objeto de pesquisa, para a delimitagdo do problema investigado
e para a definicdo dos referenciais tedricos e metodolégicos que fundamentam o
trabalho.

A primeira etapa da investigacao consistiu na definicdo da tematica de estudo
e na delimitagdo do objeto de pesquisa. Esse processo teve origem nas experiéncias
profissionais da pesquisadora junto a Coordenadoria Regional de Educagdo de
Palmitos/SC, especialmente a partir da observacdo das atividades desenvolvidas
pelos Assistentes Teécnicos Pedagdgicos e das inquietacbes relacionadas as
atribuicées e contribuicbes desses profissionais no contexto das politicas publicas
educacionais.

Na segunda etapa foi realizada a construgdo do Estado do Conhecimento, por
meio do levantamento e analise da producéao cientifica existente acerca da tematica
investigada. Essa fase compreendeu a pesquisa no Catalogo de Teses e
Dissertacbes da CAPES, a selecdo dos descritores relacionados ao objeto de
estudo, a analise das produgdes encontradas e a identificagdo das principais

contribuicdes e lacunas
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presentes na literatura académica. O desenvolvimento dessa etapa permitiu
compreender o estagio atual das pesquisas relacionadas ao Assistente Técnico
Pedagogico e reforgou a relevancia cientifica da presente investigagao.

A terceira etapa correspondeu a construcdo do referencial tedrico,
contemplando estudos relacionados as politicas publicas educacionais, a gestao da
educacéo, a organizagéo dos sistemas de ensino e a atuagdo dos profissionais que
compdem as equipes pedagogicas das escolas. Nessa fase também foram
analisadas diferentes perspectivas tedricas acerca da producdo do conhecimento e
das politicas publicas, fornecendo sustentacdo conceitual para a compreensao do
objeto investigado.

Na quarta etapa foi realizada a identificagao, sele¢ao e organizagéo do corpus
documental da pesquisa. Foram reunidos documentos normativos de abrangéncia
nacional e estadual, incluindo legislagbes, decretos, diretrizes, portarias e
orientagcdes oficiais relacionadas a educagdo publica e as atribuicdes dos
Assistentes Técnicos Pedagdgicos no Estado de Santa Catarina. Essa etapa buscou
reunir os documentos que estruturam e orientam a atuagao desses profissionais no
contexto escolar.

A quinta etapa compreende a analise documental propriamente dita, realizada
a partir da leitura, sistematizacdo e categorizagdo dos documentos selecionados.
Nessa fase, busca-se identificar os fundamentos das politicas publicas educacionais,
as atribuicbes formalmente estabelecidas aos Assistentes Técnicos Pedagogicos e
os sentidos presentes nos documentos oficiais relacionados a sua atuagao
profissional.

Paralelamente a analise documental, foram realizados registros de
observacao sistematica e anotagbes em diario de campo decorrentes da atuagao
profissional da pesquisadora junto a Coordenadoria Regional de Educacdo de
Palmitos. Esses registros possibilitam ampliar a compreensdo acerca da
materializacdo das politicas publicas educacionais e da atuacdo dos Assistentes
Técnicos Pedagogicos na realidade das escolas estaduais.

Na etapa seguinte, os dados produzidos pela pesquisa bibliografica,
documental e pelas observagcbes de campo serdo organizados e analisados a luz
das categorias definidas para a investigagdo: Politicas Publicas Educacionais;
Atribuigcdes do Assistente Técnico Pedagdgico em Santa Catarina; e Contribuicbes

do Assistente Técnico Pedagdgico para a gestdo pedagogica e para a qualidade da
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educacado. Para tanto, serdo utilizados os pressupostos da Analise de Conteudo de
Bardin (2016) permitindo interpretar os significados presentes nos documentos e nas
praticas observadas.

Por fim, a etapa conclusiva da pesquisa consistira na articulacdo entre os
referenciais tedricos, os documentos analisados e os dados produzidos ao longo da
investigacao, buscando responder ao problema de pesquisa e alcangar os objetivos
propostos. Espera-se, com isso,

contribuir para a ampliagcdo do conhecimento acerca da atuagdo dos
Assistentes Técnicos Pedagodgicos, para o fortalecimento de sua identidade
profissional e para o aprimoramento das politicas publicas educacionais voltadas a

gestao pedagdgica e a qualidade da educacao no Estado de Santa Catarina.

2 POLITICAS PUBLICAS

Este capitulo tem o objetivo compreender e explorar, campo tedrico do
conhecimento das politicas publicas, desde a Constituicdo Federal de 1988, as
Legislacdes do Estado de Santa Catarina, buscando contextualizar e ter clareza dos
conceitos que circundam o tema.

As Politicas Publicas tratam de um campo de conhecimento importante pois
esta relacionado as instituigdes que possuem regras e modelos que ddo amparo nas
tomadas de decisdes.

Esta area do conhecimento comecou a ter maior visibilidade devido a politicas
restritivas de gastos, incluindo o que é real na agenda e o que se € possivel
executar. Outro fator que auxiliou, que faz a politica publica ser mais estudada e
compreendida, diz respeito ao papel dos governos, que visam adogdo de
orgcamentos equilibrados entre receita e despesa, fazer uma governanga equilibrada
pautada na politica restritiva de gastos. Outro fator importante € as coalizbes
politicas capazes de desenhar e impulsionar o desenvolvimento econdmico,
promovendo a incluséo social.

A politica publica como area do conhecimento nasceu nos Estados Unidos
como uma disciplina académica, rompendo etapas que antes se concentravam
sobre o Estado e nas instituicées, do que na produgédo dos governos (Souza, 2006,
p. 21).

A politica publica surgiu baseando-se em teorias explicativas sobre o papel do
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Estado e do governo como produtor de politicas publicas. Nos governos temos
aquilo que se faz ou deixa de fazer, buscando entender por que os governos optam
por determinadas ag¢des (Souza, 2006, p. 22).

A policy analysis (analise politica publica), essa expresséao foi introduzida por
H. Laswell, (1936), sendo uma forma de conciliar o conhecimento cientifico
académico com a produgao empirica dos governos, estabelecendo um dialogo entre
cientistas sociais, interesses de grupos e governo (Souza, 2006, p. 23).

A policy makers (decisores politicos), expressao introduzida por H. Simon,
(1957), que a limitagdo da racionalidade dos decisores publicos é limitada por
problemas como informagdes incompletas, auto-interesse (Souza, 2008, p.23). Esse
comportamento dos atores busca a maximizagao de interesses proprios.

Para Souza, Lindblom, questionou Laswell e Simon,

Propondo a incorporacédo as relagbes de poder e a integracdo de
fases do processo decisorio, incorporando a formulacdo, analise,
questbes de racionalidade, burocracias, dos partidos, grupos de
interesse e eleicbes. E Easton contribuiu que a politica publica tem
uma relagao entre formulacao e resultados e que a midia e os grupos
de interesse influenciam os resultados e efeitos Souza (2006, p.
24).

A partir destas reflexdes, € possivel compreender as politicas publicas, como
vem mudando e aperfeicoando seu conceito para um melhor entendimento, dos
grupos de interesses e buscando ampliar a incluséo social.

Quando nés nos questionamos ou somos questionados, sobre o que sao
politicas publicas, temos inseguranga em responder, pois muitos ndo tem um
conceito construido, ndo temos um entendimento para responder com clareza. Pois
muitas vezes, pensamos que este termo seja de responsabilidade, de conhecimento
e entendimento dos governos. Pelo contrario, as politicas publicas sdo criadas para
a populagao, isso nao pertence exclusivamente aos governos, isso diz muito mais a
respeito de nds do que dos governos.

Nesta perspectiva de compreensdao de politicas publicas, percebe-se a
existéncia de uma ligagao entre o governo e sociedade, conforme refere-se Riboli:

As politicas publicas, em uma dimensdo geral, significam o conjunto de a¢des de
natureza estatal que tem como propdsito assegurar a efetivacdo do bem-estar da
populagdo, contemplando o interesse publico. Elas s@o as responsaveis pela ligacdo

entre o Estado e a sociedade e decorrem de decisGes politicas de governo. Podem ter
origem constitucional ou em outras leis. Elas direcionam as a¢des dos governos,
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orientando um planejamento e seu desdobramento até a sua efetivagdo aos
beneficiarios (Riboli, 2021, p. 207).
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Pela busca em desmistificar um pouco as politicas publicas é necessario
pesquisar, ler e compreender, para que se possa quebrar os paradigmas e
pensamentos que politicas publicas se remetem somente a partidos politicos.

Em regra, ndo se tem uma melhor definicdo para as politicas publicas, para
alguns elas se enfatizam na resolu¢do de problemas, onde existem argumentos que
ignoram a esséncia da politica publica e esquecem aspectos racionais e
procedimentais, ficam em torno de ideias e interesses, dos governos, o foco é
deixando de lado, ficam de fora as possibilidades de cooperagao entre governos e
grupos sociais ou instituigdes.

As politicas publicas sdo campos multidisciplinares que repercutem na
economia e na sociedade, nas inter-relacbes que envolvem o Estado. Por essa
razdo existem varias disciplinas que pesquisam/estudam as politicas publicas, que
partilham de um interesse comum e visam avancgos tedricos e empiricos.

O campo de conhecimento da politica publica busca colocar o governo em
acgao, analisar acgdes, propor mudangas no rumo dessas agdes. Onde os governos
democraticos traduzem seus propositos eleitorais em ag¢des que produzirdo
resultados ou mudangas reais para a populagdo. Trazendo consigo as teorias e
métodos, um olhar holistico, formulando planos, programas, projetos, que quando
implementados ficam submetidos a sistemas de acompanhamento e avaliagéao,
sendo aprovados por uma nova legislagao.

Ao falar sobre politicas publicas, remete-se aos governos, o que cabe aos
mesmos, quais as percepgoes, entendimento e concepgdes da politica publica. Em
alguns governos tem-se a participacao de instituicbes e grupos de interesses nas
decisdes e implementacao de politicas publicas. Onde em outros governos nao se
tem esta participacédo, sdo decisdes exclusivas por aqueles que estdo no poder,
interesse de uma determinada classe social.

No campo de conhecimento da politica publica muito estudado e ainda com
grande necessidade de aprimoramento se encontram muitas discussbes e
consideragbes que se encaixam em diferentes formas de desenvolvimento da
politica publica, por governos, com ou ndo a participacdo de grupos de interesses.
Além disso, também é estudado os diferentes tipos de politicas publicas, inseridos

nos governos, conforme seus préprios interesses.
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Para Theodor Lowi, a politica publica pode ter quatro formatos:

O primeiro é uma politica distributiva, onde as decisbes tomadas pelo
governo, que desconsideram a questdo dos recursos limitados, geram
impactos mais individuais do que ao privilegiar grupos sociais ou regioes,
em detrimento do todo. O segundo é das politicas regulatérias, que séo
mais visiveis ao publico, envolvendo burocracia, politicos e grupos de
interesse. O terceiro formato é das politicas redistributivas, que atinge maior
numero de pessoas e impde perdas concretas e no curto prazo para certos
grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros, como sistema
tributario. O quarto formato é o das politicas constitutivas que lidam com
procedimentos. Cada uma dessas politicas vai gerando pontos ou vetos
diferentes, o que vem somando no processo (Souza, 2006, p.28).

Na visao de Lindblom, Caiden e Wildavski, as politicas publicas tém uma
visdo mais incremental, onde os recursos governamentais para programas, 0rgaos
ou dada politica publica ndo partem do zero e sim de decisdes marginais e
incrementais que desconsideram mudangas politicas ou substantivas nos programas
publicos (Souza,2006, p. 29). Este modelo perde forgca devido ao ajuste fiscal. Mas é
do incrementalismo que vem a visao de decisbes passadas constrangem decisdes
futuras e limitam a capacidade dos governos de adotar novas politicas publicas.

Diferentes formas de analisar e descrever a politica publica é benéfico, pois
evidencia um pluralismo de ideias e concepg¢des, podendo ser usadas nas diferentes
formas de sua aplicabilidade governamental. Permitindo que a politica publica seja
vista um ciclo deliberativo, constituido por um processo dinamico e de
aprendizagem. Neste processo os governos definem suas agendas, podendo
focalizar em problemas, mas para isso €& necessario ter uma definicdo dos
problemas e como isso podera afetar os resultados da agenda. Onde esta agenda
pode ser uma construcdo coletiva sobre as necessidades de se enfrentar
determinado problema, as vezes relacionado a ideologias, € um fator poderoso,
construido mais por barganha do que por persuasao quando do ponto de partida. Na
agenda se determina os participantes da agenda como visiveis (politicos, grupos de
pressédo) e os invisiveis (académicos e burocracia), onde os participantes visiveis
que definem a agenda, com incentivo ou veto, ja os invisiveis definem as alternativas

para o problema.

Ainda sobre as escolhas politicas ou agenda politicas, Cohen March e Olsen,
argumentam que “as escolhas das politicas publicas, como se as alternativas
estivessem em uma “lata de lixo”, onde existem varios problemas e poucas

solugdes” (Souza, 2006, p. 30). Onde estas solugdes nao seriam devidamente
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analisadas e dependem da gama de solugdes que os decisores (policy makers) tém
no momento. As organizagdes constroem as preferéncias e nao as preferéncias
constroem as acgdes, buscando solugdes colocadas pelos partidos a medida que as
preferéncias aparecem.

No ponto de vista de Jenkins-Smith, a politica publica deveria ser concebida
como um conjunto de subsistemas estaveis que se articulam com acontecimentos
externos, contrariando o modelo de garbage can. Onde Sabatier e Jenkins-Smith
defendem que a politica publica deve ter crengas, valores e idéias (Souza, 2006, p.
31).

Em um modelo de politica publica como arena sociais, onde empreendedores
politicos transformam uma circunstancia ou evento em um problema e convencem
de que algo precisa ser feito, isso acontece quando os policy makers do governo
prestam atengcdo em algumas coisas e ignoram outras, com foco de relagdes de
vinculos e trocas entre entidades e individuos.

Segundo Olson, um interesse publico ndo € a soma dos interesses dos
grupos. Assim, a boa politica publica ndo poderia resultar da disputa entre grupos,
mas de uma analise racional (Souza, 2006, p. 34).

Das definicbes sobre politicas publicas aos modelos de politicas publicas, sao
campos de conhecimento em pesquisa e estudos presentes. Mas o que € importante
ressaltar que a politica publica permite distinguir o que o governo pretende fazer e o
que de fato faz. Onde podem envolver varios participantes formais ou informais nas
decisdes. A politica publica se apresenta muito abrangente, nao se restringe a leis e
regras, € uma acao intencional, com objetivos a serem alcancados. O que pode
resultar em impactos a curto ou longo prazo, onde este processo implica na

implementacdo, execucgao e avaliagao.

2.1 Das politicas publicas aos documentos da educacgao

A relacdo entre politicas publicas e educacdao € fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico de um pais. Onde as politicas publicas eficazes
possam garantir que todos os cidadaos, independentemente de sua origem social,
tenham acesso a educagcdo de qualidade, reduzindo as desigualdades.
Estabelecendo padrdes, leis e diretrizes que visam melhorar a qualidade do ensino,

desde a formacgdo de professores, a infraestrutura das escolas, a integracéo de
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novas tecnologias na educagéo, promovem a inclusdo social e a formagao de uma
consciéncia cidada, preparando os individuos para participarem ativamente da
sociedade. Definir mecanismos de monitoramento e a avaliagdo do sistema
educacional, ajudando a identificar problemas, a implementar melhorias pode
enriquecer o aprendizado e preparar os alunos para os desafios do século XXI.
Neste viés, as politicas publicas tém um papel crucial e determinante na
formagdo e melhoria da educacao, estabelecendo leis, diretrizes, recursos e
regulamentagdes que influenciam o sistema educacional. Elas visam garantir
acesso, equidade e qualidade, abordando desigualdades sociais e promovendo o

desenvolvimento sustentavel.

2.2 Constituicao Federal

Nesta perspectiva, a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 estabelece e
define a educagdo como um direito de todos e dever do Estado e da familia. Esse
dispositivo fundamenta politicas publicas que buscam garantir acesso universal e
equitativo a educacédo de qualidade. Ressaltando principios como a igualdade de
condicbes para 0 acesso € permanéncia na escola, a liberdade de aprender e a
valorizacao do profissional da educacéo.

Assim, a Constituicdo orienta a formulacdo de politicas que visam combater
desigualdades e promover uma educagéao inclusiva e de qualidade. Estabelece que
a Uniédo, Distrito Federal, Estados e Municipios, organizem seus sistemas de ensino,
cabendo, ainda, a Unido a coordenagdo da politica nacional de educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa,
redistributiva e supletiva, garantindo o que vai ter na educagao.

Além dos governos, € importante a participagdo da comunidade e da familia
na educacgdo, conforme previsto na Constituicdo, que fala sobre a gestdo
democratica do ensino. Promovendo uma educagao com politicas de inclusao e de
programas voltados a busca por equidade, uma educagdo cidada, que forme
individuos criticos e participativos.

Na busca de uma educacgao de qualidade, inclusiva, que visa a participacao
da sociedade, é relevante destacar a importancia da formacgao dos professores. A
constituicdo estabelece principios que a formagédo dos docentes deve ser garantida

por meio de cursos de graduagéo e programas de formacgao continuada. Buscando
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promover a qualificacido e atualizacdo dos professores, que possa contribuir para
desenvolvimento profissional e a melhoria do ensino. O que garanta a melhoria da
qualidade educacional.

Para que estas garantias e melhorias no ambito educacional, foram criadas
especificamente as politicas publicas educacionais constituem-se como acodes
planejadas do Estado voltadas a garantia do direito a educagao e a organizagao dos
sistemas de ensino. No Brasil, essas politicas estdo fundamentadas na Constituicéo
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°
9.394/1996), que define principios como a gestdo democratica, a equidade e a
qualidade social da educacéo.

Conforme Saviani (2012), as politicas educacionais expressam projetos de
sociedade, uma vez que refletem escolhas politicas que interferem diretamente na
organizagdo da escola e no processo educativo, no ambito estadual de Santa
Catarina, estas politicas publicas educacionais ganham materialidade por meio de
legislacbes especificas, diretrizes curriculares e normas que regulamentam a
carreira e as fungdes dos profissionais da educacdo. Em Santa Catarina, a criagao e
regulamentagcdo do cargo de Assistente Técnico Pedagogico, por meio da Lei
Complementar n°® 288/2005, evidencia como as politicas publicas redefinem a
organizacao do trabalho pedagdgico, buscando fortalecer o apoio técnico e formativo
as escolas. Conforme destaca Paro (2016), politicas educacionais que valorizam as
funcdes pedagdgicas contribuem para que a escola publica cumpra sua fungéo
social, ao articular gestao, ensino e participagao coletiva.

As politicas publicas educacionais também sido fundamentais para a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, ao assegurar formag&do continuada,
condigbes de trabalho e reconhecimento das diferentes fungdes exercidas no
contexto escolar. Para Libaneo (2013), essas politicas voltadas a formagao e a
organizacdao do trabalho pedagdgico fortalecem o carater coletivo da escola e
contribuem para a melhoria da qualidade do ensino. Nesse sentido, a atuacao
integrada entre diretor escolar, coordenador pedagogico e Assistente Técnico
Pedagodgico é resultado de politicas que incentivam a corresponsabilidade e a
cooperagao no ambiente escolar.

Além disso, as politicas publicas educacionais orientam a constru¢cado e a
implementagcdo do Projeto Politico Pedagoégico (PPP), entendido como um

instrumento central da gestdo democratica. Segundo Veiga (2013), o PPP nao se
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resume a um documento formal, mas constitui-se em um processo coletivo e
continuo que expressa as intengdes educativas da escola em consonancia com as
politicas educacionais vigentes. Dessa forma, as politicas publicas fornecem as
diretrizes gerais, enquanto o PPP traduz essas orientagdes para a realidade
concreta da escola.

Assim, as politicas publicas educacionais, quando articuladas a legislagao e
aos principios da gestdo democratica, desempenham papel essencial no
fortalecimento da educacdo publica em Santa Catarina. Ao promoverem a
participagdo, a valorizacdo dos profissionais e a organizagdo pedagodgica das
escolas, essas politicas contribuem para a construcdo de um sistema educacional
mais equitativo, inclusivo e comprometido com a formag¢ao de cidadaos criticos.
Como afirma Freire (1996), a educacdo € um ato politico, e as politicas publicas
educacionais devem estar comprometidas com a emancipag¢ao e a transformacao

social.

2.3 Lei de Diretrizes e Base da Educacao

A educacgdo nacional, estd regulamentada na Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao,
fundamentada na Constituicdo Federal de 1988, vem para reforgar a necessidade de
uma educagao que respeite a diversidade cultural e promova a cidadania. Essa
relacdo entre a Legislacdo e a educagdo é essencial para garantir um sistema
educacional que atenda as demandas da sociedade.

A Lei n® 9.394/96, mais conhecida por Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
ou ainda, apenas LDB, atua como marco regulatorio que orienta a criagdo e a
implementagdo de politicas publicas educacionais, assegurando que essas sejam
coerentes com os principios e direitos constitucionais.

A LDB é importante por diversas razdes, por ser uma base legal que organiza
e regula todos os niveis de educagdo no Brasil, desde a educacao infantil até o
ensino superior. Busca estabelecer direitos e deveres para alunos, professores e
instituicdes, promovendo um ambiente educativo mais justo e equitativo. Além de
reconhecer a importancia dos profissionais da educacado e exige uma formagao
adequada, essencial para a melhoria da qualidade do ensino. Promovendo a

inclusdo, garantindo que todos os alunos, independentemente de suas condigdes,
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tenham acesso a educacdo. Permite que os curriculos sejam adaptados,
flexibilizados as realidades locais, respeitando a diversidade cultural e regional do
Brasil. Bem como define diretrizes para o financiamento da educacgao, orientando
politicas que assegurem recursos adequados. Para garantir os recursos é
necessario estabelecer mecanismos de avaliacdo do sistema educacional,
contribuindo para a constante melhoria da qualidade da educacao. Assim, a LDB é
fundamental para a consolidacdo de uma educacdo de qualidade, inclusiva e
democratica no Brasil.

Desde 1996, quando a LDB foi editada, sempre esta sendo atualizada e
alinhada a novas discussodes cotidianas e atuais, que surgem no decorrer dos dias.
Sobretudo abordando contextos atuais adaptados as novas demandas educacionais,
como por exemplo a pandemia, como a educagdo remota e hibrida. Sendo
necessario politicas que garantam a inclusdo digital, essencial para o cumprimento
dos direitos educacionais estabelecidos pela LDB. Além de garantir direitos
educacionais das criangas € a importancia da formagao continuada de professores
frente as novas tecnologias e metodologias de ensino. Podendo ser ampliada para
incluir competéncias socioemocionais no curriculo, em resposta as necessidades
contemporaneas, promovendo uma educagao que respeite e valorize a diversidade
cultural, especialmente em um Brasil tdo plural.

A Constituicdo Federal e a LDB, buscam gerar garantias para a inclusdo, para
que todas as pessoas tenham acesso a educacdo, que permanecem na escola, que
desenvolvam de forma integral, que se apropriem das tecnologias, que sejam
estimulados com diferentes metodologias e que se tornem cidadaos criticos e
protagonistas de sua propria historia.

Com um olhar mais voltado aos estados e municipios, para que seja possivel
realizar o que nos traz a Constituicdo e a LDB, é importante uma construgao de
diretrizes curriculares proprias, voltadas ao seu contexto sociocultural, regional e
econdmico. Assim determinando metas e objetivos a serem perseguidos para
desenvolvimento integral dos individuos locais, com um olhar para onde estdo
inseridos. Atribuindo aos parametros curriculares que estabelecem regras divididas

em disciplinas, assinalam orientagdes e referéncias curriculares.

2.4 Politicas Publicas de Educacao em Santa Catarina
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A educagao no estado de Santa Catarina, vem sendo construida ano apds
ano, com boas iniciativas, mas também com grandes desafios. O estado tem se
esforgcado para melhorar a qualidade da educacgao basica, com foco em areas como
formagao de professores, infraestrutura escolar e inclusédo digital. Estando sempre
alinhada as Legislagdes que orientam a educagado, na organizagédo do seu sistema
de ensino. Este construido colaborativamente, observando, ouvindo os diferentes
segmentos, se estabelecem politicas publicas proprias visando atender as
demandas e necessidades locais. O estado sempre divulga as suas escolas e
incentiva as mesmas a participarem e aderirem a programas oferecidos e
desenvolvidos pelo MEC, diferentes politicas publicas, para diferentes publicos, mas
com um mesmo objetivo que visa transformar a educacédo do Pais e fortalecendo
cada vez mais o0 ambiente de ensino. Santa Catarina tem avangcado na construcao
de uma politica educacional mais inclusiva e de qualidade, mas ainda ha muito a ser
feito.

Os norteadores elaborados pela politica publica, se efetive e se desenvolva
para execucao das acdes propostas. Tendo sempre o envolvimento da comunidade,
das familias e do poder publico € essencial para as metas estabelecidas serem
alcangadas. Isso se fortalece em Ball, o contexto da pratica € onde a politica esta
sujeita a interpretagao e recriagao e onde a politica produz efeitos e consequéncias
que podem representar mudangas e transformacdes significativas na politica original
(Mainardes, 2006, p. 53).

Com o processo de redemocratizacdo politica no Brasil, inicia-se um
movimento de discussdo educacional com relagcdo as questdes curriculares,
provocando um repensar nas concepg¢des da educacao brasileira. Este movimento
foi marcado pela ligagdo entre educacdo e politica, e da educagdo das camadas
populares. Deste movimento é elaborada a Proposta Curricular de Santa Catarina.
Quem decide o ser humano que se quer formar, escolhe-se 0 que ensinar, como
também se escolhe a maneira de compreender e provocar a relagao do ser humano
com o meio em que vive, fazendo parte da histéria.

As publicacbes da Proposta Curricular de Santa Catarina séo resultado de
uma construgido coletiva de educadores, cujo processo iniciou-se em 1988, com a
sua primeira publicagdo em 1991. “A Proposta Curricular constitui um marco
importante na historia da Educacao Publica de Santa Catarina, na medida em que

consolida uma opgao de carater politico-pedagdgica para o curriculo da escola, a
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partir de um marco tedrico e de uma diretriz metodolégica bem determinada”
(SANTA CATARINA, 2005, p.9).

Da primeira versao da proposta curricular de Santa Catarina, até os dias de
hoje, foram publicadas outras propostas curriculares, oriundas de discussdes e de
uma politica publica participativa, que visam garantir a qualidade da educacao,
oferecendo um quadro para a construgao de curriculos nas escolas. Além da proposta
curricular, Santa Catarina tem varias publicagdes de politicas que vem ao encontro as
necessidades de uma regulamentagdo para uma maior efetividade do trabalho
pedagogico. Onde abordam aspectos como objetivos de aprendizagem, conteudos a
serem trabalhados e a importancia da incluséo.

Para os professores, essas as politicas e as diretrizes sao fundamentais, pois
orientam a pratica pedagogica, promovendo uma educagédo mais coesa e alinhada
as necessidades dos alunos. Além disso, incentivam a formacé&o continua, ajudando
os educadores a se atualizarem e a implementarem estratégias inovadoras em sala
de aula.

Em 1975, antes das diretrizes, foi promulgada a Lei 5205/1975 que
estabelece normas especiais para Estatuto do Magistério de Publico de 1° e 2° graus
do Estado de Santa Catarina, os profissionais eram organizados em dois grupos de
categorias funcionais, | - Docentes e |l - Especialistas em Assuntos Educacionais.
Esta lei sofreu alteragdo em 1982 pela Lei 6110/1982, onde foi acrescentado mais
uma categoria no grupo funcional, Ill - Ensino Especial, que trata sobre a
readaptacdo dos profissionais. Ja em 1986 a Lei 6110082, foi revogada pela Lei
6844/1986 onde o estatuto do magistério passou por alteragoes.

Com a Lei Complementar 49/1992, Art. 12 fica criado o quadro de pessoal do
Magistério Publico Estadual com os seguintes cargos de carreira, que compdem o
Grupo Magistério, | - professor; Il - especialista em assuntos educacionais; Il -
consultor educacional e |V - assistente técnico-pedagogico (ATP). Onde o Quadro de
Pessoal do Magistério Publico Estadual, foi instituido pela Lei Complementar n°
1.139, de 28 de outubro de 1992. A Lei Complementar 668/2015, passa a reger o
magistério publico estadual de Santa Catarina, organizando o quadro pessoal, com a
descrigao e especificagao a cada cargo.

As politicas publicas e as diretrizes curriculares vém ao encontro da Lei do
Magistério n° 668 de 28 de dezembro de 2015 que reforga a importancia de uma

formagdo continuada para os educadores e a valorizagcdo da profissdo. A lei
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estabelece que o magistério deve ser exercido por profissionais qualificados, e as
diretrizes oferecem um referencial para que os professores desenvolvam suas
competéncias e habilidades, promovendo a formagéo integral dos alunos.

Desta forma a politica publica se fortalece em Ball, onde a “politica em uso”
refere-se aos discursos e as praticas institucionais que emergem do processo de
implementacdo das politicas pelos profissionais que atuam no nivel da pratica
(Mainardes, 2006, p. 49).

2.5 Lei do Magistério de Santa Catarina

Com uma politica publica que permite a participagao de grupos sociais, busca
envolver os formais e informais nas discussodes, sendo uma construcao colaborativa,
que beneficia os interesses de um grupo, sem gerar prejuizos. Neste caminho de
construcdo a Lei do Magistério de Santa Catarina, estabelece normas para a
valorizacdo dos profissionais da educacgao, definindo critérios para a formacgao,
contratacao, atribuicbes e remuneragao dos professores. Ela enfatiza a importancia
da formagdo continuada, assegurando que os educadores tenham acesso a
oportunidades de capacitagdo. Além disso, a lei garantird melhores condi¢bes de
trabalho, promovendo uma carreira mais digna e valorizada para os docentes no
estado.

Na politica publica de 1991, onde foi publicada a primeira proposta curricular,
apresenta a constituicdo do quadro profissional de Santa Catarina, entre eles os
professores e especialistas em educagao (administrador escolar, supervisor escolar
e orientador escolar), bem como suas atribuigbes e os conteudos a serem
trabalhados nas diferentes etapas de ensino.

Pela Lei n® 1.139 de 28 de outubro de 1992, no Art. 1° fica criado o Quadro do
Magistério Publico Estadual, que compdem o grupo do Magistério, como professor,
especialista em assuntos educacionais, consultor educacional, assistente de
educacado e Assistente Técnico Pedagdgico (ATP). No paragrafo unico desta lei,
estes cargos de carater efetivo, sdo classificados em niveis e referéncias e tém as
respectivas atribuicbes e habilitacbes profissionais estabelecidas na lei
complementar.

Na Lei Complementar n° 288 de 10 de margo de 2005, transforma cargos

previstos na Lei n° 1.139 de 1992 e estabelece outras providéncias. No Art. 1° ficam

56



transformados 3.500 (trés mil e quinhentos) cargos de professor em cargo de
Assistente Técnico Pedagogico e transpostos do quantitativo de cargos previstos no
Anexo IX para o Anexo Xll da Lei n° 1.139 de 28 de outubro de 1992. No Art. 2° da
Lei Complementar 288 de 2005, a critério da administracdo publica, o ATP podera
ter lotacdo em escolas publicas estaduais. E no Art. 3, a descricdo do cargo de
Assistente Técnico Pedagdgico de que trata o Anexo IV da Lei 1.139 de 1992, passa
a vigorar com a redagao no Anexo unico desta Lei Complementar.

Dessa maneira, as politicas publicas e as diretrizes curriculares, em conjunto
com a LDB e a Lei do Magistério, estabelecem um marco essencial para o
fortalecimento da educacdo em Santa Catarina. Ao assegurar a formagao
continuada e a valorizagao dos profissionais da educacao, essas normativas nao sé
promovem a qualidade no ensino, mas também garantem que o ambiente escolar
seja mais inclusivo e motivador para educadores e alunos.

As legislagdes citadas contribuem para o desenvolvimento de uma educagao
mais equitativa, segura e eficaz, capaz de formar cidadaos criticos e preparados
para os desafios contemporaneos. Dessa forma, as politicas publicas e as diretrizes
curriculares caminham lado a lado, assegurando a construgdo de um sistema
educacional que valoriza tanto os educadores quanto os educandos.

Nesse contexto normativo e politico que estrutura a educagao publica em
Santa Catarina, o Coordenador Pedagogico desempenha um papel fundamental no
acompanhamento e na orientagdo do trabalho docente, atuando como mediador
entre as politicas educacionais, as diretrizes curriculares e a pratica pedagdgica
desenvolvida nas escolas. Sua funcao esta diretamente relacionada a organizacao
do processo ensino-aprendizagem, ao apoio aos professores no planejamento, na
avaliagao e na reflexdo sobre as praticas educativas, contribuindo para a efetivagao
do Projeto Politico-Pedagdgico. Ao atuar de forma articulada com o diretor escolar e
com o Assistente Técnico-Pedagdgico, o Coordenador Pedagdgico fortalece a
gestdo democratica, promovendo espagos de dialogo, formagdo continuada e
trabalho coletivo, elementos essenciais para a valorizagdo dos profissionais da
educacgao e para a construgdo de um ambiente escolar mais inclusivo, participativo e

comprometido com a qualidade do ensino.

2.6 Gestao Democratica da Educacao no Brasil e em Santa Catarina
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A gestdo democratica da educagdo € um principio fundamental da
organizagao do ensino publico no Brasil, pois assegura a participagao efetiva da
comunidade escolar nas decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras das
instituicbes de ensino. Esse modelo de gestdo contribui para a construgédo de uma
escola mais justa, participativa e comprometida com a formagdo cidada dos
estudantes. A gestdo democratica esta prevista na Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e nas legislagdes estaduais, como
as do Estado de Santa Catarina.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, estabelece a gestédo
democratica do ensino publico como um dos principios da educagao nacional. Esse
principio reforca a ideia de que a escola deve ser um espaco coletivo de construgao
do conhecimento, no qual gestores, professores, estudantes, familias e comunidade
local participem ativamente dos processos decisorios. A gestdo democratica é
essencial para que a escola publica cumpra sua fungao social, pois segundo Paro,
2016, a administragcao escolar deve estar a servigo dos interesses da populagéo e da
efetivagao do direito a educacgéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996)
aprofunda o principio da gestdo democratica ao determinar que os sistemas de
ensino estabelecam normas proprias que garantam essa participagédo. A LDB
destaca, entre outros aspectos, a participacdo dos profissionais da educagao na
elaboracao do projeto politico-pedagdgico da escola e a participagdo da comunidade
escolar e local em conselhos escolares ou instancias equivalentes. A gestéo
democratica fortalece o trabalho coletivo e a corresponsabilidade, segundo Libaneo
(2013), promove a integragao entre gestdo, ensino e aprendizagem, contribuindo
para a melhoria da qualidade da educacao.

Além disso, a gestdo democratica favorece a transparéncia, o dialogo e o
respeito as diferencas, possibilitando que as decisdes escolares sejam tomadas de
forma coletiva e consciente. Nesse sentido, a democracia na escola esta
diretamente relacionada a pratica do dialogo, isso se afirma em Paulo Freire que,
ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0os homens se educam em
comunhao, mediatizados pelo mundo (Freire, 1996). Essa perspectiva reforca a
importancia da participacao de todos os sujeitos no processo educativo.

Nesse viés da gestdo democratica, o diretor escolar desempenha um papel

central como lider pedagdgico e mediador dos processos coletivos da escola. Mais
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do que exercer funcdes administrativas, o diretor atua na promog¢ao de uma cultura
participativa, incentivando o dialogo, a escuta e a tomada de decisbes
compartilhadas entre professores, estudantes, familias e demais profissionais da
educacédo, conforme Paro, (2016), a direcdo escolar ndo pode ser compreendida
como exercicio de poder individual, mas como coordenacdo de esforcos em favor
dos objetivos educacionais. Sua atuagcado deve garantir condigdes para que os
espacos colegiados, como conselhos escolares e reunides pedagdgicas, funcionem
de forma efetiva e democratica. Ao articular as dimensdes pedagdgica,
administrativa e relacional da escola, o diretor contribui para a construcdo de um
ambiente escolar pautado na transparéncia, na corresponsabilidade e no respeito as
diferentes vozes, fortalecendo a autonomia da escola e a efetivagdo dos principios
da gestdo democratica previstos na Constituicdo Federal, na LDB e nas normativas
do Estado de Santa Catarina. Onde Libaneo fortalece que a atuacdo democratica do
diretor contribui diretamente para a qualidade do ensino, uma vez que a lideranga
escolar deve estar comprometida com a participagdo, o trabalho coletivo e a
aprendizagem dos alunos (Libéneo, 2013).

Um dos principais instrumentos, que norteia e da subsidios a gestdo
democratica da escola é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), pois expressa a
identidade institucional, os principios, os objetivos e as acbes pedagdgicas
construidas coletivamente. Conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/1996), o PPP deve ser elaborado com a
participagado dos profissionais da educagao e da comunidade escolar, garantindo que
as decisbes pedagogicas refletem as necessidades e a realidade do contexto em
que a escola esta inserida. Segundo Veiga, o PPP possibilita a construgdo da
autonomia da escola e a efetivagdo da participagdo democratica (Veiga, 2013). O
PPP orienta o planejamento, a organizagao e a avaliagdo das praticas educativas,
fortalecendo o dialogo, a corresponsabilidade e o compromisso coletivo com a
qualidade da educacao.

Nesse cenario, o Assistente Técnico Pedagdgico (ATP) assume um papel
estratégico na efetivagdo da gestdo democratica, atuando como articulador entre a
equipe gestora, os docentes e os demais segmentos da comunidade escolar. A partir
de sua funcgao técnica e pedagdgica, o ATP contribui para a organizacao do trabalho
pedagogico, acompanhando os processos de planejamento, implementagdo e

avaliagdo das praticas educativas. Sua atuacdo envolve o apoio direto aos
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professores, a mediagdo das demandas pedagdgicas e a promogao de espagos de
escuta, reflexdo e dialogo coletivo, elementos essenciais para a construgdo de
decisdes compartilhadas.

Além disso, o Assistente Técnico-Pedagogico desempenha papel relevante
na formacgao continuada dos profissionais da educacgao, colaborando na identificacédo
das necessidades formativas da escola e no desenvolvimento de agbes que
qualifiquem o ensino e a aprendizagem. Ao apoiar a elaboragdo, o acompanhamento
e a avaliagao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o ATP fortalece a autonomia da
escola e assegura que as praticas pedagogicas estejam alinhadas aos principios da
gestdo democratica, as politicas educacionais e as especificidades do contexto
escolar.

No Estado de Santa Catarina, onde a gestdo democratica € garantida pela
Constituicdo Estadual e pelas normativas do sistema estadual de ensino, a atuacao
do Assistente Técnico-Pedagdgico torna-se ainda mais relevante, pois contribui para
a consolidagédo de praticas participativas no cotidiano escolar. Ao incentivar a
atuacdo dos conselhos escolares, o diadlogo entre os diferentes segmentos e a
construcdo coletiva de agdes pedagdgicas, o ATP fortalece a cultura democratica na
escola publica catarinense.

Dessa forma, a gestdo democratica da educacdo, fundamentada na
Constituicdo Federal, na LDB e nas legislacbes do Estado de Santa Catarina,
constitui-se como um elemento essencial para a constru¢ao de uma escola publica
de qualidade. A atuacdo do Assistente Técnico-Pedagdgico, integrada a esse
processo, contribui significativamente para a efetivagdo da participagdo, da
co-responsabilidade e do compromisso coletivo com a formacdo de cidadaos
criticos, conscientes de seus direitos e deveres, fortalecendo a democracia no

ambiente escolar e na sociedade.

3 POLITICAS PUBLICAS E O ASSISTENTE TECNICO PEDAGOGICO

Quando se ouve a palavra “politica”, muitas pessoas evitam opinar ou nao
compreendem plenamente o seu verdadeiro significado. No entanto, a politica pode
ser entendida como o conjunto de acgdes, planos, metas, normas, diretrizes e

procedimentos que orientam a organizagéo e o funcionamento de diferentes espagos

60



sociais. Ela esta presente em diversos contextos, como na familia, na escola, na
prefeitura ou em uma empresa. Em qualquer desses ambientes, a politica tem a
fungdo de organizar processos, orientar decisdes e favorecer o desenvolvimento dos
objetivos propostos, sendo construida de acordo com as
necessidades e caracteristicas de cada realidade.

Ao associar a palavra politica ao termo publico, torna-se ainda mais comum
encontrar duvidas ou dificuldade por parte das pessoas em explicar ou conceituar o
que séo politicas publicas. Muitos afirmam n&o saber do que se trata, seja por falta
de conhecimento ou por receio de se manifestar, acreditando que o tema esteja
necessariamente ligado a partidos politicos. No entanto, as politicas publicas dizem
respeito as acgdes, diretrizes e decisdes voltadas ao interesse coletivo. Elas podem
ser planejadas para atender necessidades especificas de determinados espagos ou
grupos, mas estao principalmente relacionadas ao atendimento da populagdo em
geral, por meio de servigos e direitos que devem ser garantidos a todos os cidadéaos.

Muitas vezes, a construgdo das politicas publicas esta vinculada aos
governos em diferentes esferas - municipal, estadual e federal - que buscam,
conforme as demandas e desafios do momento, propor melhorias e organizar agdes
voltadas ao bem coletivo. Essas politicas impactam diretamente a vida dos cidadaos,
pois orientam a oferta e a qualidade dos servigos publicos.

Por isso, € fundamental que a populagdo compreenda seu significado e n&o
se sinta insegura em expressar opinides e contribuir com ideias. Afinal, as politicas
publicas sao pensadas para atender a sociedade, e a participacdo dos cidaddos em
sua discussao e construcdo € essencial para que elas se tornem mais justas,
eficazes e adequadas as necessidades reais da populagao.

Ao refletir sobre as politicas publicas, recordo do periodo em que atuava
como professora em sala de aula. Durante as paradas pedagodgicas, muitas vezes
éramos convidados a ler e estudar sobre esse tema, e confesso que, naquele
momento, eu apresentava certa resisténcia. Isso acontecia porque eu n&o conseguia
compreender de que forma esses estudos poderiam contribuir para a minha pratica
docente.

No entanto, ao aprofundar meus conhecimentos sobre politicas publicas,
percebo hoje que muitos profissionais da educacao ainda desconhecem as normas,
regras e leis que orientam e garantem o exercicio de seu trabalho nos diferentes

espacgos publicos. No contexto deste estudo, especialmente, torna-se evidente a
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importancia de compreender as politicas publicas educacionais, pois elas
fundamentam e direcionam grande parte das agdes desenvolvidas no cotidiano
escolar. As politicas publicas educacionais tém sido constantemente construidas e
revisadas com o objetivo de aprimorar aspectos que demandam melhorias e de se
adequar as novas realidades enfrentadas pelas escolas.

Cada processo de criagdo ou revisao dessas politicas representa também
uma oportunidade de participagdo da sociedade, permitindo que diferentes atores
opinem, debatam e contribuam com argumentos para o aperfeicoamento das
propostas apresentadas. No ambito da educacéo, existem diversos tipos de politicas
publicas, cada uma voltada a organizagdo de agdes, regras, normas e legislagdes
em areas especificas, como a gestdo administrativa, as praticas pedagdgicas, o
transporte escolar, a alimentagao e as condi¢cdes de trabalho dos professores.

Nas buscas realizadas em relagdao as politicas publicas educacionais do
estado de Santa Catarina, é possivel perceber a existéncia de diferentes diretrizes,
programas e legislagbes que orientam a organizagdo e o funcionamento da
educacdo no estado. Essas politicas procuram atender as necessidades da
comunidade escolar, promovendo melhorias nas praticas pedagogicas, na gestéao
educacional e nas condicbes de ensino e aprendizagem. Ao analisar esses
documentos e iniciativas, torna-se evidente a importancia de compreender como as
politicas publicas educacionais sao planejadas e implementadas, pois elas
influenciam diretamente o cotidiano das escolas, o trabalho dos profissionais da
educacgao e a garantia do direito a educagao para todos os estudantes.

Dentre as politicas publicas educacionais do Estado, a pesquisa teve como
foco identificar e compreender as atribuigbes do Assistente Técnico Pedagdgico,
conhecido no contexto escolar como ATP. Ao analisar as legislagdes, o estatuto do
magistério catarinense foi estabelecido pela Lei 5.202 de 1975, estabelecendo
normas e organizando os profissionais em duas categorias: | - Docentes e |l -
especialistas em assuntos educacionais, nesta legislagdo ndo apresentava maiores
informagdes especificas sobre as atribuicbes destas categorias. A lei complementar
6.110/1982, acrescenta a categoria Il - Ensino Especial ao quadro do magistério
previsto na lei 5205/1975. Em 1986, onze anos apds o estabelecimento do estatuto
do magistério, passou por mudangas conforme a Lei Complementar 6.844/86,
mantendo duas categorias funcionais, categoria | - Docentes e categoria Il -

Especialistas em assuntos educacionais. Da mesma forma, ndo deixando claro quais
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as reais atribuicbes da categoria Il.

Em 1992, é a primeira vez que aparece nas legislagdes o termo Assistente
técnico pedagodgico, a partir da Lei Complementar 49/92, onde foi criado o quadro de
pessoal do magistério publico estadual, com quatro grupos: | - Professor, Il -
Especialistas em assuntos educacionais, Il - Consultor educacional e 1V - Assistente
técnico pedagogico. Percebe-se que houve uma melhor distribuicdo dos grupos de
trabalho, mas nao traz maiores orientagdes das atribuicdes dos profissionais. Neste
mesmo ano a Lei Complementar 1.139 de 28 de outubro de 1992, revoga a lei
complementar 49/92, trazendo consigo mais clareza e compreensao das atribuigdes
dos profissionais conforme os cargos: | - Professores, Il - Especialistas em assuntos
educacionais (administrador escolar, orientador educacional e supervisor escolar), Il|
- Consultor educacional e IV - Assistente Técnico pedagogico.

O que se observa no artigo 1° da referida lei, que para todos os cargos temos
atribuicbes relacionadas as suas fungbes, para o cargo de Assistente Técnico

Pedagodgico, foram identificadas as seguintes atribuicoes:

I.Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administragdo

geral e especifica, sob orientagao;

IIl.Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacao da legislagédo e
normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho;

Ill.Realizar programacao de trabalho, tendo em vista alteragdes de normas
legais, regulamentares ou recursos;

IV. Participar na elaboracdo de programa para o levantamento, implantacao e
controle das praticas de pessoal;

V. Selecionar, classificar e arquivar documentagéo;

VI.Participar na execugéo de programas e projetos educacionais;

VII. Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia
técnica aos segmentos envolvidos diretamente com o processo
ensino-aprendizagem;

VIIl. Desenvolver outras atividades afins ao 6rgao e a sua area de atuagéo.

Analisando as atribuicbes descritas configuram-se como uma atuagdo mais
técnico-administrativa, voltada ao apoio a gestao institucional e ao desenvolvimento
de atividades tanto na area administrativa quanto educacional. Onde a participacao

do ATP em estudos e pesquisas de natureza técnica, o que evidencia o

Q)

envolvimento com a producdo e sistematizacdo de conhecimentos aplicados

realidade organizacional, contribuindo para o diagndstico de processos e para

o)

proposi¢cao de melhorias fundamentadas em dados e analises.
Ja na anadlise das normativas e organizacionais, observa-se a atuagao no

estudo de casos e no apoio a proposicdo de aperfeicoamentos na legislagao,
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normas € métodos de trabalho, reforcando a busca pela eficiéncia administrativa e
pela adequacdo continua das praticas institucionais. No que se refere ao
planejamento, o auxilio na programacéao de trabalho, considerando mudancas legais
e de recursos, demonstra a articulagdo entre planejamento e execugao.

Outro aspecto relevante refere-se a gestao de pessoas, por meio do apoio na
elaboragao e controle de praticas de pessoal, contribuindo para a organizagao e o
desenvolvimento dos recursos humanos. As atividades de gestdo documental
também se destacam, pois garantem a organizagéo das informacdes e subsidiam a
tomada de decisoes.

No ambito educacional, o ATP atua no suporte a execugdo de programas e
projetos, bem como no apoio ao processo de ensino-aprendizagem, evidenciando a
integracédo entre gestdo administrativa e praticas pedagogicas. Por fim, a prestagao
de assisténcia técnica e o desenvolvimento de atividades afins demonstram o
carater flexivel, integrado e interdisciplinar da funcao.

Dessa forma, o conjunto das atribuigcdes evidencia que o Assistente Técnico
Pedagodgico desempenha um papel estratégico de apoio técnico-administrativo,
organizagao de processos e suporte educacional, contribuindo para a eficiéncia, a
qualidade e o desenvolvimento das atividades institucionais.

Neste espaco de tempo entre os anos de 1992 a 2015, as legislagbes
passaram por mudangas acompanhando as transformagdes nas politicas
educacionais e nas necessidades das instituicdes de ensino. Essas alteracbes
refletem a busca por uma melhor organizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo nas escolas, evidenciando a importancia desse profissional no apoio a
gestdo, no acompanhamento das praticas pedagdgicas e na articulagdo das agdes
que contribuem para o desenvolvimento do processo educativo.

No atual cotidiano escolar € notavel que muitos profissionais da educagao
entendem a funcdo do ATP como o mediador das atividades pedagdgicas
desenvolvidas pela escola, o que se mostra ao contrario do que se tinha na lei
complementar 49/92 de ser um apoio técnico-administrativo, voltado para acdes
administrativas de gestao e de organizacgao institucional.

Atualmente o estatuto do magistério do estado de Santa Catarina, conforme a
Lei Complementar 668/2015, no artigo 2°, anexo 3, estéo citadas as atribuigdes do
ATP:

l. Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre
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administragcéo geral e especifica, sob orientagao;
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Il. Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequagao da
legislagdo e normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho;
I1l.Realizar programacao de trabalho, tendo em vista alteragdes de normas
legais, regulamentares ou recursos;
IV.Participar na elaboragdo de programas para o levantamento, implantagéo e
controle das praticas de pessoal;
V.Selecionar, classificar e arquivar documentagao;
VI. Participar na execugao de programas e projetos educacionais;
VIl.Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia
técnica aos segmentos envolvidos diretamente com o processo
ensino-aprendizagem;
VIII. Desenvolver outras atividades afins ao 6rgéo e a sua area de atuagéo;
IX.Participar com a comunidade escolar na construgédo do projeto politico-
pedagogico;
X.Auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais
disponiveis na escola;
XI.Participar do planejamento curricular;
XIl. Auxiliar na coleta e organizagéo de informagdes, dados estatisticos da
escola e documentacgao;
Xlll. Contribuir para a criagéo, organizagao e funcionamento das diversas
associacgdes escolares;
XIV. Comprometer-se com atendimento as reais necessidades escolares;
XV. Participar dos conselhos de classe, reunides pedagdgicas e grupos de
estudo;
XVI. Contribuir para o cumprimento do calendario escolar;
XVIl.  Participar na elaboragéo, execugao e desenvolvimento de projetos
especiais;
XVIIl.Administrar e organizar os laboratérios existentes na escola;
XIX.Auxiliar na administragédo e organizagao das bibliotecas escolares;
XX.Executar outras atividades de acordo com as necessidades da escola.

Percebesse mudancgas nas atribui¢des do Assistente Técnico Pedagogico das
legislagbes de 1992 e 2015, onde primeiramente as agbdes estavam mais voltadas a
um trabalho técnico-administrativo ja na Lei 668/2015, as agdes para o ATP, estao
voltadas para um trabalho amplo dentro do ambiente escolar, mas ainda mantém um
forte carater administrativo, dimensao pedagdgico e organizacional se fortalece um
pouco mais. O que traz maiores responsabilidades para que seja garantido que os
processos funcionem de forma eficiente e organizada. O seu papel vai além do
administrativo, envolvendo-se no pedagogico da escola. Nao € um docente, mas
atua como suporte estratégico ao ensino, exigindo compreenséo do funcionamento

educacional.

4 DAS ATRIBUIGOES DO ASSISTENTE TECNICO PEDAGOGICO AO
COTIDIANO ESCOLAR

O funcionamento de uma escola vai muito além da sala de aula. Por tras das

atividades pedagogicas, existe uma complexa rede de organizagao, planejamento e
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articulagao que garante que o processo de ensino-aprendizagem aconteca de forma
eficiente. Nesse contexto, o Assistente Técnico Pedagogico desempenha um papel
fundamental, atuando de maneira integrada entre as dimensdes administrativa,
pedagogica e comunitaria.

Neste sentido podemos analisar as atribui¢des citadas na Lei 668/2015, artigo
2°, anexo 3, foram organizadas em dimensdes, onde se busca compreender as
atribuicbes com mais clareza e facilidade, o que melhora a compreensao e a

organizacéao do trabalho do ATP em nossas escolas.

Tabela 8 - Dimensao Administrativa

Selecionar, classificar e arquivar documentagao

Auxiliar na coleta e organizagao de informacdes e dados estatisticos da escola e
documentagao

Administrar e organizar laboratérios existentes na escola

Auxiliar na administracédo e organizacgao das bibliotecas escolares

Desenvolver outras atividades afins ao 6rgéo e a sua area de atuacgao

Executar outras atividades de acordo com as necessidades da escola

Fonte: elaborada pela autora.

Na dimensdo administrativa, as atribuicdes vinculam-se diretamente a
organizacdo e ao funcionamento institucional da escola, constituindo-se como
elementos essenciais para a manutengao de registros atualizados e para o suporte
qualificado a tomada de decisdes. Tais agbes asseguram, ainda, a adequada
disponibilidade e funcionalidade dos diferentes espacos escolares para fins
pedagdgicos. Assim, ao contribuir para a sistematizagdo das rotinas institucionais, o
profissional favorece a eficiéncia, o controle e a articulagcédo entre os diversos setores
da escola. Nesse contexto, suas responsabilidades evidenciam uma atuagao
estratégica na estrutura operacional da instituicdo, promovendo a organizagao dos
processos e demandando um perfil técnico-metodolégico, caracterizado pela
atencao aos detalhes e pela capacidade de operar em conformidade com normas e

procedimentos estabelecidos.
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Tabela 9 - Dimensao Pedagogica

Participar do planejamento curricular

Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia técnica ao
segmentos envolvidos diretamente com o processo ensino-aprendizagem

Participar dos conselhos de classe, reunides pedagdgicas e grupos de estudo

Contribuir para o cumprimento do calendario escolar

Participar na elaboracao, execucéo e desenvolvimento de projetos especiais

Participar com a comunidade escolar na construg¢ao do projeto politico-pedagdgico

Fonte: elaborada pela autora.

A dimensao pedagdgica compreende um conjunto de atribuigdes orientadas
ao apoio qualificado ao processo de ensino-aprendizagem, no qual o profissional
atua na organizagdo das praticas educativas e na consolidagdo dos objetivos
institucionais da escola. Nesse campo, o ATP contribui diretamente para o
desenvolvimento educacional, auxiliando os diferentes segmentos da escola por
meio da organizagdo de materiais, do acompanhamento das atividades escolares e
da oferta de suporte técnico as praticas pedagogicas.

Ao acompanhar o desempenho discente, o ATP contribui para a analise e o
aprimoramento das estratégias didatico-pedagogicas, favorecendo intervengdes
mais eficazes e contextualizadas. Ademais, ao prestar assisténcia aos diferentes
segmentos, assegura a sistematizagdo, a continuidade e a coeréncia das agdes
pedagdgicas no cotidiano escolar. Nesse sentido, sua atuacao transcende a esfera
estritamente administrativa, inserindo-se de forma articulada no nucleo pedagdgico
da instituicdo. Ainda que ndo exerga a docéncia, configura-se como um agente de
suporte estratégico ao ensino, demandando dominio dos fundamentos educacionais

e compreensao critica da dinamica escolar.

Tabela 10 - Dimensao Gestao de Pessoas e Recursos

Participar na elaboragao de programas para levantamento, implantagéo e controle
das praticas de pessoal
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Auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis na
escola

Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administragao geral e
especifica, sob orientacao

Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacéao da legislacédo e normas
especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho

Realizar programagao de trabalho, tendo em vista alteragbes de normas legais,
regulamentares ou recursos

Fonte: elaborada pela autora.

Essa dimensao envolve a organizagao e a otimizag&o dos recursos humanos,
fisicos e materiais da escola, que contribui para o planejamento e a melhoria da
gestdo de equipes de forma equilibrada e eficiente. Essas atribuigdes exigem uma
visdo global da escola, favorecendo o uso adequado dos recursos disponiveis.
Evidencia-se uma fungéo de articulagédo entre diferentes atores (professores, alunos,
gestdao e comunidade), com foco em colaboracédo, integracdo e cumprimento das

legislagdes vigentes em torno da educacgao.

Tabela 11 - Dimensao Social e Comunitaria

Contribuir para a criagcéo, organizagao e funcionamento das associagdes escolares

Comprometer-se com o atendimento as reais necessidades escolares

Participar junto a comunidade escolar nas acgdes e decisdes institucionais

Fonte: elaborada pela autora.

A dimensdo social e comunitaria evidencia a escola como um espaco de
interacao, participagao coletiva e construcido democratica dos processos educativos.
Nesse contexto, o profissional contribui para o fortalecimento da gestado democratica
e para a ampliacdo do envolvimento da comunidade escolar, reafirmando a
centralidade do didlogo e da colaboragcdo na definigdo e implementagado das agdes
educacionais. Sua atuacio revela sensibilidade em relacdo ao contexto social no

qual a instituicdo esta inserida, promovendo praticas educativas mais inclusivas,
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participativas e coerentes com a realidade dos estudantes e da comunidade. Assim,
essa dimensdo confere ao cargo uma expressiva natureza ética e social, exigindo
compromisso com as demandas institucionais e com a qualificagdo continua da
educacgao ofertada.

A compreensdo das atribuicbes do ATP, organizadas em diferentes
dimensdes, possibilita uma leitura mais sistematizada de sua atuagdo no cotidiano
escolar, ao evidenciar os campos especificos de intervengado profissional. Tal
organizagao favorece a identificacédo dos limites e das interfaces entre as fungdes
desempenhadas, permitindo que o profissional desenvolva suas acbées com maior
segurancga, coeréncia e respaldo legal.

Nesse sentido, ao reconhecer a quais dimensdes suas atividades estao
vinculadas, o ATP pode atuar de forma articulada e responsavel, assegurando o
cumprimento de suas atribuicbes sem sobreposi¢do ou interferéncia indevida nas
funcdes de outros profissionais, contribuindo, assim, para a harmonia institucional e
a efetividade do trabalho coletivo na escola.

Tal perspectiva também se relaciona aos principios da gestdo democratica
escolar, uma vez que a atuacao articulada entre os diferentes profissionais favorece
processos participativos, o dialogo institucional e a construgéo coletiva das decisbdes
no ambiente educacional.

Entretanto, observa-se na vivéncia cotidiana, a partir de relatos recorrentes
desses profissionais, que muitos ingressam no cargo de ATP por meio de concurso
publico motivados, sobretudo, pela busca de estabilidade e seguranga na carreira no
ambito da rede estadual de ensino. Nesse contexto, evidencia-se que a
compreensao mais aprofundada acerca das atribuicdes e das demandas inerentes
ao cotidiano escolar tende a ocorrer apenas apos a aprovacgao e a efetiva posse no
cargo. Tal dindmica suscita reflexdes quanto a necessidade de maior apropriagao
prévia das funcdes e responsabilidades profissionais, de modo a favorecer uma
atuagdo mais consciente, critica e alinhada as exigéncias institucionais desde o
inicio do exercicio profissional.

Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de inclusdo, no Estatuto do
Magistério Publico de Santa Catarina, de dispositivo que contemple a formagao dos
profissionais que atuam em fungdes técnico-administrativas no contexto escolar. Tal
proposicao justifica-se pelo fato de que esses profissionais sdo frequentemente

demandados a exercer atribuigdes relacionadas a mediacao de acdes € a
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implementagdo de estratégias voltadas a melhoria da qualidade da educacéo.
Contudo, a auséncia de formacgao especifica e sistematizada pode comprometer o
desempenho dessas fungdes, indicando a importancia de politicas institucionais que
assegurem a preparacao adequada para o exercicio qualificado dessas atividades.

Além disso, a formacao desses profissionais mostra-se fundamental para o
fortalecimento da gestdo democratica, considerando que sua atuagdo envolve
processos de mediacdo, participacdo nas decisdes escolares e articulacdo entre os
diferentes segmentos da comunidade educativa.

Em relagcdo a dimensao pedagdgica, observa-se que muitos profissionais da
escola compreendem a fungao do ATP de maneira distinta daquela estabelecida nas
atribuicbes legais. Em especial, docentes das diferentes areas tendem a atribuir a
esse profissional um papel mais diretamente vinculado a orientagdo pedagogica,
esperando sua atuag&o nos processos avaliativos, na indicagdo de metodologias de
ensino, no apoio as dificuldades relacionadas a inclusdo de estudantes com
deficiéncia, bem como na mediagao de praticas pedagogicas.

Dessa forma, o ATP nao € percebido apenas como um agente envolvido na
elaboragdo do projeto politico-pedagdégico ou em atividades de natureza
administrativa e burocratica, mas como um profissional cuja presenga € demandada
de forma mais proxima e atuante nas questbes pedagogicas cotidianas. Tal
percepg¢ao evidencia uma expectativa de ampliagado de sua atuagao, aproximando-o
das reais necessidades pedagogicas da escola.

Conclui-se que as atribuigbes legais dos Assistentes Técnico-Pedagodgicos
apresentam coeréncia parcial com sua atuagao pratica nas escolas publicas, pois,
embora exista alinhamento em aspectos organizacionais e pedagdgicos, persistem
desafios relacionados a formacao, a compreensao das funcdes e as expectativas
institucionais atribuidas ao cargo. Tais fatores podem limitar a efetividade de sua
atuacao e, consequentemente, suas contribuicdes para a melhoria da qualidade da
educagdo. Ainda assim, evidencia-se que, quando ha clareza das atribuicoes,
formagdao adequada e articulacado institucional, o ATP pode desempenhar papel
relevante na mediag&do das praticas escolares, no fortalecimento do trabalho coletivo
e na consolidagdo dos principios da gestdo democratica no ambiente educacional,
contribuindo para processos mais participativos, dialdégicos e colaborativos na

escola.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dos anos de atuagao em sala de aula, especialmente em contextos
escolares nos quais nem todas as instituicbes contavam com a presenca do
Assistente Técnico Pedagogico (ATP), tornava-se perceptivel a diferenga existente
entre as escolas no que se refere as questbes pedagogicas, a orientagdo dos
processos educativos e a mediacdo das relagdes entre professores e estudantes.
Observava-se que a atuacao desse profissional contribuia significativamente para a
organizagdo do trabalho pedagdgico e para o fortalecimento do acompanhamento
escolar.

Contudo, também se evidenciava que alguns ATPs demonstravam
fragilidades quanto a compreensao de suas atribuicbes e da relevancia de sua
funcdo no contexto educacional, situagado que, em determinados momentos, gerava
desconfortos e expectativas frustradas entre os docentes. Isso acontece porque os
professores frequentemente esperavam desse profissional orientagdes, suporte
pedagogico e auxilio na condugdo das demandas escolares, encontrando, por
vezes, uma atuacdo Ilimitada, marcada pela dependéncia excessiva das
determinagdes da gestado escolar e pela auséncia de maior autonomia profissional.

Posteriormente, ao deixar a atuagdo em sala de aula, em 2021, e iniciar as
atividades na Coordenadoria Regional de Educacédo de Palmitos, trabalhando
diretamente com questdes pedagdgicas relacionadas ao ensino, foi possivel ampliar
a compreensdao acerca dessa realidade. Percebeu-se que as dificuldades
anteriormente vivenciadas como docente em relagdo a atuacdo do ATP nao se
restringiam a uma escola especifica, mas se manifestavam em diferentes contextos
da rede publica de ensino.

Considerando a dupla posicdo assumida nesta pesquisa, como pesquisadora
e servidora da Coordenadoria Regional de Educagéo de Palmitos, reconhece-se que
essa proximidade com o campo investigado constitui, simultaneamente, uma
potencialidade e um desafio para a produgdo e a interpretacdo dos dados. A
insercao profissional possibilitou maior aproximagcao com os Assistentes Técnicos
Pedagogicos, conhecimento das especificidades do contexto investigado, acesso a
diferentes situacdes do cotidiano escolar e compreensdo mais aprofundada das

demandas e desafios relacionados a fungado. Entretanto, essa proximidade também
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exigiu atencdo constante aos possiveis riscos de viés, especialmente em razdo das
experiéncias profissionais previamente vivenciadas e das concepgdes construidas
ao longo da trajetéria como docente e servidora da CRE. Nesse sentido, buscou-se
assumir uma postura reflexiva e critica durante todo o processo investigativo,
procurando diferenciar as experiéncias pessoais e profissionais das evidéncias
produzidas pela pesquisa. Para isso, a analise foi orientada pelas normativas que
regulamentam a funcado e pelo didlogo com o referencial teérico adotado, evitando
que percepgoes prévias determinassem os resultados ou conduzissem a
interpretacbes previamente estabelecidas. Assim, a proximidade com o campo foi
compreendida ndo como elemento que invalida a pesquisa, mas como uma condigao
que exigiu vigilancia epistemoldgica, explicitacdo da posi¢cdao da pesquisadora e
constante exercicio de distanciamento analitico, de modo a preservar o rigor e a
credibilidade do processo investigativo.

Ao mesmo tempo, a vivéncia na Coordenadoria Regional de Educacao de
Palmitos possibilitou o contato com Assistente Técnico Pedagogico de outras
coordenadorias, cujas praticas evidenciaram formas de atuagdo organizadas e
comprometidas com o acompanhamento pedagdgico escolar. Em algumas dessas
realidades, observava-se um acompanhamento sistematico dos planejamentos e
avaliagdes docentes, bem como uma presenca efetiva do ATP no cotidiano escolar.

Em determinadas escolas, o professor, ao chegar a instituicdo, dirige-se inicialmente
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a secretaria e, posteriormente, a sala do ATP, recebendo orientagdes e suporte
pedagogico antes mesmo do inicio das atividades em sala de aula.

Essas experiéncias demonstram que a efetividade da atuacdo do ATP esta
diretamente relacionada ao comprometimento profissional, a compreensao de suas
atribuicdes e a disposicdo em assumir um papel ativo no fortalecimento das praticas
pedagdgicas da escola. O que chama a atengéao refere-se ao fato de que, embora o
ATP esteja formalmente inserido na dindmica escolar, muitas vezes sua atuagéo néao
se torna visivel ou reconhecida no desenvolvimento de ag¢des efetivamente voltadas
a melhoria da qualidade da educacado. Onde observou-se que alguns profissionais
demonstravam resisténcia diante das demandas relacionadas ao apoio pedagdgico,
compreendendo determinadas solicitagcbes como desvinculadas de suas atribuigdes.

Entretanto, ao analisar as normativas que regulamentam a fungao, verifica-se
que grande parte das atribuicbes destinadas aos ATPs possui carater pedagdgico,
evidenciando a centralidade desse profissional no acompanhamento e no
fortalecimento das praticas educativas. Nesse sentido, torna-se fundamental que o
ATP reconheca a importancia de sua fungao, fortaleca sua identidade profissional e
assuma, de forma critica e comprometida, o papel que lhe compete no contexto
escolar, contribuindo de maneira efetiva para a qualificagdo dos processos
pedagogicos e para a construgado de uma educagao publica de qualidade.

As analises realizadas ao longo desta pesquisa evidenciam que as atribuigdes
dos Assistente Técnico Pedagoégico (ATP), previstas nas politicas publicas e
legislagbes educacionais do estado de Santa Catarina, apresentam coeréncia parcial
com a atuacado pratica desenvolvida nas escolas publicas. Embora as normativas
estabelecam fungdes relacionadas a organizagdo pedagdgica, administrativa e ao
apoio a gestdo escolar, o cotidiano das instituicbes demonstra que esses
profissionais frequentemente assumem demandas que extrapolam as atribuicoes
formalmente previstas.

Nesse contexto, verificou-se nas visitas as escolas e no decorrer do meu
trabalho cotidiano, que os profissionais da escola esperam que o ATP ocupe um
papel estratégico no ambiente escolar, atuando como mediador entre gestao,
professores, estudantes e politicas educacionais. Desta forma sua atuacéo contribui
para a organizagdo dos processos escolares, o acompanhamento das agdes
pedagodgicas, a mediacdo de programas educacionais € o suporte as equipes

pedagogicas, com
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metodologias, acompanhamento das dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
acompanhados dos processos avaliativos e planejamentos dos professores, desta
forma evidenciando sua relevancia para o fortalecimento do trabalho coletivo e para
a melhoria da qualidade da educagdo. Com um trabalho mais pedagdgico de
mediador vai ampliar sua pratica e suas responsabilidades cotidianas se fortalecem
e ganham forga no trabalho colaborativo. Nessa perspectiva, sua atuagao também
se relaciona ao fortalecimento da gestao escolar democratica, uma vez que favorece
o didlogo, a participagédo coletiva, a articulagdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar e a constru¢gdo compartilhada dos processos educativos.

Entretanto, a pesquisa também revelou desafios que interferem na efetividade
dessa atuagdo. Muitos profissionais ingressam no cargo sem conhecimento
aprofundado acerca das atribuicoes e das demandas inerentes a fungao, motivados,
em grande parte, pela estabilidade proporcionada pelo concurso publico. Assim, a
compreensao mais ampla sobre o papel do ATP acaba sendo construida no
exercicio cotidiano da profissdo, o que pode gerar inseguranga e dificuldades no
desenvolvimento das atividades.

Diante disso, conclui-se que as atribuicdes dos Assistente Técnico
Pedagogico podem contribuir efetivamente para a qualidade da educagédo quando ha
clareza das funcgdes, formagdo adequada, apoio institucional, gestdo escolar
comprometida com principios democraticos e articulagcdo entre os diferentes
profissionais da escola. Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de ampliacédo de
politicas publicas voltadas a valorizag&o profissional, reorganizagdo das atribuigdes,
acesso a formacgao continuada e ao fortalecimento da identidade profissional dos
ATP, garantindo melhores condigdes para o exercicio de suas fungdes e maior
alinhamento entre as atribuigdes legais e as demandas reais do cotidiano escolar.

A gestdo democratica mostra-se fundamental nesse processo, pois possibilita
relagbes mais participativas, colaborativas e dialdgicas, favorecendo a integragéo
entre os profissionais e fortalecendo o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas no
ambiente escolar.

Por fim, destaca-se que esta pesquisa ndo encerra as discussdes sobre a
tematica, mas busca contribuir para novas reflexdes acerca da atuacdo dos
Assistente Técnico Pedagogico no contexto educacional catarinense. Espera-se que

este trabalho possa colaborar para o reconhecimento, fortalecimento e a valorizagao
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desses profissionais, evidenciando sua importancia na sustentacdo dos processos
educativos da escola publica e no fortalecimento de praticas de gestdo escolar

democratica, participativa e comprometida com a qualidade social da educacéo.

Diante dos resultados desta pesquisa, vislumbram-se, como agdes futuras, a
continuidade e o fortalecimento de espagcos de formagdo, didlogo e
acompanhamento junto aos Assistentes Técnicos Pedagdgicos, especialmente no
ambito da Coordenadoria Regional de Educacao de Palmitos. Pretende-se, por meio
de encontros formativos e momentos de troca de experiéncias, ampliar as
discussbes sobre as atribuicbes do ATP, sua identidade profissional, seu papel
pedagogico e sua contribuigdo para a gestdo escolar democratica. Esses espagos
poderao possibilitar a reflexdo sobre situagdes vivenciadas no cotidiano das escolas,
a socializacdo de praticas e a construgao coletiva de estratégias para qualificar a
atuacao desses profissionais. Também se considera a possibilidade de desenvolver
materiais orientadores e agdes de acompanhamento que possam subsidiar os ATPs
na organizagdo de seu trabalho, no acompanhamento dos planejamentos e
processos avaliativos, na identificacdo das dificuldades de aprendizagem e na
articulagdo com professores, estudantes e equipe gestora. Dessa forma, as agoes
futuras poderao contribuir para aproximar as atribuicdes previstas nas normativas
das demandas concretas das escolas, fortalecendo uma atuagdo mais pedagdgica,

colaborativa, autbnoma e comprometida com a qualidade social da educacéo.
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