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RESUMO

A presente pesquisa se insere no campo das politicas piblicas educacionais. E um estudo de
caso sobre Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE — no municipio de Nova Xavantina-
MT. Analisa o PDDE como politica publica de descentralizacdo de recursos financeiros para
as escolas pulblicas municipais de Nova Xavantina-MT. Busca compreender as
potencialidades, limites e repercussdes na autonomia administrativa e pedagdgica das escolas.
A pesquisa é embasada na apresentacdo da constituicdo historica e legal do programa. Destaca
0 papel das Unidades Executoras Préprias e dos Conselhos Deliberativos Escolares, nas
percepcdes dos/as gestores/as dos recursos do programa de cada escola municipal
desenvolvida por meio de questiondrios qualitativos e quantitativos e nas andlises das
repercussdes do PDDE nas escolas municipais, articulando os resultados da pesquisa com
uma perspectiva critico-hermenéutica fundamentada em Ernildo Stein e em autores/as que
discutem politicas publicas educacionais, como Stephen Ball. A pesquisa de campo contou
com 14 participantes, integrantes do grupo de gestores/as dos recursos do programa. O estudo
evidenciou que o PDDE contribui para ampliar a capacidade de decisdo das escolas e
fortalecer a participacdo da comunidade escolar, mas h& contradicGes entre a proposta de
autonomia e os limites impostos pelos mecanismos de regulacdo e controle do programa. O
PDDE possui relevancia significativa para o cotidiano escolar e para a manutengdo das
atividades pedagogicas, mas necessita de aprimoramentos relacionados a formacdo dos/as
gestores/as, a ampliacdo dos recursos financeiros e a consolidacdo de praticas mais efetivas de
gestdo democrética e participacdo coletiva. Essa pesquisa é uma forma de contribuicdo para
com o funcionamento do PDDE nas escolas municipais, com a intencionalidade de fazer com
que as dificuldades sejam vistas e enfrentadas a fim de melhorar o desempenho das gestes e,
consequentemente, do desempenho pedagdgico das escolas e a efetividade do PDDE. Néo
tem a pretensdo de solucionar integralmente os problemas identificados, mas buscar colaborar
com reflexdes e subsidios que possam contribuir para o aprimoramento da politica publica em
estudo.

Palavras chave: Programa dinheiro direto na escola. Percep¢des dos conselhos deliberativos
gestores dos recursos do PDDE. Autonomia de Gestdo da Escola Publica.



ABSTRACT

This research is situated within the field of educational public policies. It is a case study on
the Direct Money to School Program (PDDE) in the municipality of Nova Xavantina, Mato
Grosso, Brazil. The study analyzes the PDDE as a public policy for the decentralization of
financial resources to municipal public schools in Nova Xavantina-MT, seeking to understand
its potentialities, limitations, and repercussions on the administrative and pedagogical
autonomy of school units. The research is grounded in the presentation of the historical and
legal constitution of the program, highlighting the role of the School Executive Units and the
School Deliberative Councils, as well as in the perceptions of the managers responsible for
the program’s resources in each municipal school, gathered through qualitative and
quantitative questionnaires. Furthermore, the study examines the repercussions of the PDDE
in  municipal schools by articulating the research findings with a critical-hermeneutic
perspective based on Ernildo Stein and authors who discuss educational public policies, such
as Stephen Ball. The field research involved 14 members of the group responsible for
managing the program’s resources. The study demonstrated that the PDDE contributes to
expanding schools’ decision-making capacity and strengthening community participation in
school management. However, it also revealed contradictions between the proposal of
autonomy and the limitations imposed by the program’s regulation and control mechanisms.
It was concluded that the PDDE has significant relevance for school daily life and for
maintaining pedagogical activities, but it requires improvements related to the training of
managers, the expansion of financial resources, and the consolidation of more effective
practices of democratic management and collective participation. This research aims to
contribute to the functioning of the PDDE in municipal schools, with the intention of making
difficulties visible and addressing them in order to improve management performance and,
consequently, the pedagogical performance of schools. It does not intend to fully solve the
identified problems, but rather to collaborate with reflections and provide support that may
contribute to the improvement of practices and of the public policy itself.

Keywords: Direct Money to School Program. Perceptions of the Deliberative Councils

Managing PDDE Resources. Public School Management Autonomy.
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1. INTRODUCAO

A pesquisa que se desenvolve neste texto dissertativo tem a intencionalidade de
analisar, a partir das percepcoes das equipes gestoras das escolas da rede publica municipal de
Nova Xavantina-MT. Enquanto hipétese, a dissertagdo se pergunta se o Programa Dinheiro
Direto na Escola - PDDE - consegue promover autonomia nas escolas da rede pesquisada. Por
autonomia estamos compreendendo as possibilidades das equipes gestoras em dispor do
recurso financeiro e desenvolver a tomada de decisdes com participagdo da comunidade, de
modo a viabilizar o funcionamento das escolas com melhorias, ajustes e inovagdes na
nfraestrutura e na parte pedagogica. Também, busca investigar como os recursos da politica
publica do PDDE s3o operacionalizados nas escolas da rede municipal. Nessa compreensio,
sistematizamos o problema, do seguinte modo: o que se propde a politica publica do
Programa Dinheiro Direto na Escola e que percepgdes as equipes gestoras do PDDE das
escolas da rede publica municipal de Nova Xavantma-MT tém acerca da sua operacionalidade
e eficicia administrativa e pedagogica?

Em minha atividade profissional como técnica administrativa educacional e secretaria
escolar em uma escola municipal do municipio de Nova Xavantina — MT, desde 2018,
observo, no cotidiano do desempenho de minhas funcbGes, os bens e manutencbes que o
recurso federal do Programa Dinheiro Direto na Escola possibilita desenvolver. Com meu
trabalho consigo observar a utilizacdo dos recursos e, constato que ele serve tanto para
adquirir  bens duraveis quanto materiais de consumo indispenséveis para o trabalho
pedagdgico-educativo das escolas. E dessa perspectiva que se desenvolvem perguntas, tais
como: todas as seis (06) escolas municipais do municipio de Nova Xavantina-MT recebem
um valor que tem condicbes de suplementar suas necessidades garantindo autonomia
administrativa e pedagogica? Como o PDDE é visto pelas escolas? Ainda, me questiono se
com um possivel aumento de valores haveria um ganho pedagdgico-educativo significativo,
no caso, demonstrado pelo aumento do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica —
IDEB - responsavel por auferir em metodologia quantificadora, a qualidade do ensino no
Brasil? Estes questionamentos se fazem indispensaveis no ambito de analise mais acurada do
PDDE, especialmente porque se constitui em uma fonte de recursos regulares recebidos
diretamente do governo federal pelas escolas com o proposito de 1) descentralizar a gestdo
financeira das escolas, 2) promover a participacdo da comunidade na gestdo escolar e 3)
desenvolver a autonomia administrativa e pedagogica das escolas. Tais principios visam

transferir a gestdo dos recursos diretamente para as escolas e aumentar a capacidade das



comunidades escolares de gestar os recursos financeiros da politica publica, tomar decisdes e
implementar acGes para qualificacdo dos ambientes escolares e do funcionamento dos
processos educacionais e de ensino nas escolas.

Por processo de qualificacdo da educacdo, destacamos que nossa compreensdo nesse
estudo, é o desenvolvimento das dimensdes cientificas e humanistas como compreendem
Claudionei Vicente Cassol e Silvia Regina Canan (2024), e Cassol (2025), na direcdo da
formacdo integral, nem sempre possivel de ser verificada pelos indices estatisticos, mas
detectavel no ambito da cultura da paz, das relacBes dialdgicas, de cultura solidarias,
democratica de compromisso com a pluralidade e a diversidade étnico, politica e social.
Educacdo de qualidade, em nossa construcdo, tem o sentido de formacédo intelectual de &mbito
formal com apropriacdo dos conhecimentos produzidos pela humanidade e o empreender no
sentido da producdo de conhecimentos, de aprendizados, com vistas & melhoria da existéncia
individual e das coletividades e formacdo humanista, de preocupacdo com os cotidianos, com
as relacbes de cuidado de si mesmo e do mundo, do cosmos, das pessoas com as quais
convive e pode influenciar. Destaca-se, nesse ambito, o compromisso ético e historico de
cunho critico.

Os recursos financeiros, em nossa hipotese, desempenham um papel importante na
satisfacdo das necessidades das escolas enquanto proposicdo inicial da politica publica.
Mostra-se, também, necessario pesquisar sua relevancia politica e educacional, sua origem,
consisténcia e possibilidades, no ambito de todas as escolas municipais de Nova Xavantina —
MT que s3o um total de seis (06) unidades educacionais. A pesquisa nos interessa também
acerca dos valores creditados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE
— em relacdo ao PDDE — para este trabalho ndo estamos considerando as a¢des integradas do
PDDE, focaremos apenas no PDDE basico ou comum como ¢ conhecido pelas entidades
participantes —, se ele ¢ considerado suficiente e se tém condigdes de promover autonomia
para as escolas da rede publica municipal de Nova Xavantina-MT, na percep¢do das equipes
gestoras dos recursos das unidades escolares pesquisadas. A investigacdo também analisa, se o
montante consegue contribuir para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas pesquisadas.
No mesmo sentido, pretendemos verificar se hd participagdo social na autogestdo escolar tanto
financeira como pedagdgica e como as escolas sao impactadas com os recursos recebidos.

Consideramos relevante a pesquisa por se tratar de um recurso sobre o qual as escolas
podem, dependendo de suas necessidades, escolher o que € mais urgente e significativo para o
momento ou fazer programag¢des. Em nossa perspectiva, ¢ importante também para a ciéncia

porque o problema de pesquisa ¢ uma realidade de todas as escolas publicas de educacao



basica, das escolas publicas de educacdo especial e as privadas de educagdo especial - sem
fins lucrativos - que sdo classificadas como beneficentes de assisténcia social ou de
atendimento direto e gratuito ao publico e pelos polos presenciais da Universidade Aberta do
Brasil — UAB — que oferecem programas de formacdo inicial ou continuada a profissionais da
educagdo basica, igualmente beneficiadas com o PDDE.

Como encerramento das reflexdes divulgaremos os resultados, como compromisso
publico, para que as escolas também consigam compreender e ligar com as suas realidades e
necessidades particulares, especificas, de cada escola em relagdo a seus/suas alunos/as e
planejamentos para a melhoria pedagogica e educativa. No campo das politicas publicas, a
pesquisa que estd em planejamento poderd servir de embasamento para outros trabalhos da
area, haja vista a dificuldade de encontrar reflexdes, producdes e textos que enfrentem com
centralidade no nosso foco da pesquisa sobre o PDDE que é a percepcdo das equipes gestoras
do recurso sobre a autonomia que o programa tem condicdes de gerar ou ndo nas escolas da
rede municipal de Nova Xavantina-MT.

O trabalho se apresenta interessante para o Programa de Pos-graduacdo em Educagdo
— PPGEDU - da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI — e
para a linha de pesquisa 2 - Politicas Publicas e Gestdo da Educacdo — onde a presente
proposta de pesquisa estd mserida. Nesse viés, nos propomos a questionar e analisar as
percepgoes de quem se envolve cotidianamente na gestdo da politica publica do PDDE, as
equipes gestoras e realizamos questionamentos tanto da dimensdo, amplitude, alcance, quanto
da operacionalidade do programa nas trés dimensdes do Programa: a descentralizacdo na
gestdo dos recursos, a participacdo da comunidade e a autonomia das escolas.

Justificamos, também, a pertinéncia desta dissertacdo pela proximidade dialdégica com
o0 projeto do orientador, Educacéo republicana: pluralidade, identidade e politicas da vida,
ao enfrentar os plurais sentidos do direito a vida com sabedoria € 0 compromisso sdcio-
filoséfico e educativo na perspectiva da condicdo humana, postulados da educacdo publica de
formagdo integral. Os dois se ocupam de pensar a interdependéncia elementar e o
compromisso ético, politico e cientifico que sustenta a existéncia compartilhada. Por isso,
buscam problematizar 0 mundo no sentido omnilateral para desenvolver praxis educativa
envolvida com a manutencdo e defesa da vida, no seu sentido genuino e em suas diversas
manifestacdes, possibilidades e dimensfes: intelectiva, cognitiva e emotiva.

O objetivo é compreender e analisar, através das percepcdes das equipes gestoras, 0
PDDE no municipio de Nova Xavantina-MT, bem como suas contribuicdes para a autonomia

das escolas da rede pdblica municipal. Os movimentos metodoldgicos para a construcdo da



reflexdo, buscam situar historica, politica, pedagdgica e conceitualmente, 0 PDDE enquanto
politica pulblica federal, sua instituicdo, concepcdes, desenvolvimento e aplicacdo nas escolas
da rede publica municipal de Nova Xavantina-MT; analisar as percepcGes das equipes
gestoras dos recursos do PDDE sobre o0s objetivos do programa — descentralizagdo,
participagdo e autonomia — e seus impactos nas escolas de Nova Xavantina-MT; analisar com
base nos resultados encontrados, a suficiéncia, a relevancia e os impactos dos recursos
financeiros repassados pelo PDDE, e suas repercusses para as escolas publicas municipais de
Nova Xavantina-MT.

Apresento

também uma sintese dos procedimentos metodologicos em ordem

cronologica utilizados na presente dissertacdo, expresso no quadro que segue.

Quadro 1: Sintese dos procedimentos metodologicos e cronologia da pesquisa

Periodo Etapa Procedimentos desenvolvidos
Definicdo do Delimitagdo do tema, problema de pesquisa, objetivos e questdes
07/2025 .
projeto norteadoras.
Definicdo dos x . . .
07/2025 participantes Selecdo das escolas e equipes gestoras participantes da pesquisa.
. Levantamento e analise de produgdes cientificas sobre politicas publicas
Reviséo da o . L -
08/2025 li educacionais, autonomia escolar e Programa Dinheiro Direto na Escola
iteratura
(PDDE).
09/2025 Pesquisa Levantamento e andlise da legislagdo, resolu¢cdes do PDDE além dos PPP
documental das unidades e Estatutos dos Conselhos.
o Solicitacdo formal de autorizacdo a Secretaria Municipal de Educacdo e as
Autorizagdo para a . o h L
10/2025 pesquisa unidades escolares para a realizacdo da pesquisa e aplicacdo dos
guestionarios junto as equipes gestoras.
11/2025 | Aprovacao ética Submissio e aprovacio do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa.
12/2025
a Coleta de dados Aplicacdo dos questionarios semiestruturados junto aos participantes.
01/2026
02/2026 N x x . N
a Organizagéo dos Tabulagdo das respostas, elaboracdo de quadros e sistematizacdo das
03/2026 dados informagdes.
Andlise e Andlise dos dados & luz da hermenéutica-dialética e do referencial tedrico
04/2026 | . <
interpretacéo adotado.
08/§025 Redacéo da Elaboragdo dos capitulos, discussdo dos resultados, concluséo e revisao final
06/2026 dissertagéo do texto.

Fonte: Produzido pela autora.




2. CARACTERIZACAO DO PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA:
ASPECTOS LEGAIS E DEFINICAO

A presente secao tem por objetivo demonstrar o que ¢ o Programa Dinheiro Direto na
Escola — PDDE —. Segundo os professores Julio Morais e Rafael Silva e a professora doutora
Silvia Pinho (2024, p. 3-4), “Trata-se de um fundo que reline recursos provenientes dos
impostos estaduais e municipais, além de uma complementa¢do financeira da unido”, para
“garantir uma distrbuicdo mais equitativa dos recursos entre os sistemas de ensino, buscando
reduzir desigualdades educacionais no pais”.

Ao situd-lo no periodo  historico, politico, social, pedagdgico e também
conceitualmente, enquanto  politica  ptblica federal, sua instituicdo, concepgdes,
desenvolvimento e aplicacdo nas escolas da rede publica municipal de Nova Xavantina-MT,
citamos a legislacdo considerada pertinente e dialogamos sobre o programa com as bases
tedricas. E a legislacdo mais amplamente discutida, a Resolucdo n° 15, de 16 de setembro de
2021, por ser, até a atualidade, a norma que regulamenta — com algumas atualizagdes — o
PDDE. Acerca das concepgdes teodricas com as quais trabalhamos nesta se¢do, apresentamos
como as principais, professores/as e pesquisadores/as com os/as quais dialogamos: Julio da
Silva de Morais, Rafael Cruz da Silva, Silvia Teixeira de Pinho, Elienai Santana da Cruz de
Aratjo, Mariana Peleje Viana, Lisiane Priscila Roldao Selau, Vilma Aparecida de Souza,
Michele de Oliveira Conceigdo Arajo, Cairo Mohamad Ibrahim Katrib, Emanuela Maria
Silva Gongalves e Luciane Marcia de Oliveira Teodoro Silva.

A secéo primeira, A caracterizacdo do programa dinheiro direto na escola: aspectos
legais e definicdo divide-se nas seguintes subsecOes: O PDDE: instituicdo, sentidos e
significados pedagégicos a partir da descentralizacdo, da participacdo e da autonomia das
escolas e O PDDE na rede publica municipal de Nova Xavantina - MT. Respectivamente,
trabalham a dimensdo do programa enquanto politica publica, examinando sua formagdo e
discutindo, com base na legislacdo, como esta sendo revisada e melhorada ao longo dos anos;

a dimensdo operacional do programa no municipio de Nova Xavantina-MT.

2.1. O PDDE: instituicdo, sentidos e significados pedag6gicos a partir da
descentralizacdo, da participacdo e da autonomia das escolas

O Programa Dinheiro Direto na Escola foi criado pelo governo federal através da
Resolu¢do/CD/FNDE n° 12, de 10 de maio de 1995 nomeado como Programa de Manutencéo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental — PMDE — sendo o0 primeiro programa de
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descentralizacdo de repasse de recursos para o ensino fundamental publico e escolas de
educacdo especial que ndo tivessem fins lucrativos. Apenas em 1998, surgiu a denominacdo
de Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE —, como é utilizado até hoje, através da
Medida Provisoria n° 1.784, de 14 de dezembro de 1998. Em seu artigo 8°, institui,

no ambito do FNDE, o Programa Dinheiro Direto na Escola, com o objetivo de
prestar assisténcia financeira do ensino fundamental das redes estaduais, municipais
e do Distrito Federal e as escolas de educacdo especial qualificadas como entidades
filantrépicas ou por elas mantidas, observado o disposto no art. 10 desta Medida
Provisoria. (Brasil, 2025).

Vilma Souza e outros (2024, p. 5) informam que o “PDDE foi langado como uma
politica de financiamento focalizada, como parte das estratégias da reforma do Estado,
acompanhado do discurso oficial de que as escolas “exerceriam” autonomia, por meio do
repasse direto de verbas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE)”.

Inicialmente, o programa manifestava o intuito de realizar repasses voltados ao Ensino
fundamental — que naquela época era o nivel de estudos obrigatérios — para que as escolas
ficassem responsaveis pelo recebimento, gestdo e prestacdo de contas. Desde seu inicio, esta
relacionado a quantidade de alunos e alunas matriculados/as na escola no ano anterior
confirmado através do Censo Escolar. O Censo escolar é uma pesquisa estatistica realizada no
Brasil anualmente através do Inep para mapear as escolas publicas e privadas reunindo dados
sobre os/as alunos/as, professores/as, turmas e estrutura. Os dados desta pesquisa estatistica
subsidiam o calculo do IDEB de cada instituicdo e os valores repassados para 0 programa
PDDE.

Em 2009, por meio da Medida Provisoria n° 455, de 28 de janeiro de 2009, que se
tornou a Lei n® 11.947, de 16 de junho, em seu artigo 22° 0 repasse COmegou a ser para
usufruto de toda a educacdo bésica englobando da educacgdo infantil até o ensino médio. Na
atualidade, o artigo 22°, ap0s sofrer alteracdes com a redacdo dada pela Lei n° 12.695, de 25

de julho de 2012 tem a seguinte redacé&o:

O Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, com o objetivo de prestar
assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educacédo
basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal, as escolas de educacédo
especial qualificadas como beneficentes de assisténcia social ou de atendimento
direto e gratuito ao publico, as escolas mantidas por entidades de tais géneros e aos
polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB que ofertem
programas de formacgdo inicial ou continuada a profissionais da educacdo basica,
observado o disposto no art. 25, passa a ser regido pelo disposto nesta Lei. (Brasil,
2025).
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O programa carrega como objetivo colaborar com a melhoria da infraestrutura fisica e
pedagogica, suprindo necessidades essenciais que garantam a participacdo social e ajude a
elevar os niveis de desempenho dos/as alunos/as sempre em busca de melhoria da qualidade
da educacéo. O que ndo mudou desde o inicio do programa foi o seu carater suplementar.

O valor do repasse, transferido em parcela Unica, era calculado seguindo o artigo 8° da
Resolugcdo n° 09, de 24 de abril de 2007, que estabelece

O montante devido, anualmente, a cada escola publica beneficiaria do PDDE, sera
calculado de acordo com:

I — o nomero de alunos matriculados no ensino fundamental, nas
modalidades regular, especial e indigena, obtido do censo escolar do ano
imediatamente anterior ao do repasse;

I — a tabela: “Referencial de Calculo dos Valores a Serem Repassados
as Escolas Publicas Situadas nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste [...]”

Il — a tabela: “Referencial de Calculo dos Valores a Serem Repassados
as Escolas Publicas Situadas nas Regides Sul, Sudeste e no Distrito Federal [...]”.
(Brasil, 2025).

Como ponto importante, neste texto destacamos o paragrafo 6° que prevé o valor final
do repasse vinculado diretamente ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica — IDEB

— pois se alcancado metas haverd parcela extra de 50%.

As transferéncias de recursos do PDDE serdo acrescidas de uma
parcela extra de 50%, a titulo de incentivo, concedida a todas as escolas
pablicas rurais, no presente e nos dois proximos exercicios, e também, de
acordo com o plano de metas Compromisso Todos pela Educacdo, nos dois
proximos exercicios, as escolas publicas urbanas que cumprirem as metas
intermediarias do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)
estipuladas para o ano de 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais  Anisio  Teixeira  (INEP), observando o critério da
proporcionalidade das matriculas nas escolas que atendam as duas fases do
ensino fundamental. (Brasil, 2025).

Em 2012 o FNDE visando a informatizacdo com melhoria e agilidade na prestacdo de
contas dos repasses regulamentou, pela Resolugdo CD/FNDE n° 2, de janeiro de 2012, o
PDDE nessa dimensdo, para estabelecer ‘“orientacdes, critérios e procedimentos para a
utilizacdo obrigatoria a partir de 2012 do Sistema de Gestdo de Prestacdo de Contas (SiGPC),
desenvolvido pelo FNDE para a gestdo do processo de prestacao de contas” (Brasil, 2025).

A Resolugdo CD/FNDE n° 2, em seu artigo 1° institui o Sistema de Gestdo de

Prestacdo de Contas — SIGPC —, com o seguinte teor, estabelecendo:

Como obrigatoria, a partir de 2012, a utilizacdo do Sistema de Gestdo de Prestacdo
de Contas (SIGPC), desenvolvido pelo FNDE, para o processamento online de todas
as fases relacionadas ao rito de prestagdo de contas dos recursos repassados a titulo
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de Transferéncias Voluntarias e Obrigatérias/Legais, conforme a fundamentagdo
legal desta Resolugéo. (Brasil, 2025).

Para o sucesso do programa e como o proprio nome demonstra, “Dinheiro Direto na
Escola”, a politica publica precisou criar meios para que os repasses fossem diretos para a
escola sem intermediacBes e, como cita a professora Elienai Aratjo (2022, p. 78), em sua
dissertagdo de mestrado “pelo fato das escolas publicas beneficiarias do PDDE n3o serem
entidades com personalidade juridica, capazes de atender as exigéncias do Banco Central [...]
0 FNDE encontrou como alternativa criar as Unidades Executoras Prdprias e abrir conta
bancaria em seus nomes para beneficiar a escola que representa”. Para isso em 2013, na
Resolucdo CD/FNDE n° 10, de 18 de abril de 2013 que dispde sobre os critérios de repasse e
execucdo do PDDE, em seu Capitulo IV, artigo 5°, efetiva que “Os recursos do PDDE serdo
destinados as escolas e aos polos, de que tratam os incisos I, Il e Il do artigo 3° por
intermédio de suas Entidades Executoras (EEx), Unidades Executoras Proprias (UEX) e
Entidades Mantenedoras (EM)”. (Brasil, 2025).

Ainda no artigo 5°, em seu paragrafo segundo a Resolugdo CD/FNDE n° 10, apresenta
a definichio do que compreende por Unidade Executora Propria. Entdo, estabelece que
Unidade Executora Prépria (UEX), é

entidade privada semfins lucrativos, representativa das escolas plblicas e dos polos
presenciais da UAB, integrada por membros da comunidade escolar, comumente
denominada de caixa escolar, conselho escolar, colegiado escolar, associa¢éo de pais
e mestres, circulo de pais e mestres, dentre outras entidades, responsaveis pela
formalizacdo dos procedimentos necessarios ao recebimento dos repasses
do programa, destinados as referidas escolas e polos, bem como pela execucédo e
prestacao de contas desses recursos [...]. (Brasil, 2025).

Na sequéncia, no capitulo VI, artigo 8°, a mesma Resolugdo CD/FNDE n° 10 afirma a
realizacdo direta de transferéncia sem necessidade de intermediacdo, ao estabelecer que “A
transferéncia de recursos financeiros do PDDE sera realizada sem a necessidade de celebragéo
de convénio, acordo, contrato, ajuste ou instrumento congénere, nos termos facultados pela
Lei n.° 11.947, de 16 de junho de 2009”. (Brasil, 2025). A partir da determinacdo, as UEX
ficam responsaveis por receber, executar e prestar contas dos recursos repassados pelo FNDE.

Em 2015, a Resolugdo n° 9, de 1 de outubro, estabelece os documentos legais exigidos
para efetivacdo das transferéncias de recursos oriundos do orcamento fiscal e da seguridade
social da Unido, no ambito do FNDE, que sdo, segundo o artigo 2° inciso 2°, autarquias e

fundagdes publicas, estaduais, distritais e municipais, conforme expfe o quadro 2.
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Quadro 2: Documentos necessarios as autarquias e fundagdes publicas, estaduais, distritais e municipais.

| | Cadastro da entidade e do dirigente - Anexo 1 *Constando assinatura original do dirigente.

Il | Cdpia autenticadado ato de nomeacgdo e posse do representante legal da entidade;

Il | Copia autenticadado CPF e da carteira de identidade do representante legal da entidade;

Fonte: Produzido pela autora com base na Resolucdo n°9, de 1 de outubro de 2015.

No mesmo ano, ainda em 2015, portanto, o recurso do PDDE passa a ser pago em
duas (02) parcelas, como estabelece, na época, a Resolucdo n° 16, de 09 de dezembro de
2015. Uma parcela em cada semestre com quatro (04) meses entre as duas. A partir de 2021,
com a redacdo dada pela Resolugdo n° 15, de 16 de setembro de 2021 em seu artigo 12° e

inciso 1°, fica estabelecido que

Os recursos financeiros do PDDE serdo repassados em duas parcelas anuais,
devendo o pagamento da primeira parcela ser efetivado até 30 de abril e 0 da
segunda parcela até 30 de setembro, [...].

§ 1° Na hipotese de haver disponibilidade financeira dos recursos de que trata o
caput, estes serdo repassados em parcela Unica até 30 de abril, observados os limites
e regramentos estabelecidos no §4° deste artigo. (Brasil, 2025).

O repasse ao que se refere a Resolucdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, é realizado
diretamente na conta criada pelo FNDE, no Banco do Brasil, no caso do municipio ao qual se
refere a presente pesquisa, Nova Xavantina-MT, em nome da Unidade Executora Propria.
Para as escolas que ndo possuirem UEX, o0 recurso é transferido para as Unidades Executoras
representadas pelas prefeituras municipais ou Entidades Mantenedoras - EM -, quando sdo
escolas privadas de Educacdo Especial sem fins lucrativos. No caso do municipio que
pesquisamos, todas as escolas municipais ttm UEx e recebem a denominagdo de Conselho
Deliberativo Escolar.

No ambito do PDDE, dois sdo 0s géneros de repasses. O primeiro € denominado de
PDDE Baésico e é o recurso principal. Ja € destinado dividido entre custeio e capital e serve
para que as escolas possam cobrir despesas de manutencdo, aquisicdo de bens e materiais de
consumo, além de colaborar também na parte pedagogica. A escola, através de seu Conselho
Deliberativo pode determinar em que seré utilizado tal recurso.

Souza et al. (2024, p. 13) caracterizam como vital 0 PDDE Bésico por seu carater
descentralizador, pois a verba oriunda do FNDE € repassada diretamente para as escolas, que
passam a ser responsaveis pela gestdo dos recursos. Morais, Silva e Pinho (2024, p. 15)
consideram a descentralizagdo financeira positiva, pois ‘“proporciona incluisio social e

consolidagdo da escola como um espago participativo”.
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O segundo g@énero se refere a AcOes Integradas. S&o agdes que integram e
complementam o PDDE. Sao denominadas “PDDE Equidade” e “PDDE Qualidade” e t€m
propositos especificos e sdo compostos por varias acdes. O PDDE Equidade destina recursos
financeiros, de forma suplementar, as escolas publicas que ofertem Educacdo Bésica e que
atendam a populagbes historicamente excluidas com objetivo de fortalecer a equidade
educacional na rede publica, melhorando condicdes de oferta, de infraestrutura e de qualidade
do ensino em contextos de maior vulnerabilidade social e educacional. Ja 0 PDDE Qualidade
consiste na alocacdo de recursos financeiros as escolas publicas de educagdo bésica, com o
objetivo de fortalecer as politicas pulblicas da Secretaria de Educacdo Basica e promover a
melhoria da qualidade do ensino. Com essas a¢fes o foco é que cada escola receba 0s recursos
com base nas suas realidades.

Tais acOes integradas variam de acordo com cada governo, como cita Aradjo (2022, p.
72): “[...] o apoio financeiro recebido por meio do PDDE tem uma variagdo de acordo com o
compromisso politico educacional de cada governo, que aumenta ou reduz as politicas das
Acdes Integradas”. Com base nesse pressuposto, temos acdes que foram descontinuadas e
outras que apenas recebem um Unico repasse. Ha ainda aqueles recursos que podem ser
recebidos todos os anos. Essas agdes do PDDE enquanto politica plblica de repasse
financeiro, destinam-se a atender publicos e finalidades especfficas, que buscam ir além da
manutencdo escolar e contemplar a escola como um todo em suas necessidades.

No quadro 3 podemos ver a divisdo de repasses desde o interior das agdes integradas:

Quadro 3: Divisdo dentro das a¢Oes integradas:

CONTAS DAS ACOES INTEGRADAS

PDDE EQUIDADE PDDE QUALIDADE
PDDE Agua, Esgotamento Sanitério e Infraestrutura Programa de Inovacdo Educacdo Conectada;
nas Programa Escola e Comunidade;
Escolas do Campo, Indigenas e Quilombolas; PDDE Compromisso — Programa Cantinho da
Sala de Recursos Multifuncionais; e Leitura;
PDDE Diversidades. Programa Escola das Adolescéncias e

Programa Ensino Médio Noturno Mais.

*Fonte: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/acoes-
integradas-1

Baseando-nos em todas essas possibilidades de recebimento de recursos, apresentamos
0 quadro 4 que mostra quais foram os recursos que as escolas municipais de Nova Xavantina

— MT receberam no ano de 2025.
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Quadro 4: Recursos que serdo recebidos pelas escolas em 2025:

Escola Tipo de PDDE recebidos em 2025

PDDE Basico em 2 parcelas de 4.745,00= 9.490,00
PDDE QUALIDADE: Educacao Conectada: 3.328,00

Escola Municipal Deus é Amor

PDDE Basico em 2 parcelas de 6.425,00= 12.850,00
PDDE QUALIDADE: Educacgdo Conectada: 3.892,00

Escola Municipal Monteiro Lobato

PDDE Basico em 2 parcelas de 6.435,00 12.870,00
PDDE QUALIDADE: Educacdo Conectada: 3.892,00
PDDE QUALIDADE: Escola e Comunidade: 3.000,00

Escola Municipal Professor Jose Rodrigues
Silqueira

) . PDDE Basico - Primeira Infancia em 2 parcelas de
Centro de Educagéo Infantil Giovanna Marra | 4 955 39= 9 810.00

—Irmd Francisca
! PDDE QUALIDADE: Educacdo Conectada: 3.328,00

Escola Municipal Professor lvo Garcia PDDE Basico em 2 parcelas de 5.045,00= 10.090,00
Hespporte PDDE QUALIDADE: Educagédo Conectada: 3.328,00

o ] PDDE Basico - Primeira Infancia em 2 parcelas de
Centro Municipal de Educacao Infantil Prof. 3.325.00= 6.650.00

Ana Celia Moreira da Silva Sal
natelia lviorelra da Stiva sales PDDE QUALIDADE: Educacdo Conectada: 3.328,00

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados fornecidos pelo FNDE através do
https://www.fnde.gov.br/pddeinfo/pddeinfo/escola/consultar.

Em anexo a esta pesquisa, nos anexos, estdo os relatdrios emitidos para cada unidade
escolar pesquisada. Na data da pesquisa, alguns desses recursos ainda ndo haviam sido
creditados na conta das escolas, como pode ser visto nos demonstrativos que estdo anexados,
pois o FNDE tem até o final de cada ano para finalizar o0s repasses.

Podemos observar também que, basicamente, as escolas municipais receberam o0s
mesmos recursos no ano letivo de 2025, exceto a Escola Municipal Professor José Rodrigues
Silqueira que tem previsdo de receber a verba do PDDE Qualidade: “Escola ¢ Comunidade”,
no valor de R$ 3.000,00.

Outra observacdo pertinente é a diferenca na nomenclatura do PDDE Baésico enviado
para as escolas de educagdo infantil o qual tem o complemento de “Primerra Infincia”. A
variacdo nos valores se da pela diferenca na quantidade de alunos/as entre as escolas.
Contudo, para a nossa pesquisa, sera considerado apenas o0 PDDE Bésico e no caso das duas
escolas de educacgdo infantii PDDE Basico Primeira Infancia devido ao fato de que, com ele, a
escola pode escolher atender a necessidade de determinado periodo ou desenvolver um
planejamento definido pela comunidade em consonancia com o Conselho Deliberativo.

Em 2018, a Resolugdo n° 20, de 19 de outubro, trazia em seu artigo 8° como deveria

ser realizada a distribuicdo do recurso na escola entre custeio e capital. Estabelecia que

Os recursos financeiros serdo destinados as escolas referidas no art. 1°, na proporcéo
de oitenta por cento para cobertura de despesas de custeio e vinte por cento para
cobertura de despesas de capital, de acordo com o nimero de alunos da educagdo
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basica matriculados na unidade educacional, extraido do censo escolar do ano
anterior ao do repasse. (Brasil, 2025).

J4, a redacdo dada pela Resolucdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, estabelece que a
escola, através do PDDE Web, pode fazer essa divisdo. Em seu artigo 14°, paragrafo 3° e 4°,

prevé que, caso a escola ndo faca divisdo, seguira o padrdo que esta em vigor:

83° As UEX, representativas de escolas publicas e as EM representativas de escolas
privadas de educacdo especial, deverdo informar ao FNDE, até o dia 31 de dezembro
de cada exercicio, por intermédio do sistema PDDEWeb, os percentuais de recursos
que desejardo receber em custeio e/ou capital no exercicio subsequente ao da
informag&o.

§4° Em caso de ndo adogdo da iniciativa referida no paragrafo anterior, serdo
destinados:

I — as escolas publicas com UEx, 80% (oitenta por cento) em recursos de custeio e
20% (vinte por cento) em recursos de capital [...]. (Brasil, 2025).

As despesas com capital, também conhecidas como investimentos, correspondem a
gastos para a aquisicdo ou producdo de novos bens que serdo incorporadas ao patrimonio. S&o
exemplos dessa rubrica, equipamentos e materiais permanentes. (FNDE, 2025). As despesas
com custeio correspondem a gastos com a manutencdo dos servicos que ndo contribuem,
diretamente, para a formacdo ou aquisicio de um bem de capital. Nessa rubrica estéo,
materiais de consumo e servicos de manutencdo. (FNDE, 2025).

No estudo que fazemos da Resolucdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, percebemos
que ainda rege o PDDE nos dias atuais. O documento dispde acerca das orientacdes para 0
apoio técnico e financeiro, fiscalizagdo e monitoramento na execucdo do Programa para
cumprir o que esta disposto na Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009. A Lei apresenta em seu

artigo 45° como serd o monitoramento e a assisténcia técnica ao PDDE:

O monitoramento e a assisténcia técnica do PDDE e Acdes Integradas serdo
realizados, pelo FNDE, conforme disposto no pardgrafo Gnico do art. 9° da Lei n°
11.947, de 2009, em parceria com instituicdes de ensino superior, unidades
académicas e Centros Colaboradores, objetivando apoiar em ac6es estruturantes para
0 gerenciamento do PDDE junto as EEx, UEx, EM, assim como as A¢des Integradas
executadas pelas UEx e EM. (Brasil, 2025).

Mais adiante, nos paragrafos 2 e 3 do mesmo artigo 45° descreve o indice de
desempenho da gestdo descentralizada do PDDE ou apenas IdeGES — PDDE que permite

medir o desempenho da gestdo descentralizada do PDDE no Brasil todo.
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§2° - Para fins de monitoramento, avalia¢do, controle social e para orientar a adogao
de estratégias de incentivo & melhoria da gestdo do Programa nas escolas,
municipios e estados, o FNDE utilizard o indice de Desempenho da Gestdo
Descentralizada do PDDE - IdeGES-PDDE, o qual é um indice composto que
permite mensurar o desempenho da gestdo descentralizada do PDDE em todo o
territorio nacional.

§ 3° O ldeGES-PDDE ¢é um indice composto, que varia de 0 a 10, e que relne trés
variaveis:

a) Indice de Ades&o ao PDDE: mede a proporcio de escolas que aderiram ao PDDE
num determinado periodo, em relagdo ao universo de estabelecimentos educacionais
que poderiam ser atendidos pelo programa naquele periodo.

b) indice de Execucdo de Recursos: mede em que Proporgdo 0S recursos
disponibilizados foram executados pelas entidades.

¢) Indice de Regularidade com Prestacdo de Contas: calculado pelo total de
prestagdes de contas nas situagdes de “aprovadas” e “aprovadas comressalva”, em
razdo ao total de obrigacfes de prestar contas das UEx (Brasil, 2025).

Segundo as pesquisadoras Mariana Viana e Lisiane Selau (2024, p. 5) “a elaboragdo
desse indice tem [...] o objetivo de coletar, analisar e compartilhar dados e informacdes para
favorecer acgdes continuadas de monitoramento e controle do desempenho da gestdo do
PDDE”. Tendo em vista tais indices, pode haver uma espécie de “premiacdo” para as escolas
que segundo o artigo 13° da Resolucdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, sera realizada
através de uma redistribuicdo de recursos que ndo foram executados em cada exercicio por
motivos variados. Essa redistribuicdo sera proporcional a quantidade de alunos e alunas e

segue critérios especificos, conforme artigo 13°, inciso 10, II:

A redistribuicdo dos recursos as escolas que cumpriram o disposto no art. 15 desta
Resolucdo, de acordo com o0s recursos originalmente empenhados em suas
respectivas Unidade da Federacdo — UF e redes de ensino, com base nos seguintes
critérios de priorizagéo:

a) EEx UEx e EM que mantiveram Indice de Desempenho de Gestdo
Descentralizada do PDDE — IdeGES-PDDE, calculado conforme o disposto no § 2°
do art. 45 desta Resolucdo, igual a 10 nos Gltimos trés anos; e

b) EEx, UEx e EM que tiveram maior percentual de aumento do IdeGES nos
Gltimos dois anos, isto €, que tiveram o maior percentual de aumento do IdeGES
entre o valor do ano anterior ao ano de andlise e o valor do IdeGES do ano
analisado. (Brasil, 2025).

A parcela adicional que prevé o artigo 13° serd denominada “Parcela Desempenho” e
serd recebida, executada e prestada contas no mesmo formato padrdo da parcela do PDDE
Béasico. O valor desta parcela ndo é fixo. Depende do nimero de escolas que irdo recebé-la e
do valor que estara disponivel para ser distribuido visto que 0s recursos para essa parcela
adicional sdo os recursos que ndo foram executados em cada exercicio anterior. Esse recurso,
entdo, decorre das entidades que perderam o direito ao seu recebimento total ou parcialmente,
ou que ndo cumpriram as hipGteses previstas no artigo 15° da Resolu¢do n° 15, de 16 de

setembro de 2021.
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No anexo I, da Resolugdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, estdo estabelecidos 0s
valores referenciais de célculos para repasses do PDDE. O recurso é constituido por um valor
fixo ao ano, multiplicado pelo tipo de escola, adicionado de outro valor fixo “per capita” ao
ano, relativo ao tipo de escola, multiplicado pela quantidade de alunos/as indicada pelo Censo
Escolar do ano anterior. Em uma formula, talvez facilite a compreensdo da composicdo do
repasse: Valor Fixo/ano (VF/a) x Fator (f) + Valor Per Capita/ano (VPC/a) x total de

alunos/as da escola, como a Resolugdo traz em seu Capitulo 1X, artigo 14°:

O montante devido, anualmente, as escolas publicas com UEx e as escolas privadas
de educacdo especial, serd calculado pela soma do valor fixo, definido por
estabelecimento de ensino, com o valor varidvel, de acordo com o ndmero de
estudantes matriculados no estabelecimento, tendo como pardmetros os “Valores
Referenciais de Calculo para Repasses do PDDE” que compdem o Anexo I desta
Resolucdo. (Brasil, 2025).

Em 2022, a Resolugdo n° 06, de 27 de junho de 2022, altera o anexo | da Resolugéo n°
15, de 16 de setembro de 2021, estabelecendo outro valor fixo-ano (VF/a) e fator (F). Em
2023, a Resolucdo CD/FNDE/MEC n° 05, de 18 de abril de 2023, atualizou novamente 0s
valores repassados gque passaram a vigorar com a seguinte redacdo no seu artigo 1°, conforme

podemos perceber no quadro 5:

Quadro 5: Valores contidos por Tipo de Escolas.

Valor Fixo Ano (VF/a) - R$ 1.850,00
Tipo de Escola Fator (F) | Repasse anual (VF/a X F)
Publica; da educacdo basica, especial e bilingue de surdos; 1 R$1.850,00
urbana; com UEx
Publica; da educacdo basica, especial e bilingue de surdos; 2 R$3.700,00
rural; com UEX
Privada; de educacdo especial e bilingue de surdos 1 R$1.850,00

*Fonte: Resolugdo CD/FNDE/MEC n° 05 de 18 de abril de 2023.

O Valor fixo ano (VF/a) que seria de R$ 1.850,00 x o fator (F) que, segundo o quadro
na nossa realidade da pesquisa, € 1. Entdo, R$ 1.850,00 x 1= R$ 1.850,00. Em 2024 esse fator
foi alterado novamente pela Resolucdo n° 3, de 7 de marco de 2024, mas para as escolas
publicas municipais de educacdo basica de Nova Xavantina-MT, onde realizamos a pesquisa,
continuou sendo 01 (um) como fator (F). Entdo, atualmente para as escolas pesquisadas o
Valor fixo ano é R$ 1.850,00, e o Valor Per Capita/ano é R$ 20,00 multiplicado pela
quantidade de alunos/as.

Desse modo, em 2024, tivemos também a Resolucdo CD/FNDE n° 7, de 2 de maio de

2024, que instituiu 0 BB Gestdo Agil, ferramenta de comprovacio da execucdo dos recursos
26



repassados pelo FNDE as escolas através do PDDE. Esta ferramenta tem um sentido de
revolucionar a prestacdo de contas devido ao fato de ela poder ser realizada e monitorada em
tempo real e de ser no mesmo local onde estdo disponiveis as informacdes de receita, gastos,
aplicagcbes financeiras e despesas, contribuindo para que seja um procedimento mais
integrado, A&gil e transparente. Até os dias atuais estd mantendo-se a utilizacdo dos dois
métodos — BB Gestdo Agil e SIGPC — para a prestacdo de contas dos recursos do PDDE no
municipio de Nova Xavantina-MT.

Apos essa breve linha do tempo legislativa do PDDE — que objetiva citar apenas a
legislacdo pertinente e relacionada as escolas pesquisadas — traremos uma perspectiva
resumida de como funciona o PDDE e sua utilizagdo nas escolas municipais de Nova
Xavantina-MT.

2.2 O PDDE na rede publica municipal de Nova Xavantina-MT

O municipio de Nova Xavantina estd localizado na Unidade Federativa de Mato
Grosso, na regido Centro-Oeste do Brasil, e na microrregido do Vale do Araguaia. Tem como
municipios vizinhos, as cidades de Agua Boa, Campinapolis, Novo S&o Joaquim, Barra do
Gragas, Araguaiana e Cocalinho, todos municipios de Mato Grosso.

A cidade fica a cerca de 670 km da capital Cuiabd, com uma altitude de 275 metros. E
banhada pelo Rio das Mortes e conta com um complexo de cachoeiras que desaguam no
mesmo. Seu IDHM - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal -, em 2010, foi de 0,704
um valor consideravel, visto que o maximo é um (1,0). O municipio de Nova Xavantina-MT
tem uma érea territorial de 5.492,206 knm?. (IBGE, 2025) e originou-se, oficialmente, como
municipio, no dia 3 de marco de 1980 pela lei estadual n° 4.176, quando foi realizada a jungéo
dos distritos de Nova Brasilia, situado na margem esquerda do rio das Mortes, com 0s
distritos de Ministro Jodo Alberto e Xavantina, na margem direita do rio das Mortes, regido
gue ja era povoada desde 1944. (IBGE, 2025).

O nome da cidade é uma homenagem ao povo indigena xavante residente na regidao. A
populacdo, em 2022, era de 24.345 pessoas. Para 2025, a estimativa € de 25.915, segundo o
IBGE (2025).

A economia de Nova Xavantina-MT ¢ diversificada, abrangendo os setores da
agricultura, pecudria, mineragdo e turismo. Segundo o IBGE (2025), “Em 2022, a taxa de
escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade era de 95,82% e o IDEB do ano de 2023 para os anos

miciais do ensino fundamental na rede ptblica municipal era 6,1”. (IBGE, 2025).
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Na imagem 1 demonstramos a evolu¢do do IDEB Anos Iniciais do municipio de Nova
Xavantina-MT ao longo dos anos de 2005 até¢ 2023. O IDEB ¢ medido por biénio e os dados
do ano de 2025 s6 estardo disponiveis para consulta a partir de 2026. A imagem mostra as
notas do IDEB para o municipio e suas metas para cada biénio. Podemos ver também que
tivemos uma queda do ano de 2015 para o ano de 2017 a qual atrbuimos os efeitos da
pandemia. As notas também cairam de 2019 para 2021, mas em 2023 j& voltaram a subir, o

que pode indicar uma retomada no desenvolvimento mtelectual e cientifico dos/as estudantes.

Imagem 1: Resultados do IDEB de Nova Xavantina — MT — anos iniciais — de 2005 até 2023.

- ———
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A rede municipal de educagdo ¢ formada por seis (06) escolas sendo elas: Centro de
Educacdo Infantil Giovanna Marra-Irmd Francisca, com oferta de ensino para criangas de 6
meses a 3 anos (etapa creche ‘“educacdo mfantil”); Centro Municipal de Educacdo Infantil
Professora Ana Célia Moreira da Silva Sales, que oferta ensino para criangas de 6 meses a 5
anos, portanto, de educacdo mfantl. A Escola Municipal Deus ¢ Amor, oferta ensino para
criancas de 6 a 10 anos, compreendendo o ensino fundamental anos iniciais. A Escola
Municipal Prof. Ivo Garcia Hespporte, oferta ensmo para criangcas de 4 a 10 anos, o que
envolve educacdo mfantil e ensino fundamental anos iniciais. A Escola Municipal Prof. José
Rodrigues Silqueira, oferta ensino para criancas de 4 a 10 anos, modalidades de educagdo
mfantl e ensino fundamental anos iniciais. A Escola Municipal Monteiro Lobato oferta
ensino para criangas de 4 a 10 anos, assim, desde educagdo infantil ao ensino fundamental
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anos iniciais. Esta ultima escola citada, conta também com salas anexas no distrito Unido do
Leste, na zona rural do municipio. As escolas citadas sdo subordinadas a Secretaria Municipal
de Educagdo e t€m como mantenedora a prefeitura municipal, com um total de 2.487 criancas
atendidas em 2024. (FNDE, 2025).

De posse do apanhado geral sobre o municipio, passamos as analises de como ocorre 0
PDDE em Nova Xavantina-MT. Comecamos pelas Unidades Executoras préprias que, no
municipio, tém uma Unica denominagdo: Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar —
CDCE —, seguido do nome da unidade escolar. Todas as seis escolas da rede municipal tém
uma UEx constituida. N&o ha, no municipio, uma legislacdo sobre como deve ser a criagdo
das UEx, apenas editais a cada dois anos regulamentando como deverd ser a eleicdo de novos
membros do CDCE para o proximo biénio.

A mais antiga das UEX teve inicio em 2000. O quadro 6 apresenta as UEx com data de

constituicdo e nome de sua respectiva escola.

Quadro 6: UEx com data de suas constituicbes e nome de sua respectiva escola no municipio de Nova
Xavantina.

N° | UEX Ano de constituicdo | Nome da escola
0 CDCE da Esc. Mun. de 1 Grau Deus e 2000 Escola Municipal Deus é
Amor Amor
CDCE da Escola Municipal Monteiro Escola Municipal Monteiro
02 2002
Lobato Lobato
CDCE da Escola Municipal Professor Escola Municipal Professor
03 . . - 2006 X . .
Jose Rodrigues Silqueira Jose Rodrigues Silqueira
~ . Centro de Educacéo Infantil
o4 | CDCE Centro deEducagao Infantil 2009 ST VT 7 [
Giovanna Marra .
Francisca
05 CDCE da Escola Municipal Professor Ivo 2016 Escola Municipal Professor
Garcia Hespporte Ivo Garcia Hespporte
CDCE Centro Municipal de Educacéao Centro Municipal de
06 Infantil Prof. Ana Celia Moreira da Silva 2022 Educacéo Infantil Prof. Ana
Sales Celia Moreira da Silva Sales

*Fonte: Criado pela autora com base nos estatutos das UEx municipais.

Sobre a composicdo das UEX, temos o/a gestor/a escolar como membro nato do CDCE
e demais membros de cada unidade escolar do municipio pesquisado, como discriminados no

quadro 7:

Quadro 7: composicdo das UEX no municipio pesquisado.

N° UEX Constituicdo
01 CDCE daEsc. Mun. de 1 Grau Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro, Vice-tesoureiro,
Deus e Amor Secretario, Vice-secretario, Conselho fiscal representante

dos pais, dos professores, dos funcionarios, e seus suplentes.
E Gestor Escolar.

02 CDCE da Escola Municipal Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro, Vice-tesoureiro,
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Monteiro Lobato Secretario, Vice-secretario, 3 membros Conselho fiscal, e 3
Suplentes Conselho fiscal. E Gestor Escolar.

03 CDCE da Escola Municipal Presidente, Secretario e suplente, Tesoureiro e suplente, 3
Professor Jose Rodrigues Silqueira membros Conselho fiscal, e 3 Suplentes Conselho fiscal. E
Gestor Escolar.

04 CDCE Centro de Educacdo Infantil | Presidente, Secretario e suplente, Tesoureiro e suplente, 3

Giovanna Marra membros Conselho fiscal, e 3 Suplentes Conselho fiscal. E
Gestor Escolar.

05 CDCE da Escola Municipal Presidente, Vice-presidente, 1° Tesoureiro, 2° Tesoureiro, 1°

Professor Ivo Garcia Hespporte Secretario, 2° Secretario, 1 representante dos funcionarios, 1

Suplente representante dos funcionarios, 3 representante dos
pais, 3 Suplente representante dos funcionarios. E Gestor

Escolar.
06 CDCE Centro Municipal de Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro, Vice-tesoureiro,
Educacao Infantil Prof. Ana Celia Secretario, Vice-secretario, 3 membros Conselho fiscal, e 3
Moreira da Silva Sales Suplentes Conselho fiscal. E Gestor Escolar.

*Fonte: Criado pela autora com base nos estatutos das UEXmunicipais.

Os membros, em especial o/a Presidente/a, o/a Gestor/a escolar e o/a tesoureiro/a,
ficam responsaveis por receber, executar e prestar contas de todo e qualquer recurso que a
escola receber, tanto do FNDE, através do PDDE, quanto de recursos proprios e variados
como, por exemplo, bazares, festas juninas, doacdes e etc. A gestdo de recursos ocorre, no
municipio, de forma bem delimitada, e seguindo sempre o que reza a legislacéo.

Quando o Conselho é formado, os novos membros devem constituir um plano de acdo
para o0 biénio para o qual foram eleitos, definindo e planejando como serdo gastos 0s recursos
a serem recebidos. O intuito desse plano é garantir que os recursos sejam utilizados de forma
eficaz e eficiente, visando otimiza-lo definindo as prioridades, com um roteiro claro e
detalhado de como deverd ser a utilizagdo dos recursos financeiros para aquela gestdo,
monitorando e avaliando os resultados que ja foram alcancados, priorizando a transparéncia.
Esse plano pode ou ndo contemplar um determinado valor como sendo uma reserva de
seguranca. Mas é importante salientar que o ideal para o Programa Dinheiro Direto na Escola
é que a escola utilize em sua totalidade os recursos repassados pelo FNDE a cada ano. Essa
confirmacéo se da pela Resolugdo n° 15, de 16 de setembro de 2021, em seu artigo 45°, inciso
3 letra b, que estabelece o indice que mensura o desempenho da gestdo descentralizada do
PDDE e tem como uma de suas varidveis o indice de execucdo dos recursos, que vai medir
em gue proporc¢do os recursos disponibilizados foram executados pelas unidades.

Caso o saldo das contas ndo seja zerado até 31/12 — final do ano — o saldo que restar
deverad ser reprogramado para o0 ano seguinte. Caso necessario podem ocorrer mudancas nesse
plano, mas apenas a fim de contemplar alguma necessidade ou urgéncia que venham a surgir.

Para a realizacdo das compras, sdo adotados os seguintes procedimentos: sdo feitos

trés orcamentos para 0 mesmo bem ou servico necessario, garantindo que possa ser escolhido
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o melhor custo-beneficio para cada compra ou servico. Caso 0 bem ou servico ndo puder ser
ofertado por trés empresas ou pessoas, deve se fazer uma justificativa, em Ata, descrevendo o
motivo de ndo haver trés orcamentos para determinada compra. Ap6s o recolhimento dos
orcamentos e confirmacdo da empresa fornecedora do bem ou do servico, o/a Presidente do
Conselho, Gestor/a escolar ou Tesoureiro/a faz 0 pagamento que pode ser através de Pix,
Transferéncia eletronica ou com cartdo de débito da conta do PDDE que esta em nome do
Presidente do Conselho.

No principio do Programa, a opcdo utilizada era o cheque que ndo esta mais
disponivel, e ultimamente o cartdo de debito da conta caiu em desuso. Os pagamentos, caso
sejam realizados através de aplicativo bancério, tém a necessidade de serem autorizados pelos
demais membros que gestam a conta. No caso, se o/a Presidente fizer o pagamento, o/a
Tesoureiro/a e Gestor/a escolar devem autorizar a compra através de seus acessos ao Banco.
Assim, igualmente para cada um/uma dessas trés pessoas que compdem o CDCE, membros
eleitos, em virtude de que cada um/uma tem um acesso individual no aplicativo. Assim que 0
pagamento € realizado para o estabelecimento ou para a pessoa prestadora do servico, a nota
fiscal é emitida para 0 bem ou servico e vai compor a prestacdo de contas. A partir dai comeca
a parte da prestacdo de contas que, nos dias atuais, no municipio de Nova Xavantina, esta
sendo realizada por cada Conselho através do BB Gestio Agil. No site do Banco do Brasil, a
ferramenta BB Gestdo Agil ou apenas BB Agil, pode ser atualizada em tempo real, anexando-
se no espago correspondente ao valor do débito, o tipo de recurso utilizado — custeio ou
capital — e a nota fiscal. Um processo simples e rapido. Este tipo de prestacdo de contas ndo é
0 Unico método utilizado. Ainda é complementado, ap6s o fim do ano letivo, quando é
organizada uma planilha em duas vias, contendo toda a prestacdo de contas, detalhada, do
ano. Nela, consta desde o recurso que foi reprogramado do ano anterior — caso haja — até o até
o saldo final verificado em 31 de dezembro do ano corrente. Uma via da planilha é
encaminhada, geralmente, até 31 de janeiro do ano seguinte a Secretaria Municipal de
Educacdo onde o/a responsével por registrar os dados financeiros consolidados no Programa
SIGPC fara a conferéncia e 0s lancamentos necessarios, solicitando correcdes caso haja
necessidade.

Junto com a planilha detalhada de prestacdo de contas, sdo encaminhadas copias
oficiais dos documentos comprobatdrios dos orcamentos, notas fiscais e comprovantes de
pagamento que constam na planilha. Cada recurso recebido deve ter uma prestacdo de contas
especifica, ndo podendo haver apenas uma planilha para justificar gastos do PDDE e Acdes

Integradas, por exemplo, porque sdo recursos de rubricas diferentes. Apos o envio de dados, o
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programa SIGPC procederd a emissdo de pareceres que podem ser “Aprovada”, “Aprovada
com ressalva”, “Nao aprovada” ou, mesmo, “Nao apresentada”. Em caso de irregularidades
os/as responsaveis serdo notificados/as e se ndo sanadas as irregularidades havera registro de
inadimpléncia no sistema, podendo gerar futuras suspensdes de repasses.

A outra via da planilha com as prestacdes de contas e documentos comprobatdrios de
despesas e pagamentos originais € mantida arquivada na sede da escola, sempre devidamente
organizada, acessivel e disponivel para consultas, verificacbes e comprovacfes a qualquer
momento. E possivel, nesse sentido, afirmar que os procedimentos realizados no municipio de
Nova Xavantina-MT, em relacdo aos recebimentos, execucOes e prestacbes de contas do
PDDE, estdo de acordo com as normas e estdo sendo executados de forma correta, como
prevé a legislacdo, conforme constatamos na pesquisa que realizamos, autorizada pelo Comité
de Etica em Pesquisa, n° 92260625.5.0000.5352, em anexo a presente dissertagio.

As andlises realizadas nesta secdo reafirmam a necessidade de manutencdo e
melhoramento do PDDE como politica publica federal devido a sua essencialidade e ao
fortalecimento que transmite a educacdo basica no pais. Ao assegurar repasse de recursos
descentralizados, o PDDE promove o protagonismo da escola, tendo ela poder de deciséo,
viabilizando manutencdo adequada, aquisicdo de matérias indispensaveis e melhorias
pedagdgicas necessarias ao processo educativo.

Sobre a tomada de decisdo das escolas no municipio de Nova Xavantina-MT, quanto
as necessidades para cada ano letivo, compreendemos que ha tentativas de um planejamento
que envolva Conselho deliberativo, Gestdo escolar e funcionarios/as das unidades escolares a
fim de ter um panorama geral para que o0 recurso seja gasto da melhor maneira possivel. E o
que seria considerado um gasto racional? Investimentos que contemplem a necessidade de
toda escola, que seja o recurso financeiro solicitado e aplicado em percentuais a partir das
necessidades: uma parcela destinada a investimentos para aquisicbes de bens e materiais
permanentes, quando necessario no respectivo exercicio. Outra “tomada de decisdes” esta
voltada a realizacdo de reparos em geral, manutencdo de estruturas e equipamentos e outra,
ainda, destinada a aquisiches para uso cotidiano e de expediente. Porém ressalta-se que o
montante de recursos disponibilizados € limitado, o que impossibilita o atendimento integral
de todas as demandas identificadas. Pode ocorrer em um determinado ano apenas aquisicdo de
um bem considerado de necessidade alta ou apenas reparos e manutencGes para garantir o
bom funcionamento de cada unidade escolar. Contudo foi verificado que a Secretaria

Municipal de Educacdo do municipio supre as urgéncias quando as escolas ndo conseguem
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sanar as necessidades com o PDDE. Em nossa compreensdo, uma acao legal, pertinente e de
responsabilidade do poder publico, que avaliamos com positividade.

Essa autonomia escolar que o0 programa assegura, permite decisdes rapidas e
adequadas a demanda de cada escola e permite que os recursos sejam aplicados de forma
personalizada, segundo as demandas coletivas, para atingir cada publico especifico.
Resultando em garantia de equidade nos gastos dos recursos recebidos, pois nem toda escola
precisa de materiais, de reparos e aquisiches, investimentos, para viabilizar 0 processo
educacional. A participacdo da comunidade escolar presente no Conselho Deliberativo
fortalece a transparéncia e legitima as necessidades da comunidade escolar com garantias dos
interesses coletivos e prioridades pedagogicas locais.

Ampliar o PDDE quanto ao volume de recursos repassados se torna imprescindivel
para assegurar um aumento da capacidade de resposta das escolas as demandas estudantis que
aumentam a cada ano. Essa ampliacdo, em nossa compreensdo, pode se dar em Valor Per
Capita/ano e formacdo para os/as gestores/as, agdes que consideramos cruciais. Lembramos a
necessidade de, constante e permanentemente, aperfeicoar os mecanismos de monitoramento
e apoio técnico para fortalecer a gestdo e a eficcia no uso dos recursos publicos destinados
pelo Programa. S&o estratégias contributivas para a consolidacdo de uma educacdo publica de
qualidade, capaz de atender as demandas das criancas e as exigéncias do desenvolvimento do
ensinar e do aprender.

Ainda que a pesquisa tenha analisado o ano de 2025, vale ressaltar que o municipio,
através da secretaria municipal de educacdo, tem solicitado alteracdes importantes para 0s
Conselhos Deliberativos das unidades escolares quanto aos seus estatutos para o ano de 2026.
As alteragdes solicitadas se devem as necessidades de atualizar o que j& € desenvolvido como
0 caso de autorizar transferéncias bancérias online e retirar o uso de cheques — em desuso — A
alteracdo mais importante e necessaria, em nossa perspectiva, é que a partir do ano de 2026
o/a gestor/a escolar devera obrigatoriamente ser o/a presidente/a do CDCE, a fim de,
primeiro, facilitar os procedimentos de compras, prestacdo de contas, reunides e planos de
gestdo com alguém que esteja disponivel a qualquer tempo para os interesses da escola e,
segundo, oficializar quem realmente ja faz o movimento acontecer em cada escola e tem sido
o/a responsavel pelos procedimentos do PDDE. Com essas alteragbes vemos o interesse do
municipio, via Secretaria Municipal de Educacdo, em melhorar o cotidiano das escolas,

facilitando e simplificando os procedimentos em relacdo ao programa PDDE.
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3. UM OLHAR DAS EQUIPES GESTORAS SOBRE O PDDE E SUAS
POTENCIALIDADES

Na presente secdo trataremos os resultados dos questionarios aplicados a fim de
analisar as percepc¢des das equipes gestoras do recurso das escolas sobre o programa PDDE e
as possibilidades de promo¢ao da autonomia administrativa ¢ pedagodgica das escolas publicas
municipais de Nova Xavantina-MT. Com as respostas verificaremos os pontos de vista
emitidos e os sentidos presentes nas respostas das equipes gestoras das escolas, bem como as
particularidades no tratamento da politica ptiblica em cada escola. A perspectiva do debate na
presente secdo ¢ estabelecer um didlogo acerca da autonomia administrativa e pedagdgica das
escolas da rede municipal de Nova Xavantina-MT.

Pretendemos, com esse movimento, responder a questdo: quais as percepcdes das
equipes gestoras do PDDE das escolas municipais de Nova Xavantina-MT sobre o PDDE?
Desenvolveremos um didlogo com o0s textos selecionados para compreender abrangéncias
possiveis do programa e compreender como a rede escolar do municipio se relaciona neste
contexto. Para colaborar com o debate usamos, nesta secdo, textos e autores/as: Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE): Dialogos e perspectivas de Katrib, Aradjo, Gongalves,
Costa, Manuel, 2024; Gestdo financeira escolar: montantes, gastos e o que diretores,
coordenadores e estudantes tém a dizer sobre isso, de Viana, 2019, e A atuacéo das unidades
executoras préprias no Programa Dinheiro Direto na Escola: reflexdes sobre o controle
social na rede municipal de Itamaraju, de Araujo, 2022.

Como j& citado as equipes gestoras que estdo em men¢do nas andlises, sdo: diretor/a da
escola, o/a presidente do conselho deliberativo, tesoureiro/a do conselho deliberativo,
enquanto responsaveis tanto pelo recebimento e utilizacdo do recurso do PPDE como pela
prestacdo de contas. A apresentacdo dos resultados foi feita mediante o didlogo com as
questdes que constam no questionario que consta no apéndice, a partir das andlises das
compreensdes dos/as participantes, envolvendo uma abordagem dialético-hermenéutica.
Como compreende Viana (2019, p. 134), para conseguirmos com este trabalho investigar se o
PDDE cumpre com seus objetivos legais, destacando seus impasses e, também, suas
potencialidades como uma politica publica.

A secdo esta dividida em trés partes para melhor desenvolver a pretensdo tedrica.
Inicialmente, apresentamos as percepcOes; depois apresentagdo dos resultados as pesquisa de
campo e suas analises e posteriormente, analisamos o PDDE como promotor — ou ndo — de

autonomia no ambito municipal.
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3.1 PercepcOes das equipes gestoras da rede municipal de Nova Xavantina-MT

A secdo se desenvolve a partir do objetivo de analisar as percepgdes das equipes
gestoras dos recursos do PDDE, as possibilidades de promoc¢do da autonomia administrativa e
pedagdgica das escolas publicas municipais de Nova Xavantina-MT e trabalha os resultados
dos questionarios realizados com membros das equipes gestoras dos recursos do PDDE das
seis (06) escolas municipais de Nova Xavantina-MT, que sdo: diretor/a da escola, o/a
presidente do conselho deliberativo, tesoureiro/a do conselho deliberativo, sendo no maximo
trés pessoas para cada unidade escolar pesquisada, levando-se em consideracdo que algum/a
ou alguns/as podem ndo aceitar participar e com isso poderdo ser duas, uma ou nenhuma
pessoa em determinada escola totalizando, no maximo dezoito (18) pessoas possiveis de
participacdo. Devido ao tamanho do municipio pesquisado e a intengdo de fazer um estudo de
caso sobre o PDDE no municipio € que decidimos pesquisar todas as escolas municipais para
demonstrar as diferengas e igualdades entre elas no tratamento dos recursos do PDDE.

Os nomes dos/as gestores/as participantes ndo serdo divulgados. Em vez dos nomes,
usaremos, para as escolas: A, B, C, D, E, F e para os/as gestores/as: 1, 2, 3, onde 0 1 sera o/a
diretor/a da escola, 2 sera ofa presidente/a do conselho deliberativo, 0 3 serd o/a tesoureiro/a,
sempre, mesmo que algumas pessoas detentoras de tais cargos decidam ndo participar. Os
nomes, tanto de gestores/as quanto de escolas, sdo codificados para que ndo hajam
identificacdes e o sigilo, como previsto no projeto aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa, seja preservado.

Os questionarios tém um carater qualitativo/quantitativo com o objetivo de coletar
dados referentes a gestdio dos recursos, aos planejamentos e encaminhamentos dos
investimentos, estudo dos pontos positivos e negativos da politica publica pesquisada e as
implicacbes na autonomia escolar e promocdo da capacidade formativo-educativa. As
percepcles das equipes gestoras foram coletadas para andlises, criticas e sugestdes no sentido
de compreender a politica publica do PDDE, relacionar com os impactos nas escolas da rede
publica municipal de Nova Xavantina-MT e proporcionar condicGes de visualizacdo de agdes
de redirecionamento e qualificacdo do programa, conforme projeto submetido ao Comité de
Etica, protocolo ndmero, 92260625.5.0000.5352, em anexo.

Primeiramente, fomos até a secretaria municipal de educacdo para a apresentagdo do
projeto e pedimos de autorizacdo mediante termo de autorizacdo em anexo (anexo 3) que foi

assinado pela secretaria municipal de educacdo, posteriormente fizemos uma visita a cada
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unidade escolar para solicitar a autorizacdo de cada escola através do termo de autorizacdo
gue consta no anexo 4, que foi assinado por cada diretor/a escolar. Com esses termos
devidamente assinados solicitamos as escolas 0s nomes e contatos dos/as possiveis
entrevistados/as.

Na posse dos nomes dos/as entrevistados/as e verificados os critérios de inclusdo e
exclusdo, a saber, 1) critérios de inclusdo: ser gestor/a dos recursos PDDE na sua unidade; ter
disponibilidade para participar da pesquisa; fornecer consentimento através dos termos
assinados; auséncia de critérios de exclusdo; 2) critérios de exclusdo: gestores/as que ndo
desejam participar da pesquisa e manifestem ndo assinando o TCLE ou nem mesmo aceitem
0s primeiros contatos; ndo ser gestor/a dos recursos das escolas da rede municipal; que
manifestem conflitos de interesses, como previamente manifestar-se, de qualquer modo,
desinteressado/a pela pesquisa, mas que vai participar somente para responder por que n&do
acredita em pesquisas; auséncia de critérios de incluséo.

Apods a autorizagcdo das unidades e verificacdo de critérios entramos em contato com
os/as possiveis participantes para a apresentacdo do projeto e esclarecimentos de duvidas
quanto a participacdo e a possibilidade de desisténcia a qualquer tempo caso desejarem.
Posteriormente 0s questionarios foram enviados em formato online para os/as gestores/as dos
recursos que autorizaram o envio do link da pesquisa.

O questionario eletronico que estd no apéndice da presente dissertacdo, é constituido
de um rol de questdes objetivas e discursivas consideradas centrais para a colher as
percepcdes da equipe gestora do PDDE. Possui ao todo 19, questdes que estdo separadas por
blocos. O bloco 1 é formado por 2 questdes onde consta 0 termo de consentimento livre e
esclarecido — TCLE — e se a pessoa aceita participar da pesquisa. O bloco 2 é formado por 4
questbes onde consta a identificacdo do perfil do entrevistado/a. O bloco 3 é formado por 12
questbes sendo 7 objetivas e 5 descritivas onde consta a pesquisa propriamente dita. Para
aqueles e aquelas que aceitarem participar da pesquisa bastou marcar como lido o TCLE e
responder que sim no bloco 1. Aqueles/as que ndo aceitaram participar bastou marcar como
lido, ao TCLE e responder que ndo no bloco 1 e com isso a pesquisa ja era finalizada.

Apo6s o recebimento dos questionarios, se necessario, poderiamos entrar em contato
com as pessoas pesquisadas para a confirmacdo dos dados, para esclarecimentos de duvidas e,
inclusive para a reformulacdo e/ou constituicdo de um grupo online - forum de discussdo -
(Que poderia ser através de grupo de WhatsApp ou outra plataforma) permitindo debates a
cerca de temas relacionados contribuindo com uma maior objetividade dos dados e a

viabilizacdo das analises, o que, pela pesquisadora, ndo foi considerado necessario.
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3.2 Apresentacdo e Analise dos Dados da Pesquisa

Apbs a explanacdo do processo de coleta de dados passamos para a exposicdo dos
dados coletados: Acerca do Bloco 1: TCLE e aceite da pesquisa. Ao todo foram 18 pessoas
convidadas a participar da pesquisa, 3 para cada unidade escolar. Desses 18, 14 aceitaram
participar da pesquisa, 0s outros 4 ndo. Bloco 2: Perfil dos/as entrevistados/as. Atraves da
pesquisa, identificamos que todas as escolas tiveram representantes que responderam ao
questionario garantindo a participacdo de, pelo menos, uma pessoa em cada instituicdo o que,
em nossa perspectiva valida a pesquisa pela representatividade de todas no estudo de caso;
Sobre o grau de escolaridade, identificamos que 1 pessoa (7,1%) tem mestrado; 7 pessoas
(50%) sdo pos-graduados/as; 1 pessoa (7,1%) esta cursando pds-graduacao; 3 pessoas (21,4%)
sdo apenas graduados/as; 2 pessoas (14,3%) tém o ensino médio completo. Esse retrato do
grau de escolaridade se justifica na composicdo dos conselhos deliberativos no qual a maior
representacdo € de professores/as. Pois, das 14 pessoas (100%) que responderam ao
questionario, 9 pessoas (64,3%) sdo professores/as; 2 pessoas (14,3%) fazem parte do quadro
da escola e trabalham como Apoio Administrativo Educacional — Manutencdo da
Infraestrutura; uma (01) pessoa (7,1%) faz parte do quadro da escola e trabalha como Apoio
Administrativo Educacional — Alimentacdo Escolar; uma (01) pessoa (7,1%) é Nutricionista;
e uma (01) pessoa (7,1%) disse que ndo tem cargo ou funcdo alguma.

Em relacdo a participagdo no Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar tivemos
resposta de cinco (05) diretores/as (35,7%); cinco (05) presidentes (35,7%); e quatro (04)
tesoureiros/as (28,6%). Desses/as, sete (07) pessoas (50%) estdo em sua primeira participacdo
em um conselho escolar totalizando, no fim de 2025, dois (02) anos de participacdo; quatro
(04) pessoas (28,6%) estdo entre 3 e 7 anos demonstrando, pelas respostas, posse de um
pouco mais de experiéncias em relacdo a conselhos escolares; trés (03) pessoas (21,4%) ndo
responderam o item. Esse quantitativo de individuos em primeiro mandato pode impactar de
forma negativa o funcionamento do Conselho Deliberativo e ter influéncias sobre o PDDE,
caso ndo haja formagOes periddicas sobre os temas basicos e necessarios.

A presente pesquisa previu a participacdo de dezoito (18) pessoas, sendo seis (06)
diretores/as, seis (06) presidentes e seis (06) tesoureiros/as, com 0 objetivo de contemplar
todas as fungdes que fazem a gestdo dos recursos do PDDE e ampliar a compreensdo sobre o
funcionamento do programa nas escolas. Deste total previsto foi observada a predominancia

do género feminino, sendo quinze (15) mulheres e trés (3) homens, o que evidéncia uma
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maior representacdo feminina nas funcbes relacionadas a gestdo escolar nas unidades
investigadas. Tal predominancia pode estar associada ao fato de que, no contexto da educacédo
béasica, especialmente na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, o ensino
ofertado é desenvolvido basicamente com a presenca majoritaria de professoras, bem como ha
maior participagdo de mulheres na vida escolar das criangas, tanto no acompanhamento
guanto nas atividades relacionadas a comunidade escolar. Durante a realizacdo da pesquisa,
registrou-se a auséncia de participacdo de um (01) diretor/a correspondente ao Gestor/a 1,
Escola F; de um/uma (01) presidente/a identificado/a como Gestor/a 2, Escola E; e de dois
(02) tesoureiros/as referentes a Gestor/a 3, Escola A e Gestor/a 3, Escola B. Embora
tenham sido convidados/as e tenham inicialmente sinalizado que responderiam aos
instrumentos de coleta de dados, ndo houve retorno efetivo, nem justificativas para a nao
participagdo. Tal situacdo pode ter limitado a abrangéncia das percepgdes analisadas, sem,
contudo, comprometer 0s objetivos propostos para o estudo.

Acerca do Bloco 3: o questiondrio da pesquisa, esta formado por 12 questbes, sendo 7
objetivas e 5 descritivas onde consta a pesquisa propriamente dita. Neste bloco as questdes
tiveram como objetivo compreender o nivel de conhecimento dos/as participantes acerca do
conselho escolar, bem como identificar suas percepcGes quanto ao funcionamento do 6rgdo
nas unidades escolares e do Programa Dinheiro Direto na Escola.

Comecando pela oferta de formacdo especifica para gerir os recursos do PDDE
fornecida tanto pela escola como pela Secretaria Municipal de Educacdo, tivemos 7 pessoas
(50%) respondendo que ndo tiveram formacdo especifica ofertada por essas entidades; 6
pessoas (42,9%) responderam que tiveram sim uma formacdo especifica na area; e 1 pessoa
(7,1%) que ndo soube responder. Cumpre destacar que, nesta questdo, havia como opgdo de
resposta a alternativa “SIM, 2 OU MAIS”; contudo, nenhum participante a assinalou.

Tal resultado nos leva a inferir que a oferta dessas formagdes foi insuficiente ou pouco
divulgada, o que se mostra inadequado, sobretudo em razdo do reduzido nimero de pessoas as
quais tais formacOes se destinavam. Observou-se, ainda, que, das seis pessoas que
responderam afirmativamente a esta questdo, cinco ocupam o cargo de diretor/a. Tal dado
pode ensejar duas interpretacfes: ou a comunicacdo acerca do tema restringe-se a tais
profissionais, ou a resposta teve a finalidade de isentar a escola ou a Secretaria Municipal de
Educacdo quanto a responsabilidade pela oferta de formacdo especifica.

Quanto a busca pessoal por uma formacdo especifica para gerir os recursos do PDDE
7 pessoas (50%) disseram que buscaram sim uma formacdo por iniciativa propria e as outras 7

pessoas (50%) disseram que ndo. Com base nas duas primeiras questdes do bloco 3, verificou-
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se que, das 14 pessoas (100%) pesquisadas, 1 pessoa (7,1%) realizou apenas a possivel
formacdo ofertada pela escola ou Secretaria Municipal de Educacdo; 2 pessoas (14,3%)
realizaram exclusivamente uma formacdo por iniciativa prépria; 5 pessoas (35,7%) realizaram
tanto a possivel formacdo ofertada pela escola ou secretaria municipal de educacdo quanto
uma formacdo por iniciativa propria; e 6 pessoas (42,9%) ndo realizaram nem a possivel
formacdo ofertada pela escola ou Secretaria Municipal de Educacdo, tampouco uma formacgéo
por iniciativa propria. Esse panorama evidencia que quase metade dos/as participantes nao
possui formacdo especifica para desempenhar suas funcGes nos conselhos deliberativos. Ponto
que consideramos necessitar de uma revisdo por parte dos/as responsaveis tanto das escolas
como da Secretaria Municipal de Educacéo.

No que se refere ao tempo participacdo no cotidiano da unidade escolar observa-se que
mais da metade dos/as participantes (8 pessoas — 57,1%) possuem mais de cinco anos de
convivio com a comunidade escolar na qual faz parte do conselho. Tal dado reforca a
compreensdo de que aqueles/as que mais participam sdo, em geral, os/as que possuem maior
tempo de convivéncia e, consequentemente, maior conhecimento acerca das necessidades das
unidades escolares. Além desses/as, 3 pessoas (21,4%) disseram possuir entre dois e cinco
anos de convivio no cotidiano escolar; e 3 pessoas (21,4%) disseram possuir entre um e dois
anos de convivio no cotidiano escolar. Na observacdo de tais tempos, vale ressaltar que este
conselho deliberativo pesquisado ja estava em final de mandato.

Quanto ao nivel de conhecimento dos/as participantes sobre o PDDE, tivemos como
guestionamentos, ciéncia de suas atribuicbes, ciéncia dos valores recebidos e frequéncia das
reunibes e os/as participantes avaliaram com as seguintes percepgdes que sdo apresentadas no

quadro 8 para uma melhor visualizag&o.

Quadro 8: Nivel de conhecimento dos participantes sobre PDDE.

QUAL SEU NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE O PDDE

RESPOSTAS
EXCELENTE MBL(J)I:AO BOM | REGULAR | RUIM '\QEII?\_AO

ALTERNATIVAS
a) Sobre suas atribuicGes quanto a

y 1 4 8 1
sua funcdo?
b) Sobre os valores repassados? 1 3 7 3
c) Sobre frequéncia de realizagdo 1 5 6 2
de reunides?

*Fonte: produzido pela autora.
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A partir desses dados observamos que o nivel de conhecimento dos/as participantes
acerca do PDDE, no que se refere ao conhecimento sobre suas atribuicGes, a maioria avaliou
seu nivel de conhecimento como bom, totalizando oito respostas, seguido de quatro respostas
classificadas como muito bom e uma como excelente, enquanto apenas um/uma participante
indicou conhecimento regular. Esse resultado sugere que os/a participantes, de modo geral,
demonstram possuir compreensdo satisfatoria sobre suas responsabilidades no ambito do
programa. Ponto positivo, pois a gestdo financeira escolar exige o envolvimento de todos/as
os/fas membros, sendo fundamental que tais participantes possuam conhecimento sobre as
atribuicbes, os valores recebidos e os processos de tomada de decisdo, como as reunibes e
deliberacGes coletivas (Viana, 2015).

Em relacdo ao conhecimento acerca dos valores repassados pelo PDDE, percebe-se
uma distribuicdo semelhante, com predominancia da avaliacdo boa, indicada por sete
participantes. Além disso, trés participantes classificaram seu conhecimento como muito bom,
um como excelente e trés como regular. Os dados evidenciam que, embora a maior parte
dos/as participantes possua entendimento adequado sobre os recursos financeiros recebidos,
ainda ha um grupo que apresenta nivel apenas intermediario de conhecimento sobre esse
aspecto. Sendo esse ponto considerado por nés uma defasagem visto que € fundamental ter
um conhecimento abrangente sobre todos os aspectos do programa e do funcionamento e
dindmica da politica publica.

Quanto a frequéncia de realizacdo das reunides, observamos novamente
predominancia da avaliacdo boa, com seis respostas, seguida de cinco muito boas, uma
excelente e duas regulares. Tal resultado demonstra que os/as participantes possuem
percepcdo positiva em relacdo & organizagdo e periodicidade dos encontros relacionados a
gestdo do programa. Sendo isso uma vantagem, pois, a participacdo ativa dos membros da
comunidade escolar contribui para o fortalecimento do controle social e para maior
transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos destinados a educacéo (Aradjo, 2022).

De modo geral, os dados indicam um panorama considerado satisfatorio, com maior
concentragdo das respostas nas categorias bom e muito bom. Entretanto, a presenca de
avaliagbes regulares aponta para a necessidade de fortalecimento das agOes de orientacdo e
capacitacdo, a fim de ampliar o dominio dos/as participantes sobre o0s aspectos operacionais e
administrativos do programa visto que o PDDE busca fortalecer a autonomia da gestdo
escolar e ampliar a participacdo da comunidade nas decisdes relacionadas ao uso dos recursos
(Katrib et al., 2024).
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Quanto a avaliagdo pessoal sobre como é a politica publica do PDDE, tivemos como
guestionamentos, o planejamento de gestdo de recursos, a utilizacdo de recursos, e a prestacdo
de contas e os/as participantes avaliaram com as seguintes percepcdes que sdo apresentadas

no quadro 9 para uma melhor visualizag&o.

Quadro 9: Avaliacdo dos participantes sobre como € a politica publica do PDDE.

QUAL SUA AVALIACAO SOBRE COMO E A POLITICA PUBLICA DO PDDE EM RELACAO A:
RESPOSTAS
EXCELENTE Néléll\-l/_lo BOM REGULAR RUIM l\ég:-'\r/lo
ALTERNATIVAS
a) Planejamento de gestdo 2 4 7 1
de recursos?
b) Utilizacdo dos 3 4 6 1
recursos?
c) Prestacdo de contas? 5 5 3 1

*Fonte: produzido pela autora.

No presente quadro observamos a avaliagdo dos/as participantes considerando
aspectos relacionados ao planejamento, a utilizacdo dos recursos e a prestacdo de contas. No
geral, houve predominincia das avaliagdes bom, muito bom e excelente, indicando uma
percepc¢do positiva dos/as participantes em relacdo a execucdo e funcionamento do programa.

Sobre planejamento, a maioria dos/as participantes classificou esse aspecto como bom,
com sete respostas, seguido de muito bom, com quatro respostas e excelente, com duas
respostas, havendo, também, apenas uma avaliacdo regular. Esses resultados sugerem que
os/as participantes percebem o planejamento como um elemento presente na boa execucdo do
programa, ainda que exista espaco para aprimoramento. Um ponto importante conforme
destaca Katrib et al (2024), é que o PDDE representa uma politica publica que busca
fortalecer a autonomia das instituicbes escolares por meio da descentralizagdo de recursos
financeiros, possibilitando maior capacidade de planejamento e gestdo no ambito das escolas.

Sobre utilizacdo dos recursos, houve predomindncia das avaliacbes boa, com seis
respostas; muito boa, com quatro avaliagdes, e excelente, com trés. Apenas uma avaliagdo
considerou regular. Isto indica que os/as participantes consideram satisfatoria a aplicacdo dos
recursos provenientes do programa. E a adequada utilizacdo dos recursos financeiros esta
diretamente ligada a gestdo financeira escolar e a participacdo de todos/as nas decisdes
administrativas. De acordo com Viana (2019), a gestdo financeira nas escolas publicas
envolve processos de planejamento, acompanhamento e tomada de decisGes coletivas, sendo
fundamental que gestores/as e demais participantes compreendam o funcionamento das

politicas de financiamento educacional.
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Sobre a prestacdo de contas, notamos maior concentracdo nas avaliacOes excelente e
muito bom, ambas com cinco respostas, seguidas de trés avaliacbes boas e uma regular. Esse
dado evidencia que os/as participantes consideram este ponto bem estruturado. Este elemento,
a prestacdo de contas, € essencial na gestdo de recursos publicos, pois garante transparéncia e
responsabilidade na utilizacdo. Colaborando com essa perspectiva, Araljo (2022) ressalta que
a facilidade na prestacdo de contas garante a legitimidade da gestdo dos recursos
educacionais.

O quadro situacional obtido, resume que os/as participantes possuem uma percepcao
positiva em relacdo a estes trés pontos. Entretanto, a presenca de algumas avaliagdes regulares
demonstra a necessidade de fortalecer processos de formacgdo, e acompanhamento das agdes a
fim de garantir maior eficiéncia na gestdo dos recursos.

Na sequéncia, indagamos acerca da forma de utilizacdo do recurso em cada unidade
escolar. Verificamos que 7 pessoas (50%) afirmaram que o recurso é aplicado com base em
planejamento prévio, embora no decorrer do periodo, também sejam atendidas demandas
urgentes; por sua vez, 4 pessoas (28,6%) declararam que o recurso é empregado
exclusivamente conforme o planejamento estabelecido; apenas 1 pessoa (7,1%) informou que
a aplicacdo ocorre unicamente para atender demandas urgentes; ademais, 1 pessoa (7,1%)
destacou que o recurso é utilizado de maneira adequada e organizada, enquanto 1 pessoa
(7,1%) declarou ndo saber opinar a respeito.

Estes resultados indicam que a maior parte dos/as participantes afirma que 0s recursos
sdo utilizados com base em planejamento prévio, ainda que, ao longo do periodo, sejam
necessarias adequacdes para atender demandas emergenciais da escola. Essa percepcdo
demonstra que as unidades escolares buscam organizar a aplicacdo dos recursos de forma
planejada, ao mesmo tempo em que mantém certa flexibilidade para responder as
necessidades imediatas do cotidiano escolar. Se confirma aqui um dos focos do programa que
é contribuir para autonomia das escolas em relagdo a suas necessidades.

Quanto ao que se refere ao valor recebido pelas escolas atraves do PDDE e sua relagdo
com as necessidades educativo-pedagogicas, bem com a autonomia de gestdo, as percepcdes
dos/as participantes da pesquisa encontram-se apresentadas no quadro 10, a fim de possibilitar

uma melhor visualizacéo.

Quadro 10: Percepcdes dos/as participantes sobre valores repassados a escola através do PDDE.

COMO VOCE CONSIDERA O VALOR RECEBIDO PELA ESCOLA ATRAVES DO PDDE.
RESPOSTAS EXCELENTE MUITO | BOM REGULAR | RUIM MUITO
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ALTERNATIVAS BOM RUIM
a) As necessidades 2 4 6 1 1
educativo-pedagdgicas?
b) Com a autonomia de 2 5 5 2
gestdo escolar?

*Fonte: produzido pela autora.

Aqui se observa que a maioria dos/as participantes da pesquisa avalia de forma
positiva 0 valor recebido pelas escolas no que se refere ao atendimento das necessidades
educativo-pedagdgicas e a autonomia da gestdo escolar. No primeiro aspecto, predominam as
avaliagbes boas e muito boas, indicando que os recursos contribuem para atender demandas
pedagdgicas da escola, embora ainda existam percepcbes de que os valores podem ser
insuficientes em  determinadas situacBes. No segundo aspecto também se \verifica
predominancia das avaliagbes boas e muito boas, sugerindo que o programa possibilita maior
capacidade de decisdo das escolas quanto a aplicacdo dos recursos.

Assim, os resultados indicam que os/as participantes reconhecem a importancia dos
recursos do programa para o funcionamento da escola e para o fortalecimento da autonomia
da gestdo, ainda que se evidencie a necessidade de continuo aprimoramento na adequagdo dos
valores as demandas educacionais.

Quanto a uma possivel contribuicdo do valor repassado pelo PDDE para a melhoria da
gualidade do ensino na escola sob sua gestdo, bem como para a permanéncia e a
aprendizagem dos/as alunos/as, os/as participantes da pesquisa apresentaram suas percepgoes,

as quais estdo expostas no quadro 11.

Quadro 11: percepcGes dos participantes sobre a contribuicdo do PDDE para as escolas.

O VALOR QUE O PDDE REPASSA PARA AS ESCOLAS CONTRIBUI COM
RESPOSTAS
EXCELENTE NéLéII\TAO BOM | REGULAR | RUIM '\43:&0
ALTERNATIVAS

a) Melhoria da qualidade 3 3 7 1
do ensino na escola que
vocé faz a gestdo?
b) A permanéncia dos 3 4 5 2
alunos naescola?
c) Aprendizagem dos 2 5 5 2
alunos?

*Fonte: produzido pela autora.

Neste quadro observamos que os/as participantes percebem de forma positiva a
contribuicdo do PDDE para o contexto escolar. Sobre melhoria da qualidade do ensino,

predominam as avaliagbes boas, seguidas de excelentes e muito boas, indicando que 0s
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recursos do programa sdo percebidos como importantes para o desenvolvimento de acbes que
favorecem o funcionamento e a organizacdo das atividades pedagogicas, ainda que, como
visto anteriormente, insuficientes.

Sobre permanéncia dos/as alunos/as na escola e a aprendizagem, também se observa
concentracdo das respostas nas categorias bom e muito bom, sugerindo que os/as participantes
reconhecem a relevancia do programa para a manuten¢do de condicdes adequadas ao processo
educativo. Em relacdo as acbes da sua escola — de cada gestor/a — que geram avangos na
qualidade da educagdo, com o apoio do PDDE foi observado que 8 pessoas (57,1%)
mencionaram a compra de material pedagdgico como auxilio relevante do PDDE para
alavancar a qualidade no aprendizado dos/as alunos/as. Dessas 8 pessoas, 2 pessoas (14,3%)
ainda indicaram a manutencdo da infraestrutura como auxilio do PDDE para com o aumento
da qualidade da educacdo dos/as alunos/as. Apresentamos abaixo a opinido de um/uma dos/as

pesquisados/as sobre esse apoio do PDDE ao avanco da qualidade da educacéo.

O apoio do PDDE contribui para avancos da qualidade da educacdo dos
estudantes da escola por meio da aquisicdo de materiais e recursos para apoiar a
pratica pedagodgica dos professores como: jogos educativos, material dourado,
abaco, livros literarios, além de reparos e manutencdo para manter a qualidade da
estrutura das salas de aulas e dos demais ambientes de aprendizagem da escola.
(Gestor/a 1, Escola C).

Esses resultados demonstram que o0s/as participantes associam 0 programa
principalmente a aquisicdo de materiais pedagdgicos e a melhoria da infraestrutura escolar.
Tivemos também como resposta a este questionamento 2 pessoas (14,3%) que disseram ndo
saber responder a essa pergunta. Além disso, algumas respostas foram bastante genéricas,
como “simulados”, “projetos”, “suporte” e ‘planejamento”, cada uma mencionada por
um/uma participante, numa porcentagem de 7,1% em cada retorno.

Numa primeira impressdo supomos que essas respostas variadas foram muito vagas
para que conseguissemos entender/compreender quais sdo as acgBes que estdo sendo
desenvolvidas e se o PDDE contribui efetivamente com avancos na qualidade da educagéo
nas escolas do municipio.

Quanto a questdo “A gestdo que sua escola faz dos recursos do PDDE, desde a
elaboracdo do projeto de investimentos, garante ou envolve a participacdo da comunidade na
gestdo escolar, tanto pedagdgica quanto financera? Se sim, como?”, verificamos que 10
pessoas (71,43%) disseram que a comunidade participa da gestdo tanto pedagdgica como

financeira. Dessas 10 pessoas, 8 pessoas (57,1%) disseram que essa participacdo € feita
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através de reunides. Apresentamos abaixo a opinido de dois dos/as pesquisados/as sobre a

participacdo da comunidade.

Sim, em assembleia geral, com a comunidade escolar é possivel organizar e
planejar metas para aplicacdo financeira, garantindo que o0s recursos recebidos
sejam gastos de forma adequada para melhorar a qualidade de ensino. (Gestor/a
1, Escola A).

Sim. A partir de reunies e rodas de conversa com Professores, servidores, pais e
alunos para discutir as demandas e necessidades que permeiam o processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes da escola. (Gestor/a 1, Escola C).

Essas opinibes evidenciam que esses momentos de didlogo possibilitam a discussao
das demandas da escola e o planejamento da aplicacdo dos recursos financeiros, fortalecendo
0 processo de tomada de decisbes coletivas. Entretanto tivemos 1 pessoa (7,1%) que
respondeu ‘“Nao”, 2 pessoas (14,3%) que responderam “ndo saber” e 1 pessoa (7,1%)
respondeu que “cumpre projeto de terceiros”. Esses resultados também apontam que nem
todos/as os/as participantes da pesquisa percebem ou reconhecem essa participacdo coletiva,
sugerindo que, embora a participacdo seja percebida pela maioria, ainda existem desafios
relacionados a ampliacdo do envolvimento da comunidade escolar e a compreensdo dos
processos de gestdo do programa.

Ao término do questionario, a pergunta referia “Quais pontos positivos e negativos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), enquanto politica publica, vocé destaca?”. Para
melhor visualizarmos as respostas obtidas, apresentamos, a seguir, algumas percepgdes dos/as

entrevistados/as.

Pontos positivos:

A autonomia que o PDDE garante a escola, dando a ela o poder de decisdo sobre o
que fazer com o dinheiro. (Cestor/a 2, Escola B).

Garantia de melhorias no ensino e educagéo das criangas. (Gestor/a 3, Escola D).

Possibilidade de reposicdo de materiais basicos para a escola. (Gestor/a 2, Escola
D).

A escola pode fazer compras realmente necessarias e Uteis. (Gestor/a 2, Escola C).
Os recursos ajudam a garantir qualidade na aprendizagem. (Gestor/a 1, Escola A).
Autonomia para escola adquirir o que precisa. (Gestor/a 1, Escola D).

O PDDE ¢é uma ferramenta fundamental que permite que as escolas tomem decis6es
sobre o uso do dinheiro de acordo coma realidade e as verdadeiras necessidades do
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chdo da escola. Além disso, possibilita o envolvimento e participacdo da
comunidade e de todos os envolvidos no processo educativo, na andlise da realidade
e tomadas de decisdo favorecendo a melhoria da aprendizagem e da qualidade de
ensino da escola. (Gestor/a 1, Escola C).

Os recursos irem diretamente pra cada unidade escolar. (Gestor/a 3, Escola F).

Fortalecimento da autonomia escolar; Descentralizacdo dos Recursos; Participagdo
democratica e agilidade na resolucao de problemas. (Gestor/a 1, Escola E).

A transparéncia do programa. (Gestor/a 3, Escola E).

Pontos Negativos:

Achamos pouco 0s recursos que vém. (Gestor/a 1, Escola B).

Orcamentos tomam muito tempo. (Gestor/a 1, Escola D).

Valor insuficiente; Falta de capacitacdo continua; Excesso de normas e prestagao de
contas complexa, porém ja melhorou com o BB Agil. (Gestor/a 1, Escola E).

Dinheiro insuficiente para as necessidades da escola. (Gestor/a 2, Escola B).

Pouco repasse, em relacdo as muitas despesas que a escola tem. (Gestor/a 2, Escola
F).

Os recursos recibos ndo deveriam ser tdo burocraticos para uso/gastos. (Gestor/a 1,
Escola A).

Deveria serum valor mais alto. (Gestor/a 3, Escola F).

A prestacdo de contas do PDDE, por ser muito rigorosa e burocratica, acaba
engessando muitas acGes que poderiam ser realizadas dentro da escola por meio da
aquisicdo de materiais/produtos e servicos. Isso porque, a escassez de oferta de
produtos e a falta de trés estabelecimentos que dispdem de tais produtos, dificultam
o rigido cumprimento das exigéncias da prestacdo de contas. (Gestor/a 1, Escola C).

Entre os/as participantes da pesquisa, houve duas (2) pessoas (11,11%) que afirmaram
ndo saber responder acerca dos pontos positivos e negativos do programa, sendo estes,
Gestor/a 2 da Escola A e Gestor/a 3 da Escola C, o que pode indicar limitagbes no
conhecimento sobre o programa ou na participagdo de tais sujeitos em relagdo ao
funcionamento do programa nas respectivas unidades escolares.

Ao analisar as respostas dos/as participantes da pesquisa sobre os pontos positivos e
negativos do PDDE, observamos que 0s aspectos mais destacados como positivos estdo
relacionados a autonomia da escola na gestdo dos recursos, a descentralizacdo financeira e a
possibilidade de atender necessidades imediatas do contexto escolar. PercepcOes estas que
estdo alinhadas com a proposta do programa. Como negativos, apontaram alguns desafios

relacionados a implementacdo do programa. Entre eles estdo os valores, considerados
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insuficientes dos recursos repassados, a burocracia presente nos processos de prestacdo de
contas e as dificuldades relacionadas as exigéncias administrativas, como a necessidade de
multiplos orcamentos, tomadas de precos, e o rigor das normas de utilizagdo dos recursos.

As questdes destacadas evidenciam que, apesar dos avangos proporcionados pela
politica publica, ainda existem desafios na sua operacionalizacdo no dia a dia. Porém,
também, indicam que a gestdo dos recursos publicos ainda ndo tem uma compreensdo
ampliada acerca da transparéncia e da possibilidade de aquisices de produtos e servicos com
menor preco e satisfagio em qualidade. E o que se percebe quando um/uma dos/as
participantes da pesquisa refere a exigéncia de realizar tomadas de precos para verificar o
menor preco.

Dessa forma, as percepcdes reconhecem a importancia do PDDE para o
funcionamento das escolas e para a melhoria das condicbes de ensino. E revelam a
necessidade de aperfeicoamentos na politica, especialmente no que se refere ao aumento dos
valores repassados e a simplificacdo de alguns procedimentos administrativos, de modo a
facilitar a gestdo dos recursos e ampliar o impacto do programa no contexto educacional. Bem
como, de algum modo, demonstram que ha, ainda, na sociedade e, especialmente, entre
gestores/as publicos, um certo descaso com a relacdo entre custo e beneficio e, também, a
necessidade de zelar pelo recurso publico, pelo dinheiro de todos e todas e fazer acontecer a
transparéncia em todos os momentos do processo de implementacdo da politica publica.

A respeito de os/as entrevistados/as através do questionario, apresentarem alguma
sugestdo ou consideracdo que julgassem pertinente para o0 aprimoramento do Programa
Dinheiro Direto na Escola, foram apontadas propostas relacionadas ao aumento do valor
repassado, por considerarem 0s recursos atuais insuficientes para atender as demandas
cotidianas da escola; a reducdo da burocracia do programa; e ao repasse dos recursos no inicio
do ano letivo. Também houve participantes que ndo apresentaram sugestdes. A seguir,

destacamos as contribuicdes que melhor representam o conjunto das opinides manifestadas.

1. Mais flexibilidade com responsabilidade. Ampliar as possibilidades de uso dos
recursos, respeitando realidades locais. Manter diretrizes claras, mas com menor
engessamento burocratico, especialmente para pequenas despesas urgentes. 2.
Simplificacdo da prestacdo de contas. Reduzir a complexidade dos relatérios com
modelos padronizados mais intuitivos. Investir em plataformas digitais mais
estaveis e amigaveis. Diferenciar o nivel de exigéncia conforme o valor recebido
(proporcionalidade). 3. Formagdo continuada para gestores escolares. Oferecer
capacitacdo periddica (online e presencial) sobre: Planejamento financeiro
escolar, Uso correto dos recursos do PDDE, Prestacdo de contas e transparéncia.
(Gestor/a 2, Escola A).
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Aumentar o valor sem cobrar milagres dos professores. Cobrar através das
politicas publicas maior participacdo das familias na vida escolar de seus filhos.
Modificar o sistema de ensino, aluno que ndo estuda, ndo produz e ndo é PCD,
ndo avanga, reprova. Alunos PCDs tem que ter acompanhamento individualizado
por um professor de apoio exclusivo. Sdo muitos detalhes que podem ser
melhorados. E ndo adianta desvincular as adversidades do sistema de ensino ao
PDDE. Tudo faz parte de um sistema que néo funciona. (Gestor/a 2, Escola D).

As sugestdes apresentadas concentram-se principalmente no aumento do valor
repassado as escolas, na reducdo da burocracia e na simplificacdo dos processos de prestacéo
de contas. Também foi destacada a necessidade de formacdo continuada para gestores/as

escolares, visando melhorar o planejamento financeiro e a utilizacdo dos recursos.

3.3 O PDDE como promotor de autonomia administrativa e pedagogica

Viana (2019, p. 132) escreve que o PDDE ‘“busca outorgar um certo nivel de
autonomia de gestdo financeira as escolas publicas, a fim de possiilitar que suas demandas
materiais sejam sanadas com maior agilidade”. Entdo, para este momento buscamos analisar o
PDDE como promotor de autonomia tanto administrativa como pedagdgica sendo
consideradas as percepgdes dos/as pesquisados/as, os valores financeiros recebidos pelas
escolas através do PDDE e os indices do Ideb das escolas referidas nesta pesquisa no periodo
dos ultimos cinco anos. Este recorte temporal considera, também, as implicacdes provocadas
pela pandemia da Covid-19, cyjos efeitos influenciaram significativamente o funcionamento e
rendimento das escolas.

A autonomia dita nesta pesquisa refere-se a capacidade da escola de planejar,
organizar e executar agdes Vvoltadas as suas necessidades especificas, sem interferéncias
nessas decisdes.

Para comecarmos a andlise, trazemos no quadro 12 a apresentacdo dos recursos
recebidos pelas escolas no periodo pesquisado que compreende de 2021-2025 e ressaltamos
que tais valores sdo apenas referentes aos repasses do PDDE Bésico — objeto de estudo da
nossa pesquisa — Os demais recursos recebidos das acdes agregadas foram desconsiderados

por ndo possuirem regularidade de repasse e terem objetivos especfficos.

Quadro 12: Valores recebidos pelas escolas por meio do PDDE Basico entre 2021 e 2025 com quantitativo de

alunos/as.

ESCOLA 2021 2022 2023 2024 2025
Centro de Educacdo Infantil (R$) 7.240,00 6.810,00 8.750,00 9.410,00 9.810,00
Geovanna Marra — Irma Estudantes 312 278 345 378 398
Francisca
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Centro Municipal de Educacao (R$) - - 5.430,00 7.250,00 6.650,00
Infantil Prof.2 AnaCelia Moreira | Estudantes - - 179 270 240
da Silva Sales
Escola Municipal Deus é Amor (R$) 8.940,00 10.150,00 | 10.350,00 | 9.210,00 9.490,00
Estudantes 397 445 425 368 374
Escola Municipal Professor Ivo (R$) 13.360,00* 8.470,00 9.370,00 8.990,00 | 10.090,00
Garcia Hespporte Estudantes 309 361 376 357 412
Escola Municipal Professor Jose (R$) 11.100,00 | 20.010,00* | 11.890,00 | 13.050,00 | 12.870,00
Rodrigues Silqueira Estudantes 505 469 502 548 528
Escola Municipal Monteiro (R$) 11.660,00 10.810,00 | 12.710,00 | 13.230,00 | 12.850,00
Lobato Estudantes 533 478 543 558 535

*Fonte: Produzido pela autora com base nos relatérios de situacdo da escola emitido pelo FNDE.

** No caso da Escola Municipal Professor Ivo Garcia Hespporte, no ano de 2021, e da Escola Municipal
Professor José Rodrigues Silqueira, em 2022, os montantes apresentados também contemplam valores adicionais
referentes a parcela Desempenho, recebida por essas unidades escolares nesses respectivos anos. Tal valor foi
considerado na tabela por integrar-se ao PDDE Béasico quanto a sua modalidade de utilizacao.

*** O Centro Municipal de Educacdo Infantil Prof2 Ana Celia Moreira da Silva Sales s6 comecou a receber 0s
repasses em 2023, porisso a auséncia de valores em 2021 e 2022.

Com base no quadro 12 podemos observar, inicialmente, que o municipio apresenta
diferentes portes de unidades escolares. Verificamos a existéncia de duas escolas maiores com
mais de 500 estudantes, trés escolas com quase 400 estudantes e uma menor com menos de
300 estudantes. Essa variagdo no numero de matriculas influencia diretamente os valores
recebidos por cada escola, uma vez que 0s repasses estdo vinculados ao quantitativo de
estudantes atendidos/as. A partir dessa relacdo, é possivel estimar um valor médio anual de
repasse por estudante do PDDE Bésico, no municipio, em torno de R$ 25,00, considerando o
periodo de cinco anos analisado. Tal resultado evidencia que, diante desse montante, 0s
recursos transferidos ndo se mostram suficientes para assegurar as escolas publicas um nivel
significativo de autonomia na gestdo financeira. Como ficou comprovado pelas respostas de
gestores/as pesquisados/as, apresentadas anteriormente, quando disseram como avaliavam 0s
valores recebidos e como pontos negativos disseram que “o valor ¢ pouco” e ainda quando
deram como sugestdo “aumentar o valor repassado”.

A partir das analises realizadas para a obtencdo desses valores, também foi possivel
verificar que 0s repasses nao apresentam qualquer previsibilidade. Essa situagdo faz com que
as escolas desenvolvam suas atividades sem a seguranca quanto ao momento ou a
regularidade da transferéncia dos recursos, permanecendo na expectativa dos repasses. Tal
condicdo compromete o planejamento das agOes escolares e configura-se como um fator
preocupante no que se refere a garantia de autonomia das unidades escolares conforme
destaca Viana (2019, p. 139):

Essa é uma constatacdo grave, pois nos leva a questionar como seria possivel a
escola ter um nivel consideravel de autonomia financeira, administrativa e didatica
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(como preveem os objetivos legais do PDDE), se ela desconhece quando e/ou
quanto de recursos vai receber no ano. Como a escola pode se programar, se 0s
valores totais disponibilizados pelo PDDE séo significativamente alterados de um
ano para 0 outro? A instabilidade dos valores anuais repassados as escolas
demonstra a baixa capacidade do programa em promover a autonomia no
planejamento  financeiro, prejudicando a autonomia administrativa e,
consequentemente, a autonomia didatico-pedagédgica, ja que o atraso inviabiliza a
aquisicdo de materiais e realizacdo de servicos necessarios para a escola, frustrando
seu planejamento.

Ja, sobre a relacdo entre os valores financeiros recebidos pelas escolas através do
PDDE e os indices do Ideb das escolas no periodo pesquisado, para melhor visualizagdo
apresentamos a seguir as imagens: a imagem 2 referente aos indices de Ideb da Escola
Municipal Deus é Amor, a imagem 3 referente aos indices de Ideb da Escola Municipal
Professor Ivo Garcia Hespporte, a imagem 4 referente aos Indices de ldeb da Escola
Municipal Professor Jose Rodrigues Silqueira e a imagem 5 referente aos indices de ldeb da
Escola Monteiro Lobato. N&o serdo apresentados resultados de Ideb para as escolas Centro de
Educacdo Infantil Geovanna Marra — Irmd Francisca e Centro Municipal de Educagéo Infantil
Prof Ana Celia Moreira da Silva Sales devido a elas ndo ofertarem ensino para as etapas
avaliadas pelo Ideb.

Imagem 2: indices de Ideb da Escola Municipal Deus é Amor
IDEB - Anos Iniclals - Rede Municipal
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*Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiM GViMzZIwZ W QtM 21zZZSO00NmMEOLTkwN;jUtZjI1YjMyNT Vh
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Imagem 3: indices de Ideb da Escola Municipal Professor lvo Garcia Hespporte
IDEE - Anos Iniciais - Rede Municipal
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*Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiM GViIM ZIwZW QtM 21zZZSO00NmEOLTkwNjUtZjI1 YjMyNT Vh
ZGYO0liwidClI61j12ZjczODk3 LW M4YWMINGIXZ S05Nzh mLW VhNGM wNzc OM zRiZiJ 9

Imagem 4: indices de Ideb da Escola Municipal Professor Jose Rodrigues Silqueira
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ZGYO0liwidC161j12ZjczODk3LWM4YWMINGIXZ S05Nzh mLW VANGM wNzc OM zRiZiJ 9

Imagem 5: indices de Ideb da Escola Municipal Monteiro Lobato
IDEBE - Anos Iniciais - Rede Municipal
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*Fonte:https://app.powerbi.com/view? r=eyJrljoiM GViM zZIwZW QtM21zZSO0ONmMEOLTkwNjUtZjI1YjMyNT Vh
ZGYO0liwidCl161j12ZjczODk3 LW M4YWMINGIXZ S05Nzh mLW VhANGM wNzc OM zRiZiJ 9

Como pode ser observado nas imagens apresentadas, o ldeb é medido a cada dois
anos. A linha em cor verde indica as metas do Ideb para aquele ano e as barras indicam qual
valor de Ideb que cada escola alcangou em determinado ano. Podemos observar também que o
resultado de 2025 ainda ndo foi disponibilizado para consulta.

Em posse desses dados podemos confirmar que no municipio ndo hd uma relacéo
direta entre aumento do ldeb e aumento de recursos recebidos pelas escolas pela politica
publica do PDDE. Concordando com essa falta de relacdo entre elevagdo de valores com
aumento do Ideb Viana (2019, p. 147) cita, em sua pesquisa, que “ndo ha evidéncia empirica
que comprove relagdo causal direta entre a transferéncia de recursos do PDDE e 0 aumento do
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb)”.

Para melhor visualizacdo dessa comparacdo, apresentamos o quadro 13, no qual estdo
relacionados os valores do PDDE em formato de media dos cinco anos pesquisados e 0s
indices do Ideb dos anos de 2019, 2021, 2023. A selecdo desses anos tem como objetivo
possibilitar a observacdo do desempenho das escolas no periodo anterior a pandemia do
Covid-19, bem como identificar os impactos decorrentes do periodo de fechamento das
unidades escolares. Os dados evidenciam que todas as escolas registraram queda nos indices
apés esse periodo, contudo também indicam um movimento de recuperacdo e gradual

elevacdo dos indicadores educacionais.
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Quadro 13: Relagio entre os valores do PDDE e os indices de Ideb

ESCOLA VALOR MEDIO DO | IDEB 2019 IDEB 2021 IDEB 2023
PDDE (5 ANOS) Pés-
pandemia
Centro de Educacao Infantil 8.404,00 - - -
Giovanna Marra — Irma Francisca
Centro Municipal de Educacéo 6.443,33 - - -
Infantil Prof2 AnaCelia Moreira
da Silva Sales
Escola Municipal Deus é Amor 9.628,00 6,4 5,6 5,7
Escola Municipal Professor Ivo 10.056,00 6,0 59 59
Garcia Hespporte
Escola Municipal Professor Jose 13.784,00 6,1 59 6,3
Rodrigues Silqueira
Escola Municipal Monteiro 12.252,00 6,0 59 6,3
Lobato

*Fonte: Produzido pela autora.

Inicialmente, observa-se que os Centros de Educacdo Infantil Giovanna Marra — Irmé
Francisca e Prof2 Ana Célia Moreira da Silva Sales ndo apresentam resultados de Ideb no
periodo analisado, o que se justifica pelo fato de que essa avaliacdo é aplicada apenas as
etapas avaliadas do ensino fundamental, ndo contemplando a educacdo infantil.

Como ja mencionado, todas as escolas analisadas apresentaram queda no Ideb no
periodo de 2021, quando comparado ao ano de 2019. Esse resultado esta relacionado aos
impactos da pandemia da Covid-19, periodo em que houve fechamento das escolas, ensino
remoto e diversas dificuldades no processo de ensino e aprendizagem. Em 2023, observa-se
uma tendéncia de recuperacdo dos indices em algumas escolas, como no caso das escolas José
Rodrigues Silqueira e Monteiro Lobato, que superaram os resultados registrados no periodo
anterior a pandemia. A Escola Municipal Deus é Amor, por sua vez, embora apresente leve
melhora em relagdo ao indice de 2021, ainda ndo atingiu o patamar observado em 2019, que
representou 0 maior resultado registrado no municipio naquele ano. Ja a Escola Municipal
Professor Ivo Garcia Hespporte manteve-se estagnada em relagdo aos indicadores analisados.
A divulgacdo dos resultados do Ideb de 2025 nos permitira verificar se a tendéncia de
recuperacdo observada em algumas unidades escolares serd mantida ao longo dos préximos
anos.

Os dados que destacamos indicam que a inexisténcia de uma relacdo direta e
empiricamente comprovada entre os valores recebidos por meio do PDDE e os resultados do
Ideb também reforca a necessidade de superar interpretacdes reducionistas sobre a efetividade
das politicas pulblicas educacionais. Esperar que o aumento dos recursos financeiros, por si S0,

produza melhorias imediatas nos indicadores de aprendizagem significa desconsiderar a
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complexidade do processo educativo e a multiplicidade de fatores que condicionam o
desempenho escolar. Nesse sentido, o PDDE deve ser compreendido como uma politica de
suporte as condicbes de funcionamento das escolas, cuja contribuicdo ocorre de maneira
indireta, ao favorecer a aquisicdo de materiais pedagogicos, a realizagdo de pequenas
manutences, a melhoria dos espacos escolares e o fortalecimento da autonomia da gestéo.
Seus efeitos sobre a aprendizagem tendem a ser mediados pela forma como 0s recursos séo
planejados e utilizados, pela capacidade de gestdo da equipe escolar, pelo trabalho pedagdgico
desenvolvido e pelas condicBes sociais em que a escola esta inserida. Assim, a auséncia de
uma relacdo linear entre os valores do PDDE e o ldeb ndo representa uma limitacdo da
politica em si, mas evidéncia que a qualidade da educacdo resulta da articulagdo entre
diferentes politicas publicas, condigdes institucionais e praticas pedagogicas, ndo podendo ser
atribuida a um Unico programa ou indicador.

Os dados analisados nesta secdo indicam que o PDDE contribui para fortalecer a
autonomia administrativa e pedagogica das unidades escolares, ao possibilitar maior agilidade
na aquisicdo de materiais e na realizacdo de melhorias no cotidiano escolar. Contudo, os/as
gestores/as apontaram desafios, principalmente relacionados ao valor considerado insuficiente
dos recursos e as exigéncias burocraticas da prestacdo de contas. Nesse contexto, durante as
visitas as escolas, foi relatada a realizacdo de acGes para obtencdo de recursos proprios, como
exemplo “festas juninas” para contribuir na renda final das escolas. Em relagdo aos valores
recebidos e aos indices do Ideb, observa-se que, apesar das oscilagdes decorrentes da
pandemia da Covid-19, as escolas mantiveram niveis de desempenho relativamente proximos,
evidenciando a importancia do PDDE como politica de apoio a gestdo e a qualidade do
ensino.

O PDDE, para nds, deve ser compreendido como uma politica de apoio a gestdo
escolar, capaz de criar condicbes mais favordveis ao funcionamento das escolas, mas
insuficiente, isoladamente, para produzir mudancas significativas nos indicadores de
aprendizagem. Assim, a auséncia de uma relagdo estatisticamente ou empiricamente
comprovada entre os valores repassados e o IDEB ndo reduz a relevancia do programa, mas
reforca a necessidade de analisar as politicas pulblicas educacionais de forma sistémica,
reconhecendo que seus resultados decorrem da interacdo entre multiplas politicas, sujeitos e

contextos, e ndo de um Unico fator de intervencéo.
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4. RELEVANCIAS E REPERCUSSOES DO PDDE

A se¢do analisa, com base nos resultados encontrados, a suficiéncia, a relevancia e os
mmpactos dos recursos financeiros repassados pelo PDDE, e suas repercussdes para as escolas
publicas municipais de Nova Xavantina-MT. Nesse sentido, debate os dados colhidos nas
diversas frentes de pesquisa indicadas na metodologia pelo olhar da dialética-hermenéutica,
comparando com os dados disponiveis sobre os recursos recebidos, as possibilidades que o
PDDE apresenta legalmente, as conquistas e realizagdes que o programa tem permitido e os
entraves e msuficiéncias, tanto em termos de valores financeiros quanto em viabilizagcdes de
acOes pedagogicas e educacionais sem perder de vista o problema estabelecido para este
estudo.

Vamos considerar a existéncia de relevancia ou ndo dos recursos para 0 municipio de
Nova Xavantina — MT. Para problematizar o debate, serd utilizado o texto Recursos
financeiros escolares: a importancia do Programa dinheiro direto na escola como politica
publica de Morais, Silva, Pinho, 2024. A proposta € investigar os impactos e as repercussoes
no municipio, baseadas nas revisGes bibliograficas, documentais e questionarios aplicados.

A secdo adota a estrutura de subsecdes divididas em: efeitos do PDDE nas escolas do
municipio e para o fechamento uma analise critico-hermenéutica sobre percepcbes e

limitacdes do mesmo.

4.1. Efeitos do PPDE nas escolas de Nova Xavantina - MT

A partir daqui mostraremos como os resultados encontrados conversam entre si e
mostram a realidade das escolas em Nova Xavantina. Problematizaremos se os dados estdo de
acordo com a proposta projetada e que perspectivas se abrem para a qualificacio do PDDE
para a rede municipal de Nova Xavantma-MT. Teremos um vislumbre sobre gestdo
descentralizada e se, no municipio ela tem efeitos positivos ou negativos. Discutiremos se ha
transparéncia necessaria na prestacdo de contas na visdo dos/das gestores/as pesquisados/as.
Pois a intengdo da legislacdo ¢ uma escola autonoma e eficiente com participagdo social tendo
essa gestdo participativa e democratica um papel crucial na qualidade da educacao.

Concordamos com Morais, Silva e Pinho, (2024, p. 9) quando dizem que os diversos
atores ¢ atrizes envolvidos/as na comunidade escolar t€m a oportunidade de contribuir
ativamente nas decisdes pedagogicas, administrativas e financeiras, promovendo a

coletividade, a transparéncia € o engajamento na busca por um ensino cada vez mais eficiente
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e alinhado as necessidades da comunidade. O que discutimos até o momento, nos encaminha
para observar como as respostas dos/as gestores/as e as conversas nas visitas iniciais, versam
sobre a contrbuicdo do PDDE Baésico para o funcionamento das escolas do municipio. Vemos
que se concentra principalmente em pequenas manutengdes da infraestrutura fisica que
frequentemente causa demandas urgentes e, também, na compra de materiais de expediente e
pedagogico.

Esta constatacdo pode ser verificada nas respostas dos/as gestores/as quando
questionados/as sobre a utilizagdo dos recursos. E o que comenta o/a Gestor/a 2, da Escola D,
ao dizer que o recurso do PDDE “E utilizado para sanar demandas urgentes, mas ja foi
utilizado para mnvestimento dentro de um proposito (planejamento)”.

Outro ponto destacado pelos/as gestores/as entrevistados/as ¢ a insuficiencia dos
recursos recebidos para atender plenamente as demandas urgentes e os investimentos
previstos nos planejamentos iniciais. Desta forma, na pratica, acabam sendo priorizadas as
necessidades mais imediatas. Para o/a Gestor/a 2, Escola B, o “Dinheiro ¢ insuficiente para as
necessidades da escola”. Nessa mesma linha de pensamento, o/a Gestor/a 2 da Escola F,
reforga que ha “pouco repasse, devido as muitas despesas que a escola tem”.

Essas colocacbes permitem compreender que, embora 0 PDDE Basico represente um
importante apoio para o0 funcionamento das escolas, contribuindo principalmente para
pequenas manutencfes da infraestrutura e a aquisicdo de materiais necessarios ao cotidiano
escolar, os recursos mostram-se limitados diante das diversas demandas das unidades
escolares, fazendo com que sua utilizacdo seja direcionada prioritariamente para atender
necessidades mais imediatas. Viana (2019, p. 145) cita a necessidade de escolha por parte da
gestdo escolar devido as insuficiéncias de recursos, “com recursos escassos, a gestdo necessita
fazer escolhas operacionais”. Também Morais, Silva ¢ pinho (2024, p. 4), ensinam que ¢ “E
fundamental que o financiamento da escola publica seja adequado e suficiente para garantir
uma educagdo de qualidade”.

Em relacdo ao fortalecimento da autonomia da gestdo escolar atraves do recurso do
PDDE Baésico, vemos que as equipes gestoras pesquisadas predominantemente avaliaram que
0 recurso possibilita maior capacidade de decisdo das escolas, garantindo a elas autonomia,
Morais, Silva e pinho (2024, p. 10) concordam quando dizem que “Esses repasses financeiros
tém uma relevancia significativa para as escolas, representando um suporte importante para o
orcamento escolar”. Entretanto essa percep¢do de autonomia se torna questionavel guando
analisada pela perspectiva de que, primeiro, 0S recursos repassados ndo possuem uma data

definida para serem recebidos e, em segundo lugar, também ndo ha confirmacdo prévia dos
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valores que serdo disponibilizados naquele ano, jA que essa garantia SO ocorre apos a
efetivacdo dos depositos. Como Viana (2019, p. 153) descreve,

Os valores totais liberados, anualmente, por meio do PDDE [...]
demonstraram inconstancia, causando grande variagdo em Seus
montantes anuais, 0 que compromete a capacidade financeira e de
planejamento orcamentario da escola e acarreta um baixo nivel de
autogestdo, comprometendo o0 cumprimento dos objetivos do
programa.

Dessa forma questionamos como uma entidade pode exercer plena autonomia sem
saber quando e quanto receberd para administrar naquele ano? Outro ponto a se considerar
refere-se as exigéncias de utilizacdo integral dos recursos no mesmo exercicio, sendo a
reprogramacdo entendida como pratica ndo recomendavel. Entdo se questiona como é
possivel planejar a aquisicdo de bens ou servicos de maior valor, quando a reprogramacao dos
recursos nao é considerada uma estratégia adequada de gestdo financeira para a escola? Isso
demonstra falta de autonomia integral, real sobre o recurso.

O servico de maior valor mencionado no paragrafo anterior ndo se refere a bens ou
servicos de alto custo, uma vez que os recursos do PDDE, conforme ja destacado, sdo
limitados diante das necessidades escolares. No municipio pesquisado, a manutencdo geral
das escolas € responsabilidade da Prefeitura Municipal, que assume os custos das despesas
essenciais ao funcionamento das unidades escolares, como pessoal, agua, energia elétrica,
merenda escolar, transporte escolar rural, formacdo em servico e etc.. Nesse contexto, 0S
gastos considerados mais elevados pelas escolas pesquisadas dizem respeito a aquisicdo de
equipamentos, como notebooks, impressoras, celular, armérios e etc., ou a implementacdo de
projetos especificos, como exemplo, na Escola Municipal Deus € Amor, ha o projeto de horta
escolar que enfrenta dificuldades de manutencdo devido aos custos envolvidos, o que faz com
que sua execucdo ocorra de forma pontual. Em alguns anos funciona e de forma parcial e, em
outros, ndo se desenvolve.

Sobre a participacdo da comunidade, que no PDDE ¢é um dos objetivos, foi observado
pelas respostas das pessoas entrevistadas que, no municipio de Nova Xavantina-MT, ocorre a
participacdo da comunidade e o envolvimento com a escola. Um ponto muito favoravel para a
transparéncia na utilizacdo dos recursos, que gostariamos de destacar porque é educativo e
pedagogico no sentido, também, de mostrar a relevancia da cidadania, da participacdo, da
democracia, nas conducfes, movimentos e desenvolvimento da escola e das suas finalidades

educativo-pedagogicas. Morais, Silva ¢ Pinho (2024, p.17) dizem que “A participagdo ativa
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desses atores € imprescindivel a garantia da transparéncia, responsabilidade e prestacdo de
contas na gestdo dos recursos do programa”.

Quanto a elevacdo da qualidade da educacdo observamos nas respostas dos/as
entrevistados/as que, com o PDDE Basico, as escolas podem adquirir equipamentos
pedagdgicos que auxiliam e faciltam a aprendizagem dos/as alunos/as e podem melhorar a
gualidade, mas tivemos também muitas respostas vagas e uma relacdo de valores recebidos X
Ideb que ndo nos mostrou efetivamente uma relacdo direta e comprovada.

Uma limitacdo importante verificada é em relacdo & formacdo dos/as gestores/as dos
recursos. A pesquisa evidenciou que quase metade dos/as gestores/as entrevistados/as ndo
possui formacdo especifica para desempenhar suas fungBes nos conselhos deliberativos do
PDDE. Somado a isso, 7 pessoas 0 que representa 50% dos/as entrevistados/as estdo em sua
primeira participacdo em um conselho escolar, gera preocupagdo quanto a conducdo da gestdo
dos recursos e melhor aproveitamento dos mesmos. Ponto que fica como sugestdo de
aprimoramento tanto pelas escolas como pela Secretaria Municipal de Educacdo. Parece-nos
necessario que os/as gestores/as escolares estejam atentos/as aos melhores estudos e praticas
relacionadas a aplicacdo eficaz dos recursos publicos na educagdo. (Morais, Silva e Pinho,
2019, p. 5).

Com a implementacdo do PDDE a responsabilidade por decisdes importantes foi
repassada a gestores/as que agora tém o papel de conduzir a uma melhor utilizacdo dos
recursos repassados pelo programa federal. Contudo, considerando que sdo as pessoas da
comunidade escolar sem uma formacdo especifica em administracdo e afins, torna-se dificil
alcancar os patamares de exceléncia almejados sem a oferta de capacitacbes voltadas para
gestdo financeira e administrativa e para a participacdo e envolvimento da comunidade com as
fungbes da escola e da educagdo. Morais, Silva e Pinho (2024, p. 8) escrevem que ‘¢
importante considerar que a descentralizagdo pode ter efeitos negativos na qualidade da
educacdo quando o governo ou gestor local ndo possui a capacitacdo técnica ou 0S recursos
adequados”.

Essa analise evidenciou os principais efeitos do PDDE no contexto das escolas
investigadas, entretanto, a compreensdo de tais resultados demanda um olhar mais
aprofundado, que va além da descricdo dos dados e das percepgdes dos/as participantes da
pesquisa. Ademais se torna necessario avancar para uma analise critico-hermenéutica,
buscando interpretar os sentidos atribuidos pelos/as gestores/as a politica pdblica em questéo,
bem como identificar suas potencialidades, limitacbes e contradicdes no contexto da pratica

escolar. Emildo Sten (1983, p. 24) escreve que “Se a critica se afirma basicamente na
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diferenca e no contraste com aquilo sobre o que reflete, a hermenéutica visa primeiramente a
mediacao e a unificagdo com o mesmo”’.

Nesta perspectiva critico-hermenéutica de Ernildo Stein (1983), a andlise do PDDE
deve ser compreendida como um processo de interpretacdo que ultrapassa a dimenséo
normativa da politica publica e se insere no campo das praticas sociais concretas. Para o autor,
compreender implica produzir sentidos a partir da historicidade e da experiéncia vivida, o que
permite reconhecer que a politica ndo se realiza de forma linear, mas é mediada pelas
interpretacdes dos sujeitos que a executam. Com isso, 0 PDDE se materializa nas escolas por
meio das praticas de gestdo, das decisGes cotidianas e das relacbes estabelecidas entre as/os
diferentes agentes, revelando tensbes entre autonomia e controle, teoria e pratica. Assim, a
analise das percepcOes dos/as gestores/as ndo apenas descreve a execucdo do programa, mas
evidencia os significados construidos no interior da realidade escolar, possibilitando uma

leitura critica de seus limites e potencialidades enquanto politica publica educacional.

4.2. PDDE percepcdes e limitacdes: uma andlise critico-hermenéutica

Nesse ponto nos ancoramos na compreensdo de Ernildo Stein (1983) que aproxima a
dialética e a hermenéutica na perspectiva da producdo de conhecimento, especialmente, em se
tratando da necessidade de discutir resultados com um dialogo critico que atribua sentido.
Stein (1983, p. 24) cita, “as duas posicdes filosoficas que se manifestam, encontram o seu
estatuto tedrico na referéncia a polaridade da reflexdo. A polaridade instaura desde sempre,
uma proximidade entre os dois [métodos] de tal maneira que um ndo pode operar sem 0 outro,
se completando durante as analises”. O método dialético parte da oposicio e o método
hermenéutico, da mediacdo, e constituem momentos necessarios na producdo de racionalidade
e desta maneira operam indissoluvelmente como elementos de uma unidade. (Stein, 1983, p.
26).

Stephen Ball (2001, p. 102), compreende a formulacdo das politicas publicas como um
processo hibrido e dindmico, construido a partir da incorporacdo, adaptacdo e reelaboracdo de
ideias, experiéncias e modelos provenientes de diferentes contextos. Nesse processo, politicas
locais e globais se articulam continuamente, permitindo que praticas ja experimentadas sejam
reinterpretadas e ajustadas conforme as necessidades e interesses de cada realidade. Assim, as
politicas publicas resultam de mdiltiplas influéncias e de constantes recontextualizagbes. Ele
diz que ocorre um processo de bricolagem, no qual ideias, experiéncias e estratégias de

diferentes contextos sdo combinadas, reinterpretadas e ajustadas as realidades locais,
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buscando responder as demandas e desafios especificos de cada sistema educacional. Nessa
perspectiva, 0 PDDE pode ser compreendido como resultado de um processo de construcdo
politica marcado pela incorporacdo de modelos de descentralizacdo, gestdo e
responsabilizacdo presentes em reformas educacionais mais amplas. Ball (2001) tambem fala

sobre a fragilidade das politicas, que sdo formadas nestes contextos.

A maior parte das politicas sdo frageis, produto de acordos, algo que pode ou néo
funcionar; elas séo retrabalhadas, aperfeigoadas, ensaiadas, crivadas de nuances e
moduladas através de complexos processos de influéncia, produgdo e disseminagéao
de textos e, em Ultima analise, recriadas nos contextos da pratica (Ball, 1994 apud
BALL, 2001, p.102).

Essa reflexdo de Ball (2001) nos permite compreender que as politicas publicas ndo se
constituem como estruturas fixas ou acabadas, mas como processos continuamente
reelaborados nos diferentes contextos de implementacdo. Neste sentido, 0 PDDE demonstra
capacidade de permanéncia ao logo dos anos justamente por sua possibilidade de adaptacdo as
diferentes demandas e transformacOes dentro do contexto educacional brasileiro, perdurando
no decorrer dos anos. Embora apresente limitacbes e contradicbes, o programa vem sendo
constantemente reestruturado, ampliado e ajustado conforme as novas necessidades da gestdo
escolar e das politicas educacionais. Isto evidencia que sua permanéncia ndo decorre da
auséncia de problemas, mas da capacidade de adaptacéo e reformulacdo desta politica.

Na se restringem ao ambito local ou nacional, mas estdo inseridas em um contexto
mais amplo de transformacgdes educacionais. Assim, Ball (2004, p. 1108) afirma que “ndo ¢
mais possivel ver as politicas educacionais apenas do ponto de vista do Estado-Nagdo”,
analise das politicas publicas educacionais, se exige a compreensdo de que essas politicas ndo
indicando que as politicas devem ser compreendidas a partir de multiplas influéncias e
escalas. Podendo o PDDE ser interpretado como parte de um conjunto mais amplo de
estratégias de gestdo e regulacdo da educacdo. Ball (2004, p. 1106), também apresenta a
passagem “do Estado como provedor para o Estado como regulador”, no sentido de que o
Estado estabelece condicOes para que o mercado seja autorizado a operar, ficando apenas
como auditor, regulador, avaliando e cobrando resultados sem a responsabilidade por eles.
Local onde se insere o PDDE fazendo essa transformacdo ao descentralizar recursos, ao
mesmo tempo em que mantém mecanismos de controle e avaliagdo sobre sua execucao.

Sendo toda esta mudanga compreendida como parte do “novo paradigma de governo
educacional” (Ball, 2001), caracterizado pela descentralizagio, responsabilizagdo e

redefinicdo das funcbes do Estado.
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Sendo assim, inicialmente, observa-se que os/as participantes — gestores — reconhecem
o PDDE como uma politica publica relevante para o funcionamento das escolas. Entre os
principais aspectos positivos destacados, sobressai a autonomia na gestdo dos recursos, a
agilidade na resolucdo de demandas e a possibilidade de atender necessidades imediatas da
escola, especialmente no que se refere a realizacio de pequenas manutencbes na
infraestrutura.  Essas percepcdes indicam que o programa cumpre seu papel de
descentralizacdo financeira, permitindo que as escolas atuem de forma mais autbnoma e
alinhada as suas necessidades. Poréem, ao aprofundar a andlise, evidenciam-se limitacGes
significativas na execucdo do programa, como os/as participantes apontaram, de forma
recorrente, a insuficiéncia dos recursos financeiros diante das multiplas demandas das escolas,
e a existéncia de entraves burocraticos relacionados a prestacdo de contas e ao cumprimento
de exigéncias normativas. Essas dificuldades revelam um descompasso entre a proposta do
programa — de promover autonomia e flexibilidade na gestdo — e as condicdes concretas de
sua operacionalizacdo, que, em muitos casos, restringem a atuagdo dos/as gestores/as
escolares.

Alem disso, a andlise das respostas evidencia a presenca de contradicbes nas

percepcdes dos/as participantes. Ao mesmo tempo em que reconhecem a autonomia
proporcionada pelo programa, os/as gestores/as destacam limitagdes impostas pela rigidez dos
processos administrativos. Da mesma forma, embora enfatizem a participacdo da comunidade
escolar na gestdo dos recursos, algumas respostas indicam desconhecimento ou pouca clareza
sobre como essa participacdo ocorre na pratica. Esses elementos sugerem gque a autonomia e a
gestdo democratica, embora presentes no discurso, podem se manifestar de forma parcial ou
limitada no cotidiano das escolas.
Outro aspecto relevante refere-se as lacunas de compreensdo sobre o préprio funcionamento
do programa. A presenca de respostas vagas ou a declaracdo de desconhecimento por parte de
alguns/algumas participantes da pesquisa indicam possiveis fragilidades nos processos de
formacdo e acompanhamento dos/as atores/atrizes envolvidos/as na gestdo do PDDE. Essa
situacdo pode comprometer tanto a efetividade da aplicacdo dos recursos quanto a
participacdo qualificada da comunidade escolar nos processos decisorios. Além disso, o
desconhecimento das potencialidades das politicas publicas e suas dinamicas, impede que a
politica publica do PDDE seja qualificada, ampliada porque a desinformacdo, a falta de
formacdo, ndo permite compreender que as politicas publicas podem ser aprimoradas.

No dialogo entre a teoria e a pratica, a préxis, fica evidente que a implementacdo do

PDDE ultrapassa 0s pressupostos estabelecidos em seus documentos normativos. Se, no plano
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tedrico, o programa foi concebido para fortalecer a autonomia da gestdo escolar, ampliar a
participacdo da comunidade e conferir maior agilidade a utilizacdo dos recursos publicos. Na
pratica, tais objetivos sdo continuamente reinterpretados e condicionados pelas realidades
vivenciadas nas escolas. As percepgOes dos/as gestores/as demonstram que a autonomia
prevista legalmente é exercida dentro de limites impostos pela insuficiéncia dos recursos, pela
imprevisibilidade dos repasses, pelas exigéncias burocraticas e pelas diferentes capacidades
institucionais de cada unidade escolar. Dessa forma, confirma-se a perspectiva de Stephen
Ball (2001; 2004), segundo a qual as politicas pulblicas sdo recriadas nos contextos da pratica
e assumem configuracdes distintas daquelas idealizadas em sua formulagdo, a0 mesmo tempo
em que dialoga com Emildo Stein (1983), para quem a compreensdo da realidade exige
interpretar as contradicbes entre o que a politica propde e aquilo que efetivamente se
concretiza. Assim, 0s resultados desta pesquisa demonstram que o PDDE ndo pode ser
compreendido apenas pelo texto legal que o institui mas, sobretudo, pela forma como é
aprimorado, interpretado e operacionalizado pelos sujeitos que 0 vivenciam cotidianamente
nas escolas.

Com isso, o PDDE revela-se como uma politica publica marcada por ambivaléncias,
como compreende Cassol (2020, 2022). Por um lado, apresenta-se como um importante
instrumento de apoio a gestdo escolar, promovendo descentralizacdo, autonomia e maior
capacidade de resposta as demandas locais. Por outro, enfrenta limitacGes relacionadas a
insuficiéncia de recursos, a burocratizagdo dos processos e as dificuldades de implementacdo
no cotidiano das escolas.

Destacamos que os efeitos do Programa Dinheiro Direto na Escola ndo podem ser
analisados de forma isolada, uma vez que estdo diretamente relacionados ao contexto
educacional mais amplo, incluindo fatores como as condi¢cbes socioecondmicas dos/as
estudantes e comunidade, a organizacdo pedagogica das escolas e 0s impactos recentes da
pandemia da Covid-19. Assim, a analise critico-hermenéutica das percepcdes dos/as
participantes com a legislacdo e as leituras realizadas nos permitem compreender o PDDE
como uma politica publica complexa, cujos resultados dependem ndo apenas de sua estrutura
normativa, mas também das condicbes concretas de sua implementacdo e da atuacdo dos

sujeitos envolvidos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida com gestores/as das escolas da rede municipal de Nova
Xavantina-MT, nos permitiu analisar as percepcfes dos/as gestores/as dos recursos do PDDE
e verificar quao significativo € em sua proposicdo e arquitetura. Ball (2001, p. 104) apresenta
0 gestor como figura central no contexto das politicas educacionais, especialmente no
processo de interpretacdo e implementacdo das politicas no espaco escolar. Nesse sentido, a
presente pesquisa foi realizada com gestores/as, por compreender que esses sujeitos ocupam
posicdo estratégica na materializacdo e conducdo das a¢fes do PDDE no cotidiano da escola.

Foi constatado que esta politica publica se faz indispensavel para esta rede de escolas
publicas, mesmo sendo necessarias melhorias em relacdo ao programa. Podemos observar
através da pesquisa bibliografica que a legislacdo que dispde sobre a politica publica sofre
constantes alteracfes com o intuito de melhorar tanto no que tange a parte tedrica quanto na
parte pratica. Porém, ainda hd um longo caminho para ser percorrido em busca de avancos
que tragam um projeto mais alinhado as necessidades reais das escolas no sentido de
potencializar melhoria tanto para as escolas quanto para a propria politica publica.

Entre os avangos, podemos indicar, pelas interpretacbes que realizamos com os
questiondrios que poderia haver melhorias significativas na qualidade de oferta deste
programa especialmente no que se refere ao fortalecimento da formagdo dos/as gestores/as,
tanto pelo governo federal responsavel pelo programa quanto pelas escolas. Vemos que outras
melhorias, ajustes, modificacBes, solicitadas pelos/as participantes s6 seriam realmente
vantajosas se houver uma gestdo eficiente que é a base para melhorar consequentemente as
condi¢Oes de ensino e aprendizagem nas unidades escolares.

Por meio dos questiondrios constatamos que o0s/as quatorze gestores/as participantes
da pesquisa, consideram 0 programa relevante, mas que o montante dos recursos financeiros
deveria ser ampliado, com reducdo das burocracias garantindo mais agilidade na gestdo.
Vimos que os/as diretores/as admitem a importancia da participacdo do conselho deliberativo,
mas destacam que existem dificuldades com esta participacdo como, por exemplo, as
necessidades de idas ao Banco do Brasil — onde as escolas tém a conta do PDDE — que é
exigida a presenca do Presidente do Conselho Deliberativo do PDDE para as atualizagdes.
Essa pessoa, como membro da comunidade, ndo esta sempre disponivel, quando necessario,
fazendo com que a gestdo escolar fique parada, e assim, outros pontos como realizagcbes de
orcamentos, agendamentos de reunibes e etc.. Ocorre, também, com que o/a diretor/a, em

muitos casos, acabe assumindo responsabilidades que, pelos documentos legais, pela
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legislacdo, ndo eram suas, mas que na pratica acabam sendo para garantir que todas as
exigéncias e prazos sejam cumpridos. Esse ponto, que na opinido dos/as diretores/as
atrapalhava muito, foi melhorado pela Secretaria Municipal de Educagdo no final de 2025. Foi
estabelecido que, a partir do ano de 2026, o/a diretor/a escolar passe a ser o/a Presidente do
Conselho Deliberativo fazendo com que muitos desses problemas sejam resolvidos. Embora
possam desencadear outros, como a concentracdo de funcdes na gestdo e a dificuldade de
transparéncia.

Constatamos que a auséncia de formacdo especifica dos/as gestores/as para a gestdo de
recursos escolares e para o funcionamento do PDDE constitui um fator que pode
comprometer a efetividade da execucdo do programa nas unidades escolares. Essa lacuna
formativa tende a impactar o planejamento, a utilizacdo adequada dos recursos e a prestacdo
de contas, além de limitar a participagdo mais qualificada da comunidade escolar
sobrecarregando o/a diretor/a escolar. Dessa forma, reforca-se a importancia da oferta de
processos formativos continuos, capazes de subsidiar os/as gestores/as no desenvolvimento de
competéncias técnicas e administrativas necessarias a gestdo eficiente dos recursos publicos.
Essas formacOes podem ser oferecidas tanto pelas escolas, Secretaria Municipal de Educagéo
ou pelo proprio programa via Governo Federal que teria mais recursos para tal.

Podemos afirmar, portanto, que o PDDE, assim como toda politica educacional, ndo é
simplesmente implementado pelas representacdes da comunidade escolar, mas atua de acordo
com suas interpretacGes, tensbes, resisténcias, contextos e traducBes através da préatica.
(Aradjo, 2022, p. 130). O PDDE, contudo, € uma ferramenta essencial no dia a dia das escolas
da rede publica municipal de Nova Xavantina — MT, mas para que o0 programa alcance seu
potencial maximo € necessario enfrentar os desafios que procuramos debater na terceira
secdo, fortalecendo a participagdo e o engajamento da comunidade, garantindo utilizacdo dos
recursos de forma eficaz e responsavel com o intuito de melhorar ainda mais a educagéo
oferecida pelas escolas as criangas da rede municipal.

Apresentamos, a seguir, o quadro 14, elaborado com o0 objetivo de sintetizar as
limitacbes identificadas ao longo da pesquisa e apresentar proposicbes que visam 0

aprimoramento da politica publica em estudo, o PDDE:

Quadro 14: Limitagbes identificadas do PDDE no municipio e proposicdes para seu aprimoramento.

LimitacGes identificadas no PDDE Proposicdes para o aprimoramento da politica
Insuficiéncia dos recursos | Revisar periodicamente os critérios de distribuicdo dos recursos,
financeiros diante das necessidades | considerando o porte da escola, suas demandas especificas e 0s custos
das escolas. atualizados de manutencdo e aquisicdo de materiais.

Excesso de burocracia na execucdo | Simplificar os procedimentos administrativos e aperfeicoar 0s sistemas
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e na prestacdo de contas. digitais de prestacdo de contas preservando a transparéncia e a
finalidade publica, mas permitindo maior adequacdo as demandas

locais.
Formacdo dos gestores dos | Instituir programas permanentes de formagdo sobre gestdo financeira,
recursos. legislacdo, planejamento e prestacdo de contas do PDDE.

Participacdo limitada ou pouco | Fortalecer mecanismos de gestdo democratica, incentivando reunides
qualificada da comunidade escolar. | periddicas com maior participacdo da comunidade nos processos
decisorios, desenvolver a¢des de divulgacdo e formagdo que ampliema
compreensdo do PDDE como politica publica de fortalecimento da
gestdo escolar e ndo apenas como mecanismo de repasse financeiro.
Contradicdo entre a autonomia | Buscar maior equilibrio entre autonomia administrativa e exigéncias de
concedida as escolas e o0s | controle, preservando a transparéncia sem ampliar excessivamente a
mecanismos de controle da politica. | carga burocratica sobre as escolas.

*Fonte: Produzida pela autora.

Essa pesquisa é uma forma de contribuicdo para com o funcionamento do PDDE nas
escolas municipais, com a intencionalidade de ampliar o debate e contribuir para que as
dificuldades sejam vistas e enfrentadas na perspectiva de qualificar ainda mais o PDDE e
melhorar o desempenho das gestbes e, consequentemente, o desempenho pedagdgico das
escolas através da conquista gradativa de maior autonomia para a gestdo dos recursos. Que
eles sejam, enquanto politica publica, mais proximos da suficiéncia, que permitam
investimentos  significativos na qualidade cientifica e humanista nas formacbes dos/as
estudantes com a infraestrutura béasica necessaria: material pedagdgico, de expediente, livros
de literatura, salas com moveis adequados, equipamentos que auxiliem no desenvolver do
aprendizado, do conhecimento, incentivo a pesquisa com insercdes em meios diferenciados
como viagens de estudos e dedicacdo mais integral a ciéncia e ao humanismo.

A realizacdo da pesquisa desenvolvida no mestrado em educacdo, do ponto de vista
pessoal e académico representou um importante processo de formacdo e produziu impactos
significativos. O estudo do PDDE permitiu compreender que as politicas publicas
educacionais sdo construcbes complexas, permeadas por avancos, limitagdes e constantes
processos de transformacdo que ultrapassam a dimensdo administrativa do repasse de
recursos, constituindo-se como uma politica publica estratégica para o fortalecimento da
gestdo escolar, da autonomia das unidades de ensino e da participacdo da comunidade nos
processos decisorios. Conhecer mais profundamente o PDDE ampliou o olhar sobre a gestéo
escolar, a autonomia das instituicbes de ensino e a responsabilidade compartilhada entre
Estado, gestores/as e comunidade escolar. Para além de compreender o funcionamento do
programa, a pesquisa fortaleceu o compromisso com a educacdo publica e com a producdo de
conhecimentos que tém condicGes de contribuir para o aperfeicoamento das politicas
educacionais, reafirmando a importancia da pesquisa como instrumento de reflexdo critica e

de transformacdo da realidade.
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Embora a dissertacdo que estuda o PDDE e a autonomia de gestdo e tenha se
esforcado para realizar uma analise a partir das percepcbes das equipes gestoras das escolas
da rede publica municipal de Nova Xavantina-MT, ndo tenha a pretensdo de solucionar
integralmente os problemas identificados, busca colaborar com reflexdes e subsidios que
possam contribuir para o aprimoramento das praticas de gestdo para potencializar a dimenséo
pedagogica, cientifica e humanista de estudantes da rede e, também, da qualificacdo da
politica publica. Ressalta-se que, com a divulgacdo dos resultados do Ideb de 2025, sera
possivel dar continuidade aos estudos acerca da melhoria da qualidade do ensino e da
evolugcdo dos indicadores educacionais no periodo pds-pandemia, permitindo analises mais
amplas sobre os impactos das politicas publicas educacionais, entre elas o PDDE, no contexto
das escolas pesquisadas.

No sentido de possivel contribuicbes com as reflexdes produzidas, destaca-se que 0s
resultados desta pesquisa serdo apresentados a Secretaria Municipal de Educacdo de Nova
Xavantina-MT com o prop6sito de socializar os conhecimentos produzidos e contribuir para o
aperfeicoamento das préaticas de gestdo relacionadas ao PDDE e desencadear dialogos, foruns
e canais de fomento para a ampliagdo da politica publica em estudo na presente dissertacdo.
Além disso, pretende-se propor a realizacdo de um forum envolvendo as escolas municipais,
no qual os resultados possam ser discutidos para promover trocas de experiéncias, reflexes
sobre os desafios identificados e a construcdo de estratégias tanto no sentido da formacdo das
equipes gestoras, da implementacdo do PDDE e sua ampliagdo, quanto na aplicacdo mais
efetiva dos recursos da politica publica para a qualificacdo pedagdgica da rede. Espera-se que
esse momento de socializacdo e debate também constitua uma oportunidade de formacéo para
gestores/as, presidentes e tesoureiros/as das unidades escolares, fortalecendo seus
conhecimentos sobre o programa e contribuindo para uma gestdo cada vez mais eficaz

participativa e comprometida com a qualidade cientifica e humanista da educacao.
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7. APENDICES

7.1 Questionario semiestruturado

Institui¢ao:

Grau de escolaridade:

( ) Sem escolarizacao

) Fundamental completo

) Fundamental incompleto

) Médio completo

) Médio incompleto

) Superior/Graduagao

) Cursando Superior/Graduacao

) P6s-Graduagao lato sensu

) Cursando Pds-Graduacao lato sensu

) Mestrado

) Cursando Mestrado

) Doutorado

) Cursando Doutorado

Cargo/fingao na UE (Unidade Executora): Tempo na fungdo:
Cargo/fungao no CDCCE (Conselho Deliberativo

da Comunidade Escolar): Tempo na funcdo:
E-mail: Telefone:

e N N e N W N N N N N

Obs.: os dados constantes nesse bloco, serdo mantidos em sigilo. As instituicoes receberdo
uma letra maiuscula para identificagdo nos relatorios e os/as entrevistados/a, um numero,
atribuidos na ordem dos retornos dos formularios.

. Jateve formacdo especifica para gerir os recursos do PDDE que foi fornecida pela escola ou
secretaria de educagdo?

Sim1()

Sim 2 oumais ( )

Né&o ( )

Na&o sei responder ( )

Algum comentario que deseja realizar?

. Se aresposta anterior for ndo, vocé j& fez formacdo especifica para gerir 0s recursos do
PDDE por conta propria?

Sim1()

Sim 2 oumais ( )

Néo ( )

Nao sei responder ( )

. Ha quanto tempo vocé participa do dia a dia da escola?
Entre 1e2anos ( )

Entre 2e5anos ( )

Mais de 5anos ( )

Nao sei responder ( )

. Qual seu nivel de conhecimento sobre PDDE?
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a)

b)

b)

Sobre suas atribuicbes quanto a sua fungéo?
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ()

Regular ()

Rum ()

Muito ruim ()

Sobre os valores repassados?
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ( )

Regular ( )

Rum ( )

Muito ruim ()

Sobre frequéncia de realizacdo de reunibes?
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ()

Regular ()

Rum ()

Muito ruim ()

Algum comentario que deseja realizar?

Qual ¢ sua avaliagdo sobre como € a politica publica do PDDE?

Planejamento de gestdo do recurso;
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ( )

Regular ( )

Ruim ()

Muito ruim ()
Utilizagdo dos recursos;
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ()

Regular ()

Ruim ( )

Muito ruim ()
Prestacdo de contas;
Excelente ( )

Muito bom ( )

Bom ( )

Regular ()

Ruim ()

Muito ruim ()

Algum comentario que deseja realizar?

Explique como o PDDE é utilizado na sua escola (é investido com planejamento ou é

utilizado para sanar demandas urgentes)?




7. Como vocé considera o valor recebido pela Escola, atraves do PDDE, na relagdo com:
a) As necessidades educativo-pedagdgicas;
Excelente ( )
Muito bom ( )
Bom ( )
Regular ( )
Ruim ( )
Muito ruim ()
b) Com a autonomia da gestdo escolar;
Excelente ( )
Muito bom ( )
Bom ()
Regular ( )
Ruim ( )
Muito ruim ()
Algum comentario que deseja realizar?

8. O valor que o PDDE repassa para as escolas contribui com:
a) Melhoria da qualidade do ensino na escola que vocé faz a gestdo?
Excelente ( )
Muito bom ( )
Bom ( )
Regular ()
Ruim ( )
Muito ruim ()
b) Da permanéncia dos alunos na escola
Excelente ( )
Muito bom ( )
Bom ()
Regular ()
Ruim ()
Muito ruim ()
c) Aprendizagem dos alunos
Excelente ( )
Muito bom ( )
Bom ( )
Regular ()
Rum ()
Muito ruim ()
Algum comentario que deseja realizar?

9. Vocé poderia comentar as agdes da sua escola que geram avangos da qualidade da educacao,
com 0 apoio do PDDE?

10. A gestdo que sua escola faz dos recursos do PDDE, desde a elaboragdo do projeto de
investimentos, garante ou envolve a participagdo da comunidade na gestdo escolar, tanto
pedagbgica quanto financeira?

11. Que pontos positivos e negativos do PDDE, enquanto politica publica, vocé destaca?
Positivos:
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Negativos:
12. Alguma sugestdo ou consideracdo que ache pertinente para melhorar o Programa Dinheiro
Direto na Escola?
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8. ANEXOS

8.1 Relatdrios dos valores recebidos por cada escolaem 2025
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SRAACESE, 1209 FROE: PODE Ink= (8 10C33233880005F

Rchibirio d Situscho da Exols
Dados da Escola
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8.2 Autorizacdo do CEP

LNIVERSIDADE REGIOMNAL
INTEGRADA DO ALTO DO wﬂlﬂ
URUGUAI E DAS MISSOES -
URI/CAMPUS FREDERICO
WESTPHALEN
PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEP

OADDS DO PFROJETD DE PEEQOUIEA

Tituks da Pasoguisa: Programa Cinheing Direto na Esodla & Aulonomia de Gestdo: andlse ¢ pecepgies a
partir das esookes da nede poblica muncipal de Mova araniia-BiT.

Pesgpubsedor: LETICIA LORRIME DUTRA RAREL HD HEVER
Aroa TemdSca

Varsdo: 3

CARAE: 920625 5 00 5352

Instituk;dn Proponsis: FUNDACAD REGIONAL INTEGRADS
Padrocinedor Principal: Finamciamenio Pripnio

OADOS DD FARECER

Nimsro do Paretar: 7079855

Aprusenacdo do Projeto:
Paiboar wirsaio 3

Objetivo da Pesquisa:
N solreram aiteragdo

Avakardo dos Ascos & Banelicks:

Dsorings no projeio oo base na Ris 5102096
Comsmnidfics o Considarapbes solwa g Pesouisa

Projein de pesquisa bem estrulrado contempla i00s 05 procefios #600s & melodoidgioo da Resolupdo n®
BISTHE do Corselho Nadonal die S,

Considarafbas Sobng of Termos oo apresands..dd obrsgairia:
adepmidos o Resohalao 5102018

Comedlusdas ol Ponddietias @ Lista do bnsdog uag as:
Foram aerddas

Ergersn: Chmzas U | Frederics e siphslen. Peidic 10 Bloom C, 3 sadar, seis 235

Esirra: Frsdstm Wesisasen CEF -
F: iS5 Nunibpiocc FREDIFCDWESTPHALEY
Talafons: |58)1744-3200 Fax  [250044-0GES E-nal: xS sculr
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UNIVERSIDADE REGIONAL
INTEGRADA DO ALTO DO
URUGUAI E DAS MISSOES -

URI'CAMPUS FREDERICO

WESTPHALEN

o s i P 7T

Conslderapbes Finas a critbns do CEP:
Projein de pesquisa aprovado de acondo com o precsitos dGoos o medodoligion eskbeloddos peas
Resolszdes 5100118 do Corselho Macional de Sadde

A& realizagho da pesquisa poderd o qualges HEMpBO SOT SUSPENSS

i ™™

di¢ abordo of crléres da RES n®

E0A0E, no gue s refene & exposicio 00 SWoios da pisquisn & gualquer tipe de nsco & sua integrdade

fisioa oU @mooionl.

Ao} prsquisadonado) deverd encaminhar ao CEP qualquer alieragio que vier & ooomer duranie @ nealizagio

da pesquisa

A0 pisquisadonado) devend ullizar o TCLE aprovado pelo CERTURI.

Esio pargcer fol elaborado baseado nos docusmenios ababoo ralacionados:

Infeantes Bascas|PE_FED  BAGICAS DO P | 30/W00005 Roate
o Projeio FOJETD 254005E pdi 233108

TCLE /! Temuns o lH:HTEFJ:I.I:d' AiEAEs |LETICL LORRIME -5 e
Agtamiimamio | 333019 DUTHRE RSl HD
Justlcaiiva g HEWES

P

TCLE ! Terms de | JR. AiEAEs |LETICL LORRIME -5 e
Agtamiimamio | FIZEED DUTHRE FlaRLS] HD
Justlcaiiva g HEWES
Rt T [TRTAFYN R ey
Agcemiimanmia F328H DUTHE RasSL HD
Jusalicaiiva e HEWES

Asbria

TCLE ! Termos de  |Deussimon pdl HLE0E JLETICLA LOSSNE ALeiho
Agsemiimenia 232757  JOUTRA RAMALHD
Jusalicaiiva e HEWES

P

TCLE ! Termos de  |CHE| g HLE0E JLETICLA LOSSNE ALeiho
Agsemiimenia 23127 H  JDUTRA RAMALHD
Jusalicaiiva e HEWES
Rer———t—— —TETrT T
Agsamiimania F265E  JDUTHA RABALHD
Jusilcaiva de HEVES

Erclarsc:  Clmzan VR, Freceres Waephsies. Pz 10 Boo C, 7 ssdar, s 205

Bmima: Fredeto Wesizasien
Munidpicc FREDIFCO WESTPHALEN

[T 00

F: RS
Taletara:

CEF: 8 a0-000

[SEIT TS

Eanail:  so{Sun scuz

Fiagra E de T
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UNIVERSIDADE REGIONAL

INTEGRADA DO ALTO DO wrm
URUGLIAI E DAS MISSOES -

URIICAMPUS FREDERICO
WESTPHALEN
Lo i i Pracir 7 TRORSD
A by CE| jpi HH0E03E LETICLA LOSFRME ALoins
232558 DUTHA FualbsL HO
——— ——————————
Agcaniimanio ¢ 2325103 DUTHA FualbsL HO
Juslcaiva oo MHEWES
Al
e — TR e
17051 DUTHA FualbsL HO
I
F'l'qi'l-nl:lll'ﬂlhiﬁl.l Progstoadie Pe-sy il Sa G0 18003 E JLETICLA LORRINE ALoins
Erochura 170248 DUTHA FualbsL HO
lﬂﬂﬂ#ﬁﬂ' HEVES
TCGLE / Termos e | TCLEMaonesde 18anos. pd 1 P0c0ds JLETICLA LORRINE ALERD
Agcaniimanio ¢ 1E:50 2 DUTHA FualbsL HO
Juslcaiva oo MHEWES
LT e ™ ]
Fola do Fosio ol o ano S5 iraid @ pec 18003 E JLETICLA LORRINE ALoins
1E:57-40 DUTHA FualbsL HO
T EEPTEIEY b2 |83y i1 i
090011 DUTHA FualbsL HO
HEVES
n";im s mio gl HMiDaT0ds |LETICLA LOSRME ALoins
085871 DUTHA FualbsL HO
HEVES
Sihsacan & Pansrar
Aprovado
Macossia Apreciaclo da CONEP:
i

FREDERICO 'WESTPHALEN, 14 d Movembino de 2025

Assinade por:

Marings Alres
| C e i o 1 |

Ercdersm:  Cimzas UM Frederics e ephslen. Poidiz 10 Booo C, & ssdar, ssis 235

Eairma: Fredetoo Wesishaien CEF 38800007
IF: RS Nunidpiocc FREDIFCCSESTPHSLEY
Talafors: |58)1744-3200 Far [S50TH-0GES E-mai: 2azZam e >

Fagra Elide T
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8.3 Termo de autorizagdo da secretaria municipal de educagédo

ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA XAVANTINA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ
Admisistraglo 20252028
» ) Mverndds fapecplo Sarcader ingy n* D83 - Camiro Seter Kavermise CIF PR 990000
_—— Tol 1613438 110 Foul vec edui s ianiPrave savert g e tw

TERMO DE AUTORIZACAO

[u Regina Aparecula de Fara Lede, Secrctine Mumcpal de Dducagdo, CPF N
364471,616-15, AUTORIZO Letcm Lorrme Dutra Ranmlbo Neves, uhaw do programa de Fos.
waduscdo Strcto Semw em Fducagho, ninvel de Mesrado, ornentada pelo Professor Dr
Cludioner Vcente Cassol, a realvar 0 cmw de um guestonano onlime - (ue corém perpantas
obpetnis ¢ decursnas - ¢ desemolver sus pesgusa com os membros di squipe EERon - gesors
escolir, presdente do comscho delberstno ¢ lesourcroa do conselho  defbermno - dos
recursos do PDDE - Prognuma Dwhero Dreto m Fscols < de cads wndade escolar da rede
mascpal bem come comulsr o5 GOCINEENS. estamtos dos comelos delberamos, exinan de
clexdo dos consehos, presagies de contas, valores recebados ¢ destagdes ¢ Progeos Polticos
Pedagogxus -~ PPPs , para o desemvohamento do Projeto de Pesqusa “Programa Dinbelro
Direto na Fscola ¢ Autonomia de Gestlo: anilise ¢ percepeies a partir das escolas da rede
piblica municipal de Neva Xavantina-M 17, que tem por objemno prowno Ambsar o
Progame Debeiro Dieto m Escoly — PDDE - ¢ sia potencaldade de desemvolver astonomea
de postdo nas escobis da rede publea muscipal de Nova Xmantma-MT, a parte das percepgdes
das cquapes prstoras dos reaEEas™.
A pesquisadora acam guabficada ¢ compromete o
1 lnwr a eoketa de dados somente apis o Projie de Pesquea wr aprovade pek Comté Je
Etco em Pesquisa com Seres Hunsinos

2. Obedecer 4s disposgtes émas de proteger o5 particpamtes da pesquese, granendo-thes o
maumo de beneficns ¢ o mivimo  de rscos

1o Assegrar a penacddade das pessoas cfadas nos documentos msttuconas ¢ o contatadas
dretamerte, de medo 8 proteger suas wnagess, bem como gantem gue who ulvardo as
miormagdes coktadas em peojuln dessas pessoas ¢'oo da msttugdo, respetando deste modo
as Dretnzes Fncas da Pesqusa Emobendo Seres Humanos, nos termos estabelecrdos ma
Resokagdo n® 466/2012 ¢ Resolagdo n” S102016.

Nova Xavaroa, 29 de odubro de 2025

Pl

Repging Alll:dlh de Fana Leite
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8.4 Termos de autorizagdo das unidades escolares

ESTADO OE MATO GROSSO -

- e
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA XAVANTINA ==
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD | i;n
GIOVANNA MARRA — (RMA —
Bus Avatat N 560, B ive Tosetie b ——

Tol AN %71 5000 - Lamal COue ety VAN e

TERMO DE AUTORIZACAO

Fir Fdna Selma da Silva, Gestora da escola, CPF N 823.140.04090, AUTORIZO) [eten
[omne Drara Ramalho Neves, abaa do programa de Pos-gaduagho Stricto Somw em Fducagdo,
nvel de Mestrado, onentada pelo Professor Dy Chndaoner Vicente Cassol, a reakiss 0 e de
wn qestonano onbee - que contém perpmdas objetvn ¢ decunnas - ¢ desanoher um
pesqusa com 05 mendwos da equpe pestora - gestora escolar, presidenie do conselho
deliberamve ¢ tesoureron do conselho dedberntno - dos recursos do PDDE - Prograoa Dwhern
Dweto na Lscols de cada wmdade escolar da rede mumcpal, bem como consultar os documentos
estango do conselo delberuno, edras de elexdo dos conschos. prestagies de contas, salores
recchados ¢ destmugdes © Projeto Polexo Pedagogeo -~ PPP -, pam o desemohanento do
Projewo de Pesqusa e da Desotxido de Mestudo “Programa Dinbeiro Direto na Escola ¢
Autonomsa de Gestho: andlise ¢ percepedes a partir das escolas da rede publica municipal
de Nova Xavantina-MT", que fem por objeino poaino “Amaksar o Prograsm Debeso Dweto
m Lscols - PDDE - ¢ am potencubdade de desermober adonoma de pestio mas escobis da
rede pibbca muecpal de Nova Xivantma-MT, a parts das peroepeies das equpes gestoras dos
recunos”,
A pesqusadorn acom quakficada se compromete o
I- loxar o ookta de dados someste apos © Proptwo de Pesquisa ser aprovado pek Comeé de
Elxca em Pesgusa com Seres Huntanos
2. Obedecer ds depospdes cicas de proleger os pancpantes da pesquesa, mrantndo-lhes o
mevomo de beneficos ¢ o minimo de nscos
To Asscpurar a preacdade das pessoos cdadls nos documentos Bstitucionas ¢ oo comatadas
dretsnemse, de modo 8 peoleper suas magens, bem como gramem gue o iuacdo ds
nfommagdes coktadas em prepmm dessas pessoas e'ou da msinegso, resperando desse modo
45 Dretres Focas da Pesquea Fmvohendo Seres Humanos, oos emmos estabeleodos m
Resohgdo o 4662012 ¢ Resohgdo o” $10/2016

LSO Ue Eduiacao Infantil Giovanna Marra
lema Froncisen
Nosa Xavarting, 29 de outvbro de 2035 Rorveto n' 1011 0%

, b U SULLED B Y ] 12 <009
- Ria Araras. 860 Tovetto
5 i!!’a Uus JadS dosd CNEZ 11 020240 0001-=~
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. Centro Munictpal de Preferurs Mumopsal de N, X avanuna
. 0‘ fe Enhu:ac&o tofanul  Secretaa Mumcipal de Educacio o Cultura
- - c E Centro de Municipal de MIM

Professora Ama Celia Moreiry oy Sulya Sales

au—-u-mm«amu-

—

TERMO DE AUTORIZACAO

Fu Wahlirene Terezinha de Mebo, Gestora da escola, CPF N° 92521924172 AUTORIZN Letcn
Lomee Dutra Ramalho Neves, ahwa do programm de Pos-praduagio Straclo S em Educacha, nivel de
Mestrado, crentada peby Profssor Dy Cladioner Vicente Cassol, a realizar 0 anvio de um questiondne
onle - que contém perpuntas objetivas ¢ decwrsnas - ¢ desemoher i pesjusa com o8 mewbeos da
oquipe geston - pestons cseolar, presdente do comseho delbermive © lesoureen do comselho delbermng
- s recursos do PDDE - Programa Dnbero Direto na Escols de cada undade escolr da rede muncpal
bem como comsuhar 08 documentos estatto do conselbo delberatno, edgas de clexdo dos comselos,
prestagdes de coutss, vabres recebidos e destimgdes ¢ Projeto Poltico Pedapdpco - PPP -, para o
desemulvamento deé Progto de Pesquea ¢ da Dissertagio de Mestrado “Programa Dinbeiro Direto na
Escola ¢ Autonamis de Gestho: andlise ¢ percepeies 4 partic das escolas da rede piblica municipal
de Nova Xavantina-MT™, gue tem poe obgetno pranano “Analisar o Programa Dinhero Direto na Escols
- PDDE - ¢ s potencuklade de desenmvolver autoncesa. de pestio ms escolas da rede piblca mumcpal
de Nova Xavana-MT, apartr das percepedes das equipes. pestoras dos recursos™
A pesgqusssdons ocuma qualificada s¢ compromete o
1- s a cokta de dados someme apas o Projeto de Pesquisa ser apeovado pelo Comaé de Etca em Pes-
qusa com Seres Hamanos.
2. Obedecer #s diposgbes eticas de proteger os parcipanies da pesquisa, gurantedo-hes 0 miamo de
benefics ¢ o manmo de nscos
3. Asscorar a prvackdade das pessoas cladas nos documentos estuCORas c/ou contatadas dretamente,
de modo & proteger sms magers, bem como garamem que ndo uikzardo as piormagdes coketadas am
mmaampmoaso'ouchm‘wuﬂomm“msﬁmm& Pesquesa En
walvendo Seres Humanos, nos termos estabelecdos na Resokgiio n” 4662012 ¢ Resokgdo o 5102016

Nova Xavintzm, 29 de oudbro de 2025
al do EMCIQ“ 'M

" m
U.“' N 333/ 2
Proc. N' 69 / 22 0001-41

Centro Munic

— _—.'J_J.;.., e
Waldirene Tervvinha de Meln

Rua Padre Penido Burnier, 276 - Jardim Alvorada. Nova Xavantua - MT, 78600000
Eomadl: cmedianaccliag hotoal com
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R RE LR LAY

ESTADO DE MATO GROSSO pELsS F AMaOg,
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA XAVANTINA
SECRETARIA MUNICIPAL DI EDUCACAO i, |

ESCOLA MUNICIPAL DELS EAMOR

—E L S XN ANTING AY

TERMO DE AUTORIZACAO

Fu Aline Estefinia Rodngues Mours, Gestorn da escole, CPF N 03057636001 ALrToR1Z20
Lexa Lomme D Rumabo Neves, abims do progoma de Pos-gradwgdo Stncto Semy em
Educaglio. mivel de Mestrade, oncrenda pelo Professor Dy Clustioner Vicente Cassol, 8 reakar o
e de um gueshomang onlne - que cortem pergintas obetnas ¢ discravas - © desemober wa
pesqusa com os membros da equpe pestonm - pestorn escobe, preswdente do comseln deliberano ¢
tesoureena do consclo debberatne - dos recwsos do PDDE - Progrmm Debero Dreto ma Escola
de cods umdnde escobr da rode mmumcpal bom como comsuln os documentos estatuto do
comcho delberatno, adius de clexdo dos conselios, prestagies de contas, vakores recebidos ¢
destragoes ¢ Progw Polmco Padagopco - PPP -, pam o desemvohmmeno &0 Projeio d&e Pesquesa
€ da Dssermagio de Mestrado “Progruima Dinbeiro Direto na Escola ¢ Auvtonomia de Gestio:
snabse ¢ percepcdes o partic das escolas da rede piblica municipal de Nova Navantina-M T,
que tem por obxtno prasano “Asalsar o Progrumw Debero Dicto na Iscols - PDDE - ¢ s
potcoceldale de dosemober atomoms de pestio mas escolis da rede peblea mumcpal de Nova
XovarmmeeMT. g panw das percepodes das equipes pestonss diss rearsos™,
A posqueadora acons qualificada se congromete a
1« Tmcar o cokets de dados somente apas o Propto de Pesquast ser aprovado peb Comeé de Eixa
em Pesqussa com Seves Humanos
2 Obedecer s deposgdes éeas de proleger os partkguntes (o pesqusa pmnntndo-lhes o
maane de beneficos ¢ o maumo de nscos
3 Asscmrw o proncadade das pessoas ctadas 00 documentos mstiuckinas elon contatadas
dvsamente, & modo @ profemr suas magess, bem como mrantem que ado ubkario as
pfomegoes coletadas em prejulm dessas pessois eou da esteuio, resperando deste modo @
Dretrizse Fove s Pesgma Fmohendo Seres Humos, pos termos  sstsbelkeoedos
Resohgdo 1" 4662012 ¢ Resobgio " S102016

Nova Xavantma, 29 de outubro de 2025 Escoln Municipal Deus 5:1 g;g;v

oragto 244 81 e 04

Alise Estchl l!odn!m Maoura

Avengla Preagente Gotyio Vamas, B0 - Barro Bamo Yermeho
Shucs e win
et wut smvatacss Fore: (06} 3438-2426 - (66) 9 9686-5970 - CP 76 630-000 - Norws Xavtes MT
whe o desviars dale Py 22/8" Emal deuseamor myahoo (om by




Islado de Mabo Grone P
: Prefeitura Muni<ipal de Nova Xavenlina
Secrelaria Municipal de Educacdo-SME \ /

ESCOLA MUNICIPAL PROF (VO GARCIA HESPPORTE S’

TERMO DE AUTORIZACAO

Fu, Marta Helena da Silva Neerllo. Gestora dy escob CPF N° 41348543191 AUTORIZO Letcm
Lomme Dera Raalbo Newes, nhndommmdcm-yadm;h Stricto Servw em Faiducagso, el de
Mestrado, onemads peks Professor [y Clandiongt Vicerte Cassol o reakar o emvio de um questonine
onh:-ql.ccutmmlmdumnscamma.gmwmmummmm
oppe gestona - pestora escolar, pressdente do  conselo  delberatno ¢ wsoaemoa do conselo
delberatno - dos reawrsos do PDDE - Programa Dubero Direto na Escolt de cada umdade escolar da
rede mamcpal bem como consubiar 0s docurnenios estango do conscho deiberatne, edtam de ckxdo
&nmm&maulmmmcdcmm“cmmpmo“m
- pam 0 desemohunesto do Projelo de Pesquea ¢ da Dissentagio de Mestrado “Programa Dinbeiro
Direto na Escola ¢ Autonomia de Gestio: andlise o percepedes a partir das escolas da rede piblica
municipal de Nova Xavantina-M 1", que tem por obgetno prmano “Amilsar o Programa Dmbero
Drew ma Escola - PODE - ¢ sua potencuikiade de desermoher amcoom de @=stao nas escolss da rede
pubdca mummcipal de Nova Xavantina-MT, a partr das percepeiies das equpes pestorss $os recarsos™.
A pesquisadorn acema qualificada sc compromete a
I- Imcer a coleta de dados someme apos o Pryelo de Pesquisa ser apeovado peb Commé de Enca em
Pesquea com Seres Hamanos
2= Obedecer as dmsposkdcs ehcas de proteger 08 panicpanies da pesqusa. garantmdo-thes o maame de
betefics ¢ o mammo de rscos
3« Ascgrar 3 povasdade  das pessoas  ciladas  nos documknics  MBIOKKGESE Sob  cortatadas
drctamente, de modo a profeger sws magers, bem como garantem que ndo whzrdo as elonmagtes
coketadas om prejubm dessis possoas coa da nsttagio, respetando desie modo as Dwetroes Blacas
da Pesqusa Envohendo Seres Humanos, nos termos  estabekoklos ma Resohg®o o 4662012 ¢
Resobgdo o' SINV2016.

MUNICIPAL
Nova Navamima, 29 de outubro de 2025 pngfcl\to(} QARCK'A;I&EE‘E; F;?RTE
N ‘“":‘n\ "

Marta Helens da Silva Negrio

Pua Barra Velha, S/N Barro Santa'Ana / CEF: 78.690.000 / Nov o Xav anling- MT
E-mal. escolav ogarciotvoutlook.com

91



ESTADO DE MATO GROSSO

S - - MUNICIPIO DE NOVA XAVANTINA

: SECRETARIA MUNICIPAL DI EDUCACAD
W ESCOLA MUNICIPAL PROF JOSE RODRIGUES STLOUFIRA

TERMO DE AL TORIZACAQ

Fu, Ana Paula da Siva, Gesora da escob, CPF NT T8R089.451.83 Acnogizo
Letcw Lorme [utra Ramalho Neves, alma do progam de Pos-mradacio Sireo
Sensu em Eduwagdo, nvel de Messrdo, onentada pelo Professor Dr Clandione Vicesse
Cassol. a reakan o mmdcmqmmnunlm-qmm'ﬂ“m‘"’""mc
darsnas - ¢ desanoher s pesquisa com o5 membros da equipe gestonit - esions
escobw, presslente do conselha deliberativo ¢ tesourero do comsclho defiboratne -
dos recursos do PDDE - Progama Dahero Drcto ma Escol de cads wmdade escolar
da rede mummgpal  bem como  corsslar 05 documenos esttgo  do  coescho
detberatno, edtar de cleido dos comselos, prestagies de comas, valores recebulos €
destmagies ¢ Projeto Polsxo Pedagogko -~ PPP - pam o desemohwnesto do Projeto
de Pesqusa ¢ da Duseragio de Mestrado “Progruma Dimheiro Direto na Escola ¢
Autonomia de Gestio: amilise ¢ percepgies a partic das escolus da rede publica
mumicipal de Nova Xavantina-MT7, que fem por obgetno premino “Ansisar 0
Progana Debero Drcte ma Escob - PDDE - ¢ sus polencaddade de desemuoher
sutononss de gestdo nas escolas da rede pubbea memcpal de Novs Navaetna-MT, 2
Py ds peicepyoes das cquipes gesloras dus recusos™.
A pesquisadors acama gualificada se compromese a
I- lncar a coketa de dados somente apos o Projeto de Pesqusa ser aprovado pelo
Comeé de Ftea em Pesqusa com Seres Hunmaos
2. Obedecer as disposkdes éocas de proteper os partcpanies da pesqus, garantpdo -
Pes o maumo de beveficns ¢ o mimimo de recos
3. Asseprwr 2 penvacidade das pessoas citadas mos docunerEes  msITuCoRIs ©OU
contataday dwetamerte, de wedo 3 proteger Swd mmgens, bem como meten i
|muﬁuiounimncmmmlmanpmd¢mpcﬁmsowda
wsttugdo, respetando deste modo as Dretrs Ficas da Pesquisa Envolendo
Seres Hunmanos, nos fermos cstabeleculos ma Resologdo o 4662012 ¢ Resohndo o

S102016
Eacofa NMusicipal Prghesxor Josd Rodngues Siawe o

Nova Xavantes, 29 de outubro de 2025 Criachy: 1085 2003 Aatorizaces 5382027
Recafoscizmrente 13272007 CLH

[ CAPL 050153530001 48

“ P g l L) & Aus Bapirite Saste o 477 Fune56) 3538255
’ Nosvm Xavmetina-MT CEF: TEEH0 000
Ana Paula da Silka

AN, apmos«non'm-amrmmeasmzm
Cep 78 690-000 / E -mad ascolay_nx@hotmal com



Estado de Mato Grosso
Prefeitura Municipal de Nova Xavantina
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA
ESCOLA MUNICIPAL MONTEIRO LOBATO

TERMO DE AUTORIZACAO

Fu Rosani Prestes da Silva Slgeeim, Gessors da escols. CPF N 2811686134, AUTORIZND |emen

Lomme Dutra Raumalbo Neves, ahma do programg de Pos-gradudo Nocto Semwn em Edacaglo. nivel de

Mestrado, oneotada pelo Professor Dy Clasdionet Vicente Cassol. 2 realtar 0 e de tm guestaonion

onlne - que comem perpuntas objetvas ¢ ducsnas - ¢ desemolver sus pesqusa com 08 membros da

equpe pestora - pestorn escobr, presadente do consetho delberatno ¢ tesourero do comelu delbersno
= dos recursos &0 PDDE - Programa Dinhero Dreto ma Fscols de cada wmdade escobir da rede mumepal
bem como comsular 05 documentos estaido do  conscho delberatno, edeas de clendo dos conschos.

prestaghes de comtas, valores recebidos ¢ destmagdes ¢ Progeto Poltxo Pedagopco - PPP - pam o

deseevohanento do Progso de Pesquisa ¢ da Desenowio de Mesrado “Progrmanm Disbeiro Direto na

Escola ¢ Automoméa de Gestio: anilise ¢ percepgies a partir das escolas da rede piiblica menicipal de

Nova Xavantima-M 17, que tem por objetno pomano “Amlisar o Programa Dwhere Dreto ma Escola -

PDDE - e s potencaldade de desemoher ageonmu de geddo nas escolas da rede poblics mumegpal de

Nova Xaovantra-MT. o panr das percepgdes das cgapes gestoras dos recursos”,

A pesqusadomn acama quabficada se compromete a:

I- lscer a coleta de dados somenge apos o Projeto de Pesquisa ser aprovado pelo Comsé de Enca em
Pesqusa com Seres |Humanos.

2. Obedecer is dusposgdes éhcas de proleger 08 parcpates da pesgusa. granmdo-Bes o mioamo de
bemeficios ¢ o mammo  de nscos.

3- Assegurar a prvacdade dos pessoas ctadas oos documenios mssitucionas elou contatadas dretamente,
de modo a proteger suas wRgens, bem como gwamem gue alo wizwdo as mommecoes coktadas em
prepuizn dessas pessons cou da mstiaglo, respetando desie modo as Dretroes Phcas da Pesgaa
Emuohendo Seres Humumos, nos termos  estabekeckdos ma Resolgdo o 4662012 ¢ Resolugho of
5102016,

L)

'&'Qo.

Nova Xavantma, 29 de ounbro de 2025 g; 2
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e Contatis, |17~ Pwrn Novn Elenaoste = C1T T8 4W00400 - Save Navasfusa |
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8.5 Modelo do termo de consentimento livre e esclarecido

@ URIl ersinace ResiosaL vreaiana PPGEDU
I“ "' T AL E I s Mestrada & Duulorsdo '
TEEMO DE CONSENTIMENTO LIVREE E ESCIARECTINO (TCLE)
EISGLL(;A.D N® 46672002 I.RESDI.U‘;H.D N®E10/16

N do CAAE (92350625, 5.0000 5353

Rkeemmhmﬂbaammmmmhh “Programa  Dinkero Dieto ma Escob e
Amtonomia de Gestao: amalse @ percepgoes a partr das escobs da rede publica mumicpal de Nowa Xavantina-MT ™, em
viade de fazer parte da equpe gestora dos recurses do PDDE da s\ unidade escolar Essa pesquia & realmda pela
académica de Mestrado da Unsversiiade Regional Inteprada do Alte Unuzmmi e das Mestes — URI -, canpe de Frederico
%WMMmM—P@&PMM&MM%MghMﬂMM
Farmaku Meves,

Ammt@;mmemmqn ammﬁmﬂmemkmem
581 Comsentimenta. Sua recisa ndo fram nenkm prejimn parn 5@ relagio com a pesquisador, ou s wnidsde es colr.

O olfetio desta pesguia & Analisar o Dinheiro Dreto pa Escoh — PDOUE — e sua potencilidade de
desarpoler Mononn de pestio n2s escols da pﬂammmluhﬁm}ﬁmm-‘bﬂaparurmPacep;ﬁ
das equipes BestomS dos reCrses. Casovoce decida aceitar o comde, ser submetitna 205 sepuintes mocedimentns ser
emiads mm questionario onine par que s respondido pel participante que confem ao todo 12 permmts objetias e
discursivas.

ﬂmmmmaum;xme&apmmmmm

Os risces rebrionades com s participecio 3o o de wm possive] desconforto com =S TNNIVErEG o
mummmmumemmﬁspm&mﬁmemhﬂm&mmmmm
50 QETE.

(s heneficios relacionados com a ummpa;msamcs:hmfm:mnsdnnmmdﬁ
escols” e MM consCE0 de hases AR possheE questicamentns firos que possam gerar medhorias tanto para as
escolys quanio pam os Festores dos recrsos

O resubados desta putbmser semitados em semipdrios, © 5505 € shupares, enfetamn, o
dados’ imformagoes MEP;E% SR p&lﬁﬁm cmﬁhtns?ggh;m o posshiiandy sm
idenrificacan.

A sua participaco bem como a de todes as partes emveividys ser volimtars, nao haverds mEmersc 3o para tal
MMMMMMEmMMMEFEEMMEEMMEM

Apos ser eschrecidod sobre a5 Dfommgoes do 58 VOO aceitar participar deste estudo, asmme o
Comentimento de participacdo, gu est em dms vias. Uma £ 513 & 3 ouira & da pesquEadon responsanel Em caso
ﬁmmemmma

AMMWWWM:@ Com 2 pesqusador prncipal podendo trar s dmwidas
sohre o profeto e sohye s parteipacaa.

Pesmiadora Fesponsavel Leticin Lomne Thira Fanabo Newes, Endereco; B Inperat, o 69, hadmo
Santa’ Ana, setor- Mova Brasiti, Mova Xavana-MT. Telefme: &5 9 8412-0388.

Assimarra d pessoa particpante

Em oacs de divida quanto & &toa da pecguica, snire =m oontato com o Comid ds Elloa sm
Pecquica sm Serec Humanoo (CEFL

#vanida Asde Eragll - Elooo C - Balmmo Hapaps
Fredarioo Wadphalen/RE CEP: BEADD-O0
Tel.: (BE) 3744, B20D Ramal- 308
Coondsnadora: Frof. Marinac Alrsc
E-mall: o pfurlsdu.br
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FRITORL v S e Svarwied. TEE T ke | C 7. 330 |iredherc 85 | BN DO | Fon i | 30T 13350 0 FIET THE | sl i ari i
FREDE A LT WS TPREAL EN Ra b Bamid, W0 | O GBd | GO0 DD | Fonlewia Wilghales BX | Fors 50 1780 B0 | Faa (050 0004 BNGS | st o it e

94



