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RESUMO

Este estudo analisa as politicas publicas de formagao continuada de professores no
contexto das reformas educacionais contemporianeas em Mato Grosso, com énfase
em suas implicagdes para a autonomia do trabalho docente. Parte-se do
entendimento de que essas politicas t€ém sido fortalecidas como estratégias de
qualificacdo profissional e melhoria da educacdo basica, mas também podem
assumir funcdes regulatérias que orientam praticas pedagdgicas e redefinem a
atuacdo docente. A pesquisa busca responder a seguinte questdo: a politica de
formacdo continuada para professores pedagogos das escolas estaduais ofertada pelo
Estado de Mato Grosso potencializa ou lesiona o principio da autonomia didatica?
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratorio, desenvolvida por meio
de levantamento bibliografico e analise documental. A coleta de dados compreendeu
a revisdo da literatura sobre politicas publicas educacionais, formagao continuada e
autonomia docente, bem como a analise das ementas dos cursos de formacdo
continuada ofertados pela Secretaria de Estado de Educa¢do de Mato Grosso
(SEDUC-MT), no periodo de 2023 a 2025. Os dados foram analisados por meio da
técnica de analise de conteiido, organizados em categorias definidas a partir do
referencial teérico e dos objetivos da pesquisa. O objetivo geral consiste em analisar
as implicagdes da politica de formacao continuada da SEDUC-MT na autonomia
docente, identificando se esses processos dialogam com as necessidades reais da
escola ou se configuram como mecanismos de regulacdo do trabalho docente. Como
objetivos especificos, propde-se: a) mapear os documentos legais e as diretrizes da
formacdo continuada no Estado de Mato Grosso, com destaque para o Plano
Estadual de Educagao (PEE-MT) e as normativas da SEDUC-MT; b) identificar, nas
ementas e materiais formativos, as concepgdes de docéncia presentes; e ¢) analisar
como a politica contemporanea de formagdo docente incide sobre o trabalho
pedagbgico, contribuindo para a problematizacdo dessa realidade educacional. O
levantamento bibliografico revelou a densidade tedrica do tema, a diversidade de
abordagens e os multiplos fatores envolvidos, justificando a relevancia da pesquisa.
O embasamento tedrico fundamenta-se nos conceitos relacionados as politicas
publicas, a formacgdo de professores e a autonomia docente. Os estudos mapeados
evidenciam a necessidade de ampliagdo do debate académico e institucional acerca
das politicas de formagao continuada de professores, especialmente no que se refere
a sua reformulacao frente as demandas contemporaneas da educagdo. Os resultados
da pesquisa sugerem que a politica de formacdo continuada da SEDUC-MT
apresenta um carater ambivalente: por um lado, potencializa a autonomia ao oferecer
subsidios formativos que podem ampliar o repertério pedagogico dos professores e
fortalecer sua capacidade de intervengdo didatica; por outro, pode também limitar
essa autonomia quando se orienta predominantemente por perspectivas normativas,
técnico-instrumentais e alinhadas as logicas de performatividade, reduzindo os
espagos de construgdo coletiva do saber docente e de participagdo ativa dos
professores nos processos formativos. Espera-se que a pesquisa contribua com
subsidios teoricos para pesquisadores, profissionais da educacao e formuladores de
politicas publicas, com vistas ao aprimoramento das politicas de formacao docente
no Estado de Mato Grosso.

Palavras-chave: politicas publicas; formagao de professores; autonomia docente.



ABSTRACT

This study analyzes public policies for continuing teacher education within the
context of contemporary educational reforms in the state of Mato Grosso, Brazil,
emphasizing their implications for teacher autonomy. It is based on the
understanding that these policies have been strengthened as strategies for
professional development and the improvement of basic education; however, they
may also assume regulatory functions that shape pedagogical practices and redefine
teachers' professional work. The study seeks to answer the following research
question: Does the continuing education policy offered by the State of Mato Grosso
to pedagogical coordinators working in state schools strengthen or undermine the
principle of pedagogical autonomy? This is a qualitative, exploratory study
developed through a bibliographic review and documentary analysis. Data collection
comprised a review of the literature on educational public policies, continuing
teacher education, and teacher autonomy, as well as the analysis of the syllabi of
continuing education courses offered by the Mato Grosso State Department of
Education (SEDUC-MT) between 2023 and 2025. The data were analyzed using
content analysis and organized into categories defined according to the theoretical
framework and the research objectives. The general objective was to analyze the
implications of SEDUC-MT's continuing education policy for teacher autonomy,
identifying whether these processes address the actual needs of schools or function
as mechanisms for regulating teachers' work. The specific objectives were: (a) to
map the legal documents and guidelines governing continuing education in the state
of Mato Grosso, with emphasis on the State Education Plan (PEE-MT) and SEDUC-
MT regulations; (b) to identify the conceptions of teaching embedded in the course
syllabi and training materials; and (c) to analyze how the contemporary teacher
education policy affects pedagogical work, thereby contributing to a critical
understanding of this educational reality. The bibliographic review revealed the
theoretical complexity of the topic, the diversity of approaches, and the multiple
factors involved, thus reinforcing the relevance of this research. The theoretical
framework is grounded in concepts related to public policies, teacher education, and
teacher autonomy. The studies reviewed highlight the need to expand academic and
institutional debate on continuing teacher education policies, particularly regarding
their reformulation in response to the contemporary demands of education. The
research findings suggest that SEDUC-MT's continuing education policy has an
ambivalent character: on the one hand, it fosters teacher autonomy by providing
educational support that may broaden teachers' pedagogical repertoire and strengthen
their capacity for instructional decision-making; on the other hand, it may also
restrict such autonomy when predominantly guided by normative, technical-
instrumental, and performativity-oriented perspectives, thereby reducing
opportunities for the collective construction of professional knowledge and for
teachers' active participation in continuing education processes. It is expected that
this study will provide theoretical support for researchers, education professionals,
and public policymakers, contributing to the improvement of teacher education
policies in the state of Mato Grosso.

Keywords: public policies; teacher education; teacher autonomy.
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1. INTRODUCAO

J4

O presente trabalho de dissertagdo, cujo tema ¢é “Politicas publicas de
formag¢ao continuada e autonomia docente: tensdes entre regulagdo e (de) formacao
do trabalho docente em Mato Grosso” situa-se na linha de pesquisa “Politicas
Publicas e Gestdo da Educacdo”, pertencente ao Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo (PPGEDU) da Universidade Regional Integrada do Alto do Uruguai e das
Missodes URI, da cidade de Frederico Westphalen no Rio Grande do Sul, a qual tem

sua tematica discutida e pesquisada pelo grupo de pesquisa da referida universidade.

Haja vista que a historia investigativa do Programa de Mestrado da URI tem
catalogado trabalhos referentes a linha de pesquisa, por se tratar de um tema de alta
relevancia, tornou-se necessario abordar esse assunto, em contrapartida, ¢ também
uma exigéncia do Curso de Mestrado da referida universidade, posto que ha
necessidade de dar continuidade as pesquisas, que sdo importantissimas e poderao
contribuir a constru¢do do conhecimento e, consequentemente, com a melhoria e
qualidade do ensino e aprendizado nas instituicdes de ensino. Apresenta-se como
motivacao para este estudo, além do interesse em aprofundar a discussao sobre essa
tematica, justifica-se também a partir da atuagdo da pesquisadora como pedagoga
efetiva do Estado. Ao longo da trajetéria profissional, especialmente nos ultimos
dois anos (2024 e 2025), parece haver uma insatisfacdo do grupo dos profissionais
pedagogos em relagdo a politica de formacgdo continuada ofertada pela Secretaria

Estadual de Educacao de Mato Grosso.

Observa-se expressas mudancas no modo em que as formagdes acontecem
somados a cultura da capacitacao, impulsionadas pela politica de formagao estadual.
Percebe-se que hd uma expressiva redu¢do da atuagdo do professor como
protagonista na producdo de saberes neste modelo de formagao implementado, tendo
em vista que, ao cumprir com a agenda formativa o pedagogo ¢ impulsionado a ser
eficiente e preocupar-se com os indices de qualidade do ensino. A utilizagdo da
expressao (de)formagdo no titulo deste estudo ndao se constitui como mero recurso
grafico, mas como uma escolha analitica intencional. Busca-se evidenciar a
ambivaléncia presente nas politicas de formagao continuada docente que, a0 mesmo

tempo em que se propdem a promover o desenvolvimento profissional dos
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professores, também podem operar como mecanismos de regulacdo, padronizagdo e
controle do trabalho docente. Nesse sentido, a ideia (de)formagao expressa a tensao
entre processos que potencialmente contribuem para a autonomia profissional e
aqueles que podem produzir processos de conformagdo ou até de deformagdo da

pratica docente.

Sabe-se que politicas publicas para a formacdo de professores desempenham
um papel crucial na produgdo de saberes entre professores e estudantes. Deste modo,
ndo ha como discutir producdo de conhecimento na contemporaneidade sem falar da
atuacdo dos professores e do seu processo de formagao. Alguns principios devem ser
levados em consideragdo quando na elaboragdo e execugdo dessas politicas, tais
como a autonomia didatica do docente ¢ a articulagdo entre a realidade/necessidades
formativas. Isso implica em pensar algumas consequéncias do processo (de)
formagdo e na responsabilidade que o Estado possui, com vistas a promogao de
politicas de formagdo que oportunizem reflexdes ancoradas na pratica docente.
Nesse rumo, ancorando-se na problemadtica, surge a seguinte e necessaria questio
problema: A politica de formagdo continuada para professores pedagogos das
escolas estaduais ofertada pelo Estado de Mato Grosso potencializa ou lesiona o

principio da autonomia didatica?

Essas reflexdes iniciais nos levam a considerar o peso das politicas publicas
educacionais, sua relagdo com a formacao continuada e a autonomia docente.
Entretanto, a priori, cabe brevemente explicitar acerca de politica publica e seu
processo de elaboragdo. E impossivel considerar que a formulagio das politicas
publicas ¢ pensada unicamente a partir de uma determinagdo juridica, fundamentada
em lei, como se o Estado fosse uma instituicdo neutra. (BONETI, 2006). Ante o
exposto entende-se que ha forte concentragdo de diferentes segmentos sociais, em
especial, a classe dominante em seu processo de elaboracdo, uma vez que ha
interesses econdmicos passiveis de expansdo. Desse modo, a pesquisa em questao
tem como objetivo geral: analisar as implicagdes da politica de formagdo continuada
da Seduc-MT na autonomia docente, identificando se esses processos dialogam com
as necessidades reais da escola ou se configuram como mecanismos de regulacao do
trabalho docente. Os objetivos especificos propdem: mapear os documentos legais e

as diretrizes da formacdo continuada no Estado de Mato Grosso, com destaque para
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o PEE-MT e as normativas da Seduc-MT; identificar, nas ementas e materiais
formativos, as concepgdes de docéncia presentes; e analisar como a politica
contempordnea de formagdo docente incide sobre o trabalho pedagdgico,

contribuindo para a problematizag¢ao dessa realidade educacional.

As exigéncias sutis impostas pelas politicas educacionais atuais que se
traduzem na intensificacdo das demandas pedagdgicas, configuram um contexto de
tensdo permanente entre o ideal de formacdo e a realidade vivida nas escolas.
Autores como Novoa (1992) e Pimenta (2002) destacam que a docéncia, enquanto
pratica social e politica, depende de condigdes estruturais que sustentem a autonomia
e o reconhecimento profissional do professor. Quando essas condigdes sao
fragilizadas, o processo formativo perde seu sentido emancipador e passa a operar
sob uma logica de controle e responsabilizagcdo individual. Nesse mesmo sentido,
Ball e Mainardes (2011) apontam que as politicas publicas, ao privilegiarem
indicadores de desempenho e resultados mensuraveis, acabam por reduzir a
complexidade do trabalho docente, desconsiderando suas dimensdes humanas e
contextuais. Diante disso, torna-se imprescindivel repensar o papel das politicas
publicas e revisar os marcos legais que orientam a formacdo e a atuagdo dos
professores, de modo a contemplar sua reais necessidades e angustias. A revisao
dessas politicas deve buscar a valorizagdo efetiva da docéncia, garantindo espagos de
reflexdo critica, formagdo continuada contextualizada e autonomia profissional.
Somente a partir de politicas educacionais que reconhegam o professor como sujeito
de saber e de transformagdo sera possivel enfrentar a crise que marca o exercicio
docente atualmente. Nessa perspectiva, a discussdo sobre a autonomia docente deve
ser compreendida como elemento central da valorizagdo na formulagao das politicas

de formacao.

Para Noévoa (1992), a autonomia do professor ndo se reduz a liberdade
individual de agir, mas estd vinculada a capacidade coletiva da profissao de
“reconstruir-se permanentemente como um espaco de saber, de ética e de
intervengdo social”. O autor nos provoca a pensar que, politicas que ignoram essa
dimensdo tendem a enfraquecer a identidade docente e a submeter o professor a
logicas burocraticas de controle. De igual modo, Pimenta (2002) defende que a

formagdo e a pratica docente devem ser orientadas por uma perspectiva critica e
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reflexiva, na qual o professor seja reconhecido como sujeito historico e intelectual, e
ndo mero executor de politicas alheias a sua realidade. Sob essa otica, a
responsabilizagdo do Estado torna-se condi¢do indispensavel para a consolidacao de
uma politica publica que assegure a autonomia e¢ a dignidade profissional dos

educadores.

Contreras (2002), diz que “a autonomia do professor ndo ¢ um atributo
individual, mas uma constru¢ao coletiva que se realiza nas praticas, nas relacdes e
nas condigdes institucionais que permitem ao docente participar ativamente das
decisdes sobre o ensino e¢ a escola”. Esse conceito propde uma compreensao que
ultrapassa a ideia de liberdade individual e se inscreve na dimensao ética e politica
da profissdo docente. Para este autor, a autonomia ndo se restringe a capacidade do
professor de tomar decisdes isoladamente, mas envolve o reconhecimento de sua
participacgdo ativa nos processos de construcao curricular, nas decisdes pedagogicas e

na transformacao das praticas educativas.

Em relagdo as politicas publicas, Ball (2011) diz que a intensificacdo de
politicas baseadas em desempenho e resultados cria “regimes de performatividade”
que deslocam a responsabilidade coletiva para o ambito individual, transformando o
professor em gestor de metas e indicadores. Mainardes (2018) argumenta que as
politicas educacionais precisam ser compreendidas dentro de um ciclo de formulagdo
e implementacao em que diferentes atores — entre eles o Estado, as instituigdes e os

docentes — compartilham responsabilidades e poderes de decisao.

Boneti (2006) enfatiza que “as politicas publicas ndo podem ser entendidas
como simples desdobramentos da acao estatal, mas como resultantes das disputas, da
correlagdo e de forgas e dos interesses que perpassam a sociedade”. Essa
compreensdo reforca que as politicas de formagdo docente devem emergir de um
didlogo democratico entre Estado e educadores, ¢ ndo apenas de determinagdes
administrativas ou legais. Reconhecer a autonomia docente implica também exigir
do Estado uma postura ética e corresponsavel na criacdo de condigdes materiais,

institucionais e formativas que tornem essa autonomia de fato efetiva.
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A presente dissertagdo estd organizada em oito capitulos. O primeiro
corresponde a Introdugdo, na qual sdo apresentados o tema, o problema de pesquisa,
os objetivos, a justificativa e a organizagdo do estudo. O segundo capitulo apresenta
o estado do conhecimento, por meio do levantamento e da andlise da producao
académica relacionada as politicas publicas, a formagdo continuada e a autonomia
docente. O terceiro apresenta os caminhos metodologicos, contemplando a
abordagem da pesquisa, os procedimentos metodoldgicos, o corpus documental e as
categorias de analise.. O quarto capitulo apresenta o referencial tedrico, discutindo as
politicas publicas educacionais, a formagdo continuada, a autonomia docente e os
processos de regulacdo do trabalho docente. O quinto capitulo contextualiza a
politica de formagdo continuada da Secretaria de Estado de Educagdo de Mato
Grosso (SEDUC-MT), descrevendo sua organizagdo e seus principais fundamentos.
O sexto capitulo analisa as implicagdes dessa politica para a autonomia docente,
tomando como categorias centrais a autonomia profissional e a formag¢do continuada
como dispositivo de regulagdo do trabalho docente. O sétimo capitulo apresenta a
analise da politica de formacdo docente desenvolvida no estado de Mato Grosso,

articulando os documentos analisados ao referencial tedrico da pesquisa.

O oitavo capitulo descreve os procedimentos adotados para a andlise das
ementas dos cursos de formagdo continuada, explicitando os critérios utilizados na
interpretagao dos dados. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais, nas quais
sdo retomados os objetivos da pesquisa, sintetizados os principais resultados e
indicadas possibilidades para estudos futuros. Encerrada esta introducdo, e na
sequéncia ¢ apresentado os caminhos metodologicos que orientam a investigacao,
bem como os fundamentos necessarios para a compreensao do percurso cientifico

adotado e das andlises desenvolvidas ao longo desta dissertacao.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO

O estado do conhecimento, conforme definido por Morosini e Fernandes (2014),
consiste em uma analise critica e sistematizada da producdo cientifica de uma
determinada area em um periodo especifico. Esse processo compreende a
identificacdo, o levantamento e a organiza¢do de producdes académicas, como
artigos cientificos, teses, dissertagcdes e livros, que abordam uma tematica comum.
Essa analise ndo apenas permite uma compreensao ampliada do panorama da
producao cientifica, mas também evidencia que o conhecimento académico nao se
constitui de forma isolada, estando diretamente relacionado as influéncias do
pesquisador, das instituicdes, dos contextos nacionais e das dindmicas globais. Nessa
perspectiva, conforme destaca Bourdieu (1994), o campo cientifico configura-se
como um espaco social marcado por disputas, relagdes de poder, monopolios e

estratégias, o que revela a complexidade das relagdes que permeiam esse universo.

Segundo Morosini (2021), a elaboragdo do Estado do Conhecimento segue um
conjunto de etapas estruturadas: Bibliografia Anotada, Bibliografia Sistematizada e
Bibliografia Categorizada, que culminam na constru¢do do texto analitico. A etapa
da Bibliografia Anotada consiste na selecdo dos trabalhos ou pesquisas que
compordo o campo de andlise, a partir dos descritores definidos. Em seguida, na
Bibliografia Sistematizada, realiza-se uma leitura exploratoria dos resumos com o
objetivo de identificar os estudos mais relevantes para fundamentar a escrita do
Estado do Conhecimento. Ja4 a Bibliografia Categorizada tem como finalidade
reorganizar o material previamente selecionado, reagrupando-o em categorias
criadas com base na analise dos titulos e/ou dos resumos, o que possibilita uma nova
abordagem interpretativa. Por fim, apds a investigagdo e revisdo dos estudos,
procede-se a analise critica dos textos, discutindo suas contribui¢des e apresentando

sugestdes e proposi¢des decorrentes dos achados ao longo da tematica pesquisada.

Diante do exposto, desenvolveu-se um estudo na base de dados BDTD
(Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes. Esse catalogo compila informagdes
provenientes de programas de pods-graduagdo no Brasil, e ¢ anualmente atualizado
com teses e dissertacdes de programas de pos-graduagdo de todo o pais. O portal

serve como uma ferramenta abrangente para busca e consulta, pois contém resumos
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relativos a teses e dissertagdes. E importante frisar que as informagdes sdo
fornecidas pelos programas de pods-graduacdo, os quais sdo responsdveis pela
veracidade dos dados. O portal disponibiliza links de universidades reconhecidas
como fonte de busca, que ao clicar, o pesquisador ¢ direcionado a pagina — primaria
ou secundaria, conforme organizacao da propria plataforma. A escolha da plataforma
mencionada como principal portal de pesquisa justifica-se pelo fato de ela oferecer
uma perspectiva abrangente sobre a producao cientifica de mestrandos e doutorandos
no Brasil, sendo uma fonte valiosa para identificar tendéncias, lacunas e novas
abordagens em determinada area do conhecimento, o que facilita a busca por
pesquisas inéditas, aprofundadas e completas sobre um determinado tema.
Considerando que se pretende publicar a presente pesquisa no Brasil, ¢ coerente
buscar este espago significativo e reconhecido e pesquisas que se difunda na

geografia nacional.

Para a coleta de dados, realizou-se um levantamento bibliografico a fim de se
identificar o estado do conhecimento sobre a tematica. Ressalta-se que essa etapa se
deu entre os meses de julho a outubro de 2025. Esse levantamento foi importante
porque revelou que, apesar de ser uma tematica relevante e estar presente no dia a
dia das escolas, ha necessidade de mais estudos e revisoes sobre o tema. Dessa forma,
evidencia-se a relevancia desta pesquisa, uma vez que ela pode contribuir para a
construcdo de um referencial tedrico sobre a tematica, servindo como fonte de apoio
e consulta para pesquisadores e profissionais que investigam ou atuam nesse campo

de estudo.

Apobs o levantamento bibliografico, procedeu-se a leitura dos resumos dos
trabalhos selecionados, sendo excluidos aqueles que nao apresentavam alinhamento
com os objetivos desta pesquisa, configurando-se, assim, como critério de inclusio e
exclusdo. Destaca-se ainda que, além das dissertacdes e teses identificadas, também
foram utilizados como base tedrica livros, artigos cientificos, legislagdes e outros
materiais pertinentes a tematica, visando maior aprofundamento e consisténcia na

analise dos resultados.

O procedimento metodolégico adotado para o mapeamento dos dados desta

pesquisa baseou-se na utilizagdo dos descritores “Politica Publica”, “Autonomia
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Docente”, e “Forma¢do Continuada”. Para refinar os resultados, foi empregada a
operacdo booleana*1 “AND”, com o objetivo de garantir que as produgdes
localizadas contemplassem, de forma articulada, as tematicas dos conflitos, da
mediagdo e das politicas publicas no contexto escolar. O filtro aplicado delimitou a
busca exclusivamente a dissertagcdes, possibilitando uma analise mais especifica e
aprofundada sobre a tematica investigada. O recorte temporal definido abrange o
periodo de 2020 a 2025, no qual foram identificadas 31 producdes entre teses e
dissertacdes, sendo essa delimitagdo justificada pela perspectiva do estado do
conhecimento, com o objetivo de contemplar as producdes mais recentes e
relevantes da area. Tal recorte favorece uma analise atual e abrangente das pesquisas
disponiveis, permitindo uma compreensao mais precisa das tendéncias e dos avangos

no campo das politicas publicas durante esse intervalo de tempo especifico.

1 *A operacdo booleana refere-se a um conjunto de regras ldégicas desenvolvidas pelo
matematico e logico George Boole. Essas regras sdo aplicadas para manipular e combinar conjuntos
de informacdes, usando os operadores logicos “AND” (E), “OR” (OU) e “NOT” (NAO). Esses
operadores sdo fundamentais na busca e organizacdo de dados em sistemas de pesquisa, bancos de

dados e na logica de programacao.
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Tabela 1: Mapeamento Geral

Autor: Ano: Universidade Titulo do trabalho:

de origem:

Jesus 2021 Universidade O Papel das escolas do

Regional legislativo na formagao

Integrada do Alto politica e educagdo para

Uruguai e das cidadania: Um estudo sobre

Missdes, Frederico | as atividades da escola do

Westphalen legislativo de Rondonopolis
- MT.

Rodenil Goncalves de Jesus
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/p
ublic/consultas/coleta/trabalhoConclusao
/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&
id_trabalho=11016933

Scalet 2023 Universidade Autonomia docente sob

Catolica de regulagdo neoliberal:

Santos Desafios e perspectivas a
partir da pratica de
professores.

Daniella Gardini Scalet

https://tede.unisantos.br/bitstream/tede/802

1/1/Daniella%20Gardini%?20Scalet.pdf
Centa 2022 Universidade Autonomia docente no

Federal de novo ensino médio:

Santa Maria possibilidades e
constrangimentos no
contexto do RS.

Fernanda Gall Centa

Autonomia docente no novo ensino
médio: possibilidades e constrangimentos
no contexto do RS | Manancial -
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https://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=RODENIL+GONCALVES+DE+JESUS
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11016933
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11016933
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11016933
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11016933
https://tede.unisantos.br/bitstream/tede/8021/1/Daniella%20Gardini%20Scalet.pdf
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/28204
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/28204
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/28204

Repositorio Digital da UFSM

Costa 2020 Universidade O processo de privatizagdo
do Estado do por dentro da escola publica
Rio de e o0 sequestro da autonomia
Janeiro Docente.
Euler Oliveira Cardoso da Costa
https://www.bdtd.uerj.br:8443/handle/1/172
94
Raulino 2025 Universidade Andlise da  autonomia
Federal de docente na Rede Municipal
Santa de Ensino de Sao José/SC
Catarina com base na Escala de
Avaliagao da Autonomia
Profissional dos Professores.
Marly Melo Araujo Raulino
https://repositorio.ufsc.br/handle/12345678
9/265763
Garrido 2024 UMECIT - Resultados de la politica
Universidad publica educativa y su
Metropolitana impacto en la gestion

de Ciencia y
Tecnologia |

Panama

escolar de las escuelas
rurales de Monteria
Cordoba.

Luis Alberto Narvaez Garrido

https://revistavitalia.org/index.ph
p/vitalia/article/view/421

Fonte: Elabora¢do da autora.
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https://repositorio.ufsm.br/handle/1/28204

Souza 2023 Politicas de formacdo de
Universidad professores(as) e suas
e Federal de interfaces com o
Uberlandia, desenvolvimento
Uberlandia,
da autonomia e da
participagdo
docente.
Mara Rubia Santos Souza
https://repositorio.ufu.br/handle/1234567
89/39038
Aratjo 2020 Professor, que curriculo ¢
Universidad esse? Percepcdes sobre
e do Estado autonomia, saberes e
do Rio de forma¢ao docente no
Janeiro, Rio ensino
de Janeiro Fundamental.
Eliane Rose Santos de Aratjo
https://www.bdtd.uerj.br:8443/handle/1/1
8756
Pinto 2025 Universidad Efeitos das  politicas

e Federal de

Pelotas

educacionais neoliberais
sobre o trabalho e a
autonomia dos
professores e processos de
resisténcia e de
construcdo da docéncia
Auténoma.

Maria Ver6nica Roldan Pinto

https://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/
16630
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https://repositorio.ufu.br/browse?type=author&value=Souza%2C+Mara+Rubia+Santos

Nicoletti

2024

Universidad

e Catolica

de Campinas

Praticas educativas
docentes de profissionais
de relagoes publicas:
ressignificagodes da
autorregulacao com

énfase na autonomia

Célia Christina de Almeida Padrecal
Nicoletti
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC _
CAMP_497217¢3baff01764719d6d0205¢
b1b8

Wolff

2020

Universidad
e Federal do
Rio Grande
do Sul

Narrativas de professores
e professoras de educagdo
fisica acerca

das
implicagdes das politicas
educacionais no trabalho
docente na rede municipal
de ensino de Porto
Alegre/RS.
Tatiana Camargo Wollf

https://lume.ufrgs.br/handle/10183/22297
5

Bernardi

2021

Universidad
e Federal do
Rio Grande
do Sul

“A palo seco” ou
autonomia docente na
sociedade neoliberal: o
caso da rede municipal
de ensino de Porto

Alegre
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https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Nicoletti%2C+C%C3%A9lia+Christina+de+Almeida+Padreca
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_CAMP-5_497217e3baff01764719d6d0205cb1b8
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_CAMP-5_497217e3baff01764719d6d0205cb1b8
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_CAMP-5_497217e3baff01764719d6d0205cb1b8
https://lume.ufrgs.br/discover?filtertype=author&filter_relational_operator=equals&filter=Wolff,%20Tatiana%20Camargo

Porto Alegre (2017-2020).

Guilherme Bardemarker Berrnardi
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/258
646

Oliveira

2024

Universida

de de Sao

Paulo

Politicas publicas para
o ensino de ciéncias ¢ a
autonomia docente.

Josias de Paula Oliveira

https://teses.usp.br/teses/disponivei
$/97/97138/tde-27062025-
100013/publico/PED24005 O.pdf

Carvalho

2021

Universida

de Federal de Juiz ¢

Concepgoes de
professores acerca da
formagdo continuada:
desafios e
Possibilidades.

Ilhiane Rossy de Aquino Carvalho
https://www.lareferencia.info/vufind/R
ecord/BR_efbf75082dd6¢75998cbfd97
11944710

Alvarenga

2023

Universida

de Federal do Riod

0) coordenador
pedagogico na

formacdo  continuada

baseada na
multiplicagao por
grupos.

Fernanda Sanes Alvarenga
https://bdtd.ibict.br/vufind/R
ecord/USIN_aa3720bfefeal
9a76ddc86d6610ece71

22



https://lume.ufrgs.br/discover?filtertype=author&filter_relational_operator=equals&filter=Bernardi,%20Guilherme%20Bardemarker
https://www.lareferencia.info/vufind/Author/Home?author=Carvalho%2C+Ilhiane+Rossy+de+Aquino
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Alvarenga%2C+Fernanda+Sanes

Oliveira

2024

Universida

de Federal de Juiz ¢

Encontro de praticas em
Ciéncias e Matematica
nos Anos Iniciais -
CIMALI - e os processos
format
ivos experienciados
pelos
Participantes.
Jéssica Ferreira de Oliveira

https://repositorio.ufjf.br/jspui/handle/
ufjf/17294

Reis

2024

Universida
de de Sao

Paulo

A formacdo continuada
para professores que
ensinam ciéncias:
Novos tempos,

velhos problemas.
Marina Pereira Reis

https://teses.usp.br/teses/disponiveis/8
1/81133/tde-29112024-121304/en.html

Corréa

2022

Universida

de Federal de Juiz ¢

Os desafios na
implementagdo das dire
Ensino de Sao Luis- MA

Ronald Campos Correa
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFJ

F cc9b1fad6838051d4f5b88d98e22c2
84

Bordignon

2024

Universidade
Federal de
Santa

Maria

Coordenagao pedagogica e
educagdo continuada dos prof

23


https://repositorio.ufjf.br/jspui/browse?type=author&value=Oliveira%2C+J%C3%A9ssica+Ferreira+de

fundamental: realidade ou

utopia em Cachoeira do Sul?

Andressa Bordignon

https://repositorio.ufsm.br/handle/1/328
60

Silva

2023

Universidad
e Federal do

Maranhdo

Coordenagdo pedagdgica
e formacdo continuada:
um didlogo sobre a
proposi¢ao de formagdo
continua na SEMED de
Alto Alegre do

Pindaré

Valda Ribeiro da Cruz Silva
https://tede2.ufma.br/jspui/handle/tede/5
307

Martins

2020

Universidad
e Federal do

Maranhdo

A coordenagao
pedagdgica como
assessoria de formacao
continuada: o pensar € 0
agir na proposicao  de
acoes

formativas na escola
Alexandrina Colins Martins

https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/ UFM
A 8c34787ed22a26a460acf06f4eaa9al5

Castello

2023

Pontificia
Universidad
e Catdlica
de Sao

Paulo

Do trabalho na escola ao
trabalho para ¢ com a
escola: as contribui¢des
do assessor pedagogico,
sob a otica do professor,
para a formacao
permanente em

contexto de trabalho.

Elaine Cristina castello
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https://tede2.pucsp.br/handle/handle/395
55

Rego 2021 Universidad A constru¢ao da
e Federal do identidade  profissional
Maranhao do coordenador
pedagdgico e 0
assessoramento
em formacao
permanente na
escola: tecendo proposigoes.
Leila Fernanda Mendes Everton Rego
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/ UFM
A c88caf978825¢2955729bd7be59f131
a
Rosa 2023 Universidad A disciplina
e Estadual Politica
de Educacional em cursos
Ponta Grossa de
Pedagogia no Brasil.
Gregory Luis Rolim Rosa
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record /U
EPG_f8375f3827b5232200b5c¢5d851cb
6eeb
Morais 2022 Universidad A nova gestdo publica e
e Federal de as redes de influéncias na
Campina politica educacional:
Grande uma andlise da rede

municipal de

ensino de Campina Grande -
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https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=REGO%2C+Leila+Fernanda+Mendes+Everton
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Rosa%2C+Gregory+Luis+Rolim

PB

Silvana Cavalcanti Leal Morais
https://dspace.sti.ufcg.edu.br/handle/ri
ufcg/28824

Gomes

2022

Universida

de Estadualdo Cear3

A politica educacional
no estado do Ceard e a
melhoria da
aprendizagem associada
aos repasses do indice
de qualidade da

educacao.

Liduina Maria Gomes

https://siduece.uece.br/sidue
ce/trabalhoAcademicoPublic
0.jsf?id=107108

Cavalcanti

2022

Universida

de Estadualde Camy

Avaliacdo de politicas,
programas ¢ projetos:
uma contribui¢do para
a area

Educacional.

Paula Arcoverde Cavalcanti

http://repositorioslatinoamericanos.uch
ile.cl/handle/2250/1343431

Silva

2022

Universida
de Estadual
Paulista
“Julio de
Mesquita
Filho”

O Eclipse da educacdo:
a reforma do Ensino
Médio sob a Lei n°
13.415/2017 na
perspectiva de
educadores da rede
estadual de ensino

do municipio de Franca/SP.

Ellen Braune Reis
https://repositorio.unesp.br/entities/pub
lication/88901273-cd4d-4edc-bfd8-
2de747bfee98
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http://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/1343431
http://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/1343431

Carnaval

2020

Universida
de Estadual do Oest

Coordenagao

pedagd
gica: trabalho de
articulacao e
encaminhamentos
pedagogicos
desenvolvidos em
escolas municipais de

Cascavel/PR.

Georgia Stéphanie Kieltika Carnaval
https://tede.unioeste.br/handle/tede
/5529

Souza

2025

Pontificia
Universida
de Catolica de

Séo Paulo

O assessor pedagogico:
narrativas,

proce
ssos autoformativos e
formacao
Continuada.
Monica Cristina de Souza

https://repositorio.pucsp.br/jspui/handl
e/handle/45058

Ramos

2023

Pontificia
Universida
de Catolica de

Sdo Paulo

A assessoria
pedagbgica externa no
ensino médio e suas
contribuicoes a

formagao docente.

Cintia Acioli da Silva
https://tede2.pucsp.br/handle/handle/32]

614?mode=simple

Fonte: Elaboracao da autora.

Destaca-se que as pesquisas sobre politicas publicas de formagao continuada e

autonomia docente

apresentam uma

significativa diversidade quanto as

universidades e aos locais de origem dos estudos, contemplando diferentes regides

do Brasil. Essa abrangéncia geografica sugere uma representacdo ampla na andlise
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https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Carnaval%2C+Ge%C3%B3rgia+St%C3%A9phanie+Kieltika
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Carnaval%2C+Ge%C3%B3rgia+St%C3%A9phanie+Kieltika
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Carnaval%2C+Ge%C3%B3rgia+St%C3%A9phanie+Kieltika

desse tema. Ademais, a distribuicdo das publicacdes ao longo dos anos indica a
continuidade das investigagdes, evidenciando que a pesquisa sobre politicas publicas
de formagdo continuada e autonomia docente permanece como um tema relevante e
em constante estudo. A andlise dos dados desta pesquisa foi realizada a partir de uma
abordagem qualitativa, com o uso das técnicas de categorizagdo e teorizacao.
Inicialmente, os resultados obtidos no levantamento bibliografico foram organizados
em diferentes categorias, com base nos descritores adotados e em seus respectivos
filtros. Em seguida, cada estudo foi analisado com o objetivo de identificar padrdes,

referenciais teéricos e metodologias empregadas pelos autores.

Durante o processo de categorizacdo, os dados foram organizados a partir de
temas recorrentes, o que permitiu identificar tendéncias e padrdes emergentes. Esse
procedimento favoreceu uma compreensdo mais aprofundada das diferentes
abordagens teodricas e metodoldgicas presentes na literatura sobre politicas publicas
de formagdo continuada e autonomia docente. Além disso, o didlogo dessas
categorias com teorias relevantes das areas da educagdo, sociologia e psicologia
contribuiu para enriquecer a analise e proporcionar uma visdo mais ampla sobre o
tema. Ao mesmo tempo, o processo de teorizagdo consistiu na interpretagdo dos
dados com base em teorias ja existentes, com o objetivo de identificar relacdes,

divergéncias e conexdes relevantes.

A literatura referente a politicas publicas de formagao continuada e autonomia
docente foi analisada em didlogo com outros autores importantes, buscando situar os
resultados em um referencial tedrico mais abrangente. Assim, a andlise nio se
restringiu a descri¢do dos dados, mas procurou alcangar uma compreensio mais
aprofundada, contribuindo tanto para a produgdo de conhecimento quanto para a
elaboracdo de conclusdes bem fundamentadas. Nesta secao, os dados foram
analisados a partir de sua organiza¢do em categorias, levando em conta os
descritores e seus respectivos filtros. Esse processo de categorizagdo possibilitou a
identificacdo de padrdes, tendéncias e abordagens tedricas presentes na literatura

sobre politicas publicas de formag¢ao continuada e autonomia docente.
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Além disso, a andlise ndo se restringiu a simples descricdo dos dados, mas
promoveu um dialogo entre as categorias identificadas e teorias relevantes das areas
da educagdo, sociologia e psicologia. Essa abordagem buscou aprofundar a
compreensdo do tema, enriquecendo a andlise com contribuigdes de diferentes
correntes teoricas. Além disso, adotou-se uma perspectiva de contextualizacao dos
dados, interpretando-os a luz das teorias existentes, de modo a estabelecer
correlacdes e identificar conexdes relevantes. A variedade de abordagens e
perspectivas, evidenciada pelos titulos dos trabalhos e pelas institui¢des de origem,
abrange pedagdgicos e sociais, o que reflete a complexidade do tema e a necessidade
de diferentes olhares para com o tema pesquisado. Muitos titulos indicam um claro
interesse em politicas educacionais, gestdo, reformas e impactos institucionais,
sugerindo que este ¢ um campo ainda a ser muito explorado. As principais categorias

tematicas analisadas podem ser visualizadas no quadro a seguir:

Tabela 2 — Mapeamento das tematicas — Politicas publicas de formagao — (foco
principal analise das politicas educacionais e seus impactos na formagdo docente, na

gestdo escolar, na autonomia dos professores:

[u—

. O Papel das escolas do legislativo na formagao politica e educagdo para cidadania

N

. Resultados de la politica publica educativa y su impacto en la gestion escolar

(O8]

. Politicas de formacao de professores(as) e suas interfaces com o desenvolvimento da
autonomia e da participagdo docente

N

. Efeitos das politicas educacionais neoliberais sobre o trabalho e a autonomia dos
professores

9]

. Narrativas de professores de educacao fisica acerca das implicagdes das politicas
educacionais

. Politicas publicas para o ensino de ciéncias e a autonomia docente

. A disciplina Politica Educacional em cursos de Pedagogia no Brasil

R0 Q|

. A nova gestdo publica e as redes de influéncias na politica educacional

9. A politica educacional no estado do Ceara e a melhoria da aprendizagem

10. Avaliagdo de politicas, programas e projetos: uma contribui¢do para a area educacional

11. O Eclipse da educacdo: a reforma do Ensino Médio sob a Lei n° 13.415/2017

Fonte: Elaboragao da autora
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Tabela 3 — Mapeamento das tematicas — Autonomia docente - (Trabalhos com

foco direto na autonomia profissional, curriculo, trabalho docente e neoliberalismo):

1. Autonomia docente sob regulacio neoliberal.

2. Autonomia docente no novo ensino médio.

3. O processo de privatizacdo por dentro da escola publica e o sequestro da autonomia
docente.

4. Analise da autonomia docente na Rede Municipal de Ensino de Sao José/SC.

5. Professor, que curriculo ¢ esse? Percepcdes sobre autonomia, saberes e formagao
docente.

6. Praticas educativas docentes de profissionais de relagdes publicas.

7. A palco seco ou autonomia docente na sociedade neoliberal.

Fonte: Elabora¢do da autora
Tabela 4 — Mapeamento das tematicas — Formagdo continuada de professores -

(Trabalhos sobre desenvolvimento profissional e processos formativos):

1. Concepcdes de professores acerca da formacao continuada

2. O coordenador pedagdgico na formacao continuada baseada na multiplicacao por
grupos

Encontro de praticas em Ciéncias ¢ Matematica — CIMALI

A formagao continuada para professores que ensinam ciéncias

Os desafios na implementagao das diretrizes da formagao continuada

Coordenagao pedagogica e educacdo continuada dos professores

Coordenagdo pedagogica e formacao continuada

A coordenacdo pedagogica como assessoria de formacao continuada

ARl e N A Bl B

Do trabalho na escola ao trabalho para e com a escola

10. A construgdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico

11. Coordenagdo pedagdgica: trabalho de articulagao

12. O assessor pedagogico: narrativas, processos autoformativos

13. A assessoria pedagogica externa no ensino médio

Fonte: Elaboracao da autora.
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A literatura selecionada abrange uma variedade de temas relevantes
relacionados as politicas pubicas. Jesus (2021) enfatiza que o pensamento da
necessidade de uma educacao voltada a disseminacao dos ideais politicos em sua
esséncia e nao partidaria, deve ser firmada mediante a demanda social apresentada.
Ou seja, trata da finalidade social da educagdo e do seu papel na formagdo de
qualquer cidaddo, algo que ¢ diretamente influenciado pelas diretrizes e orientagdes
das politicas educacionais. Ja Scalet (2023) entende politicas para formag¢ao docente
como mecanismos de alinhamento utilizados pelas politicas neoliberais para
constituir uma rede de controle do trabalho de professores, por meio de dispositivos
reguladores do curriculo e da docéncia. Além disso, politica publica ¢ abordada por
Centa (2022) como instrumentos de aglutinagdo de interesses em torno de objetivos
comuns, que passam a estruturar uma coletividade de interesses ¢ funcionam como

um instrumento de planejamento, racionalizagdo e participagdo popular.

Costa (2020) busca compreender as implicagcdes da interferéncia do modelo
neoliberal na funcdo do trabalho docente enquanto Raulino (2025) evidencia a
autonomia docente como algo a ser visto dentro de um contexto e nunca isolado, ou
seja, hé relacdo com politicas publicas educacionais porque a autonomia docente nao
depende apenas do professor individualmente, mas das condigdes estruturais criadas
por politicas educacionais, como leis, reformas, curriculos ¢ modelos de gestdo.
Garrido (2024) explora o fato e que influéncia das politicas educacionais ¢ decisiva
tanto no ambiente educacional publico quanto no privado. Souza (2023) reitera que a
formagdo docente ¢ presente no campo de disputas politicas. Essa variedade de
temas sobreleva a abrangéncia e a relevancia sobre politicas publicas voltadas a

formacao e professores em contextos educacionais diversos.

O estudo da evolugdo histérica de politicas publicas para formacdo de
professores revela um percurso marcado por transformagdes importantes nas formas
de compreender ¢ abordar esse fendmeno ao longo do tempo. A literatura
selecionada destaca - com uma variedade de perspectivas e enfoques que se
desenvolveram ao longo das Ultimas décadas - o fato de que, politicas publicas de
formagao interferem diretamente na atuacao do professor, pois sdo elas que definem

as condi¢des de trabalho.
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Wolff (2020) salienta que decisdes politicas, as vezes tomadas por pessoas que
desconhecem as caracteristicas do cotidiano escolar, gera descompasso entre o entre
o ideal das propostas curriculares oficiais e a implementacao destas nas escolas. Essa
otica reflete uma preocupacao emergente em transformar as praticas educacionais a
partir da revisdo de politicas publicas que atendam as reais necessidades formativas
dos professores, promovendo uma formagao mais contextualizada, critica e alinhada
aos desafios contemporaneos da educagdo. Percebe-se, a partir da pesquisa de Rosa
(2023), a existéncia de desafios desde a concepcdo da formagdo docente no que se

refere a compreensao do espaco e da relevancia do estudo das politicas publicas.

O estudo revela que esse campo ainda ¢ pouco explorado de forma aprofundada
na formagdo inicial, o que pode dificultar o desenvolvimento de uma visdo critica
sobre o papel das politicas educacionais na constituicao da profissionalidade docente.
As politicas neoliberais, focadas por Morais (2022) destaca que a globalizagdo e a
financeiriza¢do do capitalismo implantam uma nova légica normativa que reorienta
politicas e comportamentos. Isso fundamenta a reconfiguracdo das politicas

educacionais e das praticas sociais voltada a eficiéncia, produtividade e regulagao.

No que se refere aos aspectos metodoldgicos, os estudos analisados evidenciam
uma diversidade de abordagens, o que demonstra a complexidade das questdes
relacionadas politicas publicas de formagdo. Cada pesquisa utiliza procedimentos
metodoldgicos proprios para investigar diferentes dimensdes dessa tematica,
contribuindo para uma compreensao mais ampla e aprofundada sobre a importancia
da formulacdo de politicas que expressem as necessidades reais do contexto
educacional. Salienta-se o estudo de Jesus (2021) que empregou uma abordagem
abrangente, utilizando pesquisa bibliografica e documental. Essa estratégia permitiu
uma analise detalhada das atividades desempenhadas pela escola, revelando a
intencionalidade dela naquele contexto. Scalet (2023) também realiza estudo
bibliografico e documental onde analisa 15 registros avaliativos produzidos por
professores participantes de um curso de formagao docente. A escolha possibilitou a
compreensdo da dinamicidade e da profundidade dos aspectos subjetivos e objetivos
do problema de pesquisa. Centa (2022) realizou a pesquisa na perspectiva empirica
de natureza qualitativa. O estudo envolvei coleta de informagdo por meio de

entrevistas. Essa estratégia propiciou uma avaliacdo abrangente das formas que a
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autonomia docente de desenvolve em elementos como, estratégias,acoes e decisoes.

Costa (2020) optou pela analise documental e da pesquisa empirica no campo,
utilizando o método do materialismo histérico-dialético para formar as conclusoes.

O uso desse método possibilitou uma compreensao mais profunda dos impactos
da logica mercadoldgica na educacdo publica para os docentes. A abordagem
quantitativa foi utilizada por Raulino (2025), por meio técnicas estatisticas, como
estatistica descritiva e analise fatorial enfatizou os desafios significativos em relacao
a autonomia docente na rede municipal de ensino de Sao José¢, em Santa Catarina.
Essa pesquisa foi essencial para aprofundar conceitos e indicou auséncia de
autonomia na atuacdo docente. Souza (2023) utilizou a pesquisa bibliografica e
documental para a coleta e andlise de dados. A estruturagdo em capitulos permitiu
uma andlise detalhada sobre o desenvolvimento da autonomia e da participacao
docente. Cada estudo apresenta uma abordagem metodologica propria, alinhada aos
seus objetivos especificos, contribuindo para a compreensdo da importancia da
elaboracdo de politicas publicas que fortalecam a autonomia e a pratica pedagogica.
Essa pluralidade metodologica reforca a consisténcia e a relevancia dos resultados
obtidos, ampliando as contribui¢cdes para o campo de estudos sobre o impacto das

decisdes politicas na educagao.

O estudo de Aratjo (2020) intitulado: “Professor, que curriculo ¢ esse?
Percepgdes sobre autonomia, saberes e formacao docente no ensino fundamental”
aborda os saberes, a formagdo e a autonomia docente na produgdo curricular em
escolas da rede municipal de Petropolis, no estado do Rio de Janeiro. Foi utilizado
uma abordagem qualitativa pela possibilidade de se atribuir interpretagdes de
natureza subjetiva ao estudo realizado. A pesquisa aponta o contingenciamento da
autonomia dos professores ¢ a relevancia do exercicio da autonomia no cotidiano das
escolas para a constru¢do dos saberes e da identidade profissional docente. A
pesquisa de Pinto (2025) analisou os efeitos das politicas educacionais sobre o

trabalho e a autonomia docente.
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O estudo foi empirico a partir de um estudo de caso realizado com professores
atuantes em uma escola de educagdo basica da rede publica estadual de ensino,
situada no municipio de Pelotas/RS. O trabalho refletiu sobre o contexto politico,
social e econdmico da educagdo, especialmente diante da influéncia da logica do
capital. A tese de Nicoletti (2024) propds analisar as concepgdes € os aspectos das
praticas educativas adotadas por diversas IES. A pesquisa explorou dados
quantitativos, a partir de instrumentos como o questionario e entrevista estruturada.
A tese de Bernardi (2021) apresentou por meio do trabalho de campo o impacto de
politicas de privatizacao e terceirizacao de servigos educacionais tem efeito direto na
autonomia docente. Oliveira (2024) adotou uma abordagem qualitativa para
compreender o processo de elaboragdo e implementacdo das politicas educacionais
voltadas para o letramento cientifico por meio do ensino de ciéncias. A principal
conclusdo do trabalho ¢é que a falta de autonomia docente no processo de
implementagdo de uma politica educacional, mostra-se decisiva como um dos

principais obstaculos para que elas se estabelegam de modo efetivo.

Morais (2022) frisa o carater gerencialista presente nas politicas educacionais
bem como a crescente influéncia e atuacao de instituigdes privadas participando
dessas politicas. Nessa perspectiva, buscou compreender como isso refor¢a a
racionalidade neoliberal e a logica gerencialista, na gestdo educacional em Campina
Grande - PB. A pesquisa de Gomes (2022) se atenta a politica de responsabilizacao
ao pesquisar modificagdes substantivas na infraestrutura das escolas e nas condigdes
de trabalho docente a partir de redistribui¢do da cota-parte do ICMS vinculado aos
resultados escolares, bem como descortina o fato de que, nos municipios onde a
pesquisa foi realizada, os gestores apresentam um entendimento muito precario ou
completo desconhecimento sobre a redistribuicdo do ICMS. Aqui hd uma
oportunidade de investigar mais profundamente o fato de que, se os recursos sio
redistribuidos conforme os resultados, escolas com menor desempenho podem
receber menos investimentos, o que pode agravar problemas de infraestrutura e
afetar diretamente o trabalho docente, criando um ciclo de desigualdade entre

escolas.
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Carvalho (2021) tratou a tematica da politica de formagao continuada proposta
pela rede publica municipal de educagdo visando analisar a percep¢ao dos
professores de matematica a esse respeito. O método utilizado foi o qualitativo e
constatou-se, por meio das analises dos dados coletados, que a formagdo continuada
esta alheia as necessidades individuais dos professores e baseia-se num modelo de
racionalidade técnica, tendo como foco principal o curriculo e as matrizes das
avaliagdes externas dos alunos. Correa (2022) investigou a dinamica de
implementagdo dos normativos que regem a formagdo continuada de professores, e
tragca um registro de como os normativos sao apropriados pelos atores envolvidos na
formagdo continuada e suas implicacdes nas acdes formativas desenvolvidas nas

escolas.

A pesquisa de Alvarenga (2023) explorou por meio de um estudo de caso
desenvolver e aplicar um plano de formagdo continuada que estimule o
protagonismo docente por meio da metodologia da Multiplicacdo por Grupos.
Indicou que ¢ possivel o protagonismo docente quanto as formagdes continuadas por
meio da atuagdo do coordenador pedagdgico como mediador desse processo.
Oliveira (2024) refletiu sobre o encontro de praticas em ciéncias e matematica nos
anos iniciais e de que forma a contribuigdo desses professores no processo de
formagao. Também destaca a trajetoria da formagao inicial e continuada no Brasil.
Reis (2024) abordou o discurso de professoras de ciéncias e professoras que ensinam
ciéncias no contexto de um curso de formacgdo continuada oferecido as escolas da
Rede Municipal de Sdo Paulo. O objetivo do estudo foi investigar como a formagao
continuada, sobretudo no contexto escolar, pode ser planejada e executada para
favorecer o desenvolvimento pessoal e profissional das professoras de ciéncias e

daquelas que ensinam ciéncias.

O debate sobre politicas publicas de formagdo continuada e autonomia docente,
como evidenciado acima revela a complexidade e a relevancia do tema no contexto
educacional contemporaneo. A partir do estudo dessas pesquisas, ¢ possivel
identificar algumas lacunas e propor novas perspectivas de pesquisa que contribuam

para o avanco do conhecimento nessa area.
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As pesquisas de Oliveira (2024) e Reis (2024) se aproximam da discussdo sobre
autonomia docente, porque uma formagao continuada planejada a partir do contexto
escolar e das necessidades reais dos professores tende a valorizar os saberes da
experiéncia docente e fortalecer a reflexdo sobre a pratica. Um ponto de
convergéncia identificado refere-se ao entendimento de que as politicas publicas de
formagdo continuada, quando fundamentadas nas necessidades e especificidades dos
contextos regionais, constituem-se como elemento estruturante para a promog¢ao de

um trabalho docente mais significativo e contextualizado.

Entretanto, ao analisar esses trabalhos, reconhece-se uma lacuna quanto a
atuacdo dos gestores escolares em relacdo a necessidade de oportunizar espagos para
debates dentro das unidades escolares a partir dos encontros formativos. Correa
(2022) observa que o autorreconhecimento do coordenador como responsavel pela
conducao dos processos formativos representa a compreensao de seu papel no
contexto escolar, para além de tarefas meramente burocraticas, ser formador de
professores ¢ parte crucial do seu labor. De igual modo, Rego (2021) enfatiza o
coordenador pedagoégico como figura mobilizadora dos processos formativo e
compatibiliza com Bordignon (2024), que aborda a tematica da atuacdo da
coordenacdo pedagodgica na educacdo continuada dos professores do ensino

fundamental em Cachoeira do Sul.

A pesquisa identifica a importancia do coordenador pedagdgico ao organizar a
formagdo continuada dos docentes nas escolas, contudo, conclui-se que a dificuldade
que estes possuem em proporcionar espacos realmente significativos ¢ devido a
sobrecarga de trabalho. Souza (2025) analisa como a assessora pedagdgica se forma
profissionalmente e como isso influencia sua pratica cotidiana. A autora compreende
que a atuacdo do assessor pedagdgico externo se justifica no contexto escolar dada a
capacidade que este possui de oferecer suporte técnico-pedagogico para
“diagnosticar os obstaculos. Em concordancia, Ramos (2023) ao investigar as
contribui¢cdes da assessoria pedagogica externa a formagdo docente compreende que
a fun¢do da assessora pedagdgica externa favorece a inovacdo. Essa drea merece
atencdo pois faz-se importante entender se a mediacdo do assessor externo impacta

na autonomia.
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Silva (2023) enfatiza que a a¢do principal do coordenador pedagdgico € propor
formagdo continuada aos educadores e zelar pela qualidade do processo de ensino e
aprendizagem e concorda com Martins (2020) ao afirmar que o ensino e a
aprendizagem dependem de um conjunto articulado de agdes, e destaca-se,
especialmente, a importancia da formagdo continuada com base em politicas
publicas educacionais bem estruturadas, aliadas a processos sistematicos de
avaliacdo dessas politicas. A tese de Castello (2023) buscou entender como a
formac¢ao continuada em contexto de trabalho pode dar relevo ao desenvolvimento
profissional de professores, independentemente da relacdo de parceria comercial
estabelecida na negociacdo do material didatico, e mostra que a logica educacional -
mesmo sendo atravessada pela logica mercantil -reconhece e valida a formacgao.
Nesse aspecto, Carnaval (2020) busca entender como as reunides pedagogicas
podem ajudar na formagdo dos professores e na melhoria do ensino, em vez de
serem apenas reunioes administrativas. A autora entende que, sem mudancas
estruturais, o potencial formativo dessas reunidoes pode permanecer mais no discurso

do que na realidade.

Outro aspecto relevante a ser explorado ¢ a influéncia das politicas publicas na
implementagao da formagdo continuada. A disseminac¢dao das normas neoliberais no
conjunto da sociedade tem promovido transformacgdes de ordem social, cultural e
subjetiva, encontrando-se atualmente profundamente incorporada as praticas de
governo, as politicas institucionais, aos modelos de gestio e aos modos de

constitui¢do das subjetividades individuais.

Nesse sentido, como frisa Morais (2022) as alteragdes radicais no modo de
governar, mediante a implantacdo de uma nova ldgica normativa que reorienta as
politicas e comportamentos, o que pode reduzir o espago para uma formacao critica e

reflexiva, afetando a autonomia docente.
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A relagdo entre politica de formagdo e autonomia docente evidenciado em sua
pesquisa, mostra que pode tanto garantir liberdade pedagogica prevista na Lei de
Diretrizes e Bases como restringir e impor curriculos prescritivos. Ademais, a tese de
Rosa (2023) visou responder qual é o espago curricular e o papel da disciplina
Politica Educacional na formacgdo de professores pedagogos, onde argumenta que
disciplina Politica Educacional demanda espaco curricular e semelhante importancia
em relagdo as demais disciplinas dos curriculos de formagdo de professores. Silva
(2022) contribui com sua pesquisa ao abordar a intencionalidade das politicas
educacionais para o Ensino Médio na perspectiva da compreensao dos educadores da
rede estadual de Franca/SP. O resultado aponta para a educagdo como reprodutora
dos mecanismos de inculcagdo ideoldgica, tendo os educadores como pega principal

para a proposi¢cao hegemonica.

Essas pesquisas sdo relevantes para o desenvolvimento da dissertagdo em
questdo, pois traz informagdes e conhecimentos sobre politicas de formacdo e
autonomia docente frente aos documentos que regem esse processo. O levantamento
do estado do conhecimento permitiu identificar que as pesquisas sobre politicas
publicas de formagdo continuada e autonomia docente vém se consolidando no
cenario académico, evidenciando diferentes perspectivas tedricas, metodoldgicas e
analiticas acerca da tematica. Ao mesmo tempo, revelou lacunas importantes,
especialmente no que se refere a analise das politicas de formagdo continuada
desenvolvidas no contexto da rede estadual de ensino de Mato Grosso e de suas
implicacdes para a autonomia docente. Esses achados refor¢am a relevancia da
presente investigagdo e evidenciam a necessidade de um percurso metodologico
capaz de compreender esse fenomeno em sua complexidade. Nesse sentido, o
capitulo subsequente apresenta os procedimentos metodologicos adotados nesta
pesquisa com detalhamento da abordagem, dos processos de coleta e andlise de

dados, bem como o corpus documental que sustenta o desenvolvimento deste estudo.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

O Governo do Estado de Mato Grosso tem buscado atender as demandas
educacionais por meio da redefinicdo de sua politica de formacao. Essa politica ¢
implementada de forma estruturada, com foco na digitalizacdo do ensino e no
fortalecimento da alfabetizagdo, sendo regulamentada pelo Programa EducAcao 10
Anos (Decreto n® 1.497/2022). Por meio da Secretaria de Estado de Educacdo de
Mato Grosso (SEDUC/MT), em regime de colaboracdo com os municipios, a
iniciativa reorienta as agdes formativas e direciona esfor¢os para a recomposi¢ao das

aprendizagens, tomando como base os resultados das avaliagdes educacionais.

Inicialmente, cabe destacar que a utilizacdo da expressdo (de)formagdo ao longo
deste estudo constitui uma escolha tedrico-metodoldgica intencional. O uso do
prefixo entre parénteses busca evidenciar a compreensdo de que os processos de
formag¢dao continuada docente, especialmente quando orientados por politicas
publicas, ndo se configuram apenas como espagos de desenvolvimento profissional,
mas também podem operar como dispositivos de regulacdo do trabalho docente.
Nessa perspectiva, parte-se do entendimento de que as politicas de formagdo
continuada podem produzir um movimento ambivalente: a0 mesmo tempo em que
promovem processos formativos voltados ao aprimoramento da pratica pedagbgica,
também podem induzir processos de conformacdo as prescrigdes institucionais,
tensionando a autonomia docente. Tal compreensdo dialoga com as reflexdes de
Noévoa (1992), ao defender que a formagdo de professores deve estar centrada na
valorizacao da profissionalidade docente, na reflexdo sobre a pratica e na construgao
da autonomia profissional, e ndo apenas na implementagdo de modelos formativos
prescritivos. De modo complementar, Tardif (2022) contribui para essa discussdo ao
destacar que a docéncia se constitui a partir de um conjunto plural de saberes
construidos na experiéncia, na trajetoria profissional e nas interacdes no contexto de
trabalho, o que refor¢a a necessidade de compreender a formag¢ao como um processo
que reconheca os professores como sujeitos de saber e ndo apenas como executores
de diretrizes externas. Quando as politicas formativas desconsideram esses saberes
experienciais e priorizam modelos homogéneos de atuagdo, podem produzir nio

apenas processos de formagdo, mas também movimentos de (de)formagdao do
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trabalho docente, ao limitar a autonomia e a capacidade de julgamento profissional
dos professores. Assim, a nogao de (de)formacao ¢ mobilizada nesta pesquisa como
uma categoria analitica que permite problematizar essas tensoes, evidenciando que a
forma¢do pode também carregar elementos de padronizacdo, controle e
direcionamento das praticas pedagogicas. A adocao desse recurso conceitual reforga
a perspectiva critica assumida nesta pesquisa, ao compreender que 0s Processos
formativos ndo sdo neutros, mas atravessados por disputas de concepgdes sobre
docéncia, formacdo e autonomia,especialmente no contexto das politicas

educacionais em Mato Grosso.

A escolha dos professores pedagogos como sujeitos da pesquisa se justifica ndo
apenas pela proximidade profissional da pesquisadora com o campo investigado,
mas principalmente pelas mudangas estruturais ocorridas na rede estadual de ensino
de Mato Grosso, decorrentes do processo de redimensionamento e municipalizacao
das unidades escolares, que alteraram significativamente o campo de atuagdo desses
profissionais. Isso serd melhor explicitado ao longo da pesquisa.Para fundamentar as
informagdes apresentadas no desenvolvimento da dissertagdo, foram adotados como
procedimentos metodologicos: a andlise da legislacdo que regula o ciclo das
Politicas Publicas no contexto da formacdo continuada de pedagogos; bem como a
leitura e analise de autores que oferecem suporte tedrico a pesquisa, especialmente
no que se refere aos conceitos e aos contextos das Politicas Publicas Educacionais e

a autonomia docente.

Segundo Gil (2008), o que distingue o conhecimento cientifico dos demais tipos
de conhecimento ¢ a sua verificabilidade, a qual se torna possivel por meio da
utilizagao de um método capaz de conduzir a sua construgdo. Nesse sentido, o autor
define método como o caminho a ser percorrido para se alcancar determinado
objetivo, enquanto o método cientifico corresponde ao conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos utilizados para a producao do conhecimento (Gil, 2008, p. 27).
Ainda conforme o autor, existe uma diversidade de métodos, os quais podem ser
agrupados em dois grandes conjuntos: aqueles que fornecem as bases logicas da

investigagdo cientifica e aqueles que dizem respeito aos procedimentos técnicos que

podem ser empregados na pesquisa, como € o caso deste estudo.
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De acordo com Gil (2002), a classificagdo de uma pesquisa requer a adogao de
critérios especificos, sendo comum categorizd-la quanto aos seus objetivos —
podendo ser exploratéria, descritiva ou explicativa — e quanto aos seus
procedimentos técnicos. Nesse ultimo caso, destacam-se a pesquisa bibliografica e
documental, a pesquisa experimental, a pesquisa ex post facto, o levantamento, o
estudo de caso, a pesquisa-acdo e a pesquisa participante. A presente pesquisa
desenvolveu-se numa abordagem qualitativa, de carater exploratério, com base em
levantamento bibliografico e documental. Conforme Gil (2008), a pesquisa
qualitativa tem como principal caracteristica a interpretacdo dos fendmenos e de seus
significados, buscando descrevé-los e compreendé-los em seu contexto natural, sem
a preocupag¢do com a quantificacdo dos dados. O autor também destaca que a
abordagem qualitativa ¢ uma caracteristica recorrente em pesquisas exploratorias,
nas quais a interpretagdo assume papel central na analise dos dados (Gil, 2008, p.

177). Denzin e Lincoln (2006) concordam e afirmam que:

[...] a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem naturalistica,
interpretativa, para mundo, o que significa que seus pesquisadores
estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender, ou
interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas e eles conferem. (Denzin; Lincoln, 2006, p. 17).

Quanto aos fins, realizou-se uma pesquisa exploratoria, pela necessidade de
aprofundar a compreensdo desse campo de estudos e toda a sua estrutura e identificar

aspectos relevantes para a analise. Segundo Gil (2008),

Pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo de
proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato. Este tipo de pesquisa ¢ realizado especialmente
quando o tema escolhido ¢ pouco explorado e torna-se dificil sobre
ele formular hipoteses precisas e operacionalizaveis. (Gil, 2008, p.
27).

Quanto aos meios, a pesquisa ¢ documental, por utilizar principalmente fontes
documentais, incluindo documentos ptblicos como leis e regulamentos relacionados
a politicas publicas de formagdo, especificamente os que regulamentam a politica de
formag¢do em Mato Grosso. Como corpus da pesquisa, foram analisadas as ementas
dos cursos de formacgao continuada ofertados pela Seduc-MT no periodo de 2023 . O

recorte temporal definido para a analise das ementas justifica-se pelo fato de que
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esse periodo corresponde a0 momento em que ocorre o uso efetivo do AVADEP
(Ambiente Virtual de Aprendizagem da Secretaria de Estado de Educagdao de Mato
Grosso (SEDUC-MT) para a formagao continuada dos profissionais da educacdo de
Mato Grosso. Assim, esse intervalo representa a fase inicial de consolidagdo da
ferramenta enquanto politica de formagao, tornando-se um marco empirico relevante
para a investigagdo, buscando identificar seus objetivos, conteudos e concepgdes de
formagdo docente. E também bibliografica, por analisar um material publicado, de
acesso publico, como teses, dissertagdes, livros e revistas que contribuiram com esse
estudo. Por tratar-se de uma pesquisa qualitativa, apds a coleta dos dados, realizou-
se a analise de conteudo, por categorias. “Como as categorias derivam dos proprios
dados ¢ necessario que sejam definidas como provisorias até que possam abarcar 0s
dados a serem obtidos posteriormente”, expde Gil (2008, p. 177). Tem-se como pré-
definidas as seguintes categorias de analise: politicas publicas, formacdo de

professores e autonomia docente. Quanto a interpretagdao dos dados, ela:

[...] é entendida como um processo que sucede a sua analise. Mas
estes dois processos estdo intimamente relacionados. Nas pesquisas
qualitativas, especialmente, ndo ha como separar os dois processos.
[...] o que se procura na interpretagdo ¢ a obteng¢do de um sentido
mais amplo para os dados analisados, o que se faz mediante sua
ligagdo com conhecimentos disponiveis, derivados principalmente
de teorias. Ligacdo essa que precisa estabelecer-se de forma
harménica. (Gil, 2008, p. 177-178).

De forma complementar, Denzin e Lincoln (2006) destacam que, na andlise de
conteudo, a defini¢ao das categorias analiticas ocorre a partir da relevancia que cada
uma assume dentro do referencial teérico adotado. Além disso, a interpretagdao dos
fendmenos acontece de maneira simultdnea ao processo de analise dos resultados, a

medida que estes vao sendo evidenciados.

A construcdo do capitulo tedrico da dissertacdo adota uma abordagem
fundamentada na andlise de leis e decretos que regulamentam as politicas publicas
educacionais e os processos de formacdo em Mato Grosso. O objetivo ¢
contextualizar essas politicas a partir das contribui¢des de autores de referéncia,
como Ball (2024), Mainardes (2002) e Pereira (2020), proporcionando uma
compreensdo histdrica e tedrica mais ampla sobre a tematica. Em seguida, a pesquisa

aborda os processos de formagdo docente a partir da andlise de documentos
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normativos essenciais, como a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018), a
Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional — LDB n°® 9.394/96 ¢ o Decreto n°
1.497/2022 (Programa EducA¢ao 10 Anos).

Essa andlise sera articulada com o referencial teérico de autores que discutem a
formacao de professores, de modo a compreender como tais diretrizes dialogam com
as concepgdes contemporaneas de formagdo docente. Em seguida, a investigacio
identifica a partir de ementas e materiais formativos utilizados nas formacdes a
professores pedagogos, quais sao as concepgdes de docéncia presentes a fim de se ter
uma compreensao aprofundada das diretrizes e desafios na implementagao dessas
politicas de formagdo, o que vai favorecer e enriquecer o entendimento para futuras
pesquisas sobre essa tematica. Abordo ainda nesta etapa da escrita que durante a
elaboracdo desta dissertagdo, foi utilizada a ferramenta ChatGPT (OpenAl), baseada
em inteligéncia artificial generativa, como recurso de apoio para revisdo textual,
sugestdes de reescrita, organizagdo estrutural de paragrafos e melhoria da clareza
académica. Destaca-se que a ferramenta foi empregada exclusivamente como
suporte a escrita, ndo sendo utilizada para a producdo de resultados cientificos,
analise de dados ou formulagdo das conclusdes da pesquisa. Ressalta-se que todas as
informagdes foram analisadas criticamente, revisadas e¢ validadas pela autora, que
assume total responsabilidade pelo conteudo, pelas interpretacdes e pelas discussdes
apresentadas neste trabalho, em conformidade com os principios de integridade

cientifica.

Os procedimentos metodologicos presentes neste capitulo constituem o
percurso investigativo que orienta a analise da pesquisa. A defini¢do da abordagem
qualitativa, do levantamento bibliografico, da anélise documental e das categorias
analiticas permite estabelecer as bases para compreender as implicagdes da politica
de formacao continuada da SEDUC-MT sobre a autonomia docente. Dito isto, torna-
se necessario aprofundar os fundamentos tedricos que sustentam a andlise da
pesquisa e a sequéncia dedica-se a discussao das politicas publicas educacionais, da
formacdo continuada de professores e da autonomia docente, categorias centrais que
orientamo a interpretagdo dos documentos e dos dados produzidos ao longo deste

estudo.
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4 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS, FORMACAO CONTINUADA E
AUTONOMIA DOCENTE

Nesse capitulo explora-se os temas relacionados as politicas publicas
educacionais mediante a revisao de literatura existente sobre a tematica, bem como
na andlise de documentos oficiais, como leis, decretos e regulamentos. Essa
abordagem pode contribuir com uma compreensao mais aprofundada desse objeto de
estudo, fornecendo embasamento teérico e dados relevantes para a pesquisa em

questao.

O texto nos auxilia a avangar na compreensdo das politicas publicas nacionais,
destacando a relevancia de abordar a legislacdo nacional, bem como a legislacao
especifica de Mato Grosso e outras politicas complementares. Considera-se
importante estabelecer uma relagdo entre a politica em analise e outras politicas
publicas anteriores, evidenciando a continuidade e o progresso das acgdes
governamentais. Essa conex@o ¢ necessaria visto que as politicas publicas podem
apresentar limitagdes, sendo fundamental contextualiza-las dentro de um panorama

mais amplo.

4.1 Politicas publicas educacionais ¢ as reformas na educacao contemporanea

A educacdo brasileira ¢ orientada por diversos documentos legais, como a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢dao Nacional
(LDB n° 9.394/96), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), os Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCNs), o Plano Nacional de Educag¢do (PNE) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Basica (DCN), entre outros.
Esses documentos definem principios, normas, metas ¢ dire¢cdes para a educagao
no pais, indicando os caminhos a serem seguidos e os objetivos a serem

alcancados.

Além disso, a educagdo também ¢é orientada por politicas publicas
educacionais voltadas a garantia do direito a educacdo e a melhoria da sua
qualidade, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o Pacto Nacional

pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), o Programa Brasil Alfabetizado
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(PBA) e o Programa Universidade para Todos (Prouni), entre outros. Essas acdes
buscam atender as demandas educacionais da populagdo, desde a alfabetiza¢ao na
idade adequada até o acesso ao ensino superior, contribuindo para a

democratizagdo do ensino e para a ampliacdo da igualdade de oportunidades.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), elaboradas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), estabelecem normas e orientagdes para a organizacdo € O
desenvolvimento dos curriculos das instituigdes de ensino brasileiras. Essas
diretrizes sdo essenciais para assegurar a qualidade e certa uniformidade da
educagdo no pais, favorecendo a equidade e o aprimoramento do ensino. Elas
abrangem todos os niveis educacionais, desde a Educacdo Infantil at¢ o Ensino
Superior, e passam por atualizagdes periddicas para acompanhar as
transformagdes sociais, tecnoldgicas e educacionais. Além disso, definem
principios, objetivos e conteudo que devem compor os curriculos, bem como

orientam as praticas pedagogicas e os processos de avaliagdo da aprendizagem.

Essas diretrizes também tém como finalidade promover a formagao integral
dos estudantes, considerando ndo apenas os aspectos cognitivos, mas também o0s
sociais, emocionais e culturais. Dessa forma, incentivam a valorizagdo da
diversidade e o respeito as diferencas, contribuindo para uma educagdo mais
inclusiva, democratica e voltada a formagao cidada. No contexto das formagoes,
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) oferecem orientacdes relevantes para
o desenvolvimento de praticas pedagodgicas alinhadas as diretrizes educacionais do
pais, contribuindo para a qualidade e o fortalecimento da educagdo no estado de
Mato Grosso. A relagao entre os documentos mencionados e as politicas publicas
educacionais esta na defini¢do de estruturas normativas que orientam o sistema
educacional brasileiro, bem como nas agdes governamentais destinadas a
assegurar o direito a educacdo e a melhoria de sua qualidade em todos os niveis de
ensino. Essas politicas sdo fundamentais para a promoc¢do de uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, em consonancia com os principios de justica

social e desenvolvimento sustentavel.
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Nesse contexto, surge o seguinte questionamento: o que sdo politicas
publicas? Para responder a essa questdo, Secchi (2013) afirma que as politicas
publicas emergiram ha mais de 60 anos — atualmente, mais de 70 — como um
campo de estudo voltado & compreensdao dos fenomenos de natureza politico-
administrativa. A primeira vista, compreender o que sdo as politicas publicas e
quais sdo seus objetivos pode parecer algo complexo. No entanto, sabe-se que elas
sdo eclaboradas a partir de estudos aprofundados sobre determinados temas ou

fenomenos, servindo como instrumentos que orientam a tomada de decisdes em

areas como saude, educacdo, meio ambiente, gestdo publica, entre outras.

De acordo com Secchi (2013), existem diferentes concepgdes sobre o que sao
politicas publicas, além de questionamentos que nem sempre apresentam respostas
consensuais. Secchi (2013) define politica publica como uma diretriz formulada
para enfrentar problemas de interesse publico, constituindo uma orientagdo que
direciona as agdes ou omissdes de determinados atores. Tais a¢des ou omissdes
também passam a integrar a propria politica publica. Para o autor, duas
caracteristicas sdo fundamentais: a intencionalidade publica e a busca por
respostas a problemas coletivos. Em outras palavras, a implementa¢ao de uma
politica publica tem como finalidade enfrentar ou solucionar uma questdo
considerada relevante para a sociedade. Dessa forma, entende-se que a criagdo de
uma politica publica tem como objetivo a resolugdo de um problema de interesse
coletivo, sendo sua forma de execucdao definida pelos responsaveis por sua
elaboracdo. Nesse sentido, compreende-se que, em sua materializagdo, as politicas
publicas precisam ser implementadas e apresentar resultados conforme foram
propostas, seja na area da saude, da educagdo ou em qualquer outro setor ligado ao
Estado. Sua execugdo ¢ obrigatoria e, independentemente dos resultados
alcangados, seus efeitos impactam direta ou indiretamente a vida de toda a

populagao.
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Ball (2024) apresenta em Pesquisa em Politicas Educacionais: debates
contemporaneos, que as politicas ndo devem ser entendidas apenas como textos
legais ou normativos, mas como processos dindmicos que envolvem diferentes
atores, interesses e contextos de produgdo e implementacdo. Dessa forma, as
politicas educacionais sdo constituidas tanto pelas intengdes expressas nos
documentos oficiais quanto pelas interpretacdes e praticas desenvolvidas nos
contextos em que sdo aplicadas. Na perspectiva de Ball (2024), as politicas publicas
também devem ser analisadas como construgdes sociais e politicas que resultam de
disputas de poder, negociagdes e influéncias de diferentes grupos. Nesse sentido, o
autor destaca que as politicas educacionais fazem parte de um campo complexo e
diverso, no qual sdo definidos os sentidos da educagdo, os objetivos da escolarizacao
e as formas de acesso ao conhecimento. Assim, compreender politicas publicas
implica reconhecer que elas sdo atravessadas por dimensdes histdricas, econdmicas e

ideologicas.

Outro aspecto importante destacado por Ball (2024) ¢ que as politicas ndo sao
simplesmente implementadas de forma linear, mas passam por processos de
interpretacdo, adaptacdo e ressignificacdo nos contextos da pratica. Isso significa que
professores, gestores e demais profissionais da educagdo também atuam como
agentes das politicas, reinterpretando-as conforme as realidades institucionais e
sociais em que estdo inseridos. Desse modo, as politicas publicas devem ser
entendidas nao apenas como produtos finais, mas como processos em constante

construcao.

Por essa razdo, Ball (2024) defende que a andlise de politicas publicas deve
considerar ndo apenas sua formula¢dao, mas também seus efeitos, contradigcoes e
impactos no cotidiano das instituicoes educacionais ¢ da sociedade. Nessa
perspectiva, as politicas publicas educacionais constituem instrumentos
fundamentais para a organizacdo dos sistemas de ensino, mas também refletem
projetos de sociedade e concepgdes de educacdo, influenciando diretamente a
formacdo dos sujeitos e as oportunidades educacionais disponiveis. Stephen Ball ndo
classifica politicas publicas em “tipos” rigidos como alguns autores fazem, em vez
disso, ele propdoe formas de analisar as politicas, principalmente através da

abordagem do ciclo de politicas e das formas que as politicas assumem na préatica.
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Ele propde uma compreensao sistematizada a partir de suas ideias desenvolvidas em
diferentes textos, principalmente dentro da abordagem socioldgica das politicas
educacionais. Com base em suas contribuigdes (1992; 1994; 2016; 2024), ¢ possivel

organizar algumas dimensdes analiticas que auxiliam na compreensdo das politicas

publicas no campo educacional, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 5 — DimensOes analiticas

Dimensio analitica

Compreensao na
perspectiva

de Ball

Implicagdes para a
educagdo

Politica como texto

Refere-se aos documentos

oficiais, como leis,

diretrizes, reformas e
curriculos, que expressam

as intengdes da

Orienta formalmente os
sistemas educacionais € as

praticas pedagogicas

politica
Envolve as ideias, Influencia a forma como
Politica como discurso ideologias ¢ a
concepgoes que educacdo ¢ pensada
fundamentam as politicas e os
objetivos que deve
alcancar

Politica como pratica

Refere-se a forma como
as politicas sdo
interpretadas e colocadas
em agdo pelos

profissionais da educacao

Mostra que professores e
gestores também
produzem a politica no

cotidiano.

Politica como processo

Entende a politica como
algo
dinamico, em
constante
construgao e

transformagao

Evidéncia que a politica
nao ¢

algo pronto, mas
continuamente
reinterpretado

Politica como disputa

Considera que as
politicas resultam de
relagdes de poder e

interesses diversos

Revela 0S conflitos

formulacao educacional
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Fonte: Autora a partir de Ball (2011; 2016; 2024)

A partir da perspectiva teorica de Ball, ¢ possivel identificar alguns elementos
centrais que caracterizam as politicas publicas educacionais. Entre eles destacam-se
o carater processual das politicas, a presen¢a de multiplos atores envolvidos em sua
formulagdo e implementacao, a influéncia de contextos sociais e politicos e o fato de
que as politicas nao se limitam aos textos normativos, mas se materializam nas
praticas institucionais. Outro elemento fundamental refere-se a compreensao de que
as politicas s3o dindmicas e estdo sujeitas a interpretacdes, adaptagdes e disputas ao
longo de sua implementa¢do. Observa-se que as diferentes dimensdes analiticas
propostas por Ball convergem para a compreensdo das politicas publicas como
construgdes sociais complexas, que envolvem tanto aspectos normativos quanto
praticos. Ha uma convergéncia especialmente na ideia de que as politicas ndo sdo
produtos finalizados, mas processos em constante construcdo, influenciados por
relacdes de poder, discursos educacionais e pelas interpretagdes dos sujeitos que as

colocam em pratica.

Nesse sentido, todas as dimensdes apontam para a necessidade de compreender
as politicas educacionais para além de sua dimensdo legal, considerando também
seus efeitos concretos no cotidiano das instituigdes de ensino. E possivel
compreender que as politicas publicas estdo presentes no cotidiano da populagdo,

especialmente nas areas da saude, educacdo, habitagdo, cultura, entre outras.

sentido, todas as dimensdes apontam para a necessidade de compreender as
politicas educacionais para além de sua dimensao legal, considerando também seus
efeitos concretos no cotidiano das institui¢des de ensino. E possivel compreender
que as politicas publicas estdo presentes no cotidiano da populagdo, especialmente

nas areas da saude, educacao, habitacao, cultura, entre outras.

De modo geral, a vida em sociedade ¢ permeada por decisdes politicas e,
consequentemente, por politicas publicas. No entanto, essas politicas ndo possuem
uma defini¢do Unica, embora sigam uma logica em que, muitas vezes, aqueles que as
formulam nao vivenciam diretamente a realidade dos sujeitos que delas necessitam.

Ainda que conhecam os problemas existentes, nem sempre os experienciam com a
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profundidade de quem os enfrenta diariamente. Na tabela abaixo, apresenta-se os
principais documentos que norteiam as agoes de formagao no Brasil, evidenciando a
complementaridade entre legislagdo, programas especificos e orientagdes

curriculares:

Tabela 6 — Principais documentos que norteiam politicas de formagdo no

Brasil.

Constituicao Federal Estabelece o direito a educacdo
como direito fundamental, definindo
dever do Estado e principios de
igualdade e
universalidade.

Lei de Diretrizes e Bases da Define a organizacdo da educacao

Educagao Nacional (LDB) nacional,
modalidades, niveis e diretrizes
curriculares.

Diretrizes Curriculares | Regulamentam a formagao em nivel

Nacionais (DCNs) superior e técnico, definindo
competéncias, cargas
horarias e perfil de egressos

Plano Nacional de Educagao Estabelece metas para 10 anos em

(PNE) todos os niveis de ensino, incluindo
acesso, qualidade e
valorizagao dos profissionais.

Base Nacional Comum | Define contetidos e habilidades

Curricular (BNCC) obrigatorias para cada etapq da
educagdo basica, garantindo
equidade e referéncia nacional.

Programa Educa 10 Anos Estratégia de acompanhamento e
melhoria da aprendizagem nos
primeiros anos da educagao
basica.

Fonte: Elaboragao propria.
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O quadro apresentado evidencia que as politicas educacionais sdo
compreendidas como um sistema articulado de normas, diretrizes e programas que
estruturam a formagao em todos os niveis de ensino. A Constitui¢ao Federal de 1988
e a LDB fornecem a base legal e os principios fundamentais, enquanto os, DCNs e a
BNCC detalham contetidos, competéncias e perfil de formagao esperado. O PNE e
programas como o Educa 10 Anos refletem estratégias de planejamento e
acompanhamento de metas educacionais. Além disso, observa-se que o objetivo de
cada politica educacional pode ser voltado a um publico especifico, o que faz com
que cada programa, projeto, plano ou a¢do tenha um foco determinado. Chama
aten¢do, porém, que todas as realidades de um mesmo problema educacional devam
ser consideradas durante o processo de elaboragdo de determinada politica publica.
Dessa forma, as estratégias de implementacdo podem apresentar diferentes propostas,
cabendo as institui¢des escolares definir a melhor forma de aplicar o programa,
exercendo certo grau de autonomia, sem, no entanto, deixar de atender integralmente

aos seus objetivos.

4.2 Politicas de formagao de professores no contexto das politicas educacionais

A formagao de professores ¢ um elemento central para a efetivacio das politicas
educacionais, pois a qualidade do ensino depende diretamente da preparacao e
atualizagdo dos profissionais da educagdo. No Brasil, as politicas de formacgao
docente se articulam com os documentos legais e diretrizes nacionais, buscando
garantir que os professores tenham condigdes de atender as demandas curriculares,

pedagdgicas e sociais de cada etapa da educagdo bésica e superior.

A LDB estabelece as bases legais para a formacao de docentes, determinando
que a educagdo basica deve ser oferecida por professores habilitados e que a
formagdo inicial e continuada deve ser assegurada pelo Estado. As Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) orientam os cursos de licenciatura e de pedagogia,
definindo o perfil profissional esperado e as competéncias necessarias para o
exercicio da docéncia. Programas e planos estratégicos, como o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e o Programa Educa 10 Anos, reforcam a necessidade de formacao

continua dos professores,associando essa formagao a metas de qualidade, equidade e
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aprendizagem.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por sua vez, exige que o0s
professores compreendam profundamente os conteudos e habilidades que devem
ser desenvolvidos com os estudantes, reforgando a importancia de politicas de

formacdo que integrem teoria e pratica pedagogica.

Segundo Tardif (2014), a formagdo docente ¢ um processo continuo que
ultrapassa a simples aquisicdo de conhecimentos iniciais, envolvendo
desenvolvimento profissional permanente, contextualizagdo com praticas de sala
de aula e reflexdo critica sobre as condi¢des socioculturais dos estudantes. Essa
perspectiva amplia o entendimento tradicional de formagao, situando-a como eixo
estruturante para a efetivagdo das politicas educacionais delineadas na
Constituicao Federal, na LDB e nas diferentes diretrizes curriculares. No cenario
legal nacional, a LDB define a formacao de professores como direito e dever do
Estado, ao mesmo tempo em que legitima a responsabilidade das instituigdes
formadoras em organizar curriculos que articulem teoria e pratica (BRASIL,
1996). Essa articulacdo ¢ enfatizada por Libaneo (2013), que argumenta que a
formagdo inicial e continuada deve integrar saberes pedagogicos, técnicos e
socioculturais, fornecendo ferramentas criticas para que os docentes enfrentem a
complexidade da realidade escolar. Para Libaneo (2013), sem essa integragdo, o
professor corre o risco de reproduzir praticas fragmentadas que nao dialogam com

as necessidades dos estudantes.

Os documentos orientadores como as Diretrizes Curriculares Nacionais
reforcam competéncias que vao além da transmissdo de conteudos, exigindo
capacidade de planejamento, avaliagdo e adaptagdo pedagodgica. Para Moran
(2015), em um contexto de constantes transformagdes tecnologicas e sociais, as
politicas de formagdo precisam considerar a mediacdo digital e a cultura
contemporanea como dimensdes que impactam profundamente a pratica docente e

a aprendizagem dos alunos.
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Noévoa (1995) ja enfatizava que a formacdo de professores deveria ser
inseparavel da pratica em contexto real de sala de aula, o que implica politicas que
oferecam formagdo continua, supervisionada e conectada a realidade escolar. O
Plano Nacional de Educagdo (PNE), por sua vez, estabelece metas claras para a
formacdo docente, incluindo formacdo minima exigida, valorizag¢do e atualizacao
permanente.

A formacdo de professores no Brasil ndo se limita a legislagdo; ela se
operacionaliza por meio de programas e iniciativas especificas. Entre os

programas nacionais, destacam-se:

® Programa Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Baésica
(PARFOR), voltado para licenciaturas, com énfase em professores da rede
publica que ndo possuiam graduagao;

® Novo PAR (Plano de A¢des Articuladas) focado no planejamento e gestdo

das redes de ensino da educagdo basica,

® O programa Mais Professores, foca na valorizagdo, qualificagdo e
atratividade da carreira docente na educacdo basica publica;

® Renafor (Rede Nacional de Formacdao Continuada de Professores), com foco
ampliado na educacdo inclusiva e outras temadticas essenciais para a rede

publica de ensino.

Em ambito estadual, como em Mato Grosso, programas de formacao docente
sao desenvolvidos por secretarias de educacdo em parceria com universidades e
institutos  federais, adaptando estratégias nacionais ao contexto regional,
contemplando diversidade cultural, distribuicdo geografica e demandas especificas

das redes municipais e estaduais.

A analise das politicas de formacao docente evidencia a complexidade de se
implementar programas eficazes, que conciliem objetivos nacionais, metas
institucionais e demandas locais. Essa articulacdo exige planejamento estratégico,
avalia¢do continua e flexibilidade para atender as diversidades regionais, culturais e

pedagdgicas. Ao compreender a formagdo de professores como parte integrante das
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politicas educacionais, torna-se possivel pensar em processos mais inclusivos e
democraticos, capazes de fortalecer a autonomia profissional e contribuir para a
melhoria da qualidade da educag¢do no pais. As desigualdades regionais — em
termos de infraestrutura, acesso a recursos pedagogicos e qualificagdo docente —
tornam indispensavel que os programas de formagdo contem com estratégias

flexiveis, capazes de se adaptar as necessidades especificas de cada contexto.

4.3 Formacao continuada de professores e desenvolvimento profissional docente

Ante as constantes mudangas e exigéncias do sistema educacional, a formacao
continuada de professores tem se configurado como um ponto central para o
desenvolvimento profissional. Tardif (2014) afirma que “o desenvolvimento
profissional do professor ndo se restringe a aquisicdo de novos conteudos, mas
envolve a apropriacdo critica de saberes que dialogam com sua pratica cotidiana”
Tardif (2014, p. 23). Isso evidencia que a formagdo continuada deve ultrapassar o
modelo tradicional de cursos pontuais € se constituir como um processo continuo,
reflexivo e integrado as experiéncias do docente em sala de aula. Nesse sentido, a
formag¢do continuada atua como mecanismo de atualizacdo pedagdgica e
fortalecimento da pratica docente, promovendo a reflexdo sobre métodos de ensino,
avaliacdo e gestdo de sala de aula. Para Novoa (1992), “formar professores ¢, antes
de tudo, formar sujeitos que possam interagir criticamente com as demandas da
escola e da sociedade” Novoa, (1992, p. 45). A partir dessa perspectiva, o
desenvolvimento profissional do docente ndo se limita a conhecimentos técnicos,
mas incluem dimensdes éticas, sociais e culturais, reconhecendo a complexidade do

trabalho educativo e a diversidade dos contextos escolares.

E fundamental tecer acerca de formacio continuada e desenvolvimento
profissional docente, pois, embora relacionados, tratam de processos distintos. A
formacdo continuada refere-se a programas estruturados, planejados e geralmente de
curto ou médio prazo, como cursos, oficinas, seminarios ou capacitagdes especificas,

voltados a atualizacdo de conhecimentos, habilidades ou metodologias.
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Ela ¢, em grande medida, um instrumento formal de aprendizagem docente,
muitas vezes centrada na transmissdo de conteudos e técnicas consideradas
necessarias pelos formuladores das politicas educacionais Shulman, (1987). A ideia
central deste autor ¢ que o ensino eficaz exige mais do que conhecimento do
conteudo (como matemadtica ou historia) ou conhecimento pedagogico geral (como
estratégias de ensino), mas uma integracdo entre os dois: o professor precisa
compreender como transformar o conhecimento académico em algo compreensivel e
significativo para os alunos. Isso influenciou profundamente os estudos sobre
formacgdo de professores, enfatizando a importancia de programas que desenvolvam
tanto o dominio do contetido quanto habilidades pedagdgicas especificas. Para ele, a
aprendizagem eficaz ocorre quando o estudante participa ativamente do processo,
relacionando o conhecimento com suas vivéncias, problematizando situagdes e
construindo significado a partir da pratica. J4 o desenvolvimento profissional
docente ¢ um processo mais amplo e continuo, que ultrapassa a mera atualizagdo de

conteudos.

Segundo Dewey (1938), o desenvolvimento profissional envolve a reflexdo
critica sobre a pratica, a problematizacdo das experiéncias cotidianas e a construcao
de saberes significativos a partir da realidade vivida pelo professor. Freire (1996)
reforga que o desenvolvimento profissional se constroi quando o professor ¢
protagonista de seu proprio aprendizado, transformando suas experiéncias em
conhecimento aplicavel a pratica pedagdgica. Nesse sentido, enquanto a formacao
continuada pode fornecer ferramentas e informagdes, o desenvolvimento profissional
implica apropriacdo, reflexdo e integracdo desses saberes a pratica, favorecendo
autonomia, tomada de decisdo e inovacdo pedagogica. Além disso, a distingdo se

evidencia na perspectiva de impacto.
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Programas de formacdo continuada muitas vezes sdo avaliados por critérios de
participagdo ou aquisi¢cdo de conteudos, enquanto o desenvolvimento profissional é
medido pela transformagao da pratica docente, melhoria da aprendizagem dos alunos
e capacidade de adaptacao a contextos diversos. Essa diferenca evidencia que a
formagdo docente nao deve ser entendida apenas como um acumulo de
conhecimentos ou certificados, mas como um processo vivo e dindmico, centrado na
pratica e na reflexdo critica. Avaliar o desenvolvimento profissional implica
reconhecer o professor como agente ativo, capaz de transformar sua pratica, dialogar
com diferentes contextos escolares e promover aprendizagem significativa para os
alunos. Assim, politicas e programas de formagdo continuada s6 se tornam
verdadeiramente eficazes quando articulados a processos que valorizem a
experiéncia, a autonomia e a capacidade de adaptacdo do docente, contribuindo para

a construgdo de uma educagao mais inclusiva, democratica e de qualidade.

4.4 Autonomia docente no contexto das politicas educacionais

A discussdo sobre autonomia docente tem ocupado lugar central nos debates
sobre formagao de professores, especialmente no contexto das reformas educacionais
e das politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade da educagdo. A autonomia
pode ser compreendida como a capacidade de o professor tomar decisdes
pedagogicas fundamentadas em conhecimentos cientificos, saberes da experiéncia e
principios éticos, considerando as necessidades dos estudantes e o contexto
educacional em que atua. Nesse sentido, a autonomia ndo deve ser entendida como
independéncia absoluta, mas como uma constru¢do profissional que se desenvolve
na relacdo entre responsabilidade, conhecimento e compromisso social com a
educacdo. Contreras (2002) afirma que a autonomia docente estd diretamente
relacionada a ideia de profissionalidade, destacando que “a autonomia nao ¢ um
atributo individual isolado, mas uma constru¢do que depende das condig¢des
institucionais, das relagdes profissionais ¢ do reconhecimento social do trabalho

docente” Contreras (2002, p. 192). Nessa perspectiva, a autonomia se constroi a
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partir da capacidade do professor de refletir criticamente sobre sua pratica e¢ de
participar ativamente das decisdes pedagdgicas, superando a visdo tecnicista que
reduz o docente a mero executor de politicas e programas educacionais. No campo
politico, a autonomia docente precisa ser analisada a luz das politicas educacionais

que regulam o trabalho do professor.

As reformas educacionais das ultimas décadas tém intensificado processos de
padronizagdo curricular, sistemas de avaliagdo em larga escala e mecanismos de
responsabilizacdo docente, o que, segundo Ball (2001), pode gerar tensdes entre o
controle institucional e a autonomia pedagdgica. Para o autor, as politicas
educacionais contemporaneas introduzem uma cultura de performatividade, na qual
“os professores sdo constantemente julgados por indicadores de desempenho, o que
pode redefinir suas praticas e identidades profissionais” Ball (2001, p. 210). Esse
cenario evidencia que a autonomia docente nao pode ser analisada de forma isolada,
mas deve ser compreendida dentro das estruturas politicas e administrativas que
organizam o trabalho escolar. Ao mesmo tempo, autores como Freire (1996)
defendem que a autonomia ¢ um elemento essencial da pratica educativa critica,

sendo construida por meio da reflexdo permanente sobre a acao pedagdgica.

Para Freire, “ninguém ¢ auténomo primeiro para depois decidir; a autonomia
vai se constituindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes que vao sendo
tomadas™ Freire (1996, p. 107). Essa compreensdo refor¢ca a ideia de que a
autonomia docente ndo ¢ um ponto de partida, mas um processo que se desenvolve
ao longo da trajetoria profissional, especialmente quando o professor tem
oportunidades de desenvolvimento e formagao, didlogo e participagdo nas decisdes
educativas. No campo profissional, a autonomia docente se materializa nas escolhas
didaticas, nas estratégias de ensino, nas formas de avaliagdo e na capacidade do

professor de adaptar o curriculo as realidades dos estudantes.
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Nesse sentido, Tardif (2014) destaca que o trabalho docente envolve a
mobilizagdo de diferentes saberes — disciplinares, pedagogicos e experienciais —
que permitem ao professor interpretar e agir diante das situacdes concretas da sala de
aula. Essa perspectiva reforca que a autonomia esta diretamente ligada ao dominio
do conhecimento profissional ¢ a capacidade reflexiva do docente diante dos
desafios cotidianos da pratica educativa. E importante destacar que a autonomia
docente também depende das condigdes objetivas de trabalho e das politicas de
valorizagdo profissional, incluindo forma¢do continuada, carreira docente e gestdo
democratica. Dessa forma, a autonomia ndo pode ser compreendida apenas como
uma competéncia individual, mas como uma condicdo que se fortalece quando
existem politicas educacionais que promovem participagdo, didlogo e

reconhecimento do professor como intelectual da educagao.

Discutir a autonomia docente no contexto das politicas educacionais implica
compreender as tensdes e os limites existentes entre regulacdo institucional e
profissionalizacdo docente, reconhecendo o professor como sujeito central na
constru¢cdo de uma educacao critica e socialmente referenciada. Torna-se necessario
problematizar até que ponto as politicas educacionais favorecem espagos reais de
participagdo e decisdo pedagogica, ou se apenas reforcam mecanismos de controle
sobre o trabalho docente. Essa reflexdo ¢ fundamental para que a autonomia nao seja
compreendida apenas como um principio tedrico presente nos documentos oficiais,
mas como uma condi¢do concreta que se materializa nas praticas escolares, nas
relacdes de trabalho e nas oportunidades de desenvolvimento profissional. Fortalecer
a autonomia docente significa também fortalecer a profissdo docente, valorizando o
professor como intelectual da educacdo, capaz de interpretar, ressignificar e

transformar as politicas educacionais a partir das demandas reais do contexto escolar.
4.5 Politicas educacionais e a regulacdo do trabalho docente

A andlise das politicas educacionais permite compreender que o trabalho
docente ndo se constitui apenas como uma pratica pedagogica individual, mas como

uma atividade fortemente influenciada por normas, diretrizes curriculares, sistemas

avaliativos e mecanismos institucionais de regulagdo. Nesse contexto, o professor
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deixa de ser visto apenas como um transmissor de conhecimentos e passa a ser
entendido como um profissional cuja atuagdo ¢ constantemente mediada por
politicas publicas educacionais que orientam, organizam e, em certa medida,

controlam sua pratica pedagogica.

Essa discussdo pode ser compreendida a partir da ideia de que o trabalho
docente esta inserido em uma estrutura social mais ampla. Segundo Apple (1986), as
politicas educacionais e as reformas curriculares fazem parte de um processo maior
de reorganizacdo social, no qual a escola passa a responder a demandas econdmicas
e politicas. Para o autor, “o curriculo nunca ¢ apenas um conjunto neutro de
conhecimentos, mas o resultado de disputas culturais, politicas e economicas”
(Apple, 1986, p. 22). Essa compreensdo permite entender que a regulacdo do
trabalho docente também ocorre por meio da defini¢do do que deve ser ensinado e de
como esse ensino deve ser realizado. Na mesma dire¢ao, Ball (2001) discute que as
politicas educacionais contemporaneas introduziram novos mecanismos de controle
sobre o trabalho docente, especialmente por meio da cultura da performatividade.
Para o autor, a performatividade pode ser entendida como um sistema de regulacao
baseado em resultados, indicadores e comparagdes institucionais. Ball (2001, p. 210)
afirma que “a performatividade funciona como uma tecnologia politica que utiliza
julgamentos, comparagdes ¢ demonstragdes como meios de controle e mudanga”.
Nesse sentido, o trabalho do professor passa a ser orientado ndo apenas por
principios pedagdgicos, mas também por metas, indices educacionais e avaliagdes

externas.

Essa perspectiva também dialoga com a andlise de Foucault (1979) sobre os
mecanismos de controle presentes nas instituicdes modernas. Embora nao trate
especificamente da escola, suas reflexdes sobre poder e disciplina ajudam a
compreender como os sistemas educacionais organizam praticas de monitoramento e
normalizac¢do. Para Foucault (1979, p. 152), “o controle disciplinar estabelece uma
forma de vigilancia permanente que visa produzir sujeitos doceis e uteis”. Aplicado
ao contexto educacional, esse argumento permite refletir sobre como determinados
dispositivos institucionais podem influenciar a organizacdo do trabalho docente e

suas praticas pedagodgicas.
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No campo da formagao e profissionalizagdo docente, Tardif (2014) destaca que
o trabalho do professor ¢ regulado por multiplos saberes e também por exigéncias
institucionais que moldam sua atuacao. De forma indireta, o autor demonstra que a
docéncia ¢ uma profissio marcada por uma tensdo constante entre autonomia e
regulagdo, pois, a0 mesmo tempo em que o professor mobiliza seus saberes
profissionais, ele também precisa atender as exigéncias curriculares e administrativas
impostas pelos sistemas educacionais. Segundo ele, o trabalho docente se caracteriza
como uma atividade complexa, situada e condicionada por fatores organizacionais e

politicos.

Além disso, Novoa (1995) defende que a intensificacdo das reformas
educacionais tem provocado mudancas significativas na identidade profissional
docente. O autor argumenta que as politicas educacionais muitas vezes ampliam as
responsabilidades dos professores sem, necessariamente, garantir melhores
condigdes de trabalho ou maior participacdo nas decisdes educacionais. fungdes,
enquanto o seu espago de autonomia profissional tende a ser reduzido por

mecanismos de regulagdo externa”.

Diante desse cenario, torna-se necessario refletir sobre a relagdo entre politicas
educacionais e a valoriza¢do do trabalho docente. Isso implica compreender que a
regulacdo ndo deve ser entendida apenas como controle, mas também como
possibilidade de organizacdo e garantia de direitos educacionais. O desafio esta em
construir politicas que equilibrem diretrizes institucionais e autonomia profissional,
permitindo que o professor atue como sujeito ativo na implementagdo e
ressignificagdo dessas politicas no cotidiano escolar. Discutir a regulacao do trabalho
docente no contexto das politicas educacionais significa analisar como essas
politicas produzem efeitos concretos na pratica pedagodgica, na identidade
profissional e nas condi¢des de trabalho dos professores. Mais do que identificar
mecanismos de controle, trata-se de compreender como os docentes interpretam,
adaptam e, muitas vezes, resistem a essas regulacdes, reafirmando seu papel como
protagonistas no processo educativo e como agentes fundamentais na efetivacao das

politicas publicas educacionais.
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4.6 A formagao continuada entre a autonomia e a regulagdo docente

A formacdo continuada de professores constitui um espaco de tensdo entre
processos de regulacdo institucional e possibilidades de fortalecimento da autonomia
docente. Isso porque, ao mesmo tempo em que as politicas educacionais organizam
programas formativos com objetivos definidos pelos sistemas de ensino, esses
mesmos processos podem favorecer o desenvolvimento profissional dos professores
quando promovem reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica. Nesse sentido, a
formag¢do continuada pode ser compreendida tanto como um instrumento de
regulacdo do trabalho docente quanto como um mecanismo de fortalecimento da

profissionalidade e da autonomia.

Freire (1996) defende que a formacao do professor deve estar fundamentada na
reflexdo critica sobre a pratica, destacando que “¢ pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica” Freire (1996, p. 43). Essa
perspectiva reforca que a formacdo continuada ndo deve se limitar a atualizagdo
técnica, mas deve contribuir para o desenvolvimento da consciéncia critica do
professor sobre sua agdo pedagogica e sobre o contexto educacional em que esta
inserido. Nessa mesma direcdo, Novoa (1992) argumenta que a formacdo de
professores precisa ser compreendida como um processo continuo de construcao da
identidade profissional. Para o autor, “a formagao ndo se constrdi por acumulagdo de
cursos, conhecimentos ou técnicas, mas sim por meio de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrucdo permanente da identidade
pessoal e profissional” Néovoa, (1992, p. 25). Essa afirmagdo permite compreender
que o verdadeiro impacto da formacdo continuada ocorre quando ela promove
mudangas na forma como o professor compreende sua pratica e seu papel no

processo educativo.

Imbern6on (2010) contribui para essa discussdo ao afirmar que a formagao
continuada precisa estar vinculada ao contexto real de atuagdo docente e aos
problemas concretos da escola. Segundo o autor, a formacdo sé contribui
efetivamente para o desenvolvimento profissional quando promove investigagdo da

propria pratica, colaboracdo entre professores e constru¢do coletiva de solugdes
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pedagbgicas. Nessa perspectiva, a formacdo continuada deixa de ser apenas um
dispositivo de cumprimento de exigéncias institucionais e passa a ser um espaco de

desenvolvimento profissional e emancipacao docente.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada deixa de ser apenas um dispositivo
de cumprimento de exigéncias institucionais e passa a ser um espago de
desenvolvimento profissional e emancipagdo docente. Ao mesmo tempo, autores
como Ball (2001) alertam que as politicas educacionais contemporaneas também
utilizam a forma¢do continuada como estratégia de alinhamento das praticas
docentes as reformas educacionais, o que pode reforgar processos de regulagdo. De
forma indireta, essa andlise permite compreender que muitos programas formativos
sdo orientados por demandas de padronizagdo curricular ¢ melhoria de indicadores
educacionais, o que pode reduzir o espago de decisdo pedagogica dos professores se

nao houver espacos de participacao e reflexao critica.

Dessa forma, a formacdo continuada se situa em um campo de disputas entre
regulacdo e autonomia. Seu potencial transformador depende das concepgdes que a
orientam: quando centrada apenas na transmissdo de orientagdes técnicas, tende a
reforcar a regulacdo do trabalho docente; quando orientada pela reflexdo,
colaboragdo e valorizagdo dos saberes da experiéncia, pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento profissional e para o fortalecimento da

autonomia docente.

Compreender a formagdo continuada como um processo que atravessa o
desenvolvimento profissional docente implica reconhecer que ela nido se limita a
eventos formativos, mas se constitui como parte de um percurso formativo
permanente. Nesse sentido, a formacdo continuada assume um papel estratégico ao
possibilitar que o professor ndo apenas acompanhe as mudangas educacionais, mas
também se posicione criticamente diante delas, transformando as exigéncias
institucionais em oportunidades de crescimento profissional, ou seja, mais do que
atender as demandas das politicas educacionais, a formagao precisa favorecer
processos formativos que promovam a reflexdo, o didlogo entre pares e a valorizagdo
dos saberes docentes, fortalecendo a identidade profissional. Quando compreendida

como um processo permanente e contextualizado, a formac¢dao continuada pode
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contribuir para o equilibrio entre as exigéncias de regula¢dao e o fortalecimento da
autonomia docente, consolidando o professor como sujeito ativo de seu
desenvolvimento profissional e protagonista na constru¢do de praticas pedagogicas

mais criticas, contextualizadas e socialmente comprometidas.

Ante o exposto, observa-se que as politicas publicas educacionais, a formagao
continuada e a autonomia docente constituem categorias indissocidveis para a
compreensdo das transformagdes que atravessam o trabalho docente na
contemporaneidade. O referencial tedrico analisado evidencia que as politicas de
formagdo ndo se limitam a qualificagdo profissional, mas expressam concepgoes de
educacdo, de docéncia e de gestdo que podem tanto fortalecer quanto restringir a
autonomia dos professores. Essas reflexdes oferecem os fundamentos necessarios
para a analise da politica de formacdo continuada desenvolvida pela Secretaria de
Estado de Educacdo de Mato Grosso (SEDUC-MT). Torna-se cricial portanto,
contextualizar essa politica e examinar sua organizagdo, seus pressupostos € suas
diretrizes, a fim de compreender de que maneira ela se constitui e quais implicagdes

pode produzir para a autonomia do trabalho docente.
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5 A POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA DA SEDUC-MT:
CONTEXTO E ORGANIZACAO

A politica de formagao continuada da Secretaria de Estado de Educagdo de
Mato Grosso (Seduc-MT) estd inserida no conjunto das politicas publicas voltadas a
melhoria da qualidade da educagdao basica e a valorizagdo dos profissionais da
educacdo. Nesse contexto, a formagdo continuada passa a ser compreendida como
um dos principais instrumentos para o fortalecimento das praticas pedagogicas e
para o desenvolvimento profissional docente, alinhando-se as diretrizes nacionais de
valorizagdo do magistério e as demandas locais do sistema estadual de ensino.
Historicamente, a politica de formag@o docente em Mato Grosso esteve vinculada a
atuacdo dos Centros de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo
Basica (Cefapros), que se constituiram como espacgos regionais de apoio pedagdgico
e formacdo em servico dos professores da rede estadual. Esses centros
desempenharam um papel importante na descentralizagdo das agdes formativas e na

aproximacgao entre as politicas educacionais ¢ a realidade das escolas.

Entretanto, a partir de janeiro de 2022, essa estrutura passou por um processo
de reorganizacdo institucional por meio da Lei n® 11.668/2022, que instituiu as
Diretorias Regionais de Educacdo (DREs) no ambito da Seduc-MT. Essa legislacao
promoveu uma reestruturacdo administrativa que resultou na substituicdo dos
Cefapros pelas DREs, ampliando o escopo de atuagdo regional para além da
formag¢do docente, incluindo também fungdes de gestdo, monitoramento e
implementagdo das politicas educacionais. Com a nova configura¢do organizacional,
as Diretorias Regionais de Educacdo passaram a atuar como instincias
intermediarias entre o 6rgao central da Seduc e as unidades escolares, sendo
responsaveis pela implementagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas
educacionais no Aambito regional. Entre suas atribuigdes, destacam-se o
acompanhamento dos processos pedagdgicos, o monitoramento dos indicadores
educacionais € o apoio a formacao dos profissionais da educacdo. Essa
reorganizac¢do evidencia um movimento de fortalecimento da gestdo regionalizada da
educacdo, no qual as DREs assumem também a fun¢do de garantir a execugdo das

politicas. Além disso, essa estrutura busca integrar gestdo pedagogica, administrativa
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e formativa, indicando uma perspectiva de maior presenga das politicas educacionais

no cotidiano das unidades escolares.

No que se refere as estratégias formativas, a politica de formacao continuada da
Seduc-MT tem se caracterizado pela formagao em servigo por meio de cursos online
e encontros pedagodgicos as formacdes online acontecem por meio de uma
plataforma digital denominada AVADEP (Ambiente Virtual de Aprendizagem e
Desenvolvimento Profissional. Trata-se de um ambiente monitorado pela Secretaria
de Estado de Educagcdo de Mato Grosso para oferecer cursos e formagdes

continuadas aos profissionais da educagao da rede publica estadual.

Os professores, apos serem cadastrados nesse espago, realizam suas inscrigdes e
acompanham os cursos disponiveis. Esse modelo permite que cada docente organize
sua participagao conforme sua disponibilidade, escolhendo entre diferentes temas
formativos disponiveis. A formagdo assume um carater individualizado, pautado
pelo acesso remoto com foco na conclusdo das atividades propostas. Essas
estratégias destacam-se pela ndo valorizacdo da escola como espago formativo a luz
do que ja foi exposto por autores cldssicos e contemporaneos, uma vez que, por meio
de préaticas com forte auséncia do coletivo se destinam a formagao pedagogica. Este
fato ndo favorece os processos de reflexdo sobre a pratica e o desenvolvimento
profissional docente, pois hd uma énfase na atualizagdo de conhecimentos, de forma
predominantemente técnica e instrumental. Assim, a formagdo continuada pode
assumir um papel mais voltado ao alinhamento das praticas docentes as diretrizes
educacionais, priorizando a implementagdo de politicas e programas em vez de
construir espagos formativos que promovam a problematizacdo da pratica
pedagbgica e a participacdo ativa dos professores em seus proprios processos

formativos.
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Ademais, cabe ressaltar que existe um mecanismo de incentivo financeiro
baseado no desempenho de escolas e profissionais chamado gratificacdo natalina
condicionada aos resultados, vinculada a politica de Gratificagdo Anual por
Eficiéncia e Resultado (GR), implementada pela Secretaria de Estado de Educacao
foi implementada por meio da Lei complementar N° 756, de 14 de fevereiro de 2023.
Essa gratificacdo funciona como um bonus pago aos profissionais da educagdo que
atingem metas individuais e coletivas relacionadas ao desempenho educacional.
Entre os critérios considerados estdo a participagdo em formacdo continuada com a
carga horaria minima de 200 horas de formacdo. Essa politica se insere na logica
contemporanea de gestdo por resultados, muito presente nas reformas educacionais
das ultimas décadas. Pode ser interpretada como um exemplo de regulagcdo do
trabalho docente por meio de mecanismos de performatividade, conceito discutido
por Stephen Ball. Nessa perspectiva, politicas de bonificacdo por resultados tendem
a orientar o trabalho docente a partir de metas e indicadores, o que pode tanto
estimular melhorias pedagdgicas quanto gerar processos de intensificagdo do
trabalho e reducao da autonomia docente, especialmente quando o foco se concentra

nos resultados mensuraveis.

Por outro lado, esse incentivo é apresentado como estratégia de valorizacao
profissional e reconhecimento do esforco dos docentes e gestores escolares.
Documentos institucionais da propria Seduc-MT destacam que a gratificacdo busca
reconhecer o desempenho dos profissionais e incentivar a melhoria continua da

aprendizagem e da gestdo escolar.
A politica de gratificacdo condicionada aos resultados pode ser compreendida

como um instrumento que materializa a ldgica contemporanea de regulacdo do

trabalho docente por meio de mecanismos de incentivo e responsabilizagao.
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Embora seja apresentada como uma estratégia de valorizagdo profissional, ao
reconhecer financeiramente o desempenho dos professores, essa politica também
revela um movimento de intensificagdo do controle institucional sobre a pratica
pedagogica, na medida em que vincula a atuagdo docente ao cumprimento de metas
e indicadores previamente definidos pelos sistemas educacionais. Nesse sentido,
observa-se que a relacdo entre valorizacdo e controle se estabelece de forma
paradoxal, pois, a0 mesmo tempo em que a politica busca estimular o
desenvolvimento profissional ¢ a melhoria dos resultados educacionais, também
pode induzir a uma padronizacdo das praticas pedagogicas, orientando o trabalho
docente para o alcance de resultados mensuraveis. Esse movimento pode reduzir o
espaco da autonomia pedagogica, especialmente quando os processos formativos e
as praticas escolares passam a ser organizados prioritariamente em funcdo de

indicadores de desempenho.

Tal cenario reforga a necessidade de problematizar até que ponto essas politicas
contribuem efetivamente para o desenvolvimento profissional docente ou se acabam
por refor¢ar uma logica regulatdria que redefine o trabalho do professor a partir de
critérios externos a sua pratica e ao seu contexto pedagdgico. Torna-se, portanto,
fundamental pensar em politicas de formagdo continuada que ultrapassem a logica
prescritiva e possibilitem a construgdo de espagos coletivos de didlogo, reflexdo e
produgdo de saberes docentes, de modo a fortalecer ndo apenas a implementagdo das

politicas educacionais, mas também a autonomia e a profissionalidade docente.

E possivel compreender que a politica de formagio continuada da SEDUC-MT
estd inserida em um contexto de reorganizacdo das politicas educacionais, no qual a
formacdo docente se articula a estratégias de gestdo, acompanhamento e avaliacio
do trabalho pedagogico. Ao mesmo tempo em que essa politica se apresenta como
instrumento de valorizacdo profissional e desenvolvimento docente, sua organizacao
evidencia elementos que remetem a logica da regulagdo, do monitoramento ¢ da
performatividade, produzindo tensdes entre os processos formativos e a autonomia
do professor. Diante desse cenario, torna-se necessario avancar na analise dessas
relacdes e buscar compreender de que maneira a politica de formacdo continuada
repercute sobre a autonomia docente. O capitulo seguinte dedica-se a discussdo

dessas implicagdes, tomando a autonomia como categoria central de andlise
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pontuando em que medida os processos formativos podem fortalecer ou restringir a

capacidade de decisdo e de atuacdo pedagdgica dos professores.
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6 IMPLICACOES DA POLIiTICA DE FORMACAO NA AUTONOMIA
DOCENTE

Como ja visto até aqui, as politicas de formagdo continuada de professores nao
podem ser compreendidas apenas como iniciativas voltadas a melhoria da pratica
pedagogica, pois também expressam disputas de concepgdes sobre o papel do
professor e os rumos da educacdo. Ela se configura como um campo estratégico da
gestdo educacional, no qual se articulam tanto propostas de desenvolvimento
profissional quanto mecanismos de inducdo e regulacdo das praticas escolares. Essa
dupla fun¢do evidencia uma tensdo permanente entre a valorizacdo da autonomia
docente e a crescente presenca de dispositivos de controle que buscam alinhar o

trabalho pedagogico as demandas das politicas educacionais.

Compreender a formagdo continuada apenas como atualizacdo de
conhecimentos ou aprimoramento de técnicas pedagogicas significa reduzir sua
complexidade e ignorar seu cardter politico e epistemologico na constituicdo da
profissionalidade docente. Em uma perspectiva mais critica, a formagao deve ser
entendida como um espago de producdo de saberes profissionais e de disputa de
racionalidades pedagbgicas, no qual se definem ndo apenas modos de ensinar, mas

também modos de ser professor.

Como destaca Gatti (2010), a formagdo docente nao pode ser dissociada das
condi¢des reais de trabalho e das politicas que a estruturam, o que reforca a
necessidade de compreendé-la para além de seu carater técnico ou instrumental. Isso
implica reconhecer que o desenvolvimento profissional nao se limita a aquisi¢ao de
competéncias prescritas por politicas educacionais, mas envolve processos de
reflexdo critica sobre as condigdes concretas do trabalho docente, sobre os saberes
construidos na experiéncia e sobre as contradigdes presentes no cotidiano escolar.
Nessa direcdo, a formagdo continuada assume potencial emancipatorio quando se
constitui como espago de problematizagao da pratica e de fortalecimento da docéncia
como profissdo intelectual, € ndo apenas como instancia de adaptacdo as demandas
do sistema educacional. Quando analisada a partir das relagdes de poder que

atravessam a gestdo educacional, a formag¢ao continuada pode ser interpretada como
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uma tecnologia de regulagdo do trabalho docente, por meio da qual as politicas
educacionais buscam produzir alinhamento entre as praticas escolares e as
racionalidades gerenciais que orientam os sistemas de ensino. Nessa logica, os
processos formativos frequentemente operam menos como espacos de
problematizagdo da pratica e mais como dispositivos de difusdo de agendas
reformistas, traduzidas em competéncias, indicadores de desempenho e protocolos
pedagdgicos. Tal movimento evidencia a crescente incorporacdo de uma
racionalidade performativa na educagdo, na qual a formagao passa a funcionar como
estratégia de indu¢do de comportamentos profissionais considerados eficazes e
mensuraveis. Nessa dire¢do, como argumenta Ball (2003), as politicas educacionais
contemporaneas operam por meio de tecnologias de performatividade que utilizam
avaliagdes, comparagdes e indicadores como formas sutis de regulagdo do trabalho
docente. Como consequéncia, observa-se o risco de esvaziamento do carater
formativo como experiéncia critica, deslocando-o para uma fun¢do mais proxima da
conformagao técnica e da responsabilizacao docente pelos resultados educacionais, o

que pode limitar a construgao coletiva e contextualizada dos saberes pedagdgicos.

Nesse cenario, a formagdao continuada revela a tensao estrutural entre a
autonomia docente e os dispositivos de regulagcdo do trabalho pedagogico. Embora o
discurso das politicas educacionais enfatize o protagonismo do professor em seu
desenvolvimento profissional, muitas propostas formativas ainda operam sob uma
logica prescritiva e pouco dialdgica, reforcando mecanismos sutis de controle sobre
a pratica docente. Tal contradicdo explicita um dos principais desafios da gestdo
educacional contemporanea: promover processos formativos que ndo se reduzam a
logica da performatividade e da responsabilizagao por resultados. Pensar a formagao
continuada em uma perspectiva critica implica desloca-la de sua fun¢do meramente
instrumental para concebé-la como espaco de produgdo de saberes profissionais,

valorizagao da experiéncia docente e fortalecimento da participagdo coletiva.
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6.1 Autonomia docente como categoria de analise

De modo geral, autonomia pode ser compreendida como a capacidade do
professor de tomar decisdes pedagogicas fundamentadas em conhecimentos
profissionais, experiéncia e analise critica das condi¢des concretas de ensino. Essa
compreensdo, no entanto, distancia-se de uma nog¢ao simplificada de autonomia
como liberdade irrestrita ou atuacdo isolada, situando-a como uma constru¢ao
relacional e contextual. Discutir autonomia implica reconhecer o professor como
sujeito de saberes, capaz de interpretar, adaptar e produzir praticas pedagogicas

situadas em contextos especificos.

Na perspectiva de Antéonio Névoa (1995; 2009), a autonomia docente estd
diretamente relacionada ao processo de constru¢do da profissionalidade do
professor. Para ele, a docéncia exige a articulacdo entre dimensdes pessoais,
profissionais e institucionais, o que significa que a autonomia nao se estabelece de
forma individualizada, mas sim no interior de uma cultura profissional e de
espacos coletivos de trabalho. Enfatiza ainda que a valorizagdo da profissao
docente depende do reconhecimento da capacidade dos professores de
participarem ativamente das decisdes pedagdgicas e dos processos de formagao, o
que fortalece a ideia de autonomia como elemento constitutivo da identidade

profissional docente.

Essa compreensdo dialoga com as contribuigdes de Maurice Tardif (2014),
ao afirmar que a pratica docente ¢ sustentada por um conjunto plural de saberes,
provenientes da formagao académica,dos curriculos, das experiéncias e da propria
pratica cotidiana. Para ele, o professor nao ¢ apenas um transmissor de contetidos,
mas um profissional que mobiliza diferentes tipos de saberes para resolver
situagdes concretas e complexas do cotidiano escolar. A partir disso, autonomia
docente pode ser entendida como a possibilidade de mobilizagdo de saberes na
tomada de decisdes pedagogicas, o que refor¢a a natureza intelectual e reflexiva

do professor.
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Complementando essa discussao, Gatti (2016) destaca que a autonomia docente
também deve ser analisada a partir das condigdes estruturais da profissao,
especialmente no que se refere a formacao inicial e continuada, as condi¢des de
trabalho e as politicas educacionais. A autora chama aten¢ao para o fato de que ndo ¢
possivel discutir autonomia sem considerar os contextos institucionais que podem
tanto favorecer quanto limitar a acdo docente. A autonomia ndo pode ser vista como
uma caracteristica individual apenas, mas como uma possibilidade que depende de

condigdes objetivas de exercicio profissional.

A partir dessas contribuigdes, compreende-se que a autonomia docente se
configura como uma categoria analitica importante para entender como os
professores constroem suas praticas em meio a tensdes entre prescrigdes curriculares,
demandas institucionais e necessidades reais dos estudantes. Trata-se, portanto, de
uma autonomia situada, que se desenvolve na interface entre regulacdo e regéncia. A
autonomia docente deve ser analisada como um conceito relacional e multifacetado.

Nesse sentido, ¢ importante explicitar que:

® A autonomia ndo corresponde a independéncia absoluta do professor, uma vez
que a docéncia se realiza em contextos institucionais € normativos;

® A autonomia refere-se, fundamentalmente, a capacidade de decisdo pedagdgica
fundamentada em saberes profissionais;

® A autonomia envolve necessariamente as condigOes institucionais de trabalho,
incluindo tempo, formagao, cultura escolar e gestdo educacional;

® A autonomia docente sofre influéncia direta das politicas publicas educacionais,

que podem ampliar ou restringir os espagos de decisdo dos professores.

Ante o exposto, a autonomia docente pode ser compreendida como a
capacidade profissional do professor de realizar escolhas pedagdgicas conscientes e
fundamentadas, construidas a partir de seus saberes, de sua experiéncia e das
condicdes concretas de exercicio da docéncia, configurando-se como uma autonomia
situada, relacional e atravessada pelas determinagdes institucionais e pelas politicas

educacionais.

72



6.2 A formacao continuada como dispositivo de regulacao do trabalho docente

A formagdo continuada de professores vem sendo frequentemente apresentada
como condicao necessaria para a melhoria da qualidade da educagdo. No entanto,
para além de seu carater formativo, esse campo também pode ser compreendido
como um dispositivo de regulagdo do trabalho docente, na medida em que orienta
praticas, redefine prioridades pedagogicas e, muitas vezes, estabelece padroes de
atuacdo profissional alinhados as demandas institucionais e as politicas educacionais
vigentes. Ela pode assumir, pelo menos, duas perspectivas distintas e, por vezes,

tensionadas: uma perspectiva emancipatoria e uma perspectiva instrumental.

Na perspectiva emancipatoria, a formacdo continuada se configura como um
espaco de reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, valorizando os saberes da
experiéncia docente ¢ promovendo a autonomia profissional. Nessa abordagem, o
professor ¢ compreendido como um sujeito ativo do processo formativo, capaz de
problematizar sua realidade, produzir conhecimento sobre sua pratica e participar de
forma mais consciente das decisdes pedagdgicas. Assim, a formacdo deixa de ser
apenas um mecanismo de atualiza¢do técnica e passa a constituir um espago de

desenvolvimento profissional critico, colaborativo e contextualizado.

Por outro lado, na perspectiva instrumental, a formagdo continuada tende a
assumir um carater mais técnico e prescritivo, voltado para a implementagdo de
politicas educacionais, cumprimento de metas institucionais e padronizagdo de
praticas pedagdgicas. Nesse caso, os processos formativos podem funcionar como
mecanismos de difusdo de orientagdes curriculares, metodoldgicas e avaliativas,
reforcando uma légica de performatividade e responsabilizagdo docente. Esse
enfoque pode reduzir a formacdo a um conjunto de treinamentos voltados a
operacionalizagdo de diretrizes externas, limitando os espagos de problematizagao e

de construcao coletiva do conhecimento pedagdgico.

Dependendo de sua concepgdo, organizacao e intencionalidade, ela pode tanto
fortalecer processos de autonomia e desenvolvimento profissional docente quanto
atuar como estratégia de alinhamento das préaticas escolares as agendas educacionais

hegemonicas. E nesse contexto que se torna relevante analisar como essas
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concepgdes se materializam nas propostas formativas concretas ofertadas pelos
sistemas de ensino. A proxima se¢do deste trabalho se dedica a analise das ementas
dos cursos de formacdo continuada ofertados pela SEDUC, buscando identificar
quais concepgdes de formagdo docente se evidenciam nesses documentos, bem como
em que medida tais propostas se aproximam de uma perspectiva mais emancipatoria

ou mais instrumental da formagao de professores.

Observa-se que a autonomia docente ndo pode ser compreendida como uma
condi¢do individual ou como mera liberdade de acdo, mas como uma constru¢ao
relacional, condicionada pelas politicas educacionais, pelas condigoes de trabalho e
pelos processos de formacdao. Do mesmo modo, a formagao continuada revelou-se
um campo permeado por tensdes, podendo constituir-se tanto como espago de
desenvolvimento profissional, reflexdo critica e fortalecimento da docéncia quanto
como instrumento de regulacdo das praticas pedagdgicas e de alinhamento as
racionalidades gerenciais presentes nas politicas educacionais contemporaneas.
Essas reflexdes permite compreender a formacdo continuada para além de sua
dimensdo técnico-instrumental. A luz desses pressupostos, investigar como tais
concepgoes se materializam na politica de formagao continuada implementada pela
Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso (SEDUC-MT) a partir das

ementas dos cursos ofertados, sera o objetivo do capitulo seguinte.
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7 A POLITICA DE FORMACAO DOCENTE PARA PROFESSORES:
UMA ANALISE DE MATO GROSSO

A Lei n° 8.405, de 27 de dezembro de 2005, estabeleceu a organizacao
administrativa e pedagogica dos Centros de Formagdo e Atualizagdo dos
Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (CEFAPROs/MT). A legislacao
foi fundamental para regulamentar a organizagao e o funcionamento dessas unidades,
responsaveis pela formacao continuada de educadores na rede estadual de ensino. De
acordo com a lei, os Cefapros passaram a ser responsaveis pela formagao continuada
dos profissionais, pela implementagdo de novas tecnologias no processo de ensino-

aprendizagem e pela promocao da inclusdo digital dos educadores.

O objetivo se fundamenta na formagdo e atualizagdo dos profissionais da
educacdo basica, com base no entendimento de que, a formacdo de professores na
perspectiva da formagdo humana ¢ pautada em documentos oficiais, tais como,
LDBEN de 1996, Diretrizes Curriculares Nacionais de 2013 (BRASIL, 2013), Plano
Nacional de Educacgdo decénio 2014-2020 (BRASIL, 2014), os quais sdo referéncias
que orientam também a educag¢do de Mato Grosso. Para funcionar, cada Cefapro era
composto: com um diretor, um coordenador, ¢ uma equipe administrativa e
pedagbgica. Eram aplicados - na area de formagdo por meio dos professores-
formadores - a qualificagdo continuada em Linguagens, Alfabetizagdo, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica. A referida lei foi revogada pela Lei n°
11668/2022), por meio do decreto (Regulamentada pelo Decreto n® 1395/2008), que
trouxe alteracdes significativas. Em 2020, os Cefapros passam por um redesenho
para aprimorar a gestdo e os servigos oferecidos a partir de 2021, e para essa
atualizac¢do, foi montada uma equipe de colaboradores da Secretaria Estadual de
Educagdo. Ou seja, ndo foram extintos, mas passaram por um processo de
reestruturacao e intensas polémicas, uma delas relacionadas a perda de autonomia
pedagdgica e o foco em monitoramento, com forte presenca de formagdes online. E
nesse contexto que surgem as Diretorias Regionais de Educac¢do (DREs) em Mato
Grosso, que foram implementadas oficialmente a partir de janeiro de 2022. E o
AVADEP (Ambiente Virtual de Aprendizagem da Educacao Profissional/Seduc-MT)
comecou a ter atualizagdes importantes e registros de uso ativo na plataforma

registradas em setembro de 2023. O ambiente ja se encontra consolidado como um
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instrumento de formacao continuada para os profissionais da educagdo de Mato
Grosso, sendo utilizado em iniciativas como a Semana Pedagdgica (a exemplo da

edicao de 2025) e em cursos voltados a formagao docente.

Conforme Imbernén (2010), esse movimento pode comprometer a constru¢ao
de uma formacao critica e colaborativa, dando lugar a “uma formacao transmissora e
uniforme, com predominio de uma teoria descontextualizada, valida para todos sem
diferenciagdo, distante dos problemas praticos e reais”. Gatti (2008), destaca que nas
ultimas décadas a formagdo docente passou a ocupar posicdo central nas reformas
educacionais brasileiras, sendo compreendida como elemento estratégico para a
implementa¢do das mudancas curriculares e pedagogicas propostas pelos sistemas de
ensino. Observa-se que a ampliagdo das politicas de formacdo continuada estd
diretamente relacionada as transformagdes mais amplas nas formas de regulagao dos
sistemas educacionais, especialmente a partir da incorporacdo de modelos de gestdo
inspirados em principios gerencialistas, marcados pela busca por eficiéncia,
resultados ¢ monitoramento do desempenho escolar. Ball (2005), esclarece que as
politicas educacionais contemporaneas tém produzido novas formas de regulacio do
trabalho docente, nas quais a performatividade e a responsabilizagdo passam a

influenciar diretamente as praticas pedagogicas e os processos formativos.

Ao discutir a relagdo entre formacao docente e profissionalizagdo do magistério,
Noévoa (1995; 2009) destaca que os processos formativos sO contribuem
efetivamente para o desenvolvimento profissional quando reconhecem os
professores como sujeitos ativos na construgdo de seus saberes e praticas,
valorizando a experiéncia docente e promovendo espacos de reflexdo critica sobre o
cotidiano escolar. Para o autor, a formagao de professores precisa estar centrada na
profissdo docente e na escola como espago privilegiado de produgdo de saberes
profissionais. Essa compreensdo dialoga com as contribuigdes de Tardif (2014), ao
afirmar que os saberes docentes sdo plurais e se constituem a partir da experiéncia,
da formacao e das interagdes estabelecidas no contexto do trabalho. Nessa direcao,
politicas formativas que desconsideram os saberes da experiéncia tendem a reduzir o
professor a condi¢do de executor de propostas externas, fragilizando sua autonomia

profissional e limitando sua capacidade .
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A discussdao sobre autonomia docente, por sua vez, encontra importante
contribuicdo em Contreras (2002), que compreende a autonomia nao como
independéncia individual, mas como uma constru¢do profissional situada, que
depende das condic¢des institucionais, das politicas educacionais e das relagdes
estabelecidas no interior da escola. Para ele, a autonomia docente se fortalece
quando os professores participam ativamente das decisdes pedagdgicas e dos
processos formativos, e se fragilizam quando o trabalho docente passa a ser
excessivamente prescrito por politicas externas. Imbernén (2010) argumenta que a
formac¢ao continuada deve superar perspectivas tecnicistas centradas na transmissao
de métodos e técnicas, devendo assumir uma perspectiva critica e colaborativa,
capaz de promover a reflexdo sobre a pratica e o desenvolvimento da
profissionalidade docente. Segundo o autor, formagdes excessivamente prescritivas
tendem a reforgar processos de desprofissionalizagdo, ao limitar a capacidade dos

professores de interpretar e transformar sua propria pratica.

No contexto das politicas educacionais brasileiras, os estudos: “Politica Publica:
reflexdes sobre a politica educacional a professores” (Ribeiro; Fensterseifer 2023),
“Decifrar textos para compreender a politica: subsidios tedrico-metodologicos para
analise de documentos” (Shiroma; Campos; Garcia, 2005), bem como as analises de
Neves (2005) a partir de “A nova pedagogia da hegemonia: estratégias do capital
para educar o consenso”, tém evidenciado como as politicas de formagdo docente
podem atuar como dispositivos de regulacao do trabalho pedagdgico, especialmente
quando articuladas a politicas curriculares centralizadas e a sistemas de avaliacao
educacional. E possivel compreender que a formagdo continuada se situa em um
campo de disputas, podendo tanto contribuir para o fortalecimento da autonomia e
da profissionalidade docente quanto funcionar como mecanismo de regulacdo das

praticas pedagogicas.
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E nesse cenario que se insere a politica de formacdo continuada desenvolvida
pela Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso (Seduc-MT), cuja anélise se
mostra relevante para compreender como essas tendéncias mais amplas das politicas
educacionais se materializam no contexto especifico da rede estadual de ensino.
Considera-se, neste estudo, que a analise das propostas formativas permite
identificar ndo apenas os contetdos priorizados, mas também as concepcdes de
docéncia, ensino e trabalho pedagogico que podem orientar essas iniciativas. Assim,
parte-se do entendimento de que as politicas de formagao continuada ndo sdo neutras,
mas expressam projetos educacionais e concepcdes de profissionalidade docente que
podem impactar diretamente a autonomia dos professores. Nessa perspectiva,
analisar as ementas dos cursos ofertados pela Seduc-MT constitui uma estratégia
relevante para compreender em que medida essas formacdes dialogam com as
necessidades concretas das escolas ou se orientam predominantemente por logicas
institucionais de regulagcdo do trabalho pedagdgico. A partir dessas consideracdes,
este capitulo busca analisar a politica de forma¢do continuada da Seduc-MT,
tomando como referéncia a discussdo sobre autonomia docente e regulacdo do
trabalho pedagodgico, de modo a compreender as possiveis implicacdes dessas
politicas no desenvolvimento profissional dos professores pedagogos da rede

estadual.

A politica de formagdo continuada da Secretaria de Estado de Educagdo de
Mato Grosso se insere em um contexto mais amplo de transformacdes das politicas
educacionais, no qual convivem iniciativas voltadas ao desenvolvimento profissional
docente e mecanismos de regulagdo do trabalho pedagodgico. A reorganizacio
institucional da politica de formacdo, a incorporagdo de ambientes virtuais de
aprendizagem e a centralidade atribuida aos processos formativos revelam
concepgdes de docéncia e de profissionalidade que dialogam com as discussdes
tedricas apresentadas nos capitulos anteriores. Esses elementos reforcam a
necessidade andlisar os documentos que materializam essa politica, na busca de
compreender de que maneira tais concepgoes se expressam nas propostas formativas
ofertadas aos professores da rede estadual. A seguir sera apresentado os
procedimentos metodologicos adotados para a analise das ementas dos cursos de
formacao ofertados, explicitando os critérios de selecdo, organizagdo e interpretacao

dos dados que fundamentam as analises desenvolvidas nesta pesquisa.
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8 CAMINHOS METODOLOGICOS DA ANALISE DAS EMENTAS DOS
CURSOS DE FORMACAO

Com o objetivo de analisar as implica¢des da politica de formac¢do continuada
da Secretaria de Estado de Educa¢do de Mato Grosso (Seduc-MT) na autonomia
docente, esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, por compreender que esse
tipo de investigagdo permite analisar significados, intencionalidades e concepgdes
presentes nas politicas educacionais, especialmente quando se busca compreender
como tais politicas se materializam nos processos formativos ofertados aos
professores.

A presente pesquisa desenvolveu-se num carater exploratorio, com base em
levantamento bibliografico e documental conforme j& explicitado no capitulo:
“Caminhos metodologicos™ da presente dissertagdo, a partir da compreensao de Gil
(2008). Essa analise das politicas de formacao continuada considera a compreensao
das concepcdes de docéncia, de formacgdo e de trabalho pedagodgico que orientam
essas iniciativas, o que justifica a adog@o dessa abordagem metodologica.

A andlise das ementas dos cursos ofertados pela SEDUC foi realizada a partir
de duas perspectivas complementares.

A primeira refere-se ao recorte do publico-alvo da pesquisa, direcionado
especificamente aos professores pedagogos, considerando que estes profissionais
constituem o grupo central de interesse deste estudo, em funcdo de sua atuacdo nos
anos iniciais da educacdo basica ¢ de sua relagdo direta com as demandas formativas
investigadas. Dessa forma, a andlise das ementas buscou identificar em que medida
os cursos dialogam com as especificidades da formacdo e da pratica pedagogica
desses profissionais.

A segunda perspectiva relaciona-se ao contexto educacional recente do estado
de Mato Grosso, especialmente no que se refere ao processo de redimensionamento
escolar decorrente da reorganizacdo da rede publica estadual de ensino, formalizada
pelo Decreto n® 723/2020. Esse processo provocou mudangas significativas
(redimensionamento e municipaliza¢do de varias unidades escolares) na organizagao
das unidades escolares e na lotacdo dos profissionais da educagdo, impactando de
maneira mais intensa os professores pedagogos, muitos dos quais foram submetidos
a alteragoes de local de trabalho, fun¢do ou mesmo rede de atuagdo. Esse cenario

contribuiu para a emergéncia de sentimento de inseguranga profissional,
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instabilidade e desvalorizacdo entre esses docentes, conforme apontam discussoes
recentes sobre os efeitos de politicas de reorganizacdo educacional sobre a
identidade e as condic¢des de trabalho docente Santana (2025). A escolha por analisar
as ementas dos cursos ofertados pela SEDUC também se justifica pela necessidade
de compreender se as agdes formativas propostas pela rede dialogam com esse
contexto de transformacgdes e com as necessidades formativas emergentes desses
profissionais. O recorte adotado ndo apenas delimita o foco empirico da pesquisa,
mas também se fundamenta na relevancia social e profissional do grupo investigado,
especialmente diante das mudancas estruturais que tém impactado sua atuagdo e suas

condicdes de trabalho.

Considera-se que os documentos institucionais constituem fontes importantes
para a compreensao das intencionalidades e diretrizes das politicas publicas. Por isso,
foram selecionadas como corpus de analise as ementas dos cursos de formacgao
continuada ofertados aos pela Seduc-MT aos professores pedagogos, por se entender
que esses documentos expressam o0s objetivos, conteudos, metodologias e
concepgdes pedagdgicas que orientam as agdes formativas propostas pela rede de
ensino. Considera-se, neste estudo, que as ementas ndo se configuram apenas como
descrigdes técnicas dos cursos, mas como documentos que materializam
intencionalidades formativas e concepgdes sobre o papel do professor e sobre as

praticas pedagogicas consideradas prioritarias pela politica educacional.

A analise dos documentos foi orientada pelos pressupostos da analise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (2011), entendida como um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes que visa obter, por procedimentos sistematicos
e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo dessas mensagens.
A escolha dessa técnica se justifica por sua adequagdo a estudos que buscam

interpretar sentidos e identificar categorias analiticas a partir de materiais textuais.
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O processo de andlise foi organizado em trés etapas, conforme sugere Bardin
(2011): a pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados e
interpretagdo. Na etapa de pré-analise, foram realizados o levantamento e a
organizagdo das ementas dos cursos de formacdo continuada disponibilizados pela
Seduc-MT, buscando identificar informagdes gerais como nome do curso, carga
horaria, objetivos e conteudos propostos. Essa etapa permitiu uma primeira
aproximacao com o material empirico ¢ a defini¢do dos critérios de analise. Na etapa
de exploracao do material, procedeu-se a leitura analitica das ementas, buscando
identificar elementos que permitissem compreender as concepgdes de formacao
docente presentes nas propostas formativas. Nessa fase, foram observados
especialmente os objetivos dos cursos, os temas abordados, metodologias propostas
e as expectativas em relagdo ao papel do professor no processo formativo. Como
estratégia de sistematizagdo dos dados e de apoio a andlise interpretativa, foi
construida uma tabela com o objetivo de organizar as principais informagdes
extraidas das ementas e permitir a identificagdao de padrdes, recorréncias e tendéncias
nas propostas formativas. Conforme destaca Gil (2008), a organizacdo dos dados em
quadros e tabelas pode constituir importante recurso metodologico em pesquisas
qualitativas, pois facilita a comparagdo entre informagdes e contribui para a

construcdo das categorias de analise.

A tabela foi estruturada a partir de categorias definidas com base no referencial
tedrico da pesquisa e nos objetivos do estudo, contemplando os seguintes elementos:
identificacdo do curso, carga hordria, objetivos da formacdo, temas centrais
abordados, metodologias propostas e concepcao de docéncia subjacente as propostas
formativas. Além disso, foram incluidas categorias analiticas voltadas a identificacao
de indicios de fortalecimento da autonomia docente e de possiveis mecanismos de
regulacdo do trabalho pedagoégico. A andlise das ementas foi fundamentada na
discussao sobre os saberes docentes Tardif, (2002), na concep¢ao de autonomia
profissional docente Contreras (2002) e nas contribui¢des de Ball (2005; 2014) sobre
os processos de regulagdo do trabalho docente por meio das politicas educacionais.
Buscou-se identificar, nas ementas analisadas, elementos que indicassem tanto a
valorizagdo da reflexdo docente, do protagonismo profissional e da contextualizacao

das préaticas pedagogicas, quanto aspectos relacionados a padronizacdo de préticas, a
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implementa¢do de programas institucionais e ao alinhamento a politicas de

desempenho educacional.

A sistematizacdo das informagdes possibilitou a constru¢do de uma analise
interpretativa das propostas formativas, buscando compreender como a politica de
formagdo continuada da Seduc-MT se posiciona no debate entre formacgdo para
autonomia e formac¢do como estratégia de regulacdo do trabalho docente. Na etapa
de tratamento dos resultados e interpretacdo, os dados sistematizados foram
analisados a luz do referencial tedrico da pesquisa, buscando identificar as principais
tendéncias presentes nas formacgdes ofertadas e suas possiveis implicagdes para a
autonomia docente. Essa etapa consistiu na articulacao entre os dados empiricos ¢ as
discussdes teoricas sobre formacdo docente, profissionalizagdo e politicas
educacionais, permitindo avangar para uma compreensao critica das contribuigdes e
dos limites da politica analisada. Cabe ressaltar ainda que os dados apresentados nao
esgotam as possibilidades de anélise das formagdes ofertadas, mas representam um
recorte construido a partir dos objetivos desta pesquisa, que busca compreender em
que medida essas propostas formativas dialogam com as demandas do cotidiano
escolar ou se orientam por perspectivas mais prescritivas de organiza¢ao do trabalho
docente. A seguir, apresenta-se a sistematizacdo das ementas analisadas, a partir das
categorias descritas, que subsidiard a andlise interpretativa desenvolvida na

sequéncia deste capitulo.
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Tabela 7. Sistematiza¢do das ementas analisadas

Identificac
o do
curzo

2023 Nogle: de
Primerros
Socormros

2023 FICAL

Ficha de
Comunicag

Almo

Fonte: Avadep

10h

4tk

Objefives da
formacio

Fomecer
conhecimantos
essancials sobre
PIIMBITO:  SOCOITOS,
capacitanda 05

participantes a agzir de
forma  adequada
sifuagdes de
emargéncia, com
especial  Enfaze ma
compreensio e
aplicagio da La of
13.72272018 - La

Lucas.

Atividade esti oculta

Temaz centraiz abordados

Introdupde a0s Primeiros Secorros,
Atuagio em Situapdes de Urgéneia
& Emergincia, I

Engasgo em adultos, Engaszo
criangas, Engazgo em bebe menor
de 01 ano, Parada
Cardiomrespiratonia, - Hemormagia
Primerros socorros ma escola: Lai
Lucas e Kit de emergéneia

Contextualizagio da Politica de
Apeszo e Permanéncia, Ficha de
Comunicado do estudante, Buzea
Ativa Escolar e o5 Criterios de
Aberhwa, Articnlapio com 3 Reda
de Protegdo Socal, Acolhimento o
Propostas Pedagzogicas, Manual de
aceszo a0 Siztema Informatizade
FICAL

83

Metodologias Concepedo | Indicioz de Indicioz de
propostas de docéncia | fortalecimen | regulagio do
subjacente to da trabalho
automomia pedagogico
docente

Autoinstrucional  Docents Forte evidéncia

realizado de  execator

forma  assincrona

on-line

Autoinstrucional  Profassor Forte evidéneia

realizado de  executor

forma  assincrona

on-lme



Tabela 7: Continuagao - Sistematizagdo das ementas analisadas

Formagio
para Membros
do CDCE

Praticas de
Fesolugio

Pacifica de
Conflites  no
Ambienta

Escolar -
Turma 172023

Identificacio
doe curzo

Formagio
para Membros
do CDCE

Priticaz de
Resolugio

Pacifica de
Conflitos  no
Ambisnta

Escolar -
Turma 1/2023

Atirvidade estd oculta

Atividade estd oculta

Atnndade esta oculta

Atividade esta oculta

Temaz centraiz shordados

O Conselho  Deliberative  da
Commnidads Escolar, Normativas
do Conselho Deliberative da
Comunidads Escolar, Criagio =
Competéncias do Conselho
Dialiberativo da Commnidads
Escolar, CDCE Fortalecimento da
Gastio Democritica no Proceszo de
Cracio do CDCE, Os recurzos do
FPP-PDE/SEDUC, FDDE & az
Acdes Integradas, Os recursos
finaneceiroz & a importineia do
proceszo de Prestag2o de Contas
Fefloxfes e Atividades Afividade
Complementar

Conflito, violéncias e Escola;
Praticas restaurativas mo ambismte
escolar;

Empaztia, razponsabilidade =
respeito nz educapio basica;

Como reduzir conflitos na ezcola

Temaz centraiz abordados

O Conselho  Deliberativo  da
Comunidade Eseolar, Wormativas
do Conselho Deliberative da
Comunidade Escolar, Cnagic =
Compsténcias do Conselho
Daliberativo da Comumnidads
Eszcolar, CDCE Fortaleciments da
Geastio Democratica no Proceszo da
Crnaglo do CDCE, Os recurzos do
PPP-PDE/SEDUC, FDDE = as
Acdes Integradas, Os recursos
financeiros & 2 importincia do
proceszo de Prestagdo de Contas
Feflexfes e Atividades Atividads
Complementar

Conflito, violéncias e Escola;
Priticas restaurativazs no ambienfa
ezcolar;

Empatia, razponsabilidade a
respeito nz educagio basica;

Como reduzir conflitos na ezcola.
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Mletodologias
propostas

Autoinstrocional

realizada

on-line

Auntoinstrucional

realizado da

forma assincrona

on-line

Metodologiaa
propoztaz

Antoinstrucional

realizada

forma assincroma

on-line

Antoinstrucional
realizado de
forma assincrona

on-lme

Concepcio de Indirioz de
decéncia fortalecime

mubjacents nio da
autonemia
docente

Docente coma
de mediador
forma assincroma

Docente coma
mediador

Concepcao de | Indiriozs de
docéncia fortalecime

aubjacente mio da
antomomia
docente

Docente comao
mediador

Docente comao

mediador

Indicioz de
regulacio do
trabalho
pedagogico

Forte evidéncia
(Docanta  como
implementador
de politicasz )

Forte evidéncia
(Docants como
implementador
de politicaz)

Indicioz de
regulacio do
trabalho
pedagigico

Forte evidéncia
(Docente  como
implementador
de pelificas )

Forte evidéncia
(Docente como
implementador
de polificas)



2023

023

2023

2023

Objetivez da
formacio

Formagio 30k Atrndade estz oculta
para Membros

do CDCE

Praticas  de
FResolucdo
Pacifica  de
Conflitos no
Ambienta
Escolar -

Turma 12023

40h Atividade esti oculta

Formagio 30k Atrvidade astd oculta
para Membros

do CDCE

Praticaz  de
Fesolugio

Parifica de
Conflitos no
Ambients

Escolar -
Turma 12023

40k Atrvidade estd oculta

Fonte: Avadep

Temaz centraiz abordadoz

0 Comselho Deliberatve  da
Comumidade Escolar, Normativas
do Conselho Deliberatne  da
Comunidade Escolar, Cragie =
Compaténcias do Conzalho
Deliberative  dz2  Comunidade
Escolar, CDCE Fortalecimento da
Gestio Dempcratica no Processo de
Criagio do CDCE, Os recurzos do
PPP-PDESEDUC, PDDE =& a=
Apdes Intepradas, Os recursos
fanceiros & a impertinecia do
processo ds Prestapio de Contas
Reflexdes e Atividades Atividade
Complemantar

Conflito, violéncias e Esealz;
Praticas restauratrvas no ambiente
szcolar;

Empatia,  rezponsabilidade =
respeito nz educzgio bisica;

Comeo reduzir eonflitos na escola

Temasz centrais abordados

0 Conselho  Deliberative da
Comunidade Escolar, Wommativas
do Conselho Deliberatrvo  da
Comunidade Escolar, Cragie =
Compsaténcias do Conselho
Deliberatrio da Comunidade
Escolar, CDCE Fortzlecimento da
Geztio Democritica no Proceszzo da
Crnagao do CDCE, Os recurzos do
PPP-PDE/SEDUC, PDDE e a=
HApofes  Integradas, Oz  recursosz
financeiros & a importincia do
processo de Prestagio de Contas
Reflexfes a Atividades Atividade
Complamentar

Conflito, violéncias & Eacola;
Praticas restauratrvas no ambiente
azcolar;

Empatia, razponsabilidade 2
respeite na educapdo basica;

Como reduzir conflitos na escola.
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Concepcio de
docéncia

Metodologias
propoztaz

subjacente

Autoipstrucignal  Docents come
realizade de  mediader
forma  assincroma

on-lme

Antomstmcional Docente como
realizado de mediador
forma azsmerona

on-line

Metodologias
propoztaz

Concepcio de
docéncia fortalecime
nio da

aufomomia

docente

anbjacente

Autoinstrucional — Docents como
realizado de  mediador
forma assimcrona

on-line

Autoinstrucional Docente como
realizado de mediader
forma assinerona

on-line

Indirioz de |

Indicioz de
rezulacio do
trabalho
pedagigico

Forte evidéncia
(Docents  como
implementader
de politicas )

Forte evidéncia
{Docents como
inaplementador
de politicaz)

Indicioz de
regulacio do
trabalho
pedagigico

Forte evidéncia
{Docente como
implementador
de politicas )

Forte evidéncia
{Docenta como
implementador
de politicas)



2024

2024

2024

Tabela 7: Continuacao - Sistematizagdo das ementas analisadas

30h

Deficientes
Vizuais
Qualificapio
da Pritica do

Padagogo:
Profaszor  de
Apoio
Padagdgico
Especializado

24h

Fonte: Avadep

Objetivez da
formacio

Atraidade esta oculta

Capacitar professores
padagogos para
fortalecer as condigdes
de aprendizado me
contexto  educacional
regular, com foco no
papel do Profeszor de
Apoio Pedazazico
Espacializado (PAPE).

Temaz centrais abordados

Estratégias  de  Ensmo  pama
Estudantes Barza Visio;

Mateniaiz Pedagdgicos Ampliados
para estudantes com Baixa Visdo;
Estratezias e Adaptapdes da
Mateniais Pedazozicos para
Estudantes Deficiantes Vimais.

Trabatho g identidade:
Subjetividade 8 identidada
profiszional,  Propdsite de wvida:
desmustificando tabus,
Gerenciamente  emoeional no
trabalho, Primeiros Bocomros (P3),
Responsabilidade: do  Socormsta,
Bituapdes de  emergéncia  no
ambients azcolar, Asaliagio
Diagnostica, Estratégiaz a
Metodologiaz, Dialogo & Reflexdes,
PEI - Plano Educacional
Individualizade,  Adaptagio e
Flaxtbilizagie  Cumicnlar  para
Estudante PAEDE, Relatos de
Expenéncias — Profeszor de Apoio
Especializado no enzing
colabarativo.

Metodologias
propozstaz

Autoinstrucional
realizada de
forma assimcroma
on-line

Metodologia

prezencial &
mterativa,
abordagem
tedrico-pritica

OO

Concepcao de

Docente como

azente de

rezultados

educarcionals

Docents Forte

reflexivo avidéncia

(andlize da (andhze da

pritica) pritica
pedagdzica
reflexdo
critica sobre
o enzing)
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Identificacio
do curzo

Equipe 50k
Multiprofiszio

nal no
Contexto do
Atendimanto
Educacional

Fonte: Avadep

Dbjetivoz da
formacio

Esta
oculta

atividade

Temaz centraiz abordadoz

esti 0 Sermvige Social ne contexto

ezcolar: fundamentos, competéncias

Metodologias

propoztas

Automstracional

realizado

de

e contribuipdes nz  perspectiva  forma assincrona

incluziva, & Paicologia no contexto
ezcolar: ztnagio do/a Profiszional d=

Pzcologia na Educagio
EspecizlInclusiva, A Fizioterapia na
meluzdo  escolar:  atmagio e

contribuigio nmo  desenmvolvimento
pedazizico dos estudantes piblico
alve da educagio especial, A
foncaudiclogia no contexto escolar:

Afuacio do Profizsional
Fonoaudidloge mna  Educapdo
Especial Tnclusiva, A

pusicopedagogia na  mshiwipio
ezcolar: atuagio e contmbuigio no
proceszo de ensino aprendizagem
doz  estudantes piblico-zlve da
educapio especial.

86

on-lme

docéncia
zubjacents

Concepcio de
docéncia

aubjacente

Docents como
agents de
resultados
educacionais

Indicioa de

rezulacio do
trabalho

pedagigico

Forte ewidéncia
(melhoria de

aducacionals )

Indicioz de
regulacio do
trabalho
pedagogico

Forte evidencia
(eficicia
peﬂagégrica

mensuravel)



Tabela 7: Continuagao - Sistematizagdo das ementas analisadas

Identificacio Temaz centraiz sbordadoz Metodologias Concepcio de Indicioz de
do curzo ari formacio propostas docéncia regulacio do
subjacente trabalho
pedagigica
2024 Formagio em 30k Esta atvidade estdi  Formapdo em atividades copmifivas  Autoinstrucional — Docente Forte  evidencia
Atividadez oculta na perspectiva da educagdo aspacial, realizado de  executor {quande fala em
Cognitivaz & Comunicapio Alternativa forma assincroma aplicar
Comunicarido Aumentativa, Comunicagio on-lme programas)
Aumentativa e Altarnativa  Aumentativa no
Altsmatrva ambienta escolar
2024 Formagic em 30k Esta atrvidade esta Feflexdes Acorca dos Aspectos  Antoimstrucionzl  Docents Forte evidencia
Atendimento oculta Socicemocionals das Praticas  realizade de  executor (quando fala em
Educacional Padagdgicas Para o AFE do: forma assincroma aplicar
Especializado: Estudantes PAFDEs,  on-lme programas)
Deszafios e Compreendando 0z Fatorez
Priticas  no Interferentas Para o
Processo  de Dezemvolvimenta  Academico dos
Enzmo e Eztudantesz Pablico-alve da
Aprandizage Educagic Especial, Flexibilizagio
m Cumicular na  Perspectrva  da

Inclusio Escolar dos Estudantes
Publico-alvo da Educagio Especial,
Trabzlho colaborativo na
perspactiva da inclusdo sscolar

Fonte: Avadep

Tabela 7: Continuacao Sistematizagdao das ementas analisadas

Ano | Identificacio | Objetivos da formacio Temas centrais abordados | Metodologias | Cemcepgio de | Indicios de | Indicios de repulagio do
do carso propostas docencia fortalecimen |  trabalho pedagogico
subjacente to ds
autvmamia
| | | docenie
2024 Atendimente 30k Diversificar  tipos de Aﬁml'n_e 2 excola o processe de Autoinstrucionzl — Docente Farte evidéncia
Educacional intervengdes sistematicas com  desenvolvimento do estodante TEAS  pealizads de forma  swmecuter (protocolo: pedaposicos)
Especialirzado 0 10 doz metodos Uz il IMPANANE,  aagincroma on-line
pirR apresentados; Dromover o (comgresmdeda o aspedns
estudantes desenvolvimento do sstudante  “OOrERLEIEN: B M e
frik no desemrolviments pedzaogico dos
COm nenra abpice de forma que ele i com TEA A ¢ <Lt
Transtorno do obtenha o 22u maior potencial & seus inpactes po dessmvohimentn da
Espactro ¢ mwel de independdncia; aprendizazem dps  estudentes  com
Autista Fomentar 2 i_mpurlmtil do TEA: A compreersio  da
trabalho  pafcomator 00 psicomotricidade como femramenta de
dezenvolvimento das grendmazem do estudamte  TEA;
habilidades neceszarias para o Desenvolvimento  pedagozico  do
esmdante com TEA, estidante TEA na perspactiva da
incluzan escolar
024 Estagio 40k Prepurarodm)profesoresis)dd 4 mportindia  do estagie  Automstrucienal  Dacente Quando falz
Supervisionad IB?EE desesoiver _ suparvisionado e seus elementos realizado de forma  reflexivo em  analise
o: Meu Fofuro i pm o B0 comprais ma formacHo  dosias)  assincroma om-lime da pratica
Frofassor - scomganbavanty ® licenciandos(as),  Competéncias
dezepvolvimenta dozfas) = £
Formando P i eazencials e propostas de atividades
Mlantores wﬁ* iz mﬁ? para  potencialirar 0 estgio
supervisionzda, Ampliacie  das
professares(a:) tenham
ma formagss micial amiguacida  PrOpostas de atividades para

pelo estizip realizado ma Saduc  potencializar o extagin
2 suparvisionzdo, Da hetsronomiz 2
COMsequentamenis, emEjam AR construgdn da zutoromiz.
preparados(as) parm o mico da

docencia,

com pratica que i

positivament: 2

dos{2s) estadamtes,

Fonte: Avadep
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Dbjetivos da formacio

Continuagao - Sistematizacao das ementas analisadas

Temas centrais abordadas Metodologias

propostas

024

e

40k

Atendimento
de Estudamtes
com
Mecemidader
Alimentares
Especialz

h

Viza, promever mma formago
ampla e amalizada, paotada
nas legislagias que
normatizam a avaliagio znual
de desempenho possibilitando
20: sarvidores a compresnsda
da lzgislagao, bem como

do processe de 2valiagio,
minimizando e'or evitzndo
possIVEL: BITOS,

Proporcionar  conhecimento
tecnico 2o0s profissionaiz AAR
Mutrigdo Escolar no
atendimente da  alimaptagdo
excolar 2 almes  com
neceszidades alimentares
expeciais,

(rusm sera ou pdo avaliade, Automstrucionzl
Quzndo 2 avalizgdo sera realizada,  realizado de= forma
Agenter da avaliagZo ammal de  assincroma on-lins
desempenha, Composicio  do

comité da avaliagdo,

Pilare: da avaliagio amual de

desempenha, Pilar Competéncias

Pilar Comprometimenta E

Produtividade, Pilar Assiduidade e

Formulario de  Avaliagio por

Compsténcia; Prepnchimento de

FReguerimento  de  ponmuagdo D2

AvzliagZo Amual de Desempenho;

Inclusie  de  documento =)

comprobatarte (3} para 2 portoacio

no Fator comprometimento;

Atendiments de Estodante: com  Automstracional
HNecessidades Alimentares realizado de forma
Especiaiz, Dosncas Cronicas ndp  2ssincroma on-lime
Transmizamais

Comceppio de | Indicios de | Imdicios de regulacio do

docéncia fartalecimen trabalho pedagigico

subjacente to da
amiomemia
docente
Nomativa da Forte evidencia ({evitar
atuagin eITos normatizagio]
profiszional
C

Concepgio Farta evidéncia
tecnica da {capacitar tecnicaments)
atuagin
profiszional

~y

2024

204

Fonte: Avadep
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Identificagin
do carsp

Carga
horari

Educago:

Aprendizazmem
S0CI0SmOCion
2l na escola da
eacalha

Fonte: Avadep

Objetivos da formacao

Proparcionar o conhecimento
sobre 2 Eede de Protegdo
Zpcizl e 2 suz mpoertancia

no  ambito dz educagdn,
antendendo gue o acesin aos

direitos sociais basicos
influsncia 1] ACE35D,
permanéncia & wo processo de
aprandizapem dosas
exindantes ambisnte
azplar.

Apolar  educadorss 1

incorporacao da aprendizagem
socipemacionzl 2o curncalo
2z praticas escelares, vizando
2 formaggo imtegral dos
exfindantes {autdnomos,
solidario: e competantes).

Temas centrais sbordados Metodologiaz

propostas

Criamga & Adolescente: smjeitos d2  Automstrucional
direitos, Rede de Proteqdo Social, realizado de forma
Sistema de (aramtia dos Direitos d2  assincrosa on-line
Cranga & do Adolescente, O papel

dofa Assistente Eocial na Educacio,

O papel da'o Paicologa’e D2

Educagzo

Automstmacional
realizado de forma
2ssncrona pa-line

Aprendizazem  sockesmocienal,
Cumicule 2 formagZo imtegral,
Modelo pedagogice Escola da
Escolha, Joventudes
Confemporanez: @ confexto socizl
Formagao docents parz
implemartagio pedagogica,
Desemolvimento  pessoal &
ralacional
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Conceprio de | Indiciosde | Imdicios de regnlacio do
docéncia fortalecimen | trabalbe pedagigice
rubjacente to da
amtemamin
docente
Drocente Forte
mediador evidencia
iDacante {Ampliacdo
como da
intelactual Compreensdn
pedzzogice do  contexto
bl axcplar)
Diacente como Farte evidencia
mediador [Docents coma
implameantadar da
paliticas
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2005

025

Pacto

Tabela 7: Continuagao - Sistematizagdo das ementas analisadas

Identificacin
do cursp

Pela
Digitalizagia
1015 - Curso
2utoinstrucion
al - BNCC
Compatag3o:
Fundamentos
& Praticas

Avaliacdo da
Aprendizagem

0k

05k

Objetivos da formacao

Preparar o= educadores para a
implementacin obrizatoria da
BNCC Computagdo, com face

oo pensamento
computacional, cuftura digital
&  pidticas  pedapogicas
inovadoras.

Diesenvolver habilidades para
3 crizgdo & mplementacio de
extrategias  avaliativas  que
permiters 3 medicio  do
progresse  des alungs,
promovendn feedback
construtive e 2justznde
preficas  pedasogicas  pama
atender a5 pecessidades
individuaiz e colativas dos
extydantes

Fonte: Avadep

Temas centrais shordados

Fundamantos da BNCC
Computagio, Praticas Pedapogicas
& Culra Digital Seguranca e
Respanszbilidade Dizital,

Avaliagio  da Aprendizagem,
Concsite & 6pos de avaliagde,
Instrumentos e ferramentas
avaliativaz, Praticas avaliativas

Metodologias
propostas

Feealizado & forma

Autoimstrucional

realizada de forma
2ssincrona 0a-line

Cemcepgao de

docéncis
subjacente

Docente coma

mediador

Docente
refleziva

Tabela 7: Continuagao - Sistematizagdo das ementas analisadas

Identificagin
o cursn

Carpa
horari

Objetivos da formacio

Temas centreis shordados

Metodalogias
propoatas

Cancepgio de
docéncia
mbjacents

Indicios de
fartalecimen
to da
amieRamia
docente

Indicios de regulacie do
trabalhn pedagogico

Farte evidencia (Trocente
comd implementadar de
polriczs)

Forte evidentia (guando
fla em apalise da
pratica)

23

025

4k

Fortzlecer 2 educadn na
TeEi3p amarowica, valorizando
05 saberss locais, a culfura
amazinica & promovends o
protazonismo dos estudantes
do Ensino Madio.

Capacitar os profisionziz da
Fede Fatadual de Educago de
Mate Grosso para o we
pedagogico da ferramenta

Fonte: Avadep

Protzonisme Esmudantil, saberss
Tradicionais & Amazdnicos,
Tematicas Ambientais @ Sociais,
Metodolozias Atvas

A formaczo aboréa desde o basico
ate tecnicas avancadas de desize
para educagdo, mcluindo 2 criagio
de projetor pratices como slides,
videns, atividades & infagraficos.

Auvtomstrucional
realizado de forma
ssincrona on-Jine

Dacente
reflexira

Dlocente
axaCutar

Indicios de | Imdicios de regulacio do
fortalecimen |  trabalho pedapogico
tods
anfomamia
docente
Forts
idinci
{quanda
fala em
analisa  da
pratiza)
Forte evidéncia {quando
fala em aplicar
programas)

A analise das propostas formativas indica predominancia de uma concepgao

técnico-instrumental de formacao docente, evidenciada pela centralidade atribuida ao

desenvolvimento de metodologias ativas e estratégias didaticas aplicaveis a sala de

aula. H4 predominancia de objetivos voltados a formagdo com foco em praticas

inclusivas e aprimoramento técnico-profissional alinhados a uma perspectiva

contemporanea de formacdo docente baseada em competéncias, € inovacao

pedagogica. De forma geral, é possivel organizar os objetivos em trés eixos

predominantes:
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Formacgdes em uma perspectiva da educagao inclusiva.

Grande parte dos objetivos esta associada a formacdo de professores para atuar
com a diversidade dos estudantes, especialmente aqueles com necessidades
especificas, como estudantes neuroatipicos, com TEA ou com necessidades
alimentares especiais. Também se observa a é&nfase no desenvolvimento
socioemocional e psicomotor, bem como na promog¢ao da autonomia dos estudantes.
E importante destacar que a predomindncia dessa perspectiva se justifica pela
atuacdo dos professores pedagogos junto a esses alunos na rede estadual,
especialmente a partir do processo de redimensionamento das escolas estaduais de
Mato Grosso. Esses profissionais sdo os chamados PAPEs (Professores de Apoio
Pedagodgico Especializado), responsaveis por assegurar a inclusdo por meio de

adaptacdes curriculares voltadas a esses estudantes.

Embora os objetivos formativos revelem um compromisso com a educagdo
inclusiva e com o atendimento as especificidades dos estudantes, também ¢
necessario problematizar as tensdes vivenciadas pelos professores pedagogos no
cotidiano escolar. Isso porque, ao mesmo tempo em que lhes ¢ atribuida a
responsabilidade de promover a inclusdo por meio de adaptagdes curriculares,
acompanhamento individualizado e apoio aos professores regentes, nem sempre as
condi¢des institucionais, e principalmente formativas, uma vez que apenas
conhecimento técnico torna-se insuficiente, o que torna necessario um forte

investimento nas formagdes que oportunizem trocas de experiencias.

Por outro lado, essa atuacdo também evidencia tragos importantes de uma
educagdao humanizadora, na medida em que coloca no centro do processo educativo
o reconhecimento das singularidades dos estudantes e o compromisso com seu
desenvolvimento integral. Essa perspectiva aproxima-se de concepgdes de educacao
que defendem o respeito as diferencas, a valorizagdo das potencialidades dos sujeitos
e a construcdo de praticas pedagdgicas que promovam autonomia, participagdo e

pertencimento.
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A énfase no desenvolvimento socioemocional, na autonomia e na mediacdo
pedagdgica pode ser compreendida como parte de um movimento que busca superar
perspectivas meramente conteudistas da educacdo, aproximando-se de uma
concepgdo mais ampla de formagdo humana. Contudo, para que essa perspectiva se
efetive de maneira menos prescritiva e mais emancipatdria, torna-se fundamental que
os processos formativos também considerem o cuidado com os proprios professores,
suas condicoes de trabalho e os limites institucionais que atravessam a
implementagdo das politicas inclusivas.

Perspectiva técnico-pedagdgica e de qualificagdo da pratica docente.

Outro conjunto significativo de objetivos esta relacionado ao aprimoramento

das praticas pedagogicas, como:

Desenvolvimento de estratégias avaliativas;
Acompanhamento de estagiarios;
Implementacdo da BNCC Computagao;

Uso de ferramentas pedagogicas;

Diversificag¢ao de intervengdes didaticas.

Esses objetivos estdo associados a uma perspectiva de formacdo docente por
competéncias profissionais, voltada ao desenvolvimento de saberes praticos,
metodoldgicos e tecnoldgicos a atuacdo contemporanea do professor. Também
dialogam com a concepcao de professor reflexivo, que analisa sua pratica e utiliza
dados de aprendizagem para melhorar o ensino. A énfase na formac¢do do professor
pedagogo guiada por competéncias profissionais também aparece como um
elemento central nesse processo, especialmente no que se refere ao desenvolvimento
de saberes praticos, metodoldgicos e tecnologicos necessarios para o atendimento a
diversidade. Essa perspectiva tende a valorizar a capacidade dos professores de
mobilizar conhecimentos em situagdes concretas, exigindo destes profissionais

habilidades para adaptar estratégias pedagodgicas, utilizar recursos tecnologicos e

tomar decisoes didaticas frente as necessidades especificas dos estudantes.
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Entretanto, essa abordagem também pode produzir tensdes no trabalho dos
professores pedagogos, especialmente quando a ldgica das competéncias se associa a
uma perspectiva de performatividade docente, na qual se amplia a expectativa de que
esses profissionais sejam capazes de responder, de forma quase individual, a
desafios estruturais da inclusdo escolar. Nesse cenario, a ampliagdo das
competéncias esperadas pode nao vir acompanhada, necessariamente, das condigdes
objetivas de trabalho, como tempo para planejamento e formacdo continuada que
condiz com a realidade, o que pode gerar processos de intensificagio e

complexificagdo do trabalho pedagogico.

Ao mesmo tempo, ¢ possivel reconhecer que essa énfase no desenvolvimento
de competéncias também pode dialogar com a concepgdo de professor reflexivo,
especialmente quando se considera a importancia da andlise critica da pratica
pedagdgica como elemento estruturante do desenvolvimento profissional docente. A
mobilizagcdo de dados de aprendizagem, o acompanhamento do desenvolvimento dos
estudantes e a constante reavaliacao das estratégias didaticas podem contribuir para a
construcdo de praticas mais intencionais e responsivas as necessidades educacionais.
Sob esse prisma, a formacdo voltada para competéncias pode se aproximar de uma
perspectiva mais critica quando nao se limita a dimensdo instrumental do fazer
docente, mas incorpora a reflexdo sobre a pratica como elemento constitutivo da

profissionalidade docente.

Observa-se que, embora existam tensdes inerentes a esse modelo formativo,
especialmente no que se refere as exigéncias crescentes impostas aos professores
pedagogos, também ha potencialidades quando essa perspectiva se articula a ideia de
desenvolvimento profissional continuo e reflexivo, no qual a pratica deixa de ser
apenas um espago de aplicacao de técnicas e passa a ser compreendida como um
espaco de producdo de conhecimento pedagodgico Perspectiva de formacao

institucional e normativa.
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O conjunto de objetivos apresentados nessa perspectiva revela avangos
importantes ao evidenciar a preocupacdo com a formacdo do professor pedagogo
para além da dimensdo estritamente pedagdgica, contemplando também
conhecimentos legais, institucionais ¢ de protecao social. Entre os aspectos positivos
dessa abordagem, destaca-se o fortalecimento da compreensdo do professor como
agente publico, o que contribui para uma atuacdo mais consciente em relacdo as
normativas educacionais, aos direitos dos estudantes e as responsabilidades
profissionais. Esse tipo de formagdo pode favorecer maior seguranca juridica nas
praticas escolares, além de ampliar a capacidade de articulagdo intersetorial,
especialmente no que se refere a rede de protecao social e ao atendimento de

estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

Outro aspecto refere-se a tentativa de promover uma formac¢do mais integral,
que articule dimensdes técnicas, e sociais da docéncia. Essa integragdo pode
contribuir para que o professor compreenda a complexidade do trabalho educativo
contemporaneo, que exige ndo apenas dominio de conteiidos e metodologias, mas
também capacidade de atuagdo em contextos diversos e de didlogo com diferentes

politicas publicas.

Por outro lado, também ¢ possivel identificar algumas limitagdes nessa
perspectiva formativa. A énfase em aspectos normativos, legais e administrativos
pode, em alguns casos, reforcar uma concep¢ao mais tecnicista da formacao docente,
centrada no cumprimento de protocolos e procedimentos institucionais, em
detrimento de uma formag¢ao mais critica e reflexiva sobre os sentidos da educacgido e
o papel social do professor. Existe, portanto, o risco de que a identidade docente seja
excessivamente associada a fungdo de executor de politicas publicas, reduzindo o
espaco para a autonomia pedagogica e para a construcao de praticas contextualizadas.
Além disso, a ampliagdo do escopo de conhecimentos exigidos — como legislagdo,
avaliagdo, primeiros socorros ¢ articulagdo com redes de protecdo — pode também
contribuir para a intensificagdo do trabalho docente, especialmente quando essas
novas atribui¢des ndo sdo acompanhadas por condi¢des adequadas de formacao
continuada, tempo institucional ou suporte multiprofissional. Pode-se observar uma

tensao entre a ampliagdo das competéncias esperadas e as condi¢des reais de
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exercicio da profissao.

Assim, embora os cursos demonstrem um esforco relevante de alinhamento
com as demandas contemporaneas da profissdo docente, uma analise critica sugere a
necessidade de equilibrar a formagdo institucional e técnica com perspectivas que
fortalecam a autonomia pedagdgica e intelectual, a reflexdo critica e a dimensao
pedagdgica do trabalho docente, evitando que a profissionalizacdo seja reduzida

apenas a adaptacdo as exigéncias normativas do sistema educacional.

As concepgdes de formagao continuada a professores podem ser compreendidas
como expressdes de determinados interesses. Elas revelam nao apenas intengdes
pedagdgicas, mas também disputas sobre que tipo de professor deve ser produzido,
quais saberes sdo legitimados e qual grau de autonomia profissional ¢ esperado.
Nesse sentido, o didlogo com Tardif (2011, 2014), Novoa (2002, 2009, 2017) e Ball
(2004, 2014, 2016) permite problematizar os modelos implicitos de

profissionalidade docente presentes nessas formacoes.

Na perspectiva da educagdo inclusiva, o discurso formativo geralmente se
ancora em principios de democratizagdo do acesso, equidade e atendimento a
diversidade. Politicamente, essa abordagem tende a produzir a imagem de um
professor sensivel as diferengas, capaz de adaptar praticas e comprometido com a
justiga social. Contudo, como alerta Tardif, ha um risco recorrente nesses modelos: a
ampliacdo das responsabilidades docentes sem a correspondente valorizacdo das
condigdes reais de trabalho. Para o autor, os saberes docentes sdo plurais e
construidos na pratica, mas muitas propostas formativas tratam a inclusdo como um
conjunto de técnicas ou competéncias individuais, deslocando para o professor a

responsabilidade por problemas estruturais do sistema educacional.
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Nessa mesma direcao critica, Antonio Novoa defende que a formacao docente
precisa fortalecer a profissdo como um campo coletivo € ndo apenas como um
conjunto de competéncias individuais. Quando a inclusdo ¢ tratada apenas como
capacitagdo técnica para lidar com “casos”, pode reforcar uma logica de
responsabilizacdo individual tipica das reformas educacionais contemporaneas. Isso
aproxima essa perspectiva das analises de Stephen Ball, que identifica como as
politicas educacionais recentes operam por meio de discursos de performatividade e
responsabilizacdo, produzindo professores que precisam demonstrar constantemente
sua eficacia diante de metas e indicadores. Paradoxalmente, uma formacao que se
apresenta como emancipatoria pode também contribuir para a producao de um
professor hiper-responsabilizado, que deve ser ao mesmo tempo especialista em
inclusdo, mediador social e solucionador de problemas que ultrapassam sua

governabilidade!

Na perspectiva técnico-pedagogica e de qualificagdo da pratica docente, o
sentido politico estd frequentemente relacionado a melhoria dos resultados
educacionais e ao aprimoramento de metodologias de ensino. Esse tipo de formacao
costuma enfatizar inovacdo didatica, metodologias ativas e uso de tecnologias,
configurando um modelo de professor reflexivo e competente tecnicamente. Sob a
lente de Tardif, essa perspectiva pode ser positiva quando reconhece a docéncia
como profissdo baseada em saberes especificos. Entretanto, torna-se problematica
quando reduz a complexidade do trabalho docente a um repertério de técnicas
eficazes, desconsiderando a dimensdao experiencial e contextual dos saberes
profissionais. Névoa reforga essa critica ao afirmar que a formag¢ao ndo pode ser
apenas instrumental, mas deve contribuir para a constru¢do da identidade

profissional e da autonomia docente.

Ball ajuda a aprofundar essa andlise a0 mostrar como a énfase em competéncias
e resultados pode estar alinhada a uma racionalidade gerencialista, na qual o
professor ¢ visto como um executor eficiente de praticas validadas por evidéncias.
Nesse modelo, o “bom professor” ¢ aquele que aplica corretamente metodologias
prescritas e apresenta resultados mensuraveis, o que pode limitar sua autonomia
intelectual e sua capacidade critica. Essa perspectiva tende a produzir um professor

tecnicamente treinado, adaptavel e orientado por resultados, mas nem sempre um
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intelectual critico capaz de problematizar as proprias politicas que orientam sua

pratica.

Ja na perspectiva de formagdo institucional e normativa, o sentido politico
aparece de forma mais explicita, pois envolve o alinhamento dos professores as
diretrizes legais, curriculares e organizacionais dos sistemas educacionais. Trata-se
de uma formacao que busca garantir conformidade com normas, documentos oficiais
e politicas publicas. Essa perspectiva pode contribuir para a compreensdo do
funcionamento institucional da educagdo e para a consolidagdo de direitos
educacionais. Porém, como Ball argumenta, também pode funcionar como
mecanismo de regulagdo das subjetividades docentes, produzindo professores

alinhados as agendas politicas vigentes e as culturas de auditoria e controle.

Noévoa chama atengdo para o risco de que formagdes excessivamente
normativas enfraquecam a dimensdo profissional da docéncia ao priorizar a
adaptacdo as politicas em detrimento da participagdo dos professores na sua
construgdo. Tardif, por sua vez, lembra que os professores ndo sdo meros executores
de normas, mas produtores de saberes, e que a profissionalizagdo passa pelo
reconhecimento dessa condi¢do. Essa perspectiva tende a formar um professor
institucionalmente alinhado, conhecedor das normas e capaz de operacionalizar
politicas educacionais, mas potencialmente com menor espago para contestagao ou

producao autonoma de sentidos sobre sua pratica.

Ao costurar essas trés perspectivas, ¢ possivel afirmar que, politicamente, essas
propostas formativas parecem buscar a produgcdo de um professor multifuncional:
inclusivo, tecnicamente competente ¢ institucionalmente alinhado. Contudo, a partir
das contribuigdes de Tardif, Novoa e Ball, é possivel questionar se esse modelo nao
estaria também vinculado a um projeto de professor adaptavel, resiliente e
responsivo as demandas do sistema, por vezes em detrimento de sua autonomia

critica e de sua condi¢do de intelectual da educacdo.
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A questdo central talvez ndo seja apenas quais competéncias essas formagdes
pretendem desenvolver, mas qual projeto de profissdo docente elas sustentam: um
professor executor de politicas e técnicas ou um professor produtor de saberes,
participante das decisdes educacionais e sujeito coletivo de sua profissdo. A resposta
a essa tensao ¢, fundamentalmente, politica, pois define ndo apenas a formagao, mas

o proprio lugar social da docéncia.

A partir das andlises é possivel compreender que a politica de formacao
continuada da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso ¢ constituida por
diferentes concepgdes de formagdo docente, que articulam perspectivas voltadas ao
desenvolvimento profissional, a qualificacdo técnico-pedagogica e ao alinhamento
institucional das praticas educativas. Embora essas propostas revelem potencial para
subsidiar a atuagdo dos professores diante das demandas contemporaneas da
educagdo, também evidenciam tensdes decorrentes da presenca de mecanismos de
regulacdo e performatividade que podem restringir os espacos de autonomia
pedagogica. Nessa perspectiva, a politica de formagdo sugere forte potencial para
contribuir com o desenvolvimento profissional dos professores na medida em que
favorece processos de atualizacdo de conhecimentos, aperfeigoamento das praticas
pedagogicas e fortalecimento da atua¢do docente. Essa compreensdo aproxima-se
das reflexdes de Anténio Novoa (2017), como ja explicitado, para quem a formacao
continuada constitui um processo permanente de constru¢do da profissionalidade
docente, fundamentado na reflexdo sobre a pratica, na produgdo coletiva de
conhecimentos e na aprendizagem colaborativa entre pares. Entretanto, observa-se
também que essa mesma politica ¢ atravessada por mecanismos de regulagdo que
orientam o trabalho docente segundo pardmetros institucionais, curriculares e
avaliativos. Conforme argumenta Stephen Ball (2004), as politicas educacionais
contemporaneas incorporam tecnologias de performatividade que produzem formas
de controle sobre o trabalho dos professores, por meio da valorizacao de indicadores,
resultados e processos de responsabilizacdo. Entende-se que as concepgdes de
formagdo ndo sdo neutras, mas expressam diferentes projetos de profissionalidade

docente e distintas compreensdes acerca do papel do professor na escola publica.
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Sob essa perspectiva, a formagdo continuada constitui um espaco de disputas
entre modelos de profissionalizagdo orientados, de um lado, pela valorizagcdo da
autonomia ¢ da reflexdo critica e, de outro, pela racionalidade técnica e pelos
mecanismos de padronizacdo das praticas pedagdgicas. Essa ambivaléncia evidencia
que as politicas de formagao continuada sdo permeadas por diferentes racionalidades
e projetos de profissionalidade docente, exigindo que sua anélise ultrapasse uma
perspectiva meramente instrumental e considere as relagdes entre desenvolvimento
profissional, autonomia docente, governanga educacional e processos de regulagdo

das politicas publicas.

A luz do referencial teérico adotado e dos dados analisados, observa-se que a
politica de formagao de Mato Grosso apresenta um carater ambivalente, a0 combinar
elementos que podem fortalecer o desenvolvimento profissional docente com outros

que tendem a orientar e padronizar o trabalho pedagogico.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar em que medida a politica de
formagdo continuada ofertada pela Secretaria de Estado de Educacao de Mato
Grosso aos professores pedagogos da rede estadual contribui para o fortalecimento
ou para a limitacdo do principio da autonomia didatica. Partiu-se do entendimento de
que as politicas de formagao docente ndo sdo neutras, mas expressam concepgoes de
docéncia, profissionalidade e trabalho pedagogico que influenciam diretamente a
forma como os professores exercem sua pratica ¢ constroem sua identidade
profissional. A andlise das ementas dos cursos de formacdo continuada permitiu
identificar que as propostas formativas se organizam predominantemente em trés
grandes eixos: a formacdo voltada a educagdo inclusiva, a qualificacdo técnico-
pedagdgica da pratica docente e a formagdo institucional e normativa. Esses eixos
revelam um esforco da politica educacional em responder as demandas
contemporaneas da educagdo publica, especialmente no que se refere a inclusdo
escolar, a inovacdo pedagogica e a necessidade de alinhamento as diretrizes
institucionais. Do ponto de vista das contribui¢des, observa-se que a politica de
formag¢do continuada apresenta potencialidades importantes ao promover a
atualizagdo profissional dos professores pedagogos, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento de estratégias didaticas, a ampliacdo de conhecimentos sobre
educagdo inclusiva e ao fortalecimento da compreensdao do papel institucional do
docente. Nesse sentido, as formagdes analisadas demonstram preocupacdo com a
qualificacdo técnica dos profissionais e com a ampliagdo de sua capacidade de
atuacao frente a

complexidade crescente do trabalho pedagogico contemporaneo.

Entretanto, a analise dos dados, a luz das contribui¢des de autores como Tardif,
Novoa, Contreras ¢ Ball, evidencia que essa mesma politica também apresenta
tensdes e limites importantes. Observou-se a predominancia de uma concepcao
técnico-instrumental de formagdo, marcada pela énfase no desenvolvimento de
competéncias praticas, na aplicacdo de metodologias e no alinhamento as politicas
institucionais, o que pode indicar uma orientagdo formativa mais voltada a regulagao
do trabalho docente do que propriamente ao fortalecimento de sua autonomia

intelectual e pedagdgica. Verifica-se que, embora as formagdes apresentem
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elementos que podem contribuir para o desenvolvimento profissional, elas também
tendem a refor¢car um modelo de professor multifuncional, responsavel por atender a
multiplas demandas institucionais, pedagodgicas e sociais, muitas vezes sem a
correspondente ampliacdo das condigdes objetivas de trabalho ou dos espagos
efetivos de participagdo nas decisdes pedagogicas. Tal cendrio pode contribuir para
processos de intensificagdo do trabalho docente e para a ampliagdo das
responsabilidades individuais dos professores frente a desafios que possuem

natureza estrutural.

A analise também permitiu compreender que a autonomia docente, conforme
discutida por Contreras (2002), ndo pode ser compreendida apenas como liberdade
individual de atuagdo, mas como uma constru¢do profissional que depende das
condi¢des institucionais, das politicas educacionais e das possibilidades reais de
participacdo dos professores nos processos formativos e nas decisdes pedagogicas.
Sob essa perspectiva, formacdes excessivamente prescritivas ou centradas na
transmissdo de diretrizes podem limitar a constru¢do dessa autonomia ao reduzir o
professor a condi¢do de executor de propostas elaboradas externamente ao contexto

escolar.

Assim, os resultados desta pesquisa indicam que a politica de formacao
continuada da Seduc-MT ndo pode ser compreendida de forma dicotdmica como
exclusivamente promotora ou limitadora da autonomia docente. Ao contrario, ela se
configura como um campo de tensdes, no qual coexistem tanto elementos que
podem potencializar o desenvolvimento profissional quanto aspectos que podem
reforcar mecanismos de regulagdo do trabalho pedagoégico. Como resposta ao
problema de pesquisa que orientou este estudo — se a politica de formacgao
continuada potencializa ou lesiona o principio da autonomia didatica dos professores
pedagogos — conclui-se que essa politica apresenta um carater ambivalente: Por um
lado, potencializa a autonomia ao oferecer subsidios formativos que podem ampliar
o repertorio pedagdgico dos professores e fortalecer sua capacidade de intervencao
didatica, por outro, pode também limitar essa autonomia quando se orienta
predominantemente por perspectivas normativas, técnico-instrumentais e alinhadas a
logicas de performatividade, que reduzem os espacos de construgdo coletiva do saber

docente e de participagdo ativa dos professores nos processos formativos.
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Dessa forma, entende-se que o fortalecimento da autonomia docente no ambito
das politicas de formagdo continuada depende do equilibrio entre a necessaria
atualizacdo técnico-profissional e a valorizagdo do professor como sujeito produtor
de saberes, capaz de refletir criticamente sobre sua pratica e de participar ativamente
da construgdo das politicas educacionais que orientam seu trabalho. Como
contribuicao, esta pesquisa refor¢ca a importancia de que as politicas de formacgao
continuada avancem para modelos mais dialdgicos, colaborativos e contextualizados,
que reconhecam os saberes da experiéncia docente e promovam espagos efetivos de
reflexdo critica sobre o cotidiano escolar. Além disso, aponta para a necessidade de
que futuras politicas formativas considerem ndo apenas as demandas institucionais
dos sistemas de ensino, mas também as condicOes concretas de trabalho dos
professores e suas necessidades formativas reais. Destaca-se que este estudo ndo
esgota a discussdo sobre a tematica, especialmente por se tratar de uma analise
documental das ementas dos cursos num espago/tempo de 2023 a 2025, o que nao
permite captar integralmente como essas formacgdes sdo apropriadas pelos

professores em sua pratica cotidiana.

Nesse sentido, sugere-se que pesquisas futuras possam incorporar a escuta dos
docentes, por meio de entrevistas ou grupos focais, de modo a compreender como
esses profissionais percebem os impactos dessas formagdes em sua autonomia € em

seu desenvolvimento profissional.
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