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Resumo

A presentalissertacao tematizaFormacéo Continuada de Professores/as da Educagéo
Infantil com o objetivo decompreender as repercussdes pedagogicas da pplititiaa de
formacao continuada de professores/as da educacéao infantil em Jusklineraroblematica
central da pesquisa vem das demandas e angustias vivenciadas no trabalho na educacéao infanti
e assim procura investigar como ocorre o processo de formacao continuada no municipio e de
gue maneira impacta a mediacao pedago@i@studo baseisena premissa de quesducacao
infantil, primeira etapa da educacdo basica, inicio da vida escolar das criancas, precisa
desenvolver uma formacéo consistente que dialoga com a formacao docente continuada de
caracteristicas integrais cientifica e humaniati, essencial para que os/as professores/as
possam promover uma articulagdo entre teoria e pratica e desenvolver ambientes de
aprendizado que contribuam com o desenvolvimento omnilateral. A pesefiisa cbmo
objetivos especificosp mapeamento das politicas publicas de formacdo adotadas em
JuscimeiraMT, a investigacdo da influéncia dessas a¢des nas praticas de aprendizagem e a
avaliacdo dos meétodos formativos sob a perspectiva da educacdo indempta. uma
abordagem qualitativa, combinando revisédo sistematica da literatura e entrevistas com quinze
(15) professores/as atuantes na educacao infantil no municipio de Jus@iffieinda adota
como referenciais tedricos pensadores que abordam politibéisgs, formacdo docente e
desenvolvimento pedagdgico, como Paulo Freire, Stephen Ball e Francisco Imbernon. Os
resultados encontrados mostram que a formacdo continuada € percebida como um fator de
grande relevanciao processo educativo, mas a politieafdrmacao vigente é considerada
fragil pelas professoras entrevistadas, tendo metodologias comparadas a repasses de
informacfes. Concluse que ha necessidade de uma mudanca na politica de formacéo
continuada na educacéo infantil, com elaboracdo de pgeopoketiva, que embase o trabalho
dos/as professores/as no rompimento da perspectiva de transmissdo de conhecimento. A
pesquisa reafirma a formacdo continuada como principio de emancipacdo e valorizagcéo
docente.

Palavraschave: Politicas Publicas Educacéo Infantil.Formacdo DocenteContinuada
JuscimeiraMT.



Abstract

This dissertation addresses the Continuing Education of Early Childhood Education
Teachers with the aim of understanding the pedagogical repercussions of the public policy on
continuing education for early childhood education teachers in JusciM&ird he central
problem of the research stems from the demands and anxieties experienced in early childhood
education work, and thus seeks to investigate how the continuing education process occurs in
the municipality and how it impacts pedagogical mediation.sthndy is based on the premise
that early childhood education, the first stage of basic education and the beginning of children's
school life, needs to develop consistent training that dialogues with continuing teacher
education of integral characteristicscientific and humanistic essential so that teachers can
promote an articulation between theory and practice and develop learning environments that
contribute to omnilateral development. The research has as specific objectives the mapping of
public training policies adopted in Juscimell, the investigation of the influence of these
actions on learning practices, and the evaluation of training methods from the perspective of
integral education. This study adopts a qualitative approach, combinisgeansyic literature
review and interviews with fifteen (15) teachers working in early childhood education in the
municipality of JuscimeirdMT. It also uses as theoretical references thinkers who address
public policies, teacher training, and pedagogieetbpment, such as Paulo Freire, Stephen
Ball, and Francisco Imbernén. The results show that continuing education is perceived as a
highly relevant factor in the educational process, but the current training policy is considered
weak by the interviewed &ehers, with methodologies compared to the mere transfer of
information. It concludes that there is a need for a change in the continuing education policy in
early childhood education, with the development of a collective proposal that grounds the work
of teachers in breaking away from the perspective of knowledge transmission. The research
reaffirms continuing education as a principle of emancipation and teacher empowerment.

Keywords: Public Policies. Early Childhood Educatio@ontinuing TeacherTraining.
JuscimeiraMT.



Resumen

Esta tesis aborda la Formacion Continua del Docente de Educacion Infantil con el
objetivo de comprender las repercusiones pedagodgicas de la politica publica de formacion
continua para doceed de educacion infantil en Juscimeid. El problema central de la
investigacion surge de las exigencias y ansiedades experimentadas en el trabajo de educacion
infantil, y por lo tanto busca investigar como se desarrolla el proceso de formacion cemtinua
el municipio y como impacta en la mediacion pedagdgica. El estudio se basa en la premisa de
gue la educacion infantil, primera etapa de la educacion basica y comienzo de la vida escolar
de los nifios, necesita desarrollar una formacion coherente qogugiaton la formacion
continua docente de caracter integdatientifico y humanistiad , esencial para que los
docentes puedan promover una articulacién entre teoria y practica y desarrollar entornos de
aprendizaje que contribuyan al desarrollo integral.irheestigacion tiene como objetivos
especificos el mapeo de las politicas publicas de formacién adoptadas en Judtimé&ira
investigacion de la influencia de estas acciones en las practicas de aprendizaje y la evaluacion
de los métodos de formacion dedd perspectiva de la educacion integral. Este estudio adopta
un enfoque cualitativo, combinando una revision sistematica de la literatura con entrevistas a
quince (15) docentes de educacion infantil en el municipio de Juscikti€irédsimismo,
utiliza cono referencias tedricas a pensadores que abordan politicas publicas, formacién
docente y desarrollo pedagdgico, como Paulo Freire, Stephen Ball y Francisco Imberndn. Los
resultados muestran que la formacién continua se percibe como un factor altameagerelev
en el proceso educativo, pero la politica de formacion actual es considerada débil por los
docentes entrevistados, con metodologias comparadas con la mera transmision de informacion.
Se concluye que es necesario un cambio en la politica de formacittnua en educacion
infantil, mediante el desarrollo de una propuesta colectiva que fundamente el trabajo docente,
trascendiendo la perspectiva de la transmision de conocimientos. La investigacion reafirma la
formacion continua como un principio de emaacidén y empoderamiento docente.

Palabras clave:Politicas publicas. Educacion infantil. Formacion continua del profesorado.
JuscimeiraVT.



1. INTRODUCAO

A formagdo continuada tem se mostrado uma atividade essencial para os/as
professores/as, uma vez que acontece mudancas no processo educativo porque o/a professor/i
precisa estar atualizado/a, adegsmras mudancas, enquadrar as novas leis e fortalecer sua
pratica pedagogica. Diante das mudancas sociais, tecnologicas e pelaga@y/as
professores/as da educacao infantil enfrentam diversos desafios que demandam na busca de
atualizacdo constante dos conhecimentos e de suas praticas. €péata a importancia da
formacdo continuada docente com acento intégcaéntifica ehumanista no esforco pelo
destaque de impactos na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral das Ariancas.
educacéo infantil € a primeira etapa da educacéo bésica, e o inicio da vida escolar de uma
crianca. E um alicerce que deve ser bem construido para que a mesma tenha um
desenvolvimento saudavel e que tenha prazer em estar na escola. Neste sentifloagagual
permanente dos/das profissionais € essencial, podendo garantir uma educacao de qualidade, que
promova o desenvolvimento integral dos estudantes, que prepare o individuo enfrentar os
desafios do mundo contemporaneo e possa também contribuir de pasitiva com a
sociedade, uma educacdo que reconheca as habilidades, potencialidades dos estudantes e na
foque somente nas dificuldades.

Segundo Paulo Freire (1987), educador e filésofo brasileiro, em sua obra Pedagogia do
Oprimido, uma educacédo de djdade deve ser dialdégica, onde educadores e educandos
aprendem e ensinam juntos; deve capacitar os estudantes a reconhecerem e questionarem a
injusticas sociais, bem como encorlgjd a serem pensadores criticos e independepaes.

John Dewey (189), filosofo, psicologo e educadestadunidenseima educacao de qualidade
€ aquela que é baseada na experiéncia, estimula a curiosidade e a investigacdo e também criz
ambientes adequados de aprendizagem, onde a colaboracéo e a participacao sejam valorizadas

A formacgé&o continuada dos/as professores/as, além de ampliar o conhecimento tedrico
e pratico, também contribui para o fortalecimento da capacidade reflexiva e critica e pode
desenvolver metodologias mais dinamicas, formas de trabalhar mais atrativasyaste
eficientes, deixando os métodos que tradicionalmente usamos e buscar meios de tornar o
processo de aprendizagem mais flexivel e envolvente.

O texto dissertativo pretende investigar a politica de formacdo continuada para
professores professoras da educacédo infantil do municipio de Jusciiéira se insere na

linha de pesquisa Politicésiblicase Gestdoda Educacao do Programa de Rasaduacdo em
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Educacdd PPGEDU/URI, Frederico Westphal&$. Esta linha de pesquifza no estudo,
andlise e avaliacdo das politicas publicas educacionais e das praticas de gestdo no ambito da
educacao. Busca compreender como as politicas educacionais sdo formuladas, implementadas
e avaliadas, considerando os contextos socioeconémicos, culturaisiedssjoe influenciam
a educacao no Brasil e no mundo. O tema de estudo em proposigiterEsdissertativo
dialoga com os projetos de pesquisa do orientalducacdo republicana: pluralidade,
identidade e politicas da vidg igualmenteBiosofia: cudar da vida com sabedori@o ponto
em gue a formacao continuada de carater integral para docentes, é compromisso do Estado em
suas esferas federal, estadual e municipal, com compromisso constitucional e ético com
cidadaos e cidadas na perspectiva da defesanutencdo da vida em todas as suas formas e
manifestacdes e a dignidade humana.

Observanos, em contexto de relevancia da pesqujsa,a educacao tem passado por
diversas transformacdes. Varias mudancas tém acontecido no processagmsidizagem e
assim sendo, ha vérios desafios a serem superados neste contexto, buscando uma educacao c
qualidade, uma educacao que contribua para o desenvolvimento integral do estudante, dando
possibilidades para seu crescimento pessoal e intelectual, para o desemtolvdo
pensamento critico, como enfatiza Freire no livio Pedagogia do Oprimido. A formacéo
continuada é um dos meios a serem adotados para que os/as professores/a possam superar c
desafios encontrados, busca mecanismos que auxiliem a melhorar atisasedtativa, ou
seja, ajuda os/as professores/as a aperfeicoarem a metodologia aplicada, as técnicas que
utilizam para a aprendizagem dos estudantes. Como ja sabemos, a educacao passa por diversa
mudancas e a formacdo continuada faz com que os pmassacompanhem O processo,
mudando também seus métodos se necessario.

O interesse emapear e descrevarpolitica de formacéo continuada de professores/as
da educacéo infantil no municipio magmssense de Juscimeira, justifgmpela necessidade
de conpreendede que maneira o/a professor/a vé e se apropria da formagao continuada e como
essa apropriacao reflete em sua pratica. A@edg na relevancia que o tema possui, uma vez
que atuo na educacéo infantil h4 20 anos e pencesa necessidade de formacao continuada
a docentes para que possam acompanhar as mudancas constantes do processo de ensino e ¢
aprendizagem.Na educacédo infantilobservanos colegas enfrentando dificuldades em
desenvolver o seu trabalho na sala de aula, e isto ocorre muitas vezes por néo terem adquirido
uma base solida durante a sua formacéo iniblakse sentid@gcrediamosque a formacéo
continuada é uma fornde ajudados/ase consequentemente melhorar o processo de ensino.

Outra questdo observada € que as formacgdes sdo isoladas, ndo existe uma sequéncia 0 qu
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desmotiva omsprofessoregs Tal interesse de pesquisa sobre politica da formacao continuada
de doentes, vem da necessidade de o/a professor/a da educacgao infantil compreender o seu
papel na atualidade, transformar sua prética pedagdgica e enxergar a crianga congeum ser
atividadeque pensa e cria. Também, decorre da necessidade de compreendearordene a

nos tempos que compartilhamaos, formagcdo docente, a partir das politicas publicas
desenvolvidagpdo municipio de Juscimei®T, em decorréncia da politica nacional de
formacdo de professores/as esenvolvida a Unidade Federativa do Mato Grosso
Compreendmosque € preciso mudar a postura existente nas escolas quando, apenas se ocupa
em passar conhecimentos, em reproduzir a ciénoemtéo,avangar para contribuir com a
formacéao integral das criangas.

Com as devidas licencas gramaticais ettfieas, assumo a primeira pessoa do singular,
em alguns paragrafos proximos para tra@mmidnha formacagessoal eacadémicgorque
nesse meu mundeflexivo, critico e de acdo, tem origem a problemética de pesquisa que
motiva a escrita da presente ditsgdo Tive o privilégio de contar com professdess
excepcionais, 0 que certamente contribuiu para o0 meu crescimento pessoal e profissional. No
entanto, agora entendo que a exceléncia académica ndo € mais suficiente para atender as
necessidades das c¢r@s. Uma abordagem mais abrangente e integrada a educacdo €
necessdria nesta era de rapidas mudancas e desafios complexmsleio hoje como uma
praxis pedagodgica constantemente ocupada com a qualidade cientifica e humanista da educagac
infantil e umapreocupacao com o desenvolvimento integral das criancas.

Vejo que,damesmaforma que encontrabstaculosao tentarutilizar métodosgquede
fato ajudemno processo daprendizagem das criancas, outsgeducadordasencaranessa
mesmadificuldade Mesmocom a variedadede capacitacdes orientacdesjue recebemos
ainda hanuitos de nésjuendoconseguenadotarestratégiagjuecausenumimpactopositivo
no cenarieeducacionalE necessarieentdojr além do contetido convencional pafammacio
integral da criangalncorporar atividades que fomentem as habilidades socioemocionais, a
criatividade, o pensamento critico e a resolucéo de probl@ar@zem centraid\léem disso, é
essencial promover um ambiente de aprendizado acolhedangvnam que todas as criancas
possam se sentir acolhidas e valorizadas.

Encontramos, enta@ernardete Gatti (2013, p. 54), pesquisadora brasitnsanando
quehos professores s«0 0SsS mMobilizadores da ¢
soaal basilar na instrucdo e formacédo para a vida civil, porta para outras formacgdes e para a
constru-«o continuada da democracia e a |u

os/as professores/as té&m papel fundamental na vida dos/as alunogfascipalmentenos
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primeirosanos, momento no quaé constroem os alicercda vida social e de estudos, com
impacto duradouro nas existéncias, vivéncias e experiéncias dos indiHoluessaazao, de
pensalaformacdo docente como necessidade permt@neéio apenas como mero instrumento
transmissor deonhecimentogode ser trabalhada a dimenséo integral das criancas e, também,
de docentes. Ambos sao individudes construcacultural, sujeitos Unicoseres historicos e

sociais. Formacédo permanentencperspectiva integral € cuidado necessério, pois os sentidos

e os significados que sdo construidos nessa relacao, interferem diretamente nos resultados com
os/as estudantes da educacdo infantil.

Graduadaem Pedagogiae com especializacdo em Psicopedagp@tuo como
professora concursada na rede municipadielecionona educacao infantih importanciade
discutir a formacédo continuad@&ssecontextosurgea partir dasexperiénciagjuevivencieiao
longodos 25 anos de minttarreirarefletindosobreminhatrajetériano campoeducacionaé
as diferentesformacfes de professores/as no Bramih Mato Grosso e no municipio de
JuscimeiraMT. Além disso,reconhec@ necessidadde um processdormativo constanteao
longodavida profissional,0 quedespertouneuinteressgor esseema

Comeceminhacarreiracomoeducador@mumaidadeprecoce, atuandem uma escola
localizada em areaural. Enfrentei diversos desafiosnesse cenarjocomo a distancia
inseguranca, falta de estrutura, inexperiéntianas multisseriadaporém ndo medeixei
abalar. Encarei cadabstaculocomo uma oportunidade deplicar meusconhecimentoe
adquirir experiénciaeafirmandoassim, minhgaixaopela profissdoDuranteesse tempoo
curso deformacéode professores/as foi enriquecedanesclandaeoria e praticgparame
preparaadequadamenfmraasala de auldNaquelaépoca, haviamagrandepressagor parte
dos/axolegaglocente® das familiaga queo ensincseguia uma abordagem maesdicional,
na qual o/a professoréetinhatodo o conhecimento

No ano del998§ iniciei meusestudosha graduacade pedagogiacom o objetivo de
ampliarminhabagagende conheciment@ aprimorar minhas habilidades profission&lssde
o inicio docurso,foi perceptiveljueo cenarioeducacionahaviapassadgor transformacoes
significativas,exigindo uma constante atualizacgmaraestaralinhadocom essasnudancas
Com o tempopudenotar que 0os cursosem que participei foram fundamentaigparao meu
desenvolimento profissionalauxiliaresna utilizacdode diferentesabordagenssobretudma
area daeducacéo infantil. Atuo na secretaria de educacdo do municipio de Juséifheda
por trés anos, tive a oportunidade de trabalhar com o processo de formagéoadano
municipio, além de participar de outros processos educativos como constru¢do do Plano

Municipal de Educacéo e Projeto Politico Pedagdgico, para citar alguns. No ano de 2021 e
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2022, fui coordenadora do programa Alfabetiza, o qual traz, tambémperspectiva de
formacao para os/a professores/as alfabetizadores/as.

A jornada de formacdo continuada € vivenciada ao longo de minha trajetéria
profissional, pessoal e académica, tornaseloma area de interesse para estudos, reflexdes e
pesquisas continuas, visando aprimoramentos e atualizacdes constavigsnte, para mim,
que aaprendizagemsontinuampactadiretamentanaqualidadedo ensino,sendcessenciatjue
a prefeiturae as escolasadotemessapratica para melhorar a capacitaéo de seus/suas
colaboradores/as. No entanéamportantecompreendecomosedao processo deducacao
continuada dos/as professores/de educacdo infantii no municipio em questao,
especificamente

Como referi a alguns paragrafos anteriores, € dessextompessoal, social e cultural,
de minhas vivéncias e experiéncias que brota a probleméatica de minha pesquisa que resulta no
presente texto dissertativo porque compreendo fprenecao continuada de professores/as na
educacéo infantil, é fator cruciahma a qualidade da educacéo. No entanto, a eficacia desses
programas de formacdo continuada ainda sdo uma questdo debatida, especialmente em
contextos especificos, como 0 municipio de JusciaMiraUma preocupacao central € como
esses programas influenciaa pratica pedagdégica diaria e, em particular, como a mediacéo
pedagdgica é afetada pela formacédo continuada. A mediacdo pedagdgieserateestratégias
e intervencbes que os/as professores/as utilizam para facilitar a aprendizagem e o
desenvolvimentalas criancas.

Diante disso, o problema que esta pesquisa busca investigar pode ser expresso do
seguinte modoComo ocorre o processo de formacdo continuada dos/as professores/as da
educacao infantil no municipio de Jusciméf@d e de que maneira essa f@gdo impacta a
mediacdo no processo pedagogicBfoblematica que apresenta o objetivo geral de
compreender agpercussdes pedagdgicas da politica de formacao continuada de professores/as
da educacéao infantil no municipio de Jusciméife Particularmente, entdo, a pesquisa se
desenvolve sustentada pelos seguintes objetivos especificoapéame descrever aljiica
publica de formacédo continuada para docentes adotada em JustifmgRainvestigar como
a formacéo continuada influencia as praticas pedagogicas e o processo de aprendizagem da
educacao infantil na rede municipal de Juscimkiig e 3) aaliar a brmacao continuada de
docentes sob a perspectiva da educacéao integral, identificando contribuices para a promog¢ao
do desenvolvimento global das criangas. na educacao infastd estrutura nos permite
trabalhar cada uma das especificidades estabeleeidasm capitulo da dissertacao.
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Para a consecucdo dos objetivos e enfrentamento da problematica, avaliamos que a
mebdologia da pesquisa precisa considerar gieeraacdo continuada é uma exigéncia legal
para professores/as, entdo,é fundamental reflatnos mais profundamente sobre sua
importancia e impactaCrucial para o desenvolvimento profissional docente, promove a troca
de experiéncias, o aperfeicoamento das praticas pedagodgicas e a atualizacdo constante de
conhecimentqgroporciona aos/as profeses/as condicdes necessarias para uma acao docente
gue se ajusta as demandas e transformacfes da sociedade contemporanea. Através dela,
formacdo continuadas/as educadores/pedem ser auxiliados/gmra enfrentar os desafios
educacionais atuais, ingmrar novas metodologias de ensino e utilizar tecnologias emergentes
em sala de aula.

Além disso, a formacédo continuada incentiva uma cultura de aprendizado permanente,
onde os/as professores/as ndo apenas ensinam, mas também se envolvem em um process
continuo de aprendizagem e crescimento profissional. Isso, por sua vez, resulta em uma
educacao de maior qualidade para as criangas, que se beneficiam de um ensino mais dinamico,
inovador e alinhado as suas necessidd@@santo, a formacdo continuada n&apénas uma
obrigacéo legal, mas uma ferramenta essencial para garantir que a educacao evolua junto com
as mudancas sociais, tecnoldgicas e culturais. Investir na formacéo continuada de professores/as
é investir na qualidade da educacéo e, consequentemeifiteuro da sociedad&.politica de
formacao continuada no Brasil, enfrenta diversos desafios e nem sempre atende os anseios, as
necessidades dos profissionais, deixando assim de alcancar o0 seu objetivo. Isso ocorre por
diversos fatores como: programdessatualizados, recursos inadequados, desconexdao com as
diretrizes educacionais e outros.

Stephen Ball (2014)xocibélogo e pesquisadaborda diversos aspectos da politica de
formagé&o continuada e entre eles, destaca a importancia de adotar polftoasig&o eficazes
e bem implementadas, pois as mesmas influenciam diretamente na qualidade do ensino. E nesse
sentido quea presente dissertacq@squisa almeja compreender o processo de formacéo
continuada adotado no municipio de Juscimkiiia para profesores/as, bem como suas
influéncias para a melhoria no processo educativo da educacao infantil.

Para desenvolver um estudo cientifico, o/a pesquisador/a precisa agsepdar
conhecimento préxistente sobre o assunto para possibilitar estudos e ampifabalho
cientifico. No caso da presente proposta, adotaremos a revisdo sistematica de literatura. Desse
modo, realizaremosaim estudo bibliografico cujo desafio € mapeare discutir estudos
especificos na area que tematica que nos dedicamos. A revisao tertivo al@eesponder

quais aspectos e dimensdes sao enfatizados e priorizados em diferentes momentos e lugares
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(Ferreira, 2002, p. 258), também em distintas compreensdes télrsddicas e pedagogico
epistemoldgicas acerca da formacéo continuada de professores/as da educacao infantil porque
a proposta prevé a analise da politica de formacédo em abordagem dizétmnéutica, o

gue amplia o horizonte de dialogo entre as bts@scas e paradigmas.

Para realizacdo das buscas, selecionamos palelvaase centrais na tematica e na
problematica: Politicas de Formacdo Continuada; Formacdo Continuada docente; Educacéo
Infantil; Pratica Docente na Infancia; JuscimeéM@. Serdo utilzadas as Bases de Dadles
Teses e Dissertaces da CAPES, o Banco de Dados de Periddicos da Capes e o Google
Académico no periodo de compreendendo de 2021 a Reabzartaispesquisanas bases de
dados CAPES e Google Académico, oferdiversasrantag@s e dmportantepara a
qualidade e relevancia do trabalho académico, pois, percebemos grandedeitredralhosle
pesquisaglissertacdes, teses e artigos que auxiliam no situar a investigacao e contdatualiza
aumentando a credibilidade da pesquisestrando as linhas de produgcdo adotadas, as
metodologias, as conclusdes e debates que se processam no meio académico.

Para a realizacdo do estudo previsto no presenti® dissertativo adotamos a
metodologia de revisao sistematica da literatura gueptesente as producdes, as reflexdes e
possiveis debates em torno da problemética que investigamos. Esta abordagem nos permite
realizar uma analise abrangente e estruturada das publicacdes existentes, possibilitando a
identificagcdo e a sintese das evidéacgnais relevantes e confiaveis sobre o tema em questéo.

A revisdo sistemética é fundamental para reunir informac6es de forma criteriosa e imparcial.
Apresenta compreensdes baseadas em dados sélidos, o que contribui para a qualidade e &
relevancia dos redtados da pesquisa.

Conforme Isabel C. Echer (2001.5-200 , fAa revi s«o sistem8ti c
proposito identificar a convergéncia e a variedade de interpretacdes presentes no contexto
tematico abordado pela pesquisa, com o intuito de ekpaadriquecer a analise interpretativa,
além de contribuir para a formacgéo de abstracdes e sinteses fundamentaiss sa compr
nos da a relacao tedri@pistemolodgica dialogica entre uma metodologia de abordagem-critico
dialética e hermenéuticapois, ao permitir identificar as principais teses e realizar
interpretacbesgsomo também afirma Echer (200f9rtalece a logica nas argumentacdes d
guempesquisa.

Segundo Robin Whitemore e Kathleen Knafl (200546553 , fa revi s«o
envolve a integracao de descobertas de diversos estudos, podendo incluir, por exemplo, dados
estatisticos de uma medan 8 | i s e 0 . J§8 para os autores Cri

Sawada e Maria Auxiliadora Trevizan (2004), gis&o sistematica com base em sua sintese
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rigorosa busca evitar e superar possiveis vieses que o/a pesquisador/a possa ter no momento d
andlise da literatura sobre um tema. Para os/as autores/as, esse método difere dos demais
métodos de pesquisa pela sig@rosidade.

O presente texto dissertativo foi escrito, entdmm abordagem qualitativgue nos
permite exploraras percepcdes e préatiaesprofessores/adeeducacdo infantil, em
JuscimeiraMT, na perspectiva dglaria Cecilia de SouzZdinayo (1994, p. 2), para quem

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas

ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela

trabalha com o universo de significados, motivos, aspira¢des, crencas, valores e atitudes,

0 que corresponde a um espaco mais profundo das relagbes, dos processos e dos
fenébmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacédo de variaveis.

Ja paraEsteban (2010, p. 127) a pesquisa qualitgtivde ser definide o mo A u ma
atividade sistematica orientada a compreensdo em profundidade de fenbmenos educativos e
sociais, a tnasformacéo de praticas e cendrios socioeducativos, a tomada de decisfes e também
ao descobri mento e desenvol vi mento dle um
abordagem qualitativa ndo se preocupa com numeros, mas em compreender com mais
profundidade os@ntecimentos, mostrando caminhos. Ela é adequada para este estudo, pois
permiteumacompreensdo mais detalhada das experiéncias, opinides e contextos dos/as
participantes que se constituem em informacdes essenciastparaemquestao.

Na producdocono primeiro passo,realizanos uma revisasistematicala literatura
para identificar e analisar os estudos existentes sol@maem debate nessa dissertagée
pretende se constituir em uma dissertacdo de mestrado em edu2efdionos critérios
especificos para inclusdo de estudos na revisdo, como o periodo de puldicgle@éncia
dotemae o tipo de estudo. Paralelo a esse movimento, selecionamtensificamos leituras
para constituir um corpus bibliografico com condicdes de nos embasar nos dialogos e
interpretagdes. A seguntieseda pesquisa envolve a realizagdo de entrevistas estruturadas,
com perguntasabertas, com professorestieeducacdo irdntil. As entrevistasforam
realizadagle acordocomum roteiro previamente elaborado e ana@sad final destetexto, no
sentido de possibilitar que todos/as os/as participantes sejam questionados/as sobre os
mesmogemas e tenhamos condicdes de relaciasaespostas com as bases legais e tedricas
e desenvolver interpretacoes.

Sdecionamosquinze (15) professoras/deeducacdo infantil com base em critérios
como experiéncia profissionél mais tempo de exercicio na docéncia infantiformacao

acadénta, dsponibilidade de temppara participar da pesquisa e decisédo pessoal de participar.
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Fardo parte da selegao seis (06) professoras/es do Centro de Educacao Infantil Enedina Martins
Barbosa, trés (03) professoras/es do Centro de Educacgéo Infantil §&el,Mrés (03)
professoras/es do Centro de Educacéo Infantil Padre Lothar, um/uma (01) professor/a do Centro
de Educacéao Infantil Rainha dos Apoéstolos e duas/dois (02) Professoras/es da Escola Municipal
Chico MendesPara a consecucgao das entrevist@senvol\emosum guia estruturado com
perguntas abertasontendo questdes que abordam aspettase do tema pesquisado. As
entrevistas serdo realizadas pessoalmente a partir da disponibilidade das participantes, com
agendamento e, se necessario, reagendameprévios e serdo transcritas e analisadas,
qualitativamente, a luz das compreensdes teodricas do Professor Eduardo Manzini (2004) e de
AugustoTrivifios (1987). Ao final dalesenvolvimento do textsera realizado um encontro

com os/as professores/ast@pantes, onde apresentaremos o resultado da pesquisa. Também
serdo convidados/as a participarem da banca de defesa.

De acordo com Manzini (2004, p. 21), a ¢
de perguntas basicas previamente estabelecidpse €fariam referéncia aos interesses da
pesquisa. Ela difere da néstruturada pela sua flexibilidade quanto as atitudes e compreenséao
do pesquisador, podendo ou n«o alterar as
Trivifios, (1987, p. 152), pfessor e pesquisador, a entrevista semiestruturada ou estruturada
Af . . .1 favorece n«o s- a descri-«o dos fer
compreens«o de sua totalidade [...]0 al ®m
pesquisadormprocesso de coleta de informacdes.

Ressaltmos que para a realizacdo das entrevistas, pesquisa de campo, o fpiojeto
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e somente depois de aprovado, diante do
parecer, inicisse a pesquisaAssim, 0 N0Sso primeiro contato com peofessoras aconteceu
logo apds a aprovagédque aconteceu no dia 31 de outubro de 2025, com o parecer de n°
7.940.461, tendo encontros individuais e coletivos, expondo a seriedade da pesquisa, a
importancia do tema e da paifiacdo das entrevistadas. Nos dialogos realizados, nos
colocamosidisposicéo para sempre esclarecer qualquer dioadéerindo totaliberdade para
gque expressassesBus pensamentos @iak.

O texto dissertativo, resultado da pesquisa bibliografioeymental e das entrevistas,
estaorganizad em trés capitulos principais. No capitulo 1 abordamnm®cesso de formacao
continuada dos/as professores/as da educacéo infantil no municipio de Juddimeican
base na legislacdo que a normatMa.capitlo 2, discutimos dormacdo continuada e suas
influéncias no processo pedagogiEste capitulo tambéinclui ainvestigacdo de campo com

a conducaode entrevistas de 15 professores/as. Essas entra@ist@®mo objetivo reunir
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percepcoes &ivénciasdasbs professoras/eem torno da formag&oontinuadae como ela

implica o trabalho pedagogic® propdsitoé analisarde que maneira formacao interfere na

acao pedagogica docente em sala de aula e identificar possibilidades de auxiliar nas elaboragdes
das aulas, no desenvolvimento das atividades, nos processos de conhecimento das criangas, ol
seja, como as formacdes continuadas aumrilou ndo aplicacdode estratégias, métodos e
relacdes pedagdgicas no processo de construcdo do conhecimento na educacadlanfantil
capitulo 3 debatemasformacéo continuada de docentes de JuscifivEiraa perspectiva da
educacdo de formacdo integra educacdo infantil, na compreensdo de que a formacéao
continuada docente influencia a agdo docente no trabalho cotidiano com as criangas. Ao adotar
uma perspectiva integral para a formacdo docente, pode apresentar sentidos formativos

integrais na educacéaafantil.

Capitulo Problema de pesquisa Objetivo

Como ocorre o processo de formagq Investigar a politica publica de formag
continuada dos/as professores/as| continuada para docentes adotada
educacado infantii no municipio q JuscimeiravT.

JuscimeiraMT?
De que maneira a formaci Analisar as influéncias no processo
2 continuada influéncia o proces| aprendizagem das criangas a partir
pedagogico? formacao continuada.

As metodologias utilizadas rAnalisar a formagao continuada
formacdo continuada promovem urdocentes de  JuscimeifdlT  na
formacéo integral no desenvolvimerperspectiva do desenvolvimento integi
das criancas?




2. REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Na revisacsistematicala literatura, que se refere ao conjunto de informacdes, teorias,
conceitos e pesquisas ja existentes sobre um determinado tema ou area de estudo e represent
0 que o mundo académico tem produzido até o moniestado da Arte ou Estado do
Conhecimento, gra alguns/ma$, com base em estudos e investigacdes, relacionamos o
sentido de revis«o sistem8tica da | iteratu
descritivo da trajetoria e distribuicdo da producao cientifica sobre um determinado objeto,
estalelecendo relagdes contextuais com um conjunto de outras variaveis, como por exemplo,
data de publica-«0, temas e peri-dicos, etc

Segundo Marilia Costa Morosini e Cledviaria Barboza Fernandes (2014, p. 102), o
estado do conhecimento consiste em fAidentif
reflexdo e a uma sintese sobre a producédo cientifica de um determinado campo, numa
determi nada 8r ea eddlicos, ¢esep, onéemorias e livios soleoum pema
especifico. A partir dessacompreensdes e aproximag¢des as quais nos propomos como
exercicio de didlogo, trazemos producdes académicas que podem contribuir com o tema da
pesquisa, apos realizadas buscasfarme especificamos.

Os quadrosseguirforamelaborados com base nas bustasbase de dados
daCAPES,no portal de Catalogo de Teses e Dissertacdes, no Periddicos da Caemgleo
académico Foram utilizados trés descritoregseolhidogntre osretornos, trabalhos que se
relacionam a tematica com possibilidades de contribuir no desenvolvimento e concretizacéo
dos objetivos da presente proposta pesquisa. Realizamos andalises das contribuicdes
edaspossibilidades de outras acdes e investigacOes.dé3sritoresutilizadosforam 1)
Politicas de formag&o continuada; 2) Formacgédo Continuada Docente; 3) Educacédo Infantil e
Pratica Docente na Infancia; 4) Juscimeika.

Para iniciarmos o desenvolvimento do trabalho, realizamos uma busca sobre a
legislac® que da base a formacgao continuada no municipio de JuseMikifda busca nao
foi encontrado nenhum registro sobre legislacdo do municipio quanto a politica de formacao
continuada, observamos que a formacéo continuada de professores/as é regidarmmeipal
pela legislacdo estadual e federal. Porém, ha registros nos Projetos Politicos Pedagogicos das
escolas, no Plano Municipal de Educacdei 996/2015, onde constam metas e estratégias a
serem realizadas quanto a formag&o continuada e instrugfedivasmae regulamentam as
formacdes no municipio. Em JuscimeMd, também existem algumas iniciativas com

parcerias de algumas instituicbes, como a Cooperativa Sicredi que desenvolve o Programa
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Unido Faz a Vida. Através dela os/as professores/as recebemcfio e acompanhamentos
constantes.

Quanto a legislacdo estadual, no Estado de Mato Grosso, a formacédo continuada de
professores/as é assegurada por algumas leis especificas, tais como: Lei Estadual n°
10.953/2004 que institui o Sistema Estadual de Bo&m e Aperfeicoamento de Professores e
estabelece diretrizes para a formacao contindaglay® 11.114/2009Quetrata da formacéo e
valorizac&o do magistério, promovendo a¢des voltadas para o desenvolvimento profissional dos
educadoresPlano Estadual deducacdo (PEE) de Mato Grossbhei n° 10.111/2014; Lei
Complementar n°® 50/1998; Decreto n° 1.940/2009; Decreto N° 7.542, de 05 de maio de 2006,
além de Resolugbes Estaduais, tais como Resolucdo SEED/MT n° 1.223/2017 e outras
iniciativas desenvolvidas [@@SEDUC/MT.

Na legislacdo federal existem diversas leis que abordam a formac&o continuada
conforme anexo :1Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBENgi n°
9.394/1996 questabelece as diretrizes gerais para a educagao no Brasil, incduiodnacao
de professores. A LDBEN destaca a importancia da formacao continuada como um componente
essencial para a melhoria da qualidade do ens@go® 11.494/200que tata da aplicacédo dos
recursos do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da BduBasica e de Valorizacéo
dos Profissionais da Educacao (Fundeb). Essa lei também prevé investimentos na formacéo
continuada dos professordsei n° 13.005/2014jue aprova o Plano Nacional de Educacao
(PNE), que estabelece diretrizes e metas para a é€aucacBrasil, incluindo a formacéo
continuada de professores/as como uma das estratégias para melhorar a qualidade do ensino
Ha ainda d.ei n® 14.113/202Quealtera a LDBEN e traz diretrizes especificas para a formacao
de professores/as, enfatizando gpaméancia da formacéo inicial e continuada, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagéao de Professores (Resolugdo CNE/CP n°c/@002)
estabelece normas e diretrizes para a formacdo de professores/as, incluindo aspectos da
formacdo continuada. E020 foi instituida a Base Nacional Comum para a Formacgao
Continuada de Professores (BNEGrmacéo), que define principios e diretrizes para a
formacado continuada, alinhando os processos formativos as competéncias previstas na Base
Nacional Comum Currical (BNCC).

E importante destacarmos tambémDatrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), que
sdo normativas estabelecidas p€lenselho Nacional de Educacdo (CN&3:DCNs para a
Formacdo de Professores da Educacdo Basica )(2Qd& orientam a formacdo inicial e
continuada; a®CNs para a Educacao Infantil (20185 DCNs para o Ensino Fundamental
(2013; e asDCNs para o0 Ensino Médio (2018)
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Realizadas buscas conforme a#érios definidos, acerca da legislacdo municipal,
quanto a formacdo continuada dos/as professores/as para o municipio de Justinméica
foram encontradas producdes especificas. Quanto a tematica de nosso interesse, e a partir do:
critérios, foram relizados cruzamentos dos descritores para encontrar producfes e autores/as
com potencial para contribuir com a pesquisa. Os descritores foram lancados individualmente,
em dupla e em trio, com inversdes na ordem de colocagao. Para melhor avaliacdo, adotamos
critérios de selecdo, como producfes dos ultimos cinco anos, ordem de relevancia conforme

exibicdo dos portais e apreciacéo dos vinte (20) primeiros. Selecionamos, entéo:

N° | Ano Autoria UJze d? Titulo Instituicado
Producao
Formagao Continuada de
01 | 2023 Laurllc_—:‘ne Cardoso Tese Professor_es:_ l_JmaNperspec'El\_/ UEP
daSilva Lopes de (res) significacdo da pratic
docente.
Formagao Continuada de
Nilson Carlos da Professores: desafios e
02 | 2023 Tese possibilidades na interface UFRGS
Rosa. : : ~
entreuniversidade e educacd
bésica.
O papel docente na educaca
infantil: impactos da formaca
03 | 2021 Thais Coutl_nho de Tese continua no repensar UEU
Souza Silva profissional de professoras

gue trabalham com criancas
menores de seis anos
Formacao Continuada de
Professores da Educacéo
Dissertacaq Infantil: entre as Aspiracdes UFPI
Docentes e a Realidade
Formativa.

Juliana de Sousa

04 | 2023 Silva

Regina Magna

Bonifaciode Arado, A formacéo continuada de

professores da educacao

05 | 2019| Marcelo Donizete d§¢  Artigo AN " .|  UCSP
. . basica: concepcoes e desafi
Silva, Marilene do ,
i na perspectiva dos docentes
Carmo Silva
Rejane Maria de Formacéo e profissionalizacé
06 | 2022 Aradjo Lira, Artigo de professores(as) da UFA
Adelaide Alves Dias educacéo infantil.
Adrinelly Lemes A BNC Formagéo e a
07 | 2021| Nogueira, Maria Artigo Formacé&o Continuada de UEPJMF
Célia Borges professores
Haroldo Borges, Politicas de Formacao
Heloisa Salles Continuada d€rofessores da
08 | 2019 Gentil, Neures Artigo Educacao Basica, em Mato UFMT
Batista de Paula Grosso, a partir dos anos de

Soares 1990.
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A investigacdo sobre as pesquisas que abordam a politica de formacgé&o continuada dos/as
professores/as da educacéo infantil contribui para o entendimento das dnensess das
construcdes curriculares, que serdo detalhadas na dissertacao que projetamos. Destaca, tambén
a relevancia dos referenciais tedéricos, da participacéo coletiva e da valorizacdo dos saberes e
praticas escolares. Ao considerar as ideias inisabige a temética da pesquisa que projetamos
nesse momento e o panorama do conhecimento existente, tem sido possivel identificar trabalhos
com elementos em comum, relacionados ao estudo, que tratam da politica publica de formacéao
continuada de professoresfa educacao infantil.

Os textos que seguem, foram selecionados porque, em nossa avaliagdo, possuem
sintonia com a pesquisa e demonstram relevancia significativa na investigagéo, pois fornecem
uma base teorica e metodologica que auxilia a direcionarudcesD didlogo com estas
producdes cientificas, nos ajuda a reconhecer deficiéncias e visualizar possibilidades no
desenvolvimento da pesquisa.

Laurilene Lopes (2023), em sua tes®rmacao continuada de professores: uma
perspectiva de (res)significacda cpratica docentedefende que a formacdo continuada
permite ao/a professor/a construir e reconstruir conhecimentos, se constituindo lugar de
aprendizagem, que se manifestam na pratica docente, mediante uma abordagem qualitativa.
Como aportes tedricos eetodoldgicos utilizeam os/as autores/as: Pimenta (2002), Gatti
(2008), Imbernén (2009), Névoa (2009), Josso (2004), Candau (2003), a LDB 9394/96, Ball
(2013) e Libaneo (2012)

Lopes (2023), busca compreender a formacdo continuada no processo de
(res)significacao da pratica docente, identificar as implicacdes da formacgao na préatica docente;
descrever os desafios vividos no processo de formacdo continuada no contexto da pratica
docente e analisar a realidade da formacdo continuada desenvolvida hoje cipiondei
Caxias, Maranhao, a partir do olhar dos/as professores/as.

O estudo destaca que as/os professoras/es precisam de formacéo continua para adaptal
e aprimorar suas praticas pedagoégicas a medida que as demandas educacionais e as
caracteristicas dogalunos/as mudam constantemente. Além disso, a pesquisa enfatiza que
os/as professores/as precisam participar ativamente do processo de formacéo, incentivando a
discusséo, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de uma perspectiva critica sobre as
coisas que fazem diariamente. Assim, a formacao continuada se transforma em um ambiente
de aprendizado cooperativo que estimula a criatividade e a melhoria do ensino. A tese
apresentada por Lopes (2023), traz uma excelente contribuicao para reflexao tprardQao
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continuada, porém poderia haver um aprofundamento maior sobre a necessidade de politicas
publicas mais eficazes para apoiar essa formacéao.

A tese de Lopes tem uma abordagem geral sobre a formacdo continuada de
professores/as. Nao trata de um niespecifico como a educacéo infantil, mas traz
informacg0es, reflexdes, que podem contribuir com nosso estudo. As compreensdes de Lopes
serdo utilizadas no segundo capitulo, intitul&déormacéo continuada e seus impactos na
mediacao do processo pedagogico

Nilson Carlos da Rosa (2023) em sua tese de doutorado, atkandaacédo Continuada
de Professores: desafios e possibilidades na interface entre universidade e educaca®basica
objetivo do estudo € compreender de que forma a formamé@tinuada de professores/as
poderia ser melhorada através de uma integracdo entre universidades e as escolas, a fim de
satisfazer as necessidades de formacéo e melhorar a qualidade do ensino basico. Foi adaptadc
a uma abordagem qualitativa, envolvendo uevésdo da literatura sobre a relagcéo entre teoria
e pratica na formacao docente, e entrevistas e analise de documentos para compreender a pratic
existente na interface entre as duas instituicbes. A des®osa traz uma contribuicdo
significativa para alebate sobre a formacao continuada de professores/as no Brasil. Ao abordar
a interface entre universidade e educacao basica. O autor levanta questdes fundamentais sobre
a articulacéo entre esses dois espacos e os desafios e possibilidades da formagadacont
Defende que as universidades podem e devem ser espacos de reflexdo e apoio a formacao
continuada de professores/as e contribuir para a melhoria da educacédo nas escolas.

A tese de Rosa (2023) oferece uma reflexdo importante sobre as dificuldasles e a
potencialidades da colaboracdo entre a universidade e a educacdo basica no processo de
formacdo continuada e tem potencial de contribuir com a proposta da presente pesquisa, pois a
politica de formacdo no municipio envolve parcerias com instituicbesst®esuperior, por
meio de cursos de atualizacdo, assessorias e projetos pedagogicos. Rosa também aborda o
desafios enfrentados pelos/as professores/as no processo de formacao continuada e coloca ¢
formacgdo continuada como um processo de desenvolvirpesitssional continuo e ndo como
um evento pontual. Contribui, desse modo, para a reflexdo, ao pensar as a¢des formativas no
municipio estruturadas de maneira continua. Um dos pontos em que a tese de Rosa se distancic
de nosso estudo, € o foco na interagdtoe a universidade e as escolas, pois buscamos analisar
o contexto local. No segundo capitulo da nossa proposta de dissertacéo, utilizara o trabalho de
da Rosa para explorar como a formagédo continuada pode ser uma ferramenta efetiva na
melhoria do procgso pedagdgico, identificando tanto as potencialidades quanto as limitacdes

das politicas de formacao no contexto da educacao infantil de Jusdifiieira
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Juliana de Souza Silva (2023) em sua dissertagénacéao Continuada de professores
da educacéao infaritientre as aspiracdes docentes e a realidade formatrado como objeto
a formacéo continuada de professores/as da Educacao Infantil. O estudo é fundamentado no
método autobiografico e se apoia na pesquisa narrativa. Os principais recursos utilidos pa
a coleta de dados sdo a entrevista narrativa e o0 memorial biografico. As reflexdes tedricas sobre
formacao continuada se apoiam, entre outros, nos seguintes estudos: Brito (2011), Imbernén
(2011), Pacheco e Flores (1999), Azevedo et al. (2012). Sélshecacao Infantil o estudo tem
como aportes os estudos de Corsino (2016), Aries (1978), Zabalza (1998), Oliveira (2012),
entre outros/as. A dissertacdde Juliana de Souza Sil)azuma andlise rica e
detalhadalasdificuldades enfrentadas pelos professdeeducacao infantihaformacéo
continuada. Destaca o distanciamento entre os aresigacionaig a realidade da formacéao.
O trabalho contribui para o debate sobre a necessidade de repensar as politicas publicas de
formacao de professores/as no Braspecialmente na educacgéao infantil, que constitui uma
etapa crucial para o desenvolvimento das criancas.

A dissertacdo de Sil023) expliccomo a formacdo continuada, quando
desvinculada da pratica docente, tem pouco impacto na sala de autasepocha chave para
refletir os efeitos da formacgéo recebida pelos/as professores/as de Juddimelaestudo
levanta criticas as politicas de formacéo continuada, mostrando que muitas vezes elas nao sao
implementadas de forma eficaz. A pesquisa deagR023)oferece uma analise critica sobre
as expectativas docentes em relacdo a formacdo continuada e como essas expectativas se
confrontam com as realidades das politicas de formagianetodologias utilizadas na
formacgao continuada como possibilidade momoc¢édo de uma visao integral de formacéo e
desenvolvimento dos/as alunosf@gexto de Juliana de Souza Silva (2023) sera utilizado como
elemento de andlise no terceiro capitulo, intitulAddVietodologias Utilizadas na Formacéao
Continuada como Posgildlade de Promogdo de uma Visdo Integral de Formacgédo e
Desenvolvimento dos/as Alunos/&este capitulo, a analise se concentrara em como as
metodologias adotadas nas politicas de formacéo continuada podem promover uma Vvisdo
integral do desenvolvimentarito dos/as professores/as quanto, por ampliacdo e decorréncia
dela, no trabalho pedagdgico com estudantes da educacéo infantil.

Thais Coutinho de Souzailva (2021), em sua te€e papel docente na educacao
infantil: impactos da formacé&o continua no repengrofissional de professoras que trabalham
com criangas menores de seis griogz uma reflexao sobre a formagé&o continuada naaqual
principal finalidade do estudo é realizar uma proposta de formag¢do continua, com vistas a

identificar, analisar e superar as necessidades formativas desveladas pelas/os professoras/es
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colaboradoras/es da pesquisa e repensar o papel da educacéo artiatifggmacao integral
da crianca, e ainda, compreender os impactos dos encontros formativos para a atuacéo
profissional das/os professoras/es e possiveis repercussfes. Trés questbes fundamentais
sustentaram a discussdo do assunto: como a formacao equeimuite uma reflexdo sobre as
principais necessidades de treinamento para as professoras da educacéo infantil que colaboram
com a pesquisa? Ha alguma diferenca nos pensamentos dos professores sobre o papel de
educacdo infantii desde os encontros fornmat®v De que forma a formac&o continua
influenciou a reconsideracdo da atuacao profissional dos professores envolvidos na pesquisa
com base em suas proprias percepc¢des? Thais Coutinho de Souza Silva (2021) conversa com
autores como Paulo Freire, Bernard @Gftae Antdénio NOvoa, que estudam a importancia da
formacdo continuada e o papel docente. A tese ajuda muito o campo da educacao infantil,
principalmente por enfatizar a formacédo continua como um meio de transformar o fazer
pedagdgico. Ao enfatizar o prosesde "repensar profissional”, a autora nos leva a pensar na
formacgao docente como um processo constante e dinamico que deve acompanhar as mudanca:
na sociedade e as necessidades das criancas.

Ao focar nos impactos da formacao continua, a pesquisa propde uma reflexdo acerca de
como os/as professores/as podem repensar e aprimorar suas praticas pedagdgicas por meio d
processos formativos que vao além da formacdo inicial. Outro aspecto signifécatiforma
como a pesquisa aborda a formacao continuada. A autora destaca que este tipo de formacgao nac
se limita a atualizac&o técnica, mas se configura como um processo de reflexdo constante sobre
o papel do/a professor/a, suas metodologias de ensinoes educacionais e a relagdo com as
criancasAlém disso, a pesquisa enfoca especificamente as professoras que atuam com criancas
menores de seis anos. Esse olhar atento as particularidades da educacéao infantil se constitui err
possibilidade de signifativa contribuicdo para a pesquisa, pois permite compreender como a
formacao continuada pode contribuir diretamente com as praticas pedagogicas, nesse contexto.
O texto sera debatido no seguncipitulo, cujo titulo @A Formacdo Continuada e seus
Impactosna Mediacdo do Processo Pedagogidtesse capitulo, abordaremos o papel da
formagao continuada no desenvolvimento profissional dos/a docentes da educacéao infantil, com
foco nas transformagfes que sua formacgéo pode gerar na mediacdo pedagdgica. A analise de
estudos como o de Thais Coutinho de Souza Silva (2021), que examina 0s impactos da
formacdo continuada no repensar das praticas docentes, servira como base para entender com
a atualizacao e reflexdo constante das professoras influenciam diretamenlielsaile)uh

processo pedagdgico.
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Regina Magna Bonifacio de Araujo; Marcelo Silva; Marilene Do Carmo Silva, no artigo
A formacgdo continuada de professores da educacdo basica: concepcbes e desafios na
perspectiva dos docenté®019),investigam a concepcéo e os desafios enfrentados pelos/as
professores/as da Educacdo Basica na Regido dos Inconfidentes, em Minas Geras, em s
formacgao continuada, com foco na compreenséo e nas implicacdes que a mesma pode trazer
para a pratica desses profissionais. E uma pesquisa de abordagem qualitativa que usa a analise
bibliografica e documental e aplicacdo de um questionario aos/assprefgas. A pesquisa se
concentra nas crencgas e problemas que os/as professores/as enfrentam, sugerindo uma reflexa
sobre como as praticas de formacédo afetam a pratica pedagdgica e a identidade profissional
docente. As autoras e 0 autor abordam essadguéstmaneira relevante, enfatizando que os/as
professores/as precisam se desenvolver profissionalmente continuamente para atender as novas
demandas educacionais e sociais.

O artigo enfoca a formacédo continuada de professores/as da educacao basica de forma
mais ampla, incluindo diferentes niveis e modalidades de ensino, ndo especificamente a
educacao infantil onde as demandas pedagdgicas sdo bastante distintas e envolvem praticas
especificas, como o brincar e o desenvolvimento socioemocional das criansappae
enriquecer nossa pesquisa de forma positiva. O texto sera debatido no texpgiro da
pesquisa, intituladé&s metodologias utilizadas na formacao continuada como possibilidade de
promoc¢ao de uma visdo integral de formacdo e desenvolvimens ddgnos/asA analise
do artigo sera fundamental para entender como as concepcdes e desafios apontados pelos/a:
docentes podem influenciar as metodologias de formacéo e, consequentemente, a maneira coma
essas metodologias podem contribuir para o desemenmto integral dos/as alunos/as,
especialmente no contexto da educacao infantil.

Rejane Maria de Aratjo Lira e Adelaide Alves Dias, no artlfgmrmacdo e
profissionalizacdo de professores(as) da educacéo infarstihm sobre as politicas publicas
(2022, desenvolve oobjetivo principal da pesquisa, dstudamlas politicas publicas de
educacao e sua relacdo com a formacgéao e a profissionalizacdo de professores/as de educacéa
infantil. Otrabalhopartedahipotesede que as politicas publicas educaciomeis criangas
brasileiras, em diferentes graus e niveis, para a formacéo e profissionalizacéo de professores/as
da primeira infancia, ndo sdo suficientes para garantir a qualidade dos servigos educacionais
prestados as criancas de 0 (zero) aos 6 (seis)diolade.

A partir destahip6teserealizaram os seguintes questionamerap£omo as politicas
publicas de formacdo inicial e continuada tfetadoa profissionalizacdo educacional dos

professores da primeira infancidZlComoa formacéo doceniafluenciaa profissionalizacéao
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dos professores que trabalham com criancas de 0 a 6 anos. Para producao dos dados, as autore
utilizaram entrevista semiestruturada e os resultados foram submetidos a analise categorial.
As principaisconclusdesla pesquisa destam uma persistente desconexdo entre as politicas

de formacado de professores/as e as necessidades dos/as profissionais que atuam na educacé
infantil, particularmente em relacéo a: formacao tedrica e pratica, as necessidades operacionais
da profisséo, a nfleoria dos salarios e das condi¢fes de trabalho, consideradas essenciais.

O artigo trata das politicas publicas relacionadas a formacao e profissionalizacdo de
professores/as da educacdao infantil e discute como as politicas influenciam a pratica docente e
a qualidade da educacéo infantil no Brasil. Oferece uma visdo ampla das politicas publicas de
formacgao e profissionalizagcdo dos/as professores/as da educacéo infantil, e pode contribuir
significativamente para nosso estudo ao fornecer um panorama sobméexta@ em que a
formacdo continuada ocorre. Ressalta, também, a importancia de politicas que promovam a
valorizacdo desses/as profissionais. Este texto serd debatido no pcapéindo,intitulado O
Processo de Formacao Continuada dos/as Professorda/&lucacéo Infantil no Municipio
de JuscimeiraMT. Nesse capitulo, faremos uma analise do contexto da formacédo continuada
na educacao infantil no municipio de Jusciméi® considerando as politicas locais, 0s
programas oferecidos aos/as professorestasdesafios enfrentados na implementacéo dessa
formacéo.

Adrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Borges, no ar#dgBNCC Formacao e a
Formacdo Continuada de professorg¢®021), fazem uma reflexdo sobre a formacao
continuada, eram estudo sobre ascentes politicas de formacédo de professores/as. Ressaltam
as novas Diretrizes Curriculares para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Basica,
que estabelece a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacac
Bésica (BNC- Formagdo). Esta base, homologada em 19 de dezembro de 2019, pela Portaria
n® 2.167, altera significativamente a formagao docente e, consequentemente, a necessidade
defendida historicamente. Diante dessa situacao, o objetivo das autoras € propor uma reflexao
sobre a nova BN&ormacédo e seus potenciais impactos na formacdo continuada de
professores/as. Realizaram um estudo qualitativo, utilizando pesquisa bibliografica e anélise
documental para estruturar a reflexdo. As analises demonstram que a formac#adaokn
professores/as da Educacdo Basica tem sido negativamente afetada pela nova resolucéo,
resultando em retrocessos nos aspectos tedricos, cientificos e praticos, enquanto favorece os
interesses do mercado educacional.

O artigo aborda a interacdo eneBase Nacional Comum Curricular (BNCC), os

processos de formacao inicial e continuada dos/as professores/as, destacando a importancia de
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uma formacgéo que atenda as demandas impostas pela implementacdo da BNCC, com foco na
educacédo bésica. Discute comBMCC estabelece diretrizes para a educacéo infantil e como
isso afeta a formacéo continuada dos/as professores/as. Também discute as politicas publicas €
os programas de formacado continuada relacionados a BNCC, o que pode contribuir para a
pesquisa, pois mvestigacdo se da em torno das politicas e préticas de formacao da educacao
infantil, no municipio de Juscime#dT. O texto sera debatido no primeicapitulg o qual
trataremos, inicialmente, das politicas de formacéo adotadas no municipio de Jaddimeir

O professor Haroldo Borges, Heloisa Salles Gentil e Neures Batista de Paula Soares, no
artigoPoliticas de Formacgéo Continuada de professores da educacao basica, em Mato Grosso,
a partir dos anos de 199(2019), também desenvolvem uma reflexdo s@bfermacao
continuada de professores/age&o tem como objetivo principal compreender como, em Mato
Grosso, a escola vem desenvolvendo suas praticas de formacéo continuada, considerando o
percurso histérico de implantacdo e implementacéo das polittcaducacéo e de formacéao
continuada, na rede estadual, a partir da década de 90 do século XX. Para esta analise, as autora
e 0 autor abordaram legislacdes, decretos, pareceres pertinentes as politicas, e o diadlogo de
pesquisadores/as das politicas deadéo e formacao de professores/as em Mato Grosso. Entre
eles/as, encontramos Simone Rocha (20@d3quisadora e educadokeloisa Salles Gentil
(2002),educadora e pesquisadora; Genialda Sdéwgseira (2007), educadora e pesquisadora,
que construiramma contextualizacao das politicas publicas de formacédo docente. As leituras
e andlises realizadas, levaram a compreender que os/as profissionais da escola, planejam e
desenvolvem a formacdo continuada, buscando conciliar as tematicas apontadas pela
SEDUCMT e, suas proprias demandas e condicfes de réadiz@ artigeestasituadoem um
contexto historico e social marcado puoportantedransformacdes na educacao brasileira,
especialmente nas politicas de formacédo de professores/as. A partir da d&@83 dem a
promulgacdo da LDBEN, houweaiorénfase na formacdo continuada como estratégia para
melhorar a qualidade do ensino. As autoras e o0 autor utilizam uma abordagem qualitativa, que
permite uma analise mais ampla das politicas e praticas de &mroagtinuada no estado de
Mato Grosso. A escolha de uma abordagem critica é adequada porque evoca as tensdes e o
desafios que os/as professores/as enfrentam neste processo de acdo pedagogica e formacao,
que Paulo Freire (1997), denomina de praxis.

O atigo discute as mudancas ocorridas nas politicas de formacao a partir dos anos 1990,
periodo em que o Brasil passou por diversas reformas educacionais. Esse histérico pode ser util
para o estudo ao mostrar como as politicas de formacéo continuada samdielacordo com

os desafios da educacéo basica, incluindo a educacao infantil, se aproximaram das tendéncias
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neoliberais e sofreram mais intensamente, as influéncias dos organismos internacionais e do
Banco Mundial. O estudo de Borges, Gentil e Soaresdalas caracteristicas especificas de
Mato Grosso em relacdo as politicas de formacéo continuada de professores/as, 0 que pode
contribuir com o estudo que pretendemos para a dissertacdo. O artigo traz um enfoque mais
amplo e geral sobre a educac¢éo basice fara com que tenhamos condicdes de aprofundar
mais a andlise da educacéao infantil. Usaremos o texto no primeiro capitulo, no qual servira para
analise e debate sobre a tematica.

Além dos textos apresentados, a pesquisa conta com o suporte teGidorde/as
como Francisco Imbernén, doutor em educagdmfessor catedratico de Didatica e
Organizacdo Educacional na Universidade de Barce®tephen J. Ball, sociélogo britanjco
gue oferecem contribuicdes significativas para a andlise das pobticaacionais e dos
processos de formacédo continuad@aulo Freire, educadp@edagogo e fildsofo brasileiro, que
também trouxe importante contribuicdo no que tange sobre a formacgéo continuada docente
onde coloca que o/a professor/a estd em constanséotr@aacao, ensina e aprende ao mesmo
tempa A perspectiva de Imberndn se mostra essepaia explorar as dimensodes criticas e
reflexivas da formacade professores/avem como para discutir as condicbes que tornam a
formacao continuada um processo efieatransformado referenciatedrico de Ball, tem
condic¢bes de viabilizar aprofundamento da analise das pobticasitivastendoem contao
contexto politico e social em qeetdonseridashemcomoassuas implicacbes préaticas
no cotidianoescolar

O trabalhode Stephen J. BalEducacdo Global S.Aasnovas redes politicas e o
imaginario neoliberalconstituiuma referéncia essencial para a andlise palticas
educativas, especialmente no contedto formacdo continuadbeprofessores/as. O livro
explora como as politicas educacionais sdo moldadas por redes globais influenciadas pelo
neoliberalismo. Destaca o impadestaglindmicas n@laneamente implementacdo de
politicas locais. A obra de Francisco Imberndormacgéo Continuada de Professorésima
referéncia paradebatesobre as praticgeedagogicade desenvolvimentprofissional.
Ofereceuma abordagem critica e refleximasdesafios e potemalidades da formacéo
continuada em contexto educati@livro fornecesuportetedricopara uma analise critica das
politicas deeducaca@ontinuada considerando, nao apeswssformase objetivos, mas
também seus impactos no desenvolvimento profiskéona qualidade da educacéo infantil no
contexto especifico do municipio.

O trabalho de Freirdesenvolveeflexdes quanto a relevancia da formacéo continuada,

nos fazendo pensar também as politicas educacionais e a pratica pedagogica dos/as
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professoresk Freire (199, p. 24) afirma que a reflexdo critica sobre d@tjpa se torna uma
exigéncia da relacacom a teoria, sem a qual a teoria pode nao dizer nada &ieapvode
significar somente ativismd o conceito de praxis que se apresenta aqui. Ndegaaacoes,
mas envolvimento intrinseco

Na educacdao infantil, as obras de Paulo Freire ¢c@madessora Sim, Tia Na€artas a
quem ousa ensin&t994) ePedagogia da Autonomia: Saberes necessarios a préatica educativa
(1998),trazem contribuicdes que levam os/as professoresgfist@remsua pratica, pensaeu
trabalho numa faixa etaria que precisa de dialogo, esuutido, acolhida, encantamento, de
modo especial, sempre em movimeniale 0os doisujeitosaprendem durda o processdNos
faz refletir que a educacdao infantil € um lugar de valorizacdo das experiencias das criancas e de
uma formacéao integral, rakjandotodos os aspectao individuo Também nos faz lembrar
gue a aprendizagem das criancas, ndo se da apmmasnpeudos aplicados, mas pela relacao
com as outras pessoas, mediagelo didlogo.O ato de ensinar pressupfe, portanto, uma
reciprocidade, pois Aensinar n«o ® transfer
sua producao ou a sua construgdp Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina
ao apr earal®I6op. 1Q)F

Conforme mencionado neste capitulo metodolégico, a pesquisa se estrutura em trés

capitulos e os estudos identificados, os achados nas buscas da revisdatdea,liggrao

apresentados de acordo com o quadro que segue.
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3. O PROCESSO DE FORMAGCAOCONTINUADA DOS/AS PROFESSORES/AS DA
EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA  -MT

A formacdo dos educadores deve estar alinhada ao desenvolvimento de uma
identidade profissional que valorize a pratica reflexiva e 0 compromisso ético,
promovendo uma edacédo de qualidade e centrada no desenvolvimento integral dos
estudantes (Brasil, 2017, p. 85).

Visando uma educacéuofantil que atenda a todas as criancas e que garanta um ensino de
qualidade, a formacgéo continuactanstitui se comam canal parastruturacao e reflexaa
pratica pedagdgica, buscando camineaggomovend® desenvolvimento do/a professor/a e
também do/a aluno/a. Este capitulo analisa o processo de formacdo continuada dos/as
professores/as da educac¢do infantil no municipio dendesaMT, associando as politicas
educacionais com as praticas locais desenvolvidas e também articulando com fundamentos
tedricos.Inicialmente, no subtitulo 3.1, discutiremos fundamentos tedricos da formacéao
continuada na educacao infanim seguid, o subtitulo 3.Z2xaminara adases legais da
formacgao continuada dos/as professores/as da Educacéo Infantil de Juddimeiraciativas
de formacdo, incluindo parcerias, formatos, temas e desafios. Por fim, o subtituto 3.3
formacdo continuada padmcentes da educacao infantil em Juscirdgifa uma visdo desde
sua ocorrénciapbordard a integracdo com politicas educacionais municipais, propondo

caminhos para uma formag&o mais efetiva e contextualizada

3.1FundamentosTeodricos daFormacéo Continuada naEducacéaol nfantil

A Educacdo Infantil, sendo a etapa inicial da Educacao Bésica, precisa contar com
profissionais com uma formacéo soélida, aptos/as a assegurar um desenvolvimento integral das
criangas, assim como a proporcionar uma paslagogica de qualidade para o aprendizado ao
longo de toda a trajetoria escolar.

A qualidade na educacéo infaritie por qualidade estamos compreendendo, formacao
integral, portanto cientifica e humanistauma questéao que envolve varias dimensdesnger
elementos pedagdgicos, estruturais, relacionais e também culturais. Transcende a pratica
pedagogica de sala de aula e se conecta aos direitos das criancas a educacao, aos cuidados e .
desenvolvimento integral. Segundo @setrizes Curriculares Naamis para a Educacao
Infantil (DCNEI),"a qualidade da educacao infantil deve ser avaliada a partir das condi¢gbes
para a garantia de praticas pedagogicas que promovam as experiéncias de aprendizagem da:s

criancas” (Brasil, 2009).
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OsParametros Curricularesadionais (PCNSs), ressaltam que a qualidade na educacao
infantil deve estar associada a formacdo de valores, ao desenvolvimento da autonomia e a
construcdo de conhecimentos de maneira ludica e significativa. Propdem que a "A crianca deve
ser vista como umugeito ativo no processo de aprendizagem, construindo conhecimento a
partir de suas vivéncias e interagcdes" (Brasil, 1998).

De acordo com Bianca Cristina Corr@@@3, no artigoConsideracdes sobre qualidade
na educacao infantilqualidade” ndo se trad@m um conceito Unico, universal e absoluto, de
tal modo que diferentes setores da sociedade e diferentes politicas educacionais podem toma
lo de modo absolutamente diverso. José Gimeno Sac(ifi86, p. 63) citado por Bianca
Corréa 2003, ao discutiros problemas relativos a reformas educacionais implementadas sem
mai ores considera-»es, eQuradascaacteristicas estrudurag a ¢
das reformas educacionais atuais € sua justificacdo pela busca de uma melhor qualidade.
Contralitoriamente, em tempos de crise de expansao e escassez de recursos, o0 apelo a qualidads
aparece como palavra de ordem de justifica-

E importante que os/as professores/as desenvolvam uma identidade profeaséonal
reflita os compromissos e particularidades do ensino para essa faixa etariprescnevea
BNCC (2017, p. 85), a formagé&o continuada precisa ajudar o/a professongpeeender o seu
papel como profissional e a pensar criticamente sobre sua trajetoria, sua pratica, buscando assim
o desenvolvimentmtegralde seus/sua alunos/dal abordagem é essencial para garantir uma
educacao de qualidade, capaz de atenderc@éssidades e desafios Unicos das criancas nessa
fase formativa. De acordo com Imberndn (2009), citadd.aorilene Cardoso da SilNapes,
em sua tes€ormacao continuada de professores: uma perspectiva de (res)significacdo da
pratica docentea educacade qualidade vai muito além de metas de desempenho, mas na
promocao de uma educacgdao inclusiva e transformadora e na capacidade de gestao dos sistema
educacionais, diante do contexto social e das necessidades individuais dos/as alunos/as.

Na visao de Imbaon (2009, p. 45),

A qualidade da educacéo nédo pode ser medida apenas por indicadores de rendimento
escolar, mas deve envolver a formacao continua dos professores, a adaptacdo do
curriculo as realidades sociais e culturais dos alunos e o desenvolvitegutiicas
pedagogicas que favoregam a emancipacgéo e a inclusdo de todos os estudantes.

Osles professores/as desempenham um papel essencial na preparagdo das criangas,
ajudandeos a se posicionarem no mundo com confianca e personalidade. Além didgonauxi

para que as criangas possam contribuir de forma determinada e responsavel na construcao da
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sociedade. Ao entrar na sala de aula, entsedgue o/a professor/a possua uma formacao

inicial, mas ela se torna insuficiente diante das mudancas socidisatida@e. Assim, os/as

professores/as precisam buscar formacgao continuada para qualificar sua pratica pedagdgica.
A Lei de Diretrizes e Base da Educacao NacionedgiB 1998, p. 25nostraque,

Além de uma formacao inicial consistente, é preciso dersi um investimento
educativo continuo e sistematico para que o professor se desenvolva como
profissional de educacéo. O contetdo e a metodologia para essa formacédo precisam
ser revistos para que haja possibilidade de melhoria do ensino. A formacamaao p

ser tratada como um acumulo de cursos e técnicas, mas sim como um processo
reflexivo e critico sobre a pratica educativa. Investir no desenvolvimento profissional
dos professores é também intervir em suas reais condi¢des de trabalho.

De acordo comligia Marcia Martins (2010), a formacédo continuada desempenha
importante papel no desenvolvimento profissional dos/as educadores/as. Argumenta que, em
um cenario educacional em constante mudanca, é fundamental que os/as professores/as
atualizem continuamés seus conhecimentos e habilidades para responder as novas demandas
e desafios da pratica pedagdgica. Martins enfatiza que a formacdo continuada ndo apenas
aprimora as competéncias técnicas dos/as educadores/as, mas também contribui para o setl
cresciment@essoal e profissional e tem condicbes de promover pensamento critico sobre suas
praticas, que favorecam a formacao integral, tanto para o/a professor/a quanto para as criancas.

A formacdo ndo deve ser apenas uma atividade pontual, mas um process®.continu
Osks professores/as devem receber acompanhamento regular para garantir que estéao
implementando eficazmente as estratégias, os conhecimentos, os aprendizados para fazer
ajustes na pratica pedagdgica, conforme necessario.

Segundo Imbernén (2010, p. 42)ideia central de se potencializar uma formacao

continuada de aspecto integral, parece indicar a necessidade de

[...] que seja capaz de estabelecer espacos de reflepditic@pacdo, para que 0s
professores aprendaoom areflexdo e a analise das situagBes problematicas dos
cursos de formacéo de professores e para que partam das necessidades democraticas
do coletivo, a fim de estabelecer um novo processo formador que possibilite o estudo
da vida na sala de aula e nas togtbes educacionais, os projetos de mudanca e o
trabalho colaborativo.

Oslas professores/as téom papel fundamental na vida das criangasicipalmente
nosprimeirosanos em quse constroem os alicercda vida Estarazao ja é suficiente para
pensara formacao docente no sentido de romper com a mera transmissanh@eimentas

pois o sentido e significado que os/as professores/as produzem na relagéo educacional em suas
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praticas pedagogicas, interferem diretamente nos resultados da ciéncia, dorentbedos
aprendizados e das vivéncias e experiéncias de seus alunos na educacao infantil.

De acordo com Freire (2003, p. 28) a formacao continuada vai além de uma necessidade
individual, mas referse a uma exigéncia ética, visando um ensino de qdalid@nforme
abordado na pagina anterideste textoPara ele, as responsabilidades morais, politicas e
profissionais do/a professor/a imp&éme a responsabilidade de se preparar, de se formar
inicialmente e, sobretudo, de continuar sua formacdo ao ldegsua carreira docenta.
atividade docenteexige que suapreparacdo, aperfeicoamento e formacdo se tornem um
process@ermanenteSe asuaexperiéncia densinofor bemcompreendida e praticada, entao
a suaexperiéncia deensino demonstraclaramenteque requer formacao continuaomo
professor/aA formacéo continuada dos/as professores/as € fundamental para a melhoria da
qualidade da educacao, especialmente na educacao infantil, onde as bases do aprendizado sa
estabelecidas.

A educacdao ifantil € reconhecida como o alicerce do aprendizado, pois € durante essa
fase que as criancas iniciam o desenvolvimento de habilidades fundamentais para seu
crescimento intelectual, emocional e social. De acordo com a neurociéncia, nos primeiros anos
de vida, o cérebro da crianca estd em plena formacgédo e apresenta uma receptividade acentuade
a estimulos. O que a crianca assimila durante esse periodo forma a base para o desenvolvimentc
de habilidades cognitivas mais complexas, como a resolu¢éo de proldeatscinio l0gico,

a formacéo de conexdes e a compreensdo do mundo ao seuPiadet.(1952), delimitou

guatro estagios gerais de desenvolvimento cognitivo: o semaotar que vai do nascimento

a cerca de dois anos de idade;-gpéracional, que vailos dois aos seis ou sete anos;
operacionakoncreto entre 7 e 8 anos e se prolonga aos 11 ou 12 anos; opefacakdue

se inicia dos 11 aos 12 an&saget (192), ainda discute sobre a assimilagdo e a acomodacéo,
explicando o processo de aprend=a. Segundo ele, a assimilagiovolve a captura e a
incorporagéo de novas informacdes, ideias, na mente dos individumsicomodacéo refere

se a modificacdo dos esquemas de assimilacdo devido a influéncia do ambiente e agéncias
externasPiaget destac que nao existem processos de assimilagdo sem acomodacgéo e vice
versa.

A educacao infantil também desempenha um papel importante no desenvolvimento da
linguagem. A criancga inicia o processo de aquisicdo de vocabulario, compreende estruturas
gramaticais e estabelece formas de comunicagdo. Este processo constitui a fundacéo para a
alfabetizacdo, bem como para a habilidade de expressaestabelecer relagdes ao longo da

vida. Nesta faseegundo Lev Vygotsky (1998as criancas desenvolvamasucapacidades de
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interacdo social, elas cultivam habilidades sociais importantes, tais como a cooperagao, 0
respeito, a empatia, e a aptidao para a resolucéo de conflitos. Além diss@emgaocesso
de formacao da identidade, bem como a compreatesfiemocdes e as estratégias para geri
las.

Pesquisas como Perry Preschool Project, desenvolvido peld&undacdo Carlos
Chagas (2010) com apoio do Banco Murfdfabgramme for International Student Assessment
- PISA 2003, indicam que criancas que useiin de uma educacao infantil de alta qualidade
apresentam um desempenho académico superior durante toda a educacéo basica. As habilidade
adquiridas durante este periodo sdo fundamentais para a assimilacdo de conteudos mais
complexos que surgirdo nos arsasequentes. Neste estagio, as criangas demonstram uma
curiosidade inata e um apetite pela exploracdo. A educacao infantil oferece um ambiente
enriguecedor, onde as criancas sao encorajadas a questionar, explorar e aprender de maneir:
ludica. Esse espagofundamental para o desenvolvimento integral, promovendo a curiosidade
e a criatividade

No contexto do municipio de JuscimeNl, a formacao continuada deve ser planejada
de forma a atender as especificidades da educacéao infantil. No entansgmera consegue
alcancar seus objetivos e suprir as necessidades dos/as professores/as. Para que essa formac:
seja efetiva, € fundamental estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, promover
encontros, oficinas e cursos que abordem temas signiisatomo desenvolvimento infantil
e inclusdo. Essa abordagem busca ndo apenas atualizar os conhecimentos dos/as professores/a
mas também fomentar espacos de troca de experiéncias e construcao coletiva de saberes.

A formacdao continuada de professoreg@sducacéo infantil € uma acéo essencial para
a qualidade da educacdo, uma vez que os/as educadores/as desempenham um pape
fundamental no desenvolvimento das criangcas. No entanto, esse processo enfrenta diversas
dificuldades que impactam sua efetividadea capacidade de atender plenamente as
necessidades dos/as professores/as e uma das principais causas € a falta de uma politica d
formacdo de acordo com a realidade local. A praxis, entendida como a unido entre acéo e
reflexdo, € um conceito central pa@mpreender e aprimorar essa formac¢do. Segundo Paulo
Freire, ndo basta agir sem refletir, assim como n&o basta refletir sem agir. A educacéo precisa

de mais, precisa de praxis.

1 Projeto préescolar Perry
2 Programa de Avaliagéo Internacional de Estudantes
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Na obraPedagogia da Autonom{d996) Freire discorre sobre a aplicacao daj® no
contexto educacional, enfatizando que a préatica deve ser conduzida por uma reflexdo critica
que possibilite compreender a realidade, enquanto a reflexdo deve ser orientada pela acao
concreta voltada para a transformacao dessa realidade. Esseetgaguwomover a autonomia
e 0 engajamento critico dos/as educandos/as, insesgide em uma pratica dialégica, na qual
professores/as e alunos/as se reconhecem como sujeitos do conhecimento. Assim, 0 processc
de aprendizagem transcende a mera tranmide conteddos e se torna um instrumento de
transformacao critica da realidade.

Freire (1996) argumenta que a educacao deve ser uma prética horizontal, na qual o/a
professor/a ndo é o unico detentor do conhecimento e o/a aluno/a ndo deve ser um/@receptor
passivo/a. Em vez disso, propde uma pedagogia que fomenta a autonomia do/a estudante por
meio de sua participacdo ativa no processo educacional. A autonomia, nesse contexto, ndo é
sinénimo de isolamento ou individualismo, mas da capacidade de agindgax@nsciente e
reflexiva sobre o mundo, impactar e transformar a realidade no contexto das vivéncias e
experiéncias, no contexto sodistorico.

Para incorporar a praxis como fundamento, o/a professor/a tém que cultivar sua prépria
reflexdo critica. B0 Pedagogia da Autonomi@996) Freire ressalta que o/a professor/a nao
deve ser visto/a como sébio/a que transmite conhecimento de forma unidirecional, mas um/uma
mediador/a que, por meio do didlogo e da escuta ativa, possibilita que os/as alunmsiasse t
protagonistas da propria aprendizagem e agentes de transformacéo social. Dessa forma, a
formacdo do/a professor/a necessita ser caracterizada por uma pratica de autocritica continua,
autoformacéo e solidariedade com os/as professores/as. O comprdois®ducador/a vai
além da simples transmissdo de conteudo, engloba uma atuacdo comprometida com a
aprendizagem significativa e a transformacéo social.

Os/as professores/as necessitam de formagdo especializada para incorporar as
ferramentas varias, métos e atividades de maneira pedagogica, utilizasdmomo aliadas no
processo de aprendizagem. A formacdo continuada deve funcionar como um ambiente de
suporte, valorizacdo e estimulonforme apresentado na of8BlC-Formacédo e a Formacao
Continuada de PfessoresdeAdrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Borges. Para @as,
formacgdo continuada € enfatizada como um processo permanente e integrado ao cotidiano da
pratica docente. As autoras defendem que a formacéo continuada deve ser contextualizada,
considerando as realidades e necessidades dos/as professores/as, e dege yraneflexao
critica sobre a pratica pedagdgica.
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De acordo com Adrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Boegesmacao inicial deve
garantir que os futuros docentes compreendam a teoria educacional em consonancia com a
pratica, permitindo que eledesenvolvam uma pratica pedagodgica reflexiva e critica. A
formacdo continuada € apresentada como essencial para o aprimoramento profissional. As
autoras enfatizam que deve ser um processo permanente, que envolve atualizacdo, formacéo
em servico e reflexdsobre a pratica. Segundo elaguoriculo da formagéo deve contemplar
a diversidade das realidades escolares e sociais, preparando os professores para atuar en
contextos variados e promover uma educacao inclusiva.

As autoras também abordam a importaragaconsiderar as trajetorias individuais
dos/as professores/as, reconhecendo que a formacéo deve respeitar as experiéncias prévias
promover o desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

O professor Haroldo Borges e Heloisa Salles Gentil, profeasunta da Universidade
Estadual do Mato Grossb UNEMAT - e Neures Batista de Paula Soares, doutora em
linguistica pela UNEMAT, no artig®oliticas de Formagdo Continuada de professores da
educacao basica, em Mato Grosso, a partir dos anos de a88am as politicas de formacéo
continuada de professores/as da educacéo basica em Mato Grosso desde 0s anos 1990. Nas sui
compreensdes, a formacdo continuada é contextualizada dentro das transformacbes
educacionais e politicas que ocorreram no Brasil cepeente ap6s a Constituicdo de 1988 e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) de 0@86tudo examina as
politicas publicas implementadas em Mato Grosso, abordando programas e iniciativas voltados
para a capacitacdo e formacdo dos/asedtes, incluindo as dificuldades enfrentadas na
execucao dessas politicas.

No artigo de Borges e Gentil (2019) se desenvolve, também um debate sobre desafios
como a falta de recursos, a desarticulacdo entre as politicas de formacao, as necessidades da
escolas e a resisténcia de alguns educadores/as em patrticipar de formacdes, mas enfatizam &
relevancia da formacgao continuada para a melhoria da qualidade da educacdo e o
desenvolvimento profissional docentes, com o argumento que a formacéo deve semasta ¢
um processo continuo e colaborativo. Para a melhoria da formagéo dos/as professores/as com
a necessidade de uma maior articulacédo entre as diferentes esferas de governo e a incluséo de
praticas que considerem as realidades locais e as especificidag=zdlas.

Assim como no estudo de Nogueira e Borges, que enfatizam a importancia da
articulacdo entre formacdo inicial e continuada, no municipio de JusciMiEiéeessencial que

as politicas locais considerem as diretrizes da #Nfnacdo. A formagédo ntinuada deve
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estar alinhada as necessidades especificas da educacdo infantil, buscando atender as
especificidades das escolas, dos/as professores/as de educacao infantil que atuam no municipio

Ambos os artigos apontam desafios comuns na formacao dsgu@a®as, como a falta
de recursos e a resisténcia a participacdo em programas de formacdo. No municipio de
JuscimeiraMT, ndo tem sido muito diferente. Esses desafios podem se manifestar em
dificuldades para implementar programas de formacgéo eficazestensam as demandas e
necessidades dos/as professores/as. O municipio possui uma extensao territorial muito grande
e esse fato dificulta muito o trabalho com os/as docentes. A escassez de tempo, valorizacao
social e profissional, condigcbes de trabalhtia aotatividade de profissionaifalta de
incentivos financeiros, programas de formacdo desconectados da realidade, resisténcia a
participacdo de programas de formacao, falta de recursos, também séo fatores que dificultam o
processo de formacéao continuattadocentes da educacao infantil.

A BNC Formagéo (2019) se destaca, pela sua flexibilidade e pela diversidade de cursos
oferecidos, porém, pode apresentar lacunas na qualidade consistente do conteldo e na interagac
com os/as instrutores/as. Para aquedeglee procuram cursos mais abrangentes ou desejam
aprender de maneira autbnoma, a BNC formacdo pode ser uma alternativa promissora.
Entretanto, aqueles/as que buscam um aprofundamento e uma experiéncia mais individualizada
podem deparase com certas limades, como aprofundamento nos temas de diversidade e
inclusdo e também na formacéo integral do individuo, pois prioriza as competéncias técnico
pedagdgicas.

A exigéncia por uma formacao continuada que favoreca tanto a reflexdo quanto a pratica
pedagodgicacritica emerge como um aspecto central nas duas obras. Esse foco destaca a
importancia de um desenvolvimento profissional que ndo apenas informe, mas também instigue
uma analise critica das metodologias de ensino. Essa abordagem assegura que 0S programa:
educacionais sejam ndo apenas relevantes, mas também eficazes e inclusivos.

Na concepcdo de Paulo Freire, a pratica pedagogica critica constitui uma abordagem
educacional que visa transformar a dinamica entre educador/a e educando/a, questionando as
estrutiras e as metodologias tradicionais de ensino. Essa metodologia incita a reflexdo e a
reavaliagdo das praticas educativas convencionais. A pratica pedagdgica critica se sustenta em
teorias criticas da educacdo, como as propostas por Paulo Freire, e ovispenas a
transmissao de conhecimento, mas também a promocao de uma reflexdo critica acerca da
realidade social, politica e cultural na qual os/as alunos/as estao inte@agiasdoPaulo
Freire (1968)areflexdo critica um processo fundamental pasr@ancipacao e transformacao

social. Tratese da capacidade de perceber e analisar a realidade de forma profunda e
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questionadora, indo além da aparéncia superficial dos fatos para compreender as estruturas e
relagdes que sustentam as desigualdades e Opsess

ConformePeterMcLaren (1997, p. 199), a Pedagogia Critica parte da premissa de que
individuos de ambos os géneros coexistem em um mundo permeado por contradicdes e
assimetrias de poder. O educador critico, de forma dialética, entende sujeito alsoniedo
indissociaveis, de modo que a mengao a um implica, necessariamente, uma referéncia ao outro.
O pensamento dialético, segundo o autor, implica a busca por contradicdes tfatama
forma de raciocinio que requer reflexdo sobre elementos coamie ' todo, conhecimento e
acao, processo e produto, sujeito e objeto, ser e vir a ser, retérica e realidade" (McLaren, 1997,
p. 200).

Outro aspecto observado nos artigos e que podem contribuir para o bom andamento do
processo de formacdo continuada nonimipio de JuscimeirbIT é a colaboracdo das
instituicbes, das universidades nesse processo. Essa parceria € fundamental para o
enriquecimento educacional e o avango do conhecimento. E de suma importancia que haja
parcerias do municipio com instituicbesrmfmdoras podendo enriquecer as praticas de
formacdo continuadaassegurando que os/as professores/as tenham acesso a novas
metodologias e conhecimentos.

O municipio de JuscimehlslT busca estabelecer parcerias com a rede estadual de
ensino, objetivando apmocéao da formacgao continuada dos/as professores/as, com a finalidade
de aprimorar a qualidade do ensino e estimular o desenvolvimento profissional continuo dos
docentesA formacéo continuada dos/as professores em Jusciividiracorre por meio de
diversos formatos, sempre com o intuito de garantir que tenham acesso a praticas pedagdgicas
inovadoras e a atualizacdo constante de seus conhecimentos. Essas formacdes podem se
presenciais, realizadas em escqlak, com oficinas, palestras e seminérios. Também existem
opcdesonling que permitem o acesso remoto e flexivel, principalmente para aqueles e aquelas
que tém dificuldades de deslocamento.

Os temas abordados nas fories sdo definidos com base nas necessidades
identificadas nas escolas, a partir de diagndsticos realizados. Os temas mais frequentes incluem
novas metodologias pedagdgicas, alfabetizacdo e letramento, praticas inclusivas, uso de
tecnologias na educacao,st@o de sala de aula e desenvolvimento socioemocional dos/as
alunos/as.

A execucdo das formacbes é responsabilidade de diversas instituicbes. Além da
Secretaria Municipal de Educacdo, centros de formacgdo especializada e consultores/as

externos/as, com expéncia na area educacional, também s&o responsaveis pela realizacéo e
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facilitacdo das atividades formativas. Essas instituicbes tém o papel de garantir que os
contetdos abordados sejam atualizados e alinhados as exigéncias do sistema educacional,
ofereceno aos/as educadores/as as ferramentas necessarias para melhorar sua pratica em sal:
de aula.

As formacgfes ocorrem em momentos estratégicos, como nas semanas pedagogicas, que
acontecem antes do inicio do ano letivo, durante os recessos escolares ouries dera
planejamento coletivo dos/as professores/as. A duracdo das formacdes varia conforme o tipo
de atividade. Algumas acfes, como palestras e oficinas, podem durar apenas algumas horas,
enguanto cursos mais extensos e/ou densos podem se estenderapais sEmmeses, com
carga horaria total de vinte (20) a cento e vinte (120) horas.

Para facilitar a participacdo dos/as professores/as, o municipio de Jusbifieira
oferece condi¢cdes como infraestrutura adequada para os encontros, materiais didaticos, e,
quando necessario, subsidios para transporte e alimentacdo. Além disso, as formacdes sdo
certificadas, o que pode contar para a progressdo na carreira dos/as docentes e incentivo a
adesdo as capacitacoes.

A diversidade e a inclusdo também foram abordadaartiges, trazendo uma reflexao,
uma andlise, para estes temas importantes na formacéo continuada dos/as professores/as d
educacéo infantil. A diversidade e a inclusdo sao temas desempenham um papel essencial na
preparacao de profissionais capacitadostaanscientes das nuances que envolvem o ambiente
educacionalA formacao dos/as professores/as tgra prepardos para lidar com a diversidade
no contexto infantil, abrangendo ndo apenas as diferentes condi¢cdes de deficiéncia, mas
também as diversas rades culturais, sociais e individuais das criangas. A promoc¢ao de uma
educacao inclusiva comeca desde os primeiros anos de escolaridade e envolve a criagdo de urr
ambiente de aprendizado onde todas as criangas, independentemente de suas caracteristica
pessoais, possam participar, aprender e se desenvolver de maneira plena e equitativa.

Neste sentido, no municipio de Juscim@ftd, a formacdo continuada dos/as
professores/as da educacao infantil precisa abordar temas de relevancia e que possam garanti
aqualidade do ensino e o desenvolvimento integral das crigddgagormacgdes continuadas,
€ fundamental abordar assuntos/temas que sdo essenciais para o desenvolvimento dos/as
alunos/as, a melhoria da pratica pedagodgica dos/as professores/as e a trgésfoiasa
condicbes de ensino e aprendizagem. Os temas devem ser escolhidos considerando as
necessidades atuais, os desafios que as instituicbes de ensino enfrentam, assim como a Visac
futura para uma educacédo de qualidade. Temas como: inclusdo e diveredadmgias

digitais; desenvolvimento integral; relacdo entre familia e escola, entre outros.
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Compreendemos ser fundamental que os programas de formacao integrem praticas
pedagdgicas que valorizem as singularidades de cada estudante, respeitandoativas nar
pessoais, culturais e contextos familiares. Além disso, a formacédo deve fomentar estratégias
gue estimulem a participacdo ativa das criancas no processo de aprendizagem e promovam 0
desenvolvimento integral.

A formacéo continuada deve ser um processo dindmico, que se ajuste as necessidades
dos/as professores/as e as demandas da realidade local e assim contribua para o
desenvolvimento de profissionais mais bem preparados e seguros em suas praticas.

Por dltimo, a conexdo entre a formacdo continuada e as politicas educacionais
municipais € importante para assegurar que os/as docentes disponham de recursos e apoios qu
aprimorem suas praticas. Essa articulacdo entre a formacdo continuada e as politicas
educaciona é fundamental para o fortalecimento do ensino e para o desenvolvimento
profissional dos/as educadores/as. Dessa forma, ao investir na formacgao dos/as professores/as
0 municipio de Juscimeifd T podera progredir em direcdo a uma educacao infantil inglusi

e de qualidade.

3.2 Bases legais da formacao continuada dos/as professores/as da Educacao Infantil de
Juscimeirai MT

A legislacdo exerce um papel fundamental na formacdo continuada dos/as
educadores/as, ao estabelecer diretrizes e normas queroriant® a pratica pedagogica
guanto o desenvolvimento profissional. A estrutura normativa ndo apenas guia as acdes dos/as
professores/as, mas também promove a qualidade da educacéo.

Antbnio Novoa (199), educador portugués, destaca a relevancia da foomaca
continuada dos/as professores/as como um elemento fundamental para a exceléncia
educacional. Parece que, para Now&rmacao continuada € como chave para a evolugéo
profissiona) para o desenvolvimentta autonomia e da reflexao critidessim, a excéncia
educacional, conforme argumenta Antdnio Névoa, esta intrinsecamente relacionada ao
continuo desenvolvimento dos/as educadores/as, os/as quais devem incessantemente se
aprimorar para assegurar uma educacao de elevada qualidade, ou seja, uma qdacacao
abrange além da parte pedagdgica, dimensdes organizacional, relacional e outros, que responde
as mudancas da sociedade e do contexto educacional.

A formacgdo continuada ndo apenas enriquece o conhecimento docente, mas também

impacta diretamente nessaatjdade do ensino oferecido, como a compreendemos nesse texto,
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ao salientar que a legislacéo deve funcionar como uma referéncia essencial para assegurar que
essa formacao seja tanto eficaz quanto relevante. Novoa sustenta que a formacdo continuada
deve seencarada ndo apenas como um direito dos/as professores/as, mas também como uma
responsabilidade do sistema educacional. E nessa compreens&o que retomamos 0 COmpromissc
do Estado em suas instanctaswunicipal, estadual e federalcom a formagdo docentan

mesma medida que com a formacgé&o discente, interpretagdes que nos permitem os artigos 210
da Constituicdo Federal, 214 e, também, o0 215, 218 e 242.

Nesse contexto, é preciso pensar a politica de formacéo continuada dos/as professores/as
da educacdo infaéihno municipio de Juscimei®I T, compreender a visdo dos/as gestores/as
politicos e suas responsabilidades dentro do processo. Na educacédo, as transformacdes Sac
constantes e deve haver uma preocupacdo quanto ao trabalho do/a profassasa.
econbmea impacta significativamente o setor educacional, fazendo com que muitos/as
gestores/as vejam a educacdo como uma mercadoria, o que repercute na formacgédo docentes
pela insuficiéncia e apressamento formativo e descompromisso com a categoria profissional de
professores/agssas interferéncias contribuem e, na maioria das circunstancias, determinam o
tipo e a concepcdo de formacdo adotadas, condicionando ao atendimento das demandas
externas ao contexto das formacOes e dos compromissos com a populacdo, bem como, a
submisséo@s interesses do mercado.

O Brasil adota diversos projetos e programas de outros paises, incluindo aqueles
voltados para a formacdo continua®aograma de Avaliacdo PISA (OECD) e Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), sdo exemplos de prognaih@sciados por outros
paisesMas muitos deles néo refletem a realidade |&t&iphen Ball (2014) nos ajuda a pensar
acerca daerformatividadeem politicas educacionais ao escrever que se trata de uma cultura
de regulacéo do desempenho dos individuaserganizagdeA. partir da perspectiva de Ball,

o Brasil aplica programas educacionais, porém, muitos ndo consideram a realidade, uma vez
gue o pais possui uma desigualdade territorial de grande expressao. Essas avaliacdes tendem .
cobrar metas, indickores sem considerar essas diferencas, o que pode mascarar resultados e
efetividade das politicas publicas, especialmente na dimenséo da formacao integral tanto de
docentes, quanto de estudantes.

Com a internacionalizacao e o processo de globalizacaon&&emdéncia de buscar
a homogeneizacdo das politicas publicas educacionais e essa abordagem pode impactar
diretamente as politicas de formagdo continuada, pois os/as educadores/as acabam sendc
capacitados/as com base em diretrizes globais que, por sias)esdn consideram as

particularidades culturais e sociais de nossa regiao.
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Segundo Libane(2012, p.58),

A internacionalizacdo das politicas publicas educacionais, no contexto da
globalizacdo, tem imposto aos paises a adocdo de diretrizes que, mm#ss ve
desconsideram as especificidades culturais e sociais locais, impondo um modelo
educacional uniforme que atende mais aos interesses econdmicos globais do que as
necessidades reais de cada nacéo

Libaneo analisa criticamente a forma comadrdisiéncias externas podem impor um
modelo educacional homogéneo, desconsiderando as particularidades culturais, sociais e
econdmicas que caracterizam cada nagdao. Em lugar de serem elaboradas com base nas
demandas locais, as politicas educacionais tendser mfluenciadas por padrées globais,
frequentemente alinhados a um modelo educacional que prioriza a competitividade no cenario
econdmico internacional.

O textoGlobalizacao, neoliberalismo e politicas publicas educacionais no Bossil,

Marcos Jos&alle (2010), também analisa a forma como as dinamicas globais de globalizacao
e 0 neoliberalismo impactam a elaborac&o das politicas publicas educacionais no Brasil. Este
contexto estd intrinsecamente ligado ao tenaa diksertacddformacdo continuada de
professores/as da educacétantil: politicas e repercussfes pedagdgicas no municipio de
JuscimeiraMT, uma vez que a dinamica dessas politicas educacionais € determinada por
diretrizes tanto nacionais quanto internacionais, as quais afetam profundasstnituea e as

metas da educacdo em multiplos niveis, ou seja, nivel global, nacional, estadual e municipal.

E importante analisarmos no municipio de Jusciridifa se a politica de formac&o
continuada na educacédo infantil esta atendendo as especificibmdés, uma vez qué
influenciada por diretrizes nacionais e estaduais. A implementacao da formacgéo continuada que
atenda as necessidades dos/as professores/as, depende da capacidade do municipio adequar
diretrizes globais, nacionais e estaduaisarealidade. O municipio de Juscimdild deve
transformar as diretrizes em acdes concretas para que atendam as necessidades dos/a
professores/as e das criancas da educacao infantil.

O texto de Valle pode ajudar a entender que, em muitas vezestiaagpetiucacionais,
inclusive as voltadas a formacdo continuada dos/as professores/as, sado desarticuladas ou
descontextualizadas da realidade local. Existe uma pressdo para seguir diretrizes nacionais e
globais, que nem sempre consideram as especificidagesmais e as necessidades reais da
educacéo infantil. As gestbes acabam por se submeter mais as influéncias e interferéncias
externas do que ouvindo e atendendo as demandas internas. Claramente sao situacoes
perceptiveis a nivel nacional e estadual,ntmiamunicipal. E o caso, por exemplo, da

inexisténcia de uma politica publica de formacédo especifica para o municipio de Juscimeira
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MT gue adota a normativa e realiza as formacdes em parceria com a Secretaria de Educagéo do
Estado do Mato Grosso.

Segundo Hna Coimbra da Silva, em sua tese intitulgdhtica de formacao continuada
de professores: identidade e trabalho docente em escolas da rede estadual de ensino de Mato
Grosso(2020, p. 74), as reformas nas politicas educacionais brasileiras, que ocemefiam
dos anos de 1980 e continuam acontecendo até os dias atuais, s&o marcadamente de carate
neoliberal. Alguns exemplos dos efeitos do neoliberalisma $@plementacéo de avaliacdes
em larga escala como o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio)DEB (indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica), avaliagbes usadas como instrumentos de controle e
padronizacao do sistema educacional. Outro exemplo, é a reforma do ensino médio, onde o
curriculo foi estruturado para priorizar habilidades e competocissideradas relevantes para
o mercado de trabalhBsta filosofia esta presente ndo s6 na educacédo, mas também na cultura,
na politica e, principalmente, na economia. Neoliberalismo aqui é entendido como aquele
Sistemasécid i | os - f i c o eatua oas institoigdes ao sqtor @ublito e no Estado
[com o objetivo de tornép atrelado aos interesses do mercado de capital, minimo para o social]
também, realizado, disseminado e incorporado por meiode-mquesec ados [ .. . ] 0
p.42). Deacom, ai nda com este mesmo autor, A[ .. .]
das relagbes sociais em calculabilidades e intercambios [...]. As tecnologias neoliberais
trabal ham em n-s para produzir um caocsop® doc
e alunos respons8veis e empreendedoreso (BA
reestruturam os rumos da educacdo e o Estado e intervém, nesse processo, COmo agente
regulador por meio de ac¢des gerencialistas pautadas no controle daafmriimabalho e
alteracéo da identidade docente.

A formacdo continuada dos/as professores/as da Educacgéo Infantil no municipio de
JuscimeiraMT € embasada através de portarias e instru¢des normativas da rede estadual, uma
vez que 0 municipio ndo possusteima de ensino proprio. Na rede municipal, o documento
gue nos embasa sobre a formacao continuada € o plano municipal de educacdo e o projeto
politico pedagogico das escolas. No Plano Municipal de Educacédo de Jusbiheisa
formacdo continuada é uma dasioridades. Ressalta a importancia da formacdo de
profissionais da educacdo por meio de cursos. Reforcar a colaboracdo entre escolas e
instituic6es de ensino superior € um dos objetivos que oiPRI&o Municipal de Educacao
I visa, através da meta de6)iFomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagemodt® a superar/atingir as

seguintesnédias para Ideb no municipio de Juscimekéro .
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A Meta 6 do Plano Municipal de Educacao de JuscinMifase propde a melhorar o
fluxo escolar e a aprendizagem e promover a qualidade da educacao basica em todas as etapas
O objetivo é superar ou atingir as médias estabelecidas para o Indice de Dasentolda
Educacéo BasicalDEB 1, garantirquetodos/asos alunos/atenhamacess@ umaeducacao
dequalidade, reduzir as taxas de abandzsuwmlae promoverresultadosle aprendizagemais
eficaze< crucial para este objetivestratégiagjueenvolvan aformacaode professores/as,
acompanhamentgedagogicoe a adaptacdodas condi¢des estruturaisdas escolassao
importantes para atingir esse objeti@.apoio pratico ao dia dia dos/as professores/as €
essenciaparaqueasiniciativasde formacaocontinuadasejamadaptadassdemandasocais.
O apoio pratico nesse sentido, consiste em uma assisténcia direta e concreta ao/a professor/a
dando o suporte necessario, oferecendo recursos didaticos, materiais, orientacées, no cotidiano
de seu ercicio profissional. Desse moddpamacaacontinuadgermite aos/as professores/as
superarlacunasna sua formagéao inicial, mantendo oconstanteaperfeicoamentala sua
atividadeprofissional, o que é um grande aliado.

A estratégia 6.3 da meta 6 do Ridviunicipal de Educacao (2015) estabelece que

0 municipio devegarantir processo continuo de auto avaliagdo da educacao bésica,
por meio de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensGes a serem
fortalecidas, destacand® a elaboracdo de planejatterstratégico, a melhoria

continua da qualidade educacional, a formacdo continuada dos/as profissionais da

educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica

O Projeto Politico Pedagégido PPPi também é um documento fundamental que
orienta a prética edativa de uma instituicdo de ensino. Reflete a identidade da escola e suas
propostas de formacdo e estabelece diretrizes que envolvem aspectos pedagdgicos,
administrativos e comunitarios.

O Centro de Educacao Infantil Rainha dos Apostast localizado na zona rural, no
povoado de Placa Santo Antdniomanicipio de Juscimei®IT em prédio proprio, situada a
Rua Presidente Emilio Garrastazu Médice, s/n. O Centro foi goeld@ecreton®. 028/2001,
de 21 de novembrode 2001, namodalidade (creche} pelo decreton®. 30/2001, de 22 de
novembro de 2001, na modalidade-ps&ola. Sua manutencéo se da pela Rede Oficial de
Ensino do Municipio de JuscimeildT, através da Secretaria Municipal de Educacéo.
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A instituicdo, em seu PPP, prevé que todosséassprofissionaisdestainstituicdode
ensincsaoimportantegparaarealizacdo de uma educacéo de qualidade. Indica ainda que, os/as
professores/as sao responsaveis pela concretizapfiocdss@nsineaprendizagenCadaum
dos/asdemaisprofissionaistém um papelfundamentaho processceducativo cujo resultado
naodependapenasiasaladeaula. Por essa razéo, a formacgéo continuada é importante para
dar suporte ao trabalho dosfasfissionais

A formacdao continuada de/os professores/as tem sido entendida hoje como um processo
permanentee constantede aperfeicoamentalos saberesnecessariosa atividade dos/as
educadores/as para melhoria da qualidade do erBamsanharesponsabilidade exige boas
condicBes de trabalho e preparo. Para que esse processo ocorra, a escola busca, com o apoio ¢
Secretaria Municipal de Educacgaepassar as dificuldades enfrentadas no ano letivo e
aspiracoegara o ano subsequente. Ao sabersdaecessidadesnfrentadas no cotidiano,
concluise que a Formacgéo Continuada poderia ser ofertadanedsrfrequéncia dando maior
suporte ao trabalho desenvolvido e que venha a atendérasonalidades, as demandas, do/a
professor/a.

Quanto adCentrode Educacéo Infantil SGo Miguencontrase situado na zona rural
do Distrito de Santa Elvira, no municipio de Juscim®lig em um prédio de sua propriedade.

A localizacao é na Rua Geni, s/n. Foi estabelecido pelo decreto n® 029/2001, de 21 de dezembro
de 2001, referente a creche, e mioreto n° 31/2001, de 22 de novembro de 2001, referente a
préescola. Até julho de 2011, a instituicdo era conhecida como Crecheescelg Séo

Miguel, no entanto, em 12 de julho de 2011, a sua denominacao foi alpened Centro de
Educacao Infantil Sdo Miguel, conforme estabelece a lei n® 8518912 de julho de 2011

Esta mudancga de nomenclatura reflete um aprimoramento na abordagem educacional oferecida.
O Centro de Educacéo Infantil Sdo Miguel opera em dai®gos: matutino e vespertino. A

instituicdo oferece educacéao infantil nas modalidades de creche, atende bebés e criancas bem
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pequenas, e pr&scola, voltada para criancas pequenas. Atualmente, o Centro de Educacao
Infantil estd expandindo sua oferta palbaanger também o ensino fundamental do 1° ao 5° ano.
Essa ampliacéo reflete um compromisso continuo com a educacéo e o desenvolvimento integral

das criancas.

nnn n

AR

Quanto a formacao continuada, a instituicdo apresenta em seu PPP que a formacéao, nao
tem fim,sendo um processo continuo na vida do/as professores/as. Incentiva a apropriacdo dos
saberes rumo a autonomia e conduz a uma prética gdflesiva que, abrange a vida cotidiana
da escola e os saberes derivados da experiéncia do/a docente.

O processo fanativo propde situagdes que possibilitem a troca de saberes, entre os/as
professores/as e demais profissionais através de projetos articulados de reflexdo conjunta. Os/as
professores/as recebem dois aperfeicoamentos, um no 1° e outro no 2° bimestiad derB@o
horas. Os/As demais profissionais tém uma formacé@o de 40 horas na sistematica de reunido
do/a coordenador, por quatro horas, semanalmente, para trabalhar temas selecionados
previamente.

O Centro de Educacéo Infantil Padre Lothesta localizadoanarea rural, do distrito de
Fatima de S&o Lourenco, municipio de Jusciréifaem prédio préprio situado a Rua
Governador Ponce de Arruda, s/n. Foi integrado a Secretaria Municipal de Educagéo a partir de
2005 e foi alterado na deaEdeaam«omal rbampiir
forca da lei n°® 851/2011, de 12 de julho de 2011.
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A proposta de formacdo continuada do estabelecimento prevé que todos/as os/as
profissionais desta instituicdo de ensino sao importantes para a realizagdo de uma educacéao de
qualidade. Os/As professoras/es sao responsaveis pelo desenvolvimento do pmcesso d
construcdo do conhecimento; é da sua alcada, da sua acéo profissional e pedagdgica. Cada
um/uma dos/as demais profissionais tem um papel fundamental no processo educativo, cujo
resultado ndo depende apenas da sala de aula, por essa razdo a formagddaofti
importante para dar suporte ao trabalho dos/as profissionais. A formagédo continuada de/as
professores/as tem sido entendida como um processo permanente e constante de
aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade dos/as educadores/abgaalanel
qualidade do ensino. Tamanha responsabilidade exige boas condi¢bes de trabalho e preparo.
Para que esse processo ocorra bgsc@ apoio da Secretaria Municipal de Educacéo
repassando as dificuldades enfrentadas no ano letivo e aspira¢cespasabsaquente. De
acordo com Projeto Politico Pedagogico, a instituicdo dispde de cursos oferecidos pela
Delegacia Regional de EnsindDRET em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo,
onde um/a ou mais representantes da instituicao participagsa aos/as demais profissionais,
assim que conclui o curso.

O Centro de Educacéo Infantil Enedina Martins Barbest localizada na area urbana,
bairro Cajus da cidade de Jusciméité e atende toda a comunidade, bem como varios alunos
da area ruraEsta situado a Rua Elieser Schembeck, antiga Rua E, s/n. Em 2011 foi alterada a
denomina-«o0o para fACentro de Educa-«o0o I nfant
n°® 851/2011, de 12 de julho de 2011.
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O Centro de Educacao Infantil Enedina MartinsrBasa, funciona em regime de
externato, com atendimento em periodo parcial e integral, em 12 horas. Mantém a Educacéo
Infantil na modalidade (creche), de 0 a 3 anos de idade e na modalidedeqeé de 04 a 05
anos de idade. E administrado pela SedeeMunicipal de Educacéo.

A formacdo continuada de professores/as € uma forma de assegurar a atuacdo de
profissionais mais preparados e capacitados dentro das salas de aula. Dessa forma, visa oferece
uma educacao de qualidade para os/as seus/suadadunaonsequentemente, a comunidade
na qual a escola esta inserida. No Projeto Politico Pedagdgico contempla a proposta da
formacao continuada, a qual diz que a formag&o continuada é um processo profissionalizante
do/a professor/a, voltado ao aperfeiceato dos seus saberes necessarios para a sala de aula,
tornandeo capaz de oferecer a qualidade de ensino esperada. A Secretaria Municipal de
Educacdo oferece gratuitamente aos/as professores/as e funcionarios a formacdo continuada
durante o ano letivo comursos e palestras. No Centro de Educacado Infar@El sdo
oferecidos Grupos de Estudos e Conselhos de Classe, conforme previsto em Calendario Escolar
da Educacéo Infantil.

A Escola Municipal Chico Mendes, esta situada no Assentamento Geraldo Pereira de
Andrade zona rural, com sede no Municipio de Juscimeira, no Estado de Mato Grosso, CEP
78.810000, criada pelalecretolei n°® 021 de 26 de marco de 199& publicado no Diario
Oficial de 17 de setembro de 2001, é mantida pela Rede Municipal de Ensinés ata
Secretaria Municipal de Educacao e Credenciada para a oferta da Educacado Basica, a partir de
01 de janeiro de 201 &0 n°036/2012CEE/MT com fulcro no process8 198/webCEE/MT,

e do parecer n° 002/20CEE/MT, aprovado em 20 de marc¢o de 2012.
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A Escola surgiu com o povoamento Gsdrabalhadorgasrurais do Movimento Sem
Terra (MST) na fazenda Santa Mayiao municipio de JuscimeldT em 1996. Como era
grande o numero de familias acampaa@®argens dos rios Corguinho e Areia, susJ#aq
a necessidade da escola para atemdéeito das criancas que precisavam estudldarmacao
continuada esta contemplada no projeto politico pedemdgla acontece através das Jornadas
Pedagdgicas promovidas pela SME e também através de cursos e palestras periddicas que
abordam temas de acordo com as necessidades da comunidade escolar.

No estado de Mato Grosso, obseseauma preocupacdo com a fogéa continuada
dos/as professores/as e, desde a implementacéo da politica de formacao, diversas mudancas tér
ocorrido.Ao discorrermos o caminho percorrido, € possivel verificar uma histéria de lutas e
conquistas quanto a formagéao continuada, sempre lesosihorias na educacdze acordo
coma professora Simone Albuquerglecha (2010), entre os anos de 1834 a 1971, houve a
organizacdo de um movimento entrdagssducadordas com finalidadesde discutir a
formacao dossprofessoress. Vale ressaltague o movimento realizado foi essencial para
uma mudanca de concepc¢ao sobre a formacao contjim@idaaté entdo, era compreendida
apenas como um dever dos/as profissionbigje é garantida como um direito dos/as
profissionais da educagasqui deixamosapenas alguns marcos histéricesta caminhada.

Com a promulgacéo do decreto n° 2007/12%7 de dezembro de 199 ,Secretaria
Estadual de Educacéo fundou o Centro de Formacéao e Atualizacéo do Professor (CEFAPRO).
Ao final de 2003, a Secretaria Estadual de Educacéo de Mato Grosso langou o projeto
denominado Sala de Professores nas instituicbes de ensino da reckegribtiual.

No ano de 2016, uma nova transformacao foi implementada na politica de formacéao
continuada nas escolas da rede publica estadual de Mato Grosso. Essa mudanca representa um

evolucao significativa nas préaticas pedagdgicas existentes no cadegtrional. Através da
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portaria n°161/2016/GS/SEDUC/Mdle 14 de abril de 201f6i oficialmente criado o Nucleo
de Desenvolvimento Profissional na Escola (NDPE), que substituiu o Projeto Sala do Educador
pelo Projeto de Estudos e Intervencao Pedagogii®) pelo Projeto de Formacéo Continua
dos Técnicos e Apoio Administrativos (PROFTAE).
No ano de 2017, a Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso, ao elaborar o
documento orientador para a criagéo de projetos de formacdo nas escolas, decichtando ad
um modelo prescritivo para os projetos de formac&o docente no ambiente escolar, assim como
nao impos leituras obrigatérias nesse contexto formativo. Contudo, a expectativa de
continuidade da politica de responsabilizacdo dos/as docentes, permaleee@sSegundo
a diretriz 002/2017)da SEDUC/MT, datada de 2017 (MATO GROSSO, 2017, p. 147), o
objetivo ® que Ao enfoque da forma-«o docert
formacdo ja realizados ou em andamento [...] os quais podemmresultaelhorias no ensino,
com reflexos significativos sobre as aprend
No ano de 2018, foram realizadas alteragOes nas diretrizes para a formacg&o continuada
nas escolas estaduais de Mato Grosso, alinhasd@ds definices estabelecidas no ENRT
O programa de formacé&o continuada passou a ser chamadoEecBlds FormacaoPEFT .
O programa Pr&cscolas Formacao abrange diferentes iniciativas voltadas ao desenvolvimento
profissional dos/as educadores/as. Ele inclBr@Escolas Formacao na Ese®EFE que é
um projeto focado na formacao continuada dos/as professoreskRg}Esrolas Formacao no
Cefaprg que retne as acles formativas oferecidas pelo Centro de Formacgdo, como a
capacitacao dos/as formadores/as, o desenvolvimento de processtis/és para gestores/as
I assessores/as pedagogicos/as, diretores/as e coordenadores/as pedafjogiaastata de
formacgOes especificas para atender as necessidades de formacéo dos/as docentes. O prograrn
também engloba ®r&-Escolas Parceriagjue @volve formacgdes realizadas por meio de
programas ddlinistério de EducacdbMEC T, parceriasom Instituicbes de Ensino Superior
e outros 6rgdos governamentais (Mato Grosso, 2018).
As diretrizes estabelecidas pela SEDUC/MT, através do Orientativo Penta(jiifl 8,

p. 2) para a formacgao continuada dos/as educadores/as nas instituicdes de ensino,

propde um olhar sobre a formagédo continuada que considera os pressupostos teoricos,
filoséficos e pedagogicos da educacao, mas principalmente, a relacdo delas com
pratica pedagdgica a partir de um diagnéstico situacional com o emprego de técnicas

€ recursos que apontam as potencialidades, necessidades e dificuldades dos estudantes
no ambito do processo ensino aprendizagem.



55

A Lei n°11.668,de11 dejaneirode 2022, instituas Diretorias Regionais de Ensino
DREsi em Mato GrossoAs Diretorias Regionais de Educagéo sdo estruturas organizacionais
que atuam como instancia intermediaria, subordinadas a -$€ducuja missdo € gerir a
implantacdo, anonitoramento e a avaliacdo da politica educacional da Educacao Basica nas
unidades escolares jurisdicionadas, assegurando 0 acesso, a permanéncia e a aprendizager
dos/ as estudantes. Al ®&m das DREG6s, a psublic
de Educac@eN R E é6sem personalidade juridica prépria, vinculados as Diretorias Regionais
de Educa-«o0o. As DREOG6s e os NREOGs funcionam
que interliga a Seduc as comunidades mais distantes, dando maisgutatadatendimento.
O principal objetivo da implementagdo das DREs € descentralizar a gestdo educacional e
proporcionar administracdo que mais alinhada com as realidades locais.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NacionaDBEN i, no Titulo "Dos
Profissionais da Educacao", encontrae pelo menos, quatro artigos que abordam a formacao
inicial e continuada de professores/as: os artigosHB%e 67. Destacamos, neste momento,

0s artigos 63 e 67 que tratam da formacédo continuada:

Art. 63. Osinstitutos superiores de educacao manterao:

| T cursos formadores de profissionais para a educacdo basica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formagéo de docentes para a educacao infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental;

Il T programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacgéo
superior que queiram se dedicar a educacéo basica;

Il T programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos
diversos niveis. (BRASIL, 2020a, p. 44).

Art. 67. Os sikemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacgédo, asseguranlthes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

| T ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il T aperfécoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

Il 7 piso salarial profissional;

IV T progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V 1 periodo reservado a asibs, planejamento e avaliacéo, incluido na carga de
trabalho;

VI i condi¢cbes adequadas de trabalho. (BRASIL, 2020a, p. 45).

Esses dispositivos legais estabelecem diretrimegaimentais para a qualificacao dos/as
educadores/as e, refletem a importancia da formagdo ao longo da carreira docente. Com
fundamento na LDBEN, as autoridades passaram a fomentar a formacdo de docentes nos
Institutos Superiores de EducacholSE i, almepndo transferir essa responsabilidade e
competéncia exclusiva das universidades. A partir desse momento, os sistemas educacionais

comecam a se alinhar as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo e aos padroe:
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estabelecidos por organismos int@inaais, com o objetivo de promover ac¢des voltadas a
formagdao continuada docente. (Pimenta, 2002).

A BNCC ressalta a relevancia de uma formacdo docente alinhada aos principios
estabelecidos para a educacao infantil, especialmente no que se refere aolvileseno
integral das criancas. Os desafios que os/as professores/as enfrentam nessa fase vao além d
mera transmissdo de conteldo: é fundamental que consigam fomentar o desenvolvimento das
criancas em suas varias dimensfes, iSSO requer a integracdatidasppedagogicas que

abranjam a formacdo integral.

A formacdo de professores para a educacéo infantil deve estar alinhada com as
diretrizes, que enfatizam o desenvolvimento integral das criancas e a necessidade de
praticas pedagdgicas que considerenespecificidades dessa etapa, promovendo o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e emocionais. (Brasil, 2017, p.
65).

Segundo as diretrizes da BNCC (20&7/jprmacéao continuada dos/as professores/as da
Educacao Infantil precisicar no dsenvolvimento integral,@rdando ndo apenas aspectos
cognitivos, mas também sociais e emocionais, reconhecendo a crianga como um ser completo.
Necessitam tambénonsiderar as especificidades da etapaaicas pedagogicas devem ser
adaptadas as caradisticas e necessidades da educacéo infantil, respeitando o ritmo e 0 modo
de aprender das criancas; além denmpver competéncias diversas incentivar o
desenvolvimento de habilidades que vdo além do aprendizado académico, incluindo
competéncias sociagssemocionais, essenciais para a formacao integral do individuo.

A BNCC destaca a formacéo continuada dos/as educadores/as da educacdo infantil
como um pilar fundamental para a elevacdo da qualidade educacional. Essa énfase no
desenvolvimento profissional continuo é essencial para garantir praticas pedagogicas mais
eficazes e alinhadas as necessidades dos/as alunos/as. Esta formacdo ndo deve ser encarac
como um evento isolado; pelo contrario, ela representa um processo continuo que capacita os/as
educadores/as a atualizar seus conhecimentos e a aprimorar suas pdtgagipas. Essa
abordagem visa garantir que o ensino evolua em harmonia com as demandas e inovagdes do
ambiente educacional.

O cenario educacional atualc@racterizadpor muitasquestdes como desigualdade
educacional, impactos ainda sensiveis da paideefiormas educacionais constantes e alheias
as necessidades e/ou demandas da comunidade e queragigem respostas rapidas e eficazes
dos/as profissionais da educacéo, como acompanhamento das inovacoes, (Brasil 2024a; Brasil

2024b) tais como as cdastes mudancas nas manifestas necessidades dos/as estudantes, pois
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as criangas es/agovens de hojencontrarmsenummundo muito diferentdoque
dasgeracdes anterioredNo ambito tecnoldgico, a onipresenca de dispositivos digitais
transformou a formae aprender, socializar e acessar informacfes. Criancas e jovens estédo
imersos em um ambiente digital desde cedo. No contexto social e familiar, as configuracdes
das familias mudaram significativamente. Hoje, ha maior diversidade nos arranjos familiares,
com familias monoparentais, reconstituidas ou multigeracionais, o que influencia as dinamicas
de convivéncia. As interacdes virtuais estdo cada vez mais substituindo as fisicas, o que pode
prejudicar o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionaintilioto, as conexdes
globais permitem que interajam com pessoas de diferentes partes do mundo, enriquecendo sua
visdo e suas experiénciasrevolucao tecnoldgica, a globalizacdo e as mudancas nos valores
sociais, tais como respeito, solidariedade, icadd empatia, entre outros, desafiam os/as
educadores/as a olharem para um novo perfil de aluno/a&xmendo apenas contetdos
académicos, mas também competéncias socioemocionais, pensamento critico, criatividade e
capacidade de resolucaomleblemasa diversidade e incluséo.

A formacao dos /as educadores/as deve prdpstas para lidar com a pluralidade e
promover um ambiente escolar onde todos/as se sintam respeitadoszados, tendo em
conta a diversidade dos/as alunos/as, suas diferengas culturais, sociais, dng@seeo.

Os avancos tecnoldgicos é outro ponto de inovacdo no ambiente educacional, pois a
tecnologia transformofundamentalmentes métodosde ensinoe aprendizagen© uso de
ferramentas digitais e plataformas educacionais exige que os educadomesndaravas
tecnologias e metodologiaglucacionais, além disso, a integragastecnologias deve ser
feita de forma significativa, para que os aludesenvolvantompeténciadigitais e
sepreparenpara o futuro.

A BNCC ressalta que a formagéo continudds/as educadores/as da educagéo infantil
€ essencial para aprimorar a qualidade da educacéo. Essa formacdo continuada ndo apena:
enriguece o ensino, mas também impacta diretamente o desenvolvimento das criancas.
Podemos destacar alguns aspectos positiues decorrem de nossa analise a partir desse
documento nacional que regula a politica educacional brasileira, tais como desenvolvimento
integral da crianca, promocao das competéncias socioemocionais e interacdo com as familias.

A BNCC atribui grande impadihcia a formacédo continuada dos/as educadores/as,
reconhecenda como fundamental para o desenvolvimento profissidsgecificamente, a
Lei n°® 14.817, de 16 de janeiro de 2024 estabelece diretrizes para a valorizacdo dos/as
profissionais da educacdo elsgobdsica publica, incluindo a promoc¢do de programas de

formacdo continuada. Essa valorizacdo nao apenas enriquece o trabalho dos/as professores/as
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mas também aprimora suas praticas pedagdgicas. A formacgdo continuada capacita os/as
educadores/as a se nemem atualizados/as sobre novas abordagens pedagdgicas e as
necessidades das criancas, resultando em um processo educacional mais eficaz e
contextualizado. Nesse ponto, encoraja os/as professores/as a realizarem uma reflexao critica
acerca de suas praticaducativas, possibilitando a andlise e o aprimoramento de suas
metodologias. Essa abordagem visa ndo apenas a evolugao profissional dos/as docentes/as, ma
também a exceléncia no processo de erajmmendizagem.

Apesar dos progressos alcancados, a BN&/€la algumas lacunas significativas em
relacdo a formacdo continuada dos/as professores/as. Primeiramente, a implementacdo das
diretrizes, tais como a educacao integral, direitos de aprendizagem, competéncias gerais, uso
de tecnologias, embora amplamerdefendida pela BNCC, apresenta inconsisténcias
consideraveis entre estados e municipios. Isso resulta em uma falta de uniformidade na
aplicacdo das politicas educacionais, além de gerar condi¢des de acesso desigual aos programa
de formacgé&o. Outro desafielevante € a escassez de recursos financeiros e materiais, o que
compromete a qualidade da oferta de cursos e capacitacdes. A formacdo continuada depende
de investimentos que ndo sdo suficientemente garantidos, prejudicando o desenvolvimento da
formacao pofissional. Além disso, varios/as professores/as enfrentam dificuldades em
equilibrar as exigéncias da formacéo continuada com suas responsabilidades profissionais. Esse
desequilibrio pode levar a uma formacdo superficial ou incompleta, que ndo atende as
necessidades de aperfeicoamento.

A formacéo continuada dos/as professores/as, que € importante para lidar com as
inovacdes pedagogicas e as novas exigéncias do ensino, necessita de investimentos constante:s
regulares, em programas de capacitacdo, tecaolgambém em materiais didaticos. No
entanto, esses recursos frequentemente ndo estdo disponiveis em quantidade suficiente,
dificultando sua realizacéo e eficacia. Essa escassez de recursos financeiros influencia, de forma
direta, o avanco da formacéo fissional, jA que se tornam restritas ou ndo atendem as
necessidades reais dos/as educadores/as. Consequentemente, a capacitacao pode resultar em
aprendizado superficial, deixando de contribuir para melhoria pedagogica. Isso impacta
diretamente a qualédie do ensino oferecido, uma vez que os/as professores/as ndo conseguem
acessar integralmente os conhecimentos e praticas que tornariam mais preparados a atender &
demandas educacionais atuais.

O Guia de Implementacéo da BN@G6tabelece diretrizes essmag para a formacao de
professores/as e destaca principios que promovem a efetividade e alinhamento das praticas

educacionais com 0s novos curriculos. Entre tais premissas, ressaltamos a importancia da
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continuidadedo processo formativo, reconhecendo quaprendizado docente é continuo e

exige reflexdo, mudancas e melhorias permanentes. Nesse sentido, as formacdes devem ir alénr
de atividades pontuais, estruturarggocomo uma jornada constante de desenvolvimento. Além
disso, enfatizase a necessidade detegrar aformacédo ao cotidiano escaglggromovendo
momentos formativos tanto em reuniées pedagoégicas quanto em interagBes frequentes entre
gestores/as e professores/as para viabilizar que o aprendizado esteja diretamente conectado ¢
pratica diaria.

Outroaspecto importante éuso de evidéncigsara orientar a formacéo continuada. O
aprimoramento das agfes formativas deve ser fundamentado em dados concretos, como 0s
resultados educacionais dos/as alunos/asfeedbacksoletados de escolas e profess@azs
Essa abordagem garante que as formacdes sejam eficazes e atendam as necessidade
educacionais. Por fim, o guia apontac@erénciacomo um elemento indispensavel. As
formacdes devem respeitar o contexto em que os/as professores/as estdo inseridos/as,
considerando elementos como os Projetos Politicos Pedagoégicos (PPPs) e os materiais didaticos
utilizados pelas escolas e promover um alinhamento com as politicas locais e a realidade de
cada rede de ensino. Esses principios reforcam a importancia de umagdfordocente
planejada, estratégica e adaptada as necessidades do cendrio educacional contemporaneo e d
municipio de JuscimeiMT

A aplicacaadessa propostpresentada pelo guia de implementacdo da BNCC,
encontra grandes desafios. Uma das principai®ibas € a falta de recursos financeiros em
diversas redes educacionais, 0 que restringe a disponibilidade de programas de formacao que
sejam sélidos e de longa duracédo. Oaspectaelevanteé a dificuldade erestabelecemma
cultura de formacgédo quetef integrada a rotina das escolas. Embora o guia sugira que as
sessdes ou encontros de formag8es ocorram durante reunides pedagodgicas e na interacdo entr
gestores/as e professores/as, nem todas as instituicbes possuem a estrutura ou o planejament
necesario para viabilizar essas praticas. A utilizacdo de evidéncias € aspecto que também
enfrenta obstaculos, pois muitas redes nao dispdem de ferramentas apropriadas para a coleta ¢
andlise de dados educacionais, 0 que torna complicado 0 uso dessas ie®pasgdtnelhorar
as formacdes. Além disso,variedadede contextosiasredes de ensino brasileiras torna
desafiadomalinharformacfes aparticularidadesocais o que dificulta harmoniaentre
asorientacfeglerais e as praticas especificas de castauicaoescolar.

Apesardessesbsticulos, atencaode fundo da proposta apresentada pelo guia de
implementacdo da BNCC,féendamentapara a mudanca na educacdo. Sua implementacao

eficaz exige esforcos coordenados entre gestores/as, professoresfasetho astatal, além
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de politicas publicas que garantam 0s recursos e 0 suporte necessarios para superar os desafio
existentes. O municipio de Jusciméild, ao elaborar um plano de formacao continuada para
professores/as em parceria com as demais adasetmunicipais, esta, acima de tudo,
investindo na qualidade da educacdo oferecida, mas vale ressaltar que € necessario a
participacdo dos/as professores/as e da comunidade escolar nesse processo de elaboracéo d
plano para que nao se torne algo impesié desestimulador, dando assim, voz aqueles/as que

estardcenvolvidos/as com a proposta

3.3. A formacéo continuada paraprofessores/asla educacao infantil em JuscimeiraVT:
uma visdodesde sua ocorréncia

Ao analisar a politica de formacdo geofessorems do municipio de Juscimeira,
realizamos trabalho de cammmde conversamos com docentes e refletimos sobre suas
percepcbes. Como ja explicitado no estudo, aplicamos entrevistas estrutugadase d.5)
professoreasda educagéo infantil tilizando um guestionario com as mesmas perguntas para
0 universo de participantes seleciongdonovimentoocorreu em trés momentos. No primeiro,
apresentamoa proposta Secretaria Municipal de Educacao, que concedeu aval positivo. No
segundo, dialogansocom ofasgestore/asescolares, esclarecendo os objetivos da pesquisa e
oferecendo formacdes complementaregaaspsofessoreas No terceiro, selecionamos/as
participantesna perspectiva de que se apropriassem de voz e congg@eEpressar com
autonomia acercaod temas propostos.

As entrevistas foram realizadas nas proprias escolas, com total liberdade paragjue os
professoreas respondessem conforme suas convicgcdes e compreensdo do prbeesso
formacdo Todas as respostas foram ouvidas @emcéo, transcritas fielmente e analisadas
com base nos relatos obtidBgra preservar a identidade @aparticipantes, utilizamos a sigla
PEI (Professora da Educacao Infantil), seguidaishnimero de identificacdo. Iniciamos as
entrevistas conheceadim pouco os perfissdentrevistadse suas concepcdes sobre a politica
municipal de Juscimei®IT. Neste primeiro momento, apresentamos os dados coletados nas
entrevistas, em forma de gréafico para formarmos uma primeira concepgado mais objetiva. Por
iIssq nem todas as questdes das entrevistas serao trabalhadas neste momento. As respostas qt
privilegiam as interpretacdes, que permitem debates mais tedricos, sdo inseridas no dialogo para
triangulacéo entre a previsao e o estabelecido pela legislacaodecoatica que discutimos,

a posicao das professoras entrevistadas e as bases teoricas que elegemos.
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Quanto a questdo primeira, que buscmpreendeo grau de formacdo académidas
professoras entrevistadas, obtivemos o seguinte retorno:

Grau de Formacao Académica das Professoras Entrevistadas

Psicopedagogia

Formac&ao Multipla (Aeronautica, Pedagogia e Letras)

Educacao Especial

Metodologia Interdisciplinar

Psicopedagogia Clinica e Institucional

Fonte: Elaborado pela autp(2026)

Conforme a LDB, lei n9.394/1996 e a BNCC (2017), a educacéo infantil representa um
pilar importante para o desenvolvimento integral da crianca e nesse semnicecer o perfil
das professoras que atuam nesta etapa é de relevancia para a efetividade das praticas
pedagdgicasO mapeamento da trajetdria profissiodalqueles/as que atuam na educacgéo
infantil contribui para que as formacdes continuadas sejam planejadas de acordo com o publico,
identificando falhas e também promovendo politicas de inclusdo e equAdaie, buscanos
conhecer o perfil dos/as professoresitadagando sobre sua idade, tempo de magistéa® e

atuazdona educacéo infantil. Obtivemos as seguintes respostas:

Idade das Professoras Entrevistadas

|dade (anos)

e

& £ & @

&£ £° &S &£ &2 &,\9 &«O— &,{1’ &.;a &

Fonte: Elaborado pela autora, (2026)
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Tempo de Magistério

Anos de Experiéncia

=
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< S S &S

& & &

Fonte: Ehborado pela autora, (2026)

Tempo de Atuacao na Educacao Infantil

Anos de Experiéncia

T

&
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Fonte: Elaborado pela autora, (2026)

A politica de formacdo de um municipio faz diferemgaprocesso de ensir® de
aprendizagenii e, também, das relagBes entre docentes, com a comunidguditica e na
culturae, de modo especial, flamulacéo e desenvolvimento do curricule contribui para
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes, bem como de professfliodias/as
criticodas queensinam e aprendem e estao enstang processo formaca@bertofas ao
dialogo.E preciso quas formacgdes continuadas, em servico, permansejas,um momento
bem planejado e que temhaa participagcdo dos/as professores/as, apresentando temas que
venham ajudar na resolucao das dificuldaslecontradasm sala de aul&ormacéo também é
demanda do coletivo pois manifesta as necessidades formasivaaénciasDessa forma,

compreendendo a relevancia da politica de formacdo, questionamos os/as professores/as se
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conhecem a politica de forn@ag; adotada pelo municipio e se participam das tomadas de
decisbes quanto aos temas trabalhados nas formagdespostas obtas foram as seguintes:

40% tem conhecimento e 60% elmndo conhecer.

Conhecimento sobre a Politica de Formacgao do Municipio

Sim

Fonte: Elaborado pela autora, (2026)

Analisandoas respostas e a objetividade dréafico, percebenos que a politica de
formacao da educacéo infantil do municipio de Juscimeira ainda néo foi alcancada por todos/as
professores/as. Das 15 prafesas entrevistadas, 6 dim conhecer a politica de formacéao
continuada adotada no municipio e Sedimao conhecetrazendo um ponto importante para
que o municipio reavalie e procure meios para que a politica seja amplamente divulgada,
conhecida por todos/as professore®gsrincipalmente, envolva os/as profissionads sua
formulacée ndo permitindo que tudo seja feito apenas por um pequeno grupo de pessoas.

A analise dagespostas obtidas quanto a questdo apreseniquige uma fragilidade
marcante na politica de formacéo para a educacdo infantil no municipio de Jusdifneira
Alguns/as professores/as apontamapréhecem @aparticipagédo na politica, porém, de acordo
com as porcentagens apresentadas, a maioria dos/as professiwesiatio ter participacao
efetiva nas formacodes, sendo as decisdes centralizadas pelASptafessoras entrevistaga
PEI3 e PEIgafirmam que a participacdo depende do convite, convocachs gestorelas
demonstrando ques espacos de dialogos sa@mfuais e precariof\s respostas também nos
mostram que a politica de formacdo do municipio ndo condiz com as necessidades dos/as
professores/as esté distante do cotidiano escoladesse modmao contribui com a prética
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pedagodgicaA PEI9apresenta aeguinte falafiNdo possuo conhecimento sistematizado sobre

a politica de formacédo continuada do municipio, tampouco participo de forma ativa dos
processos decisorios relacionados a definicdo dos temas abordados, os quais, em geral, Sac
estabelecidosdeannei ra centrali zada, com pouca escul
Ja aPEI10diz que

a politica de formacdo adotada pelo municipio é formulada e executada em
consonancia com as diretrizes gerais do governo municipal e com a legislagéo vigente,
especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Ha a
existéncia de um Plande Cargos, Carreiras e Salarios que regula aspectos da
progressédo funcional, vinculandoa formacao continuada. No entanto, obses/a

gue essa politica ainda se apresenta de forma pouco sistematizada no cotidiano
escolar, com limitada divulgacéo e papacao efetiva dos docentes nos processos de
planejamento, definicdo de prioridades e escolha dos temas formativos, o que fragiliza
o carater formativo e emancipatério dessas acdes

Outra questdo que chama atencéo e que nos mostra fragilidaoléioade formacao

do municipio € o nimero de participantes da pesquisa que garantem nao conhecer a mesma,

trazendo preocupacado qu@ama construcao e efetivacdo desta poli#céormacado continuada

€ uma estratégia para que os/as professores/as se aperfeicatanteomente, inovando suas

praticas, contribuindo para uma transformacédo sopialitica, cultural e educacionaf

imprescindivel que seja um espaco de didlogo, de escuta, onde haja compartiihamento de

experéncias, trocas de conhecimentos, crescimentetigo. Observanos que o municipio

precisa decentralizar as decisdes quanto as formacdes, incluindo aqueles/as quenestdo no

da escola e sabem das prioridadeBEI14 reforca a idejaodizer que
0 municipio de Juscimeira ndo possui umealitica de formacdo continuada
estruturada e institucionalizada. As formagbes geralmente acompanham as
orientagdes e propostas da DRE, e, em alguns momentos, cada escola busca se
organizar conforme suas possibilidades e necessidades. Enquanto dochote, ten
conhecimento desse funcionamento, porém a participacdo direta nas tomadas de
decisdes sobre os temas das formacgfes é limitada, ocorrendo, quando acontece, de

forma pontual e consultiva, sem um espaco sistematico de escuta e planejamento
coletivo.

Nestecontextq € importante que o municipio faca uma andlise da politica de formacao
adotada, detecte possiveis fragilidades, falhas e procuredastigprnando as formacgdes
um momento de troca crescimentonum espac@nde os/as professores/as possnfato
refletir sua praxis, discutir sobre suas dificuldades e encontrar respaldo. Além éipseciso
pensar a formacdo continuada como um direito tanto do/a professor/a quanto do seu publico,
sendo meio de proporcionar uma educacdo de qualidaglesm forma, a construcao,
implementacéo e efetivacdo da politica de formacao deve ser realizada em conjunto, com muito

dialogo e reflexao.
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Na educacdao infantil, dexae assegurar meios, condi¢c@es que as criangas participem
ativamente do processo e ayisgpedagogica deve ser tomada de intencionalidade, como nos
diz a BNCC (Brasil, 2017Assim, os/as professores/as que atuam na educacéo infantil devem
refletir, planejar, monitorar e inovar suas praticas para que possam garantir o desenvolvimento
integral dis criangas e ngscontexto qugemos a necessidade assimilar o processo formativo
como construgéo coletiva, com demandas e estabelecimento claro de um projeto de formacéao
que dialogue com um projeto de educacao e de sociedade

Na pesquisa, foi realizada seguinte pergunta as professorasn@ vocé assimila o
processo formativo de formagéo continuada para docentes: com concordancia, resisténcia ou
resiliéncia? Vocé pode dar uma justificativa para sua resposta?

As respostas apresentadas pelas participarts levama entendegue o municipio de
Juscimeira possui uma grande lacuna para se resolver dentro do processo formativo dos/as
professores/as da educacéao infantil, pdgesmasveem a formacdo como algo necessario para
sua evolucao, seu desenvolvimento profissional e asdiaassimilam com concordancia, mas
tratam as formacfes continuadas como algo obrigatpedicipam apenas para cumprir

exigénciasA PEI3 disse o seguinte:

Assimilo com concordéancia e resiliéncia. Acredito que a formagéo é essencial para o
aprimoramerd profissional e para a construcdo de praticas pedagdgicas mais
significativas. Mesmo diante dos desafios do cotidiano escolar, procuro participar
com interesse e disposicdo, pois compreendo que cada encontro € uma oportunidade
de aprendizado e de troca dgperiencias com os colegas. A resiliéncia se faz
necesséaria para lidar com as mudancas e novas exigéncias da educacéo,
transformandeas em crescimento pessoal e profissional.

JaAPEI9fez aseguintdala:

Apesar de reconhecer a relevancidatmmacdo continuada no discurso institucional,
minha participacdo ocorre, predominantemente, em func¢édo da exigéncia formal de
assiduidade. Muitas das formacg8es propostas ndo dialogam de maneira efetiva com as
demandas reais da pratica docente, o que geciglmente, resisténcia quanto a
permanéncia e ao envolvimento. Ainda assim, adoto uma postura de resiliéncia,
buscando adaptame as propostas apresentadas e extrair, na medida do possivel,
experiéncias e aprendizados que possam contribuir para mirdgdatprofissional.

A PEI1]l, embora reconheca a relevancia e a importancia do processo de formacao
continuada,sua participagdo ocorrgpredominantemente em atendimento as exigéncias
institucionais de assiduidade, mais do que por addsémrente de iniciativa ou motivagao
formativa propria.

Notase quealgumas professoras participam das formacgdes continuadas, mas ndo dao a

elas o devidwalor, relevancia que tem sobre suaxigaEisso ocorre por semformacdes
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desconectadas da reklde dos/as professores/as, conformencéa entrevistadNesse ponto
também podmosverificar queexiste uma grande divergéncia entre o ggerevenos autores
adotados como referénciasbre a formacao continuada na educacédo infadila Novoa
(2002,p. 389),

A formacéo conhuadadeve estimular uma perspectiva critreflexiva, que forneca

aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformacéo participada. Estar em formacéo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s projetos proprios, com vista a
construgdo de um a identidade, que é também uma identidade profissional.

Antonio Novoadeixa claro que a formacéo continuada deve ser um momento de reflexao,
de busca e tamb® um investimento pessoal de cada professor/a, onde se constréi a sua
identidade profissionak sendo a formagao continuada um elo importante para o/a professor/a,
procuramos saber comas mesnas avaliam a politica de formacdo continuada adotada pelo

municipio de Juscimeira para os professores e as professoras da educacao infantil?

Avaliagdo da Politica de Formagao Continuada em Juscimeira

B Critica/Necessita melhorias
B Positiva

Positiva B Positiva com melhorias
13.3%

PRoe,
Sitiy,
Qe
O,

m
13 3n/°Melh° riag

Fonte: Elaborado pela autora, (2026)

Observanosque ha um certo descontentamento esrformacdes realizadas no contexto
da educacéo infantil, ondemaioria s professoras fazem apontamentos quanto a fragilidade
da politica de formacéo. A classificacdo das respostas foi a sed@i3%veem as formacdes

de forma positiva e reconhecemasmportancia e contribuicdo na sua pratica pedagaégica
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que corresponde a duaspostasTambémnil3,3% veem de forma positiva, mas acreditam que
precisa ser feito ajustes pontuais para alcancar objeB@#udo,73,4 % apontam que h&
diversas falhasamo desalinhamento com a realidade da educacéo infantil e tafalie e
foco nas necessidades locaesposta que correspondélsalas.

Ao analisarmos as compreensdes obtidas com as entrevistas, fica perceetieel
politica de formacagara professres e professoras da educacdo infafdgilmunicipio de
JuscimeiraMT ndo estaclaramentedefinida e ha ddvidas quanto a sua existénEssa
indefinicho comprometee prejudica 0 engajamento das professorels pois hao
compreendem o propoésiteaior das a¢gfes formativasissim se faz necessario que essa politica
seja apresentada com mais afincopstrando sua finalidadeobjetivos e também seu
alinhamento com as diretrizes nacionais corBase Nacional Comum Curricular (BNCC) e
daLei de Diretizes e Bases da Educad@acional BrasileirdLDBEN). Consequentements,
conhecimento da politica de formacéo trewdis concordancia para seu desenvolvimento
Assim pareceessencial que o poder publictreaés deSecretaria d&ducacédo, envolva os/as
professoreas convidandeos/as para participarem da formulacdo das politicas, como a
formacdo continuada que faz toda diferencaida profissional de todos/as. Um dos pontos
que podeosver atualmente é grandedesinteresse em participzaisformacfeso que vimos
também na pesquisa e acreditamos que o envolvimento, a participacdo nadeofiticaacao
trara mais motivacdo. E necessario ter um chamamento, convite do poder publico para a
participacdo dos/as professores/as, @sigessoas implicadas na politica de formpgécisam
se envolver com as quest@gee sao pertinent@sarreira e apresentar ideias, acées que querem
e precisam para o seu crescimento.

Observaseaindaque existe umdesontinuidade quanto atema abadada, tornande
asformacdesvulneraveise tendo impactos insatisfatorios, limitadé&ssa fragmentacdo dos
temas abordados, reflete a necessidade de planejamento pedagdgico anual para as formacdes
incluindo ogas professoréasnas discusstesascolhaglos temas.

Nesse sentiddGatti (2009),alertasobre desconfortos das professoress durante as
formac¢desontinuadasuma vez que ndmnseguem relacionar o que se € trabalhado com suas
reais necessidades vivenciadas em suas praNesse ponto espéico, entre outros, Gatti
(2009, p. 221), ensina que

A formacdo continuada é organizada com pouca sintonia com as necessidades e
dificuldades dos professores e da escola; os professores ndo participam das decisbes
acerca dos processos de formacdo aos quais sdo submetidos; os formadores ndo tém
conhecimento os contextos escolares e dos professores que estdo a formar; os
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programas nao preveem acompanhamento e apoio sistematico da pratica pedagdgica
dos professores, que sentem dificuldade de atender a relagdo entre o programa
desenvolvido e suas a¢fes no catidi escolar; mesmo quando os efeitos sobre a
préatica dos professores séo evidentes, estes encontram dificuldade em prosseguir com
a nova proposta ap6s o término do programa; a descontinuidade das politicas e
orientagdes do sistema dificulta a consolidedd® avan¢os alcangados; falta melhor
cumprimento da legislacéo que assegura ao professor direito a formacdo continuada.

A politica de formacdo continuada do municipio de Juscimeira precisa ser revisada,
encontrando suas fragilidades estruturais e organizacionais que esta afetando, comprometendo
sua eficacia e efetividade. E precismmpor com o coletivo docente e incentigae osas
professoreas sejam seresle atividade, de praxisno processo e ndo apenas receptores de
informacBesDesse modas formacdes fardo sentido na pratica pedagéDiceante a escuta

das professoras, a PEl1d¢ceuo seguinte depoimento:

A politica de formacé&o continuada do municipio pode ser avaliada como rfigmil,

h& organizacdo clara e continugpesar de haver iniciativas formativas, elas néo
configuram uma politica publica consolidada, com objetivos claros, continuidade e
alinhamento as espificidades da educacéo infantil. Falta maior planejamento, escuta
dos professores e articulagdo entre teoria e préatica, o que limita o impacto dessas
formagdes no cotidiano escolar.

Observase que a professora faz uma critica quanto a estrutura da&ormaga eficacia
no processo ensino aprendizagem, as&rgastofamunicipal, juntamente com a SME precisa
procurar organizar as formagdes continuadesducacao infantil, atendendo as especificidades
dos/as professores/as. E importante frisar quaugimgnasceu profes¢ada educacao infantil
e assim os desafios sdo constan@#As docentes precisam aprender constantemente para
realizar um bom trabalho, para que possam asseggi@ancas expdmcias significativas.
Compreendemos gq@eformacéo continuada para os/as professores/as da educacae mafantil
deve ser pensada apsr@mo momento de mera transmissédo de conhecimentos, informacdes,
mas como um momento dialégico, de troca de conhecimentos e articulacdo entre teoria e

pratica.



4 A FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES/AS DA EDUCACAO
INFANTIL EM J USCIMEIRA -MT E SUAS INFLUENCIAS NA MEDIACAO DO
PROCESSO PEDAGOGICO

Ser professor/da educacao infantiha atualidade requer preparagédo, conhecimento das
novas diretrizes para que o protagonismo infantil seja evidenciado na sala ée aukncas
sdo curiosas, vivem diretamente ligadas a tecnologias e avancam cada vez mais, traze
descobertas da sua vidatidiana que precisam ser trabalhadas, mediadas corretamente. S&o
desafios que os/as professores/as encontram na sala decudgrecisamser acolhidos,
superdosatravés da pratica pedagogica. A formacdo continuada aparece aqusiquonie
para o/a professor/a promovendo reflexdo critica e também como meio de encontrar praticas
pedagogicas que ajude no desenvolvimento da criessacapitulopropdefazer uma analise
da influéncia da formacao continuada no processo pedagéagicolandaeorias e a legislacédo
que tratam da questd0.subtitulo 4.laborda umaeflexao critica e mediacdo pedagdgica da
formacdo continuada na educacao infadtélo subtitulo 4.2iscutesobre as repercussodes da

formacdo continuada no processo de agiagem das criancas.

4.1 Reflexdo critica e mediacdo pedagdgica na educacao infantil através da formacédo

continuada

A formacdo continuada tem sido motivo de preocupacdo para muitos/as
pesquisadores/as e estudiosos/as, pois é vista como um ponto rikeppeaica mudanga no
processo educativo. Porém, precisa ser pensada de forma que atenda os/as professores/as el
suas necessidades pedagdgicas e pessoais.

De acordo com lone Farina e Dilva Bertoldi Benvenutti, no Ikeonagéo continuada
de professores: pspectiva humana e emancipatof024) éindispensavel que as formacgdes
de professores/as incentivem o desenvolvimento de uma postura critica e reflexiva, capaz de
questionar as desigualdades e injusticas presentes na sociedade e na educacao. Os/a:
professores/as precisam ser agentes de mudangajados/as na constru¢cao de um sistema
educacional mais equanime. Ainda segundo as autd@&f;& enfatiza a necessidade de uma
formacdo continuada solida para os/as professores/as, buscando sua compreensao sobre o
principios pedagogicos e as abordegmetodologicas definidas com os objetivos do curriculo.

Segundo a BNCC (Brasil, 2018, p . 28) , i

assegurar que os/as profissionais da educacdo estejam preparados/as para implementar a:
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mudancas curriculares e profasspedagdgicas, Ou seja, 0 objetivo é que, a partir da Resolugéo
CNE/CP n. 1, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional
Comum paa a Formacéo Continuada de Professores da Educacao Basic&k(BN&;a0), as
acOes de formacao docente continuada precisam ser orientadas pelas competéncias previstas n«
documento, pois, o conhecimento profissional diz respeito ao dominio do conteluda que o
professor/a precisa ensinar e a capacidade de das{A&ancini, 2021). Parece ser nessa
compreensao que Pautor ei re (1996, Aformatdo)de professeréesreaim g u e
processo complexo que deve ir além da transmissdo de conhecimentos tcoiatasnplar
uma dimensdao humana, que valoriza a formacao integral do educador e sua capacidade de
promover a emancipa-«0 dos alunoso.

Neste sentido, a formacéo continuada exerce uma influéncia direta em todo o processo
pedagdgico, pois o/a professor/enta oportunidade de ndo sé tratarcdaeteudoespecificos,
de conhecimentos técnicos, mas também dialogar com os/as colegas sobre suas dificuldades,
os desafios encontrados, bem como a oportunidade de refletir sobre sua préatica. Assim, a
formacdo continuaaprecisa estar integrada a pratica da sala de aula para que sejam possiveis
resultados satisfatorios. Ao pensarmos em resultados satisfatorios, queremos dizer uma
aprendizagem adequada, que o desempenho dos/as alunos/as seja bom, que o desenvolviment
dashabilidades e competéncias esfejapicioa faixas etérias, que ocorra acolhimento de todas
as criancas, que permanecam na escola e desenvolvam conhecimento cientifico e humanista.
ParaFarina e Benvenutti (20243 formacédo continuada beneficia todagpassoas envolvidas
na educacéo. Professores/as {pgaparadas/as e atualizadas/as tém mais potencialidade de
envolver e motivar os/as alunos/as, proporciondhes uma experiéncia de aprendizado mais
enriguecedora. Isso resulta em melhor formacéo eduedcdesenvolvimento de habilidades
e preparacdo adequada para os desafios da existéncia que, para nds, tem um significado de
educacao de formacéo integral. Imbernon (2011), citado pelas autoras, defende que a formacgéo
docente € essencial para garantgualidade da educacdo e que ela deve ser continuada e
adaptada as mudancas e incertezas do mundo contemporaneo. Na compreensdo de Imbernéi
(2011), a formacdo n&o € um processo que se encerra com a obtencdo do diploma, mas um
processo continuo de aprendigagao longo da vida.

O pedagogo Francisco Imbernon (2011, p. 21) nos apresenta uma reflexdo sobre a
forma-«0o continuada que remete ° i deia de
di ssociada da forma-«o0o do ci dracdodewnasobfledads e m

mais justa e igualitaria porque o/a professor/a, ao ensinar, ao desenvolver a sua profisséo, o ato
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pedagogico é, também, alguém inserido no mundo, nos contextogpebtams e econdmico
culturais da concreta existéncia materisinebolica desse mundo. Parece ser nesse sentido que

a formacao continuada tem um papel importante na vida dos/as professores/as, pois sua
contribuicdo vai além do aspecto profissional apenas; auxilia no processo de cidadania com
ciéncia e humanidade e camlade de questionar a realidade com argumentos e sustentar
dialogos democréticos e de espirito republicano.

Ao analisar as compreensdes de Imbernon (2011), podemos observar que a formacéo
continuada tem grande influéncia no processo pedagdgico ao monus/as professores/as
uma reflexdo critica de sua préatica e do mundo que os/as cerca. Desse modo, desperta para ¢
necessidade da associacdo entre a teoria e a préatica. Através da formacao continuada, os/a:
professores/as adquirem conhecimentos de noetsdologias. E nesse momento que possuem
a oportunidade de dialogar, trocar ideias e experiéncias, construir compreensdes para praticas
pedagodgicas e contribuir com outros/as colegas. Também € uma oportunidade para que os/as
professores/as atualizem seosihecimentos, na medida em que as mudangas sao constantes.
Por exemplo, as criancas de nossos tempos estdo muito mais informadas e possuem acesso
varios tipos de comunicacdo. Essa constatacdo faz com que os conhecimentos precisem ser
aprimorados, tantdo ponto de vista dos contetdos especificos quanto das metodologias.

Ao olhar para a educacédo infantil, nessa linha de compreensao, entendemos que a
formacdo continuada dos/as professores/as deve ter uma atencdo ainda maior, pois atende
criancas de zero @ seis (6) anos, periodo em que o ensinar e o cuidar sdo a¢des indissociaveis.
Outro fator importante para se destacar, sdo as mudancas ocorridas no decorrer dos anos, nas
quais podemos observar um olhar diferente para o conceito de crianca e igifiicies Redin
(1998, p. 51), por exemplo, destaca que

O profissional da educacéo infantil devera ter um preparo especial, porque a infancia
exige o melhor do que dispomos [ddvera ter um dominio dos conhecimentos
cientificos bésicos, tantquanto conhecimentos necessérios para o trabalho com a
crianca pequena (conhecimentos de salde, higiene, psicologica, antropologia,
historia, linguagem, brinquedo e das multiplas formas de expressdo humana, de
desenvolvimento fisico e das questdes de ateamio em situacbes especiais). Precisa
ainda ter sob controle seu préprio desenvolvimento, bem como estar em constante
processo de construcao de seus proprios conhecimentos.

Redin enfatiza ainda que o/a professor/a da educacao infantil deve ter umgforma
continuada ainda mais aprimorada, uma vez que ira trabalhar com a infancia da/na crianca, onde
tudo se inicia. Devendo ter ndo s6 conhecimentos pedagdgicos, mas de tudo que envolve o ser

humano; deve ter conhecimentos profissionais e pessoais.
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Historicamente podemos perceber que o trabalho desenvolvido na educagao infantil tem
mudado de maneira significativa, pois, no passado, as criancas eram deixadas nas creches
apenas com a intencdo do cuidar, sem nenhuma intencéo pedagdgica. Os/as professores/as na
eram vistos como educadores/as, mas como cuidadores/as e esta visdo com o passar do tempc
tem se modificado. Na atualidade uma visao diferente se forma, na qual o/a professor/a ensina
e cuida e busca o desenvolvimento integral da crianga.

Outro fator imprtante que observamos na educacéao infantil, € que o conceito de crianca
e infancia também tem mudado. Como ja dissemos, 0 mundo passa por constantes
transformacdes, ha mudancas na sociedade e juntamente, evolugdo nos conceitos de crianca e
infancia. E quaeferemasDCNE|l 6s (2009), ao verem a cria
direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, expenarea,
questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura. A BNCC
(2017) reafirma a concep-«0 de crian-a traz
humanos de atividade que constroem seus saberes interagin@ds pessoas e culturas do seu
tempo historico. Nessas relagdes, exercem seu protagonismo e desenvolvem sua autonomia,
como fundamentos importantes para um trabalho pedagdgico que respeita suas poténcias e
singularidades. Nas interacdes com culturas leres, constroem suas identidades, suas
preferéncias e seus modos de ver o mundo. A crianga € vista como um ser capaz, que pensa,
aprende e interage com o mundo em sua totalidade, seja 0 mundo fisico, social ou imaginario.
Quando aqui escrevemos interagio € somente dentro da escola, mas com o mundo, na
compreensao freireana.

Segunddracema dos Santos Teles e Genylton Odilon Régo da Rocha, nofakigo
Concepcao de infancia nas trés versfes da BNCC para a educacdodnfantia pr es ent :
Revista Espag do Curriculo, @ comparar os trés documentos apresentados, sendo primeira,
segunda e versao final da Base Nacional Comum Curricular, em relacdo a concepc¢ao de
infancia, percebemos que os textos das versdes da BNCCEI nao trazem, explicitamente, a
concepcé de infancia, porém apontam como a crianga é definida nos documentos, e o conceito
de crianca somente é plausivel se estiver amparado por uma construcdo historica e social de
concepcao de infancia. O perceptivel nos trés documentos é a permanénciaicko duidi
crianca, entendida como sujeito histérico e de direito. Entretanto, a segunda e terceira versdes
avancam no que tange ao protagonismo da crianca nesse processo de aprendizagem.
Principalmente a segunda versdo que enfatiza as diferentes acOgisagdins as quais as
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criangas recorrem para efetivar o seu protagonismo enquanto sujeitos que produzem e se
apropriam de conhecimentos.

Dessa forma, o papel a ser desenvolvido pelos/as professores/as na educacéao infantil &
de uma amplitudeconsideravel diante da necessidade de olhar para as criancas na sua
totalidade, em todos os aspectos que possam contribuir para seu desenvolvimento fisico,
emocional e social e as prepare para a vida.

4.2 Repercussdes da formacao continuada dos/peofessores/as da educacéao infantil no

municipio de JuscimeiraMT

A formacdo tedrica e pratica do/a professdr/portanto, na compreensao de Paulo
Freire (1982), a praxistem potencialidade, em nossa compreensao para contribuir na melhoria
da qualidadelo ensino, visto que, sdo as transformacdes sociais que, dialeticamente, geram
mudang¢as no ensino e as mudancas no ensino, tém potencial para gerar as transformacoes
sociais. O/A professor/a, ao diversificar suas praticas, interage com o mundo moderno,
acompanha as mudancas da sociedade, da educacéo e as grandes transformacdes que impacta
0S tempos nos quais vivemos.

Compreendemos que a formacéo continuada exerce uma influéncia direta e positiva na
qualidade da educacao infantil e reflete no desenvohtoniategral das criangas pela acéo
docente com maior amplitude e sustentada na perspectiva da preocupacdo com o ser todo e
todos os seres humanos e, também, articulade petizontes da ciéncia e do humanismo.
Quando os/as professores/as tém acessadammacédo continua e de qualidade humanista e
cientifica, ttm mais condicbes de ampliar sua capacidade de planejar e executar a praxis
pedagodgica que promove o desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criangas,
respeitar suas individualidades ecassidades especificas. De acordo com Antonio Novoa
(2011, p. 78), educador portugués, "professores que participam regularmente de programas de
formacgdo continuada demonstram maior capacidade de planejar atividades pedagdgicas que
favorecem o desenvolvim® integral das criangas, respeitando suas individualidades". Essa
habilidade permite a docentes criar ambientes de aprendizagem estimulantes e acolhedores, que
favorecem o engajamento das criancas e promovam seadtarne autonomia.

Professores/aguaificados/as no sentido cientifico e humanista (Theisen, Oliveira,
Cassol, 2025; Cassol, 2025), s@apazeslereconhecer as necessidadepecificasle cada
crianca e, desse modo, tém condi¢cdes melhores de ajustar suas abordagens pedagodgicas par

satisfazetais exigéncias. Seja no que tange ao conteudo, ao ritmo de aprendizado ou ao suporte
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emocional. A abordagem individualizada, assegura que todas as criancas, independentemente
de suas circunstancias iniciais, possam desenvolver sempre seu potencialaadeguacao.
Portanto, a formacgéao continuada é uma necessidade ndo apenas para o desenvolvimento
profissional dos/as professores/as, mas também para assegurar que a educacado infantil
contribua de maneira decisiva para o desenvolvimento integral dagasj preparanehs para
os desafios das etapas seguintes de sua trajetéria educacional e para a continuidade da vida
Reiteramos, ainda que sinteticamente, nossa compreensao de educacdo de formacao integra
gue nédo passa distante da ciéncia, do conhatimne do humanismo.
Eduardo Xavier Leite; Rodrigo Oliveira Carvalho; Larissa Maria de Almeida Sousa;
(2021, p. 11), afirmam que,

...0s professores de educacgédo infantil precisam ser capazes de refletir criticamente

sobre 0s saberes que egt@lacionados a infancia e a crianca, tomaos@omo base

e condicdo para sua acdo docente, tendo como meta o desenvolvimento integral das
criangas, conhecendo o processo politico que envolve a educagao e tornando realidade
esse trabalho a perspectiva dea@cipagéo social.

Leite, Carvalho e Souza (2021), defendem que os/as professores/as da educacéo infantil
precisam sempre buscar, inovar, € nao apenas repetir praticas. Precisam sempre refletir sobre
0s conhecimentos que envolvem a infancia e as crigngiasa praxis educativa deve mudar,
assim como muda a sociedade, ndo para ser reprodutivista, mas para melhor se posicionar e
compreendda e, desse modo, construir condi¢cdes de contribuicdes, de correcdes de percursos,
de interferéncias e a¢des que nsguecam em momento algum, da vida, da dignidade humana.
Ademais, ressaltam que o/a professor/a deve entender que a educacao infantil € componente de
um processo politico. Significa que a educacéo € processo de mudanca social. A partir dessa
compreensao, a/professor/a pode ajudar na formacdo de uma sociedade mais justa, equitativa,
atraves de seu trabalho como um instrumento de emancipacéo social, auxiliar as criangcas na
caminhada para a criticidade, a independéncia/emancipacao e participacdo na sociedade.

Quando a formacao continuada é significativa, atende os anseios e necessidades dos/as
professores/as, e quando o/a professor/a abre os olhos para o0 novo, sua praxis pedagogica ten
grande influéncia na aprendizagem das criancas. A educacéo infantillitad&ieequer esse
olhar, pois € preciso viver a infancia das criancas.

No municipio de Juscimen®lT h4 oPrograma de Formacao Leitura e EsdritEEI
i de formacé&o para os/as professores/as dagu@a e criancas de 4 e 5 anos. O programa traz
uma méodologia na qual a crianca € colocada como protagonista da aprendizagem, participa

do processo e proposta formativa considera as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
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Educacao Infantil, isto €, as especificidades da docéncia nessa etapa da edsieganch
perspectiva de garantir que as criangas tenham experiéncias variadas com as diversas
linguagens e reconhecam o mun@iambém temos o Programa Unido Faz a Vida, que também
procura trabalhar colocando a crianca como centro da aprendizagem, tesgataa infancia,

suas vivéncias e possibilitando uma aprendizagem de forma ludica, agradavel, adequada, para
0 seu desenvolvimento integral.

Observamos que para trabalhar na educacdo infantil, o/a professor/a precisa
compreender o mundo da crianca, leanbdle sua infancia, brincadeiras preferidas, como
potencial contribuicdo para contextualizar sua pratica e acessar o mundo infantil. Se
analisarmos a histéria da educacdo, vemos que a praxis educativa tém se transformado de
acordo com as culturas, com madas da sociedade. A praxis ndo acontece de maneira isolada;
se desenvolve em um contexto especifico que abrange aspectos histéricos, sociais e culturais.
Por essa razao, podemos dizer que esta interligada a historicidade ao refletir as vivéncias e
mudanca. A metodologia aplicada pelo/a professor/a, os conteldos, os métodos utilizados na
sala de aula, geralmente sdo um reflexo da sociedade, da histéria, além das trajetérias
individuais e coletivas de todas as pessoas que participam do processo de snsiatcas
pedagdgicas nao sao definitivas, se constroem diariamente e séo alteradas, transformadas, pela
contradigbes, por isso sdo praxis. Problemas como desigualdades sociais, dificuldades de
aprendizado, conflitos culturais e limitagdes do sistemeamilonal criam tensbes que exigem
reflexdes e adaptacdes continuas; O/A professor/a precisa rever suas estratégias, reconsideral
suas acbes e procurar evoluir na sua pratica. A praxis é dinamica, contextualizada
historicamente, caracterizada por escolhasmstantemente remodelada em resposta aos
desafios que surgem na realidade escolar.

Dessa forma, a formacgao continuada exerce influéncias na aprendizagem das criangas,
preenchendo espacos que a formacdo inicial ndo supriu e, também, fazendo com que
acompahem as tendéncias educacionais e mantenham o espirito pedagdégico, as analises e
capacidades criticas, sempre em atividade. Quando o/a professor/a tem a possibilidade de
acompanhar as novidades didaticas, pode tensionar, questionar, analisar, interpaétarcs
sentidos daquilo que se apresenta e, talvez, ressignificar, mudar o seu trabalho, desenvolver
aulas mais dindmicas.

Na pesquisa realizada casprofessoas, foram apresentadas questdespgumitiram
pensar acerca dagluénciasnasformacgdes continuadas na suagps@edagogicaAs respostas
mostram que, mesmo que reconhegamportancia que vejam valor nas formacdes para

melhoria do seu trabalhalgumas professoragpontamquehafalta de conexao, ligacédo entre
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0 que € estudadoos desafios do dia a dia da esctdao converge com o que diz Gatti (2009),

ao indicar quesem apoio constante, caatud que ndo segue uma linha e longedtidiano

das salas de aula, a formacéo continuada ndo ajuda tanto e ndo muda a pratic® die ensi

verdade.

No ambito do alcance e contribuicbes da formag&o docente permanente para professores

e professoras da educagéo infantil em JusciaMiraao serem questionadas sobua acao

docentesobreos temas abordadesa contribuicdo dimrmacéo pra aqualificacdado trabalho

e do aprendizadoab criancagrazemos compreensdes colhidas porque revelam a centralidade

tematica da discussao de nosso texto dissertd¥odas professoras entrevistadas concordam

que os temas trabalhados nfmsmac6es produzem efeitos positivos para sua pratica

pedagogicaconforme percebemos nas seguintes falas:

Os temas abordados nas formagdes continuadas contribuem significativamente para
melhoria do meu trabalho docente,censequentemente para aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas. As discussdes e reflexdes propostas, ajudam a repensar
praticas, organizar melhor o planejamento e aplicar novas metodologias que tornam
as atividades mais atrativas e significativasnitfisso, permitem alinhar o trabalho
pedagdgico as orientacdes da secretaria municipal de educacdo, fortalecendo a
qualidade do atendimento oferecido na esdqél&l3)

Sim. Os temas tém contribuido de forma significativa para a melhoria do meu trabalho
e, consequentemente, para a aprendizagem das CrigiRE#s)

Sim, contribui para a minha pratica pedagégica ao servir como ferramenta
diagndéstica, que identifica as dificuldades e o progresso dos alunos, permitindo uma
reflexo sobre a teoria e prati¢REI10).

Na maioria das vezess temas abordados nas formac¢8es continuadas contribuem para
a melhoria efetiva do meu trabalho docente e para a aprendizagem das crian¢as na
educacéo infanti(PEI12).

Sim, os temas abordados contribuem de forma sigtifecpara a minha acéo docente

e para a aprendizagem das criangas, pois me convidam a refletir sobre o meu fazer
diario, sobre o olhar que lanco as infancias e sobre a intencionalidade das experiéncias
gue proponho. Cada formacdo amplia minha escuta,ldoetaminhas escolhas
pedagdgicas e me ajuda a compreender melhor as necessidades e os tempos das
criancas, tornando o trabalho mais sensivel, consciente e significativo. Assim, o
aprendizado se constréi de maneira mais acolhedora, respeitosa e cheiidde sen
tanto para mim quanto para as crian¢Bg&l15).

Em contrapartida, 33,3%as professoras em numeros absolutos, - discordam da

contribuicdo das formacdes para sua pratica pedagaigsajficandeas como superficiais,

pouco relevante e assim sefeito no trabalho pedagogiddessa direcédo, temos as seguintes

manifestacdes



77

Os temas que foram trabalhados contribuiram para o meu conhecimento profissional,
porém, em relacdo a aprendizagem das criangas, ainda €& necessario maior
aprofundamento e mmiatividades praticas, pois a abordagem tem sido muito
superficial para impactar efetivamente o trabalho em sala dgRHI4).

Os temas nem sempre contribui para a melhoria da nossa pratica, precisando
selecionar os mesmos de acordo cameeessidade da cliente{(®EI7).

A maioria das vezes o tema abordado ndo contribui significativamente para a melhoria
de minha pratica profissional o que acaba de certa forma refletindo sobre a
aprendizagem das criangas. Além disso, quando sao introdyagltopicos nédo estao
alinhados com contetdo e frequentemente tratado de forma vaga, se tornando
superficial.(PEI8).

Na maioria das vezes os temas abordados ndo envolvem nossas praticas pedagdégicas
na educacdo infanti. Dessa forma, ndo contribuemtamyiara o nosso
desenvolvimento em sala de aula, muitas vezes esses temas ndo estéo relacionados a
nossa realidade de vivéncias, contribuindo para um certo des&RiEi®).

Os temas abordados nas formagfes continuadas raramente contribuem de forma
efetiva para a melhoria do meu trabalho docente e para a aprendizagem das criancas
na educacéao infanti{PEI11).

Ja 4 professoras, 26,7#emonstraram uma visdo mediana das formacdes continuadas,
dizendo que atendem parcialmente as necessidades e que preg@sarm maior
aprofundamento dos temas. Nas falas apresentadas pelas professoras fica claro que precisa se
feita umaadequacdo para que as formacdes consigam atender os olgetiviisalidadesla

educacao infantiue sao impostas.

Os temas abordad@®dem nao resolver os problemas, obstacuristentes, mas
contribuem de alguma forma para o processo de ensino aprendizado de ambos,
docente e discentPEI2).

Na maioria das vezes. As formagdes me ajudam a refletir sobre minha préatica e a
buscar esatégias mais significativas para o desenvolvimento integral das criangas.
(PEI4).

Sim, mas precisa ter um olhar diversificado, diferenciado com as criancas atipicas.
(PEIS).

Os temas abordados nas formag8es contribuem parcialmentenpalizoda do meu
trabalho, ajudando na atualizagdo pedagdgica, mas faltam exemplos préticos para a
aprendizagem infanti(PEI13).

De forma parcial. Alguns temas abordados contribuem para ampliar o repertério
pedagdgico e provocar reflexfes importantesesalpratica docente. No entanto, nem
sempre os conteldos dialogam diretamente com a realidade da educacéao infantil ou
com os desafios concretos vivenciados em sala de(R&H.4).

As respostasapresentadas pelas professpragesar de 40% concordarerant as

formacGes demonstram uma grande lacuna entre orgmea legislacdo quantaformacao
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continuadgpara docentes da educacao infamtil queé aplicado ou pode ser apropriado para
aplicacdma pr&is pedagdgica cotidiarga educacédo infantil dmunicipiode JuscimeirdMT.
A legislacéo, orienta que as formacdes sejam reflexivas e que promovam préticas inovadoras,
observando a necessidade do municipio e da escola, tendo como énfase o desenvolvimento
integral da criancaNo entanto, no municipio dduscimeiraas formacgfes apresentam
desalinhamento, o que traz desmotivacéo, desinteresse, descontentamento por parte de alguma:
professorasp que pode interferir no processaueacional da educacao infantil do municipio
Na educacao infantiem se tratado  trabalho pedagogico,mrocesso educacionse dade
maneira diferenteA crianca € produtora de cultureonstréi e reconstréi seus pensamentos,
sendo sujeito ativee da mesma forma, o/a professor/a deve taenbém sujeito ativo,
responsavel e compmissado com sua formacao.

A formacao continuada é direito de todos/as professoresdasim, o municipio deve
propiciar meios para que se efetive com qualidade, ndo sé para melhoria da pratica pedagogica,
mas para que populacéo tenhascola de qualiadte Na LDBEN, verificamosno capitulo VI,

aregulamentgdo ch formacaale profissionais da Educacéo, nos seguintes artigos:

Art.61. A formacgédo dos profissionais da educacéo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino ai@steristicas de cada fase de
desenvolvimento do educando, ter& como fundamento:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacao em servico;
Il - aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores em instituicdes deeensin
outras atividades.

Art.67- os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais de
educacéo, asseguranlithes [...]

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico
para esse fim;

V - periodo reservado estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a gestdo municiplel educagdo infantiprecisa pensar a formagéo
continuada como meio de promover a valorizaggardfissionais d educacao, garantindo seu
aperfeicoamento e também periodo reservado para esse aperfeicoamento. Uma das
reclamacdes dos/as professoreé/ascansaco, pois muitaezes as formacgdes séo realizadas
fora do horariale trabalhpou sejapara alénda sua carga horaria.

Para a reestruturacao da politica de formacao continuada no municipio, se faz necessario
dar voz ao&s professores/aspois é através da interacdoeqacontece o dialogo, e
consequentementeeflexdes sobre os problemas da comunidade esédailecisbes devem
ser tomadas em conjunto, pois a escola ndo é um lugar isolado, mas um local onde parcerias

devem ser firmadas, producdo de conhecimento e &eflardem juntas, buscando mudancas
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significativas na préaticdara Novoa (2002, 88 ) fia f or ma- «o conti nu:
para a mudan-a educaci onal e para a redefi|
gestores/as educacionais precigaftetir e fazer indagacdes comas formacdes continuadas
adotadas na educacdao infar@rtsido de relevancia para os/as profess@s? Tém contribuido

para que mudancas acontecam na educacao do municipio?



5. METODOLOGIAS UTILI ZADAS~ NA FORMAQAO CQNTINUADA COMO
POSSIBILIDADES DE PROMOCAO, DE FORMACAO INTEGRAL E
DESENVOLVIMENTO DOS/AS ALUNOS/AS

Este capitulo tratae de uma andlise sobre a importancia de adotar metodologias
adequadas na formacgao docente para que se alcanaxuoagdo de qualidade, buscando o
desenvolvimento integral das criancgd®ducacao acompanha as transformacdes sofridas pela
sociedade contemporanea e assim fazemos uma reflexdo, comparando a teoria com a pratica
aplicada na rede de ensir@.capitulo est organizado em trés momentos: Primeiramente, no
subtema 5.1, abordamos a formacgao continuada como espaco de reftax@&irecdo da
identidade docente. No subtema 5discutmos sobre a politica publica de formacéo
continuada no municipio de Juscimegmanecessidade de se construir uma proposta curricular

local e algumas percepc¢des dos/as professores/as quanto a formagao continuada no municipio.

5.1. Aformacédo continuada como espaco de reflexdo critica e construcao da identidade
docente.

Como ja terms expressado nos capitulos anteriores, a sociedade contemporanea passa por
diversas transformacgdes, fazendo com que todos os setores sofram influéncias desse processc
de mudancas. Assim, a educacdo também precisa buscar mecanismos que possam acompanhz
asalteracdes, renovacdes e possibilidades. E preciso ressignificar as praticas pedagogicas na
perspectiva das transformacdes, das politicas educacionais, das demandas e necessidades d
condicdo humana sempre na perspectiva da manutencao e defesa dessu@alemtude, suas
formas e manifestacdes, como nos ensina Enrique Dussel (2002), bem como das concepc¢oes de
crianca e infancia, politicas publicas, ensino e educacédo, assim como formacao.

Nessa perspectiva, entendemos que a formagcao continuada doffasopes/as da
educacao infantil € espaco de extrema importancia, no qual se tem a oportunidade de fazer uma
reflexdo critica sobre a praxis pedagogica, constru¢cdo de novos saberes e também fortalecer a
identidade docente. A formacao continuada exerceapelge renovagdo no processo ensino
aprendizagem e pode contribuir para que os/as professores/as possam acompanhar as
transformacdes da sociedade e consequentemente atender as necessidades das criancgas. /
metodologias entram como elementos importantesaneonstrucdo, uma vez que podem
interferir de forma positiva ou negativa no trabalho pedagogico.

Névoa (1995, p. 25) considera que

A formacado ndo se constroi por acumulacédo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
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de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir ra pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. [...] A formac&o deve
estimular uma perspectiva criticeflexiva, que forneca aos professores os meios de

um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de autoformacéo participada.
Estar em formagcéionplica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre

0S percursos e 0s projetos préprios, com vista a construgdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional.

Nessa perspectiva, a metodologia aplicada nas formacdes coasirdeack contribuir
para o debate, reflexdo de sua prética, analisando como faz, porque faz e buscar como melhorar
ainda mais a praxis educativa. Nesse sentido buscar mais conhecimento, ciéncia, reflexao,
amplitude de saber; ndo centrar o foco na aquigigdoertificados, mas na capacidade de
crescer cientifica e humanamente, de ampliar a reflexdo acerca de suas vivéncias em sala de
aula e no mundo. Dessa forma, ha a necessidade de pensar os conteddos ministrados nos
encontros de formacdes, para que tragamhecimentos, possibilidades, ndo que sejam
repasses de informacdes momentaneas, superficiais, de linha apenas motivacional e esquecam
quica propositadamente, as realidades em que criancas e professores/as, familias e comunidade
se encontram em seustidianos.N- voa (1995, p . 30) , salient
deve ser entendida como um processo integral que articula teoria e pratica, onde o saber docente
® n«o apenas transmitido, mas tamb®m const a
uma vez refor¢ca que estamos em constante evolucdo e a formacgéo continuada deve propiciar
momentos de escuta, troca e andlise das praticas pedagdgicas.

Adrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Borges, no arg@NCC da educacao
infantil: implicacdes na formcao continuada de professoreia Imbernén (2009, p. 65), para

nos dizer que o/a professor/a que participa de formacao continuada pode

explicar o que acontece, quais sdo as suas hecessidades, quais sdo 0s seus problemas
etc., vai assumindo que nao @ técnico que desenvolve ou implementa inovacgdes
prescritas por outros como muitas vezes o habituaram, mas sim que pode participar
ativa e criticamente, a partir € no proprio contexto educativo, num processo formativo
mais dinamico e, claro, mais flexivelem que os colegas tém 0os mesmos principios

ou similares.

Para Nogueira e Borges (2023), a formacao continuada deve ter condi¢cées de permitir
gue o/a professor/a participe ativa e criticamente de sua formacao, sendo agente no seu processc
formativo e comreender que sua realidade esta permeada de contradi¢cdes; deve ser espaco
para as vozes de todos e todas e precisa ter significado para os sujeitos ali presentes, para que
possam internalizar aprendizagens e, a partir delas, mudar suas rotinas e eswlogtes
para suas dificuldades. Compreendemos, nessa direcao, o0 quanto € preciso ter cuidado com as

metodologias utilizadas na formag&o continuada dos/as professores/as, pois fazem sentido na
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vida pessoal e profissional. Olhando para o documento da BN@aE&o, ndo conseguimos
verificar uma orientagdo que leve as redes municipais a buscar uma formacdo continuada
pautada no dialogo, na relacéo teoria e pratica, mas em uma formacao apenas centrada no/a
crianca.

Acreditamos na necessidade de experienciaodaoéigias que tendam a desenvolver
posturas criticas, investigativas, de cunho cientifico e humanista, entre os/as professores/as.
Despertar mudanca na concepcao enaprendizagem, valorizar a formacéo integral das
criancas através, também, de uma fodwacontinuada dos/as professores/as. Quando a
formacgao continuada promove momentos de escuta, troca de experiencias, reflexdo sobre a
pratica, favorece o processo de ressignificacdo da pratica docente. E necessario também que as
metodologias das formacdeentinuadas respeitem o local, a trajetdria e a realidade dos/as
professores/as, pois € comum, na atualidade, que as redes, o sistema, 0s governos, entidades
instituicbes que realizam formacdes, apresentem e desenvolvam programas prontos que nao
condizencom os desafios enfrentados nas escolas e nas comunidades, tampouco, pelas familias
e criancas e, entdo, ndo contribuam para que haja mudancas no processo de constru¢ao dc
conhecimento.

Nessa perspectiva, a visédo integral da crianca se fortalece qué&ngootessor/a
reconhece que a educacao deve interagir com suas diversas realidades. A formacéo continuada
deve contemplar momentos de conscientizacdo, praticas educativas que conectem o
conhecimento escolar com as experiencias vividas pelas criancana/ano uma educacao
mais significativa e transformadora. Para caminhar nessa direcéo, parece fundamental que as
formacdes promovam metodologias que alinhem a préatica pedagogica as necessidades efetivas
da comunidade escolar.

Observamos que os programas demiagdo que sao apresentados pelo governo,
geralmente cobra dos/as professores/as resultados imediatos, ndo se preocupam em considera
a necessidade de reflexdo, avaliacdo para mudanca da pratica, e isto pode prejudicar o0 processo
no qual os/as professefas se sentem pressionados/as. E importante ressaltar que a
metodologia da formacao continuada deve considerar o contexto, a realidade escolar e sempre
estar articulada ao projeto politipedagogico da escola, construido coletivamente na

perspectiva derpjeto para a sociedade.
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5.2.Juscimeira e a politica de formacao continuada na educagéo infantil: a necessidade

de uma proposta curricular local

O municipio de JuscimelslT, ndo possui sistema de ensino proprio e assim
acompanha a rede estadual,dtercelebrado termo de cooperagdo técnica entre estado e
municipio. Na atualidade, as formacfes oferecidas acompanham os programas de formacéo do
estado de Mato Grosso e atendem especificamente as turmas do 1° e 2° ano do ensino
fundamental inicial. A educdo infantil acompanha esses programas de formacao e aqueles em
proposicao pelo governo federal.

Na realizagdo dos primeiros movimentos para a construcdo do prdsgtue
dissertativo observamos que o municipio de Juscim®lfando possui efetivamente nenhum
documento que regulamenta as formacgfes continuadas nas escolas do municipio. Todos 0s
direcionamentos sao realizados com base nos programas acompanhados pela rede. Verificamos
gueas escolas de educacéo infantil estdo em processo de autorizagéo, regulamentacao e todas
construiram o projeto politigpedagdgico, inserindo o fator formacdo continuada, mas nem
todas conseguem tirar do papel aquilo que foi colocado. Obsereme as fonacdes
trabalhadas nas instituicbes abordam temas aleatdrios e que na maioria das vezes nédo
acrescentam significativamente a praxis dos/as professores/as. A metodologia utilizada nas
formagbes que tém ocorrido, geralmente ndo contribui para o crescipnefissional, pois,
em uma constatacao preliminar, sdo apenas repassados conteudos, sem relacionar a teoria con
a pratica.

De acordo com a secretaria de educacdo, é realizado um calendario anual para as
formacgbes, mas nao ha formadores&gsecificos/as, especializados para a educacéo infantil, o
que reafirma que ndo ha um departamento especifico para formagfes no municipio. Para as
turmas que acompanham as formacgfes da rede estadual e federal, os temas ja sdo enviados
devendo os/a formades/as apenas repassar aos/as docentes. As demais turmas sio oferecidas
formacgdes pela escola e buscam atender as necessidades dos/as professores/as, porém na s
maioria, os temas nao sao discutidos, apenas desenvolvidos.

E importante frisar que o muniédpde JuscimeirdT ndo possui uma proposta
curricular, o que dificulta ainda mais todo o processo de ensino, sendo necessario acompanhar
muitas vezes 0 que € imposto pela rede estadual. A proposta curricular € um documento de
extrema relevancia para o nicipio, pois tem o objetivo de dar uma direcdo para a pratica
pedagogica desenvolvida pelas escolas no municipio. Com as diretrizes bem definidas acerca

dos objetivos educacionais, os/as gestores/as publicos/as poderao estabelecer politicas publicas
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mais dicazes para a educacao do municipio. Isso se refere a aspectos como a infraestrutura das
escolas, o material didatico e pedagdgico, o desenvolvimento de planos de carreira, entre outras
guestdes.

De acordo com a LDBEN em s drisedddetorganizal,, A o
manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando
0s s pol2ticas e planos educacionais da Un
0 municipio de JuscimehnM T precisa urgemmente elaborar sua proposta curricular, pensando
na sua realidade e organizando a rede de ensino.

Ao observarmos os documentos nacionais, verificamos que ao longo do tempo, varias
politicas nacionais foram criadas para a educacdo infantil, mas € ingdriser que cada
municipio, localidade, precisa adequar estes documentos com a sua realidade. Nos anexos,
apresentamos grfico demonstrativo dessas politicas.

Com a Lei n® 12.796/2013 houve uma mudancga significativa na educagao infantil, pois
a partir dese momento, vem a obrigatoriedade das criancas de quatro (04) e cinco (05) anos
estarem na escola, tendo assim uma ressignificacdo desta etapa. Esta lei traz alteracfes de
di versos artigos da LDBEN e, e A Educaca Bdsieas , e ¢
obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, organizada da seguinte
forma:a)pree scol a; b) ensino fundamental; <c¢) ens

Observamos que, além da obrigatoriedade, destaearesponsahilade, o dever dos
orgaos publicos, no caso de nosso estudo, do municipio de Jusdifiedta/a administrador/a
publico/a, de estar organizando os seus sistemas de ensino para que cumpram o que é de direitc
das criangas.

Ja na LDBEN, no Artigo. 26, assim sefere:

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem
ter uma base nacional comum, a ser complementada em cada sistema de ensino e em
cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracterigcas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos. (Brasil, 2013, Art. 26).

Os dois artigos da lei apresentam um refor¢o quanto a necessidade de uma educacao de
qualidade e também de sua organizacdo, para sejam respeitati@gaase que o curriculo
elaborado veja as diversidades e realidades das criangas, deixando claro que cada municipio
deve construir suas politicas educacionais.

Neste contexto, 0 municipio de Jusciméit@ precisa construir o seu sistema de ensino

para quepossa colocar as caracteristicas regionais e locais, aproveitando a cultura local, bem
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como observar as caracteristicas das criangas da comunidade, suas demandas e a perspectiva (
um projeto de formacao continuada que atésdaecessidades docentesao®os individuos

sejam envolvidos no processos de construcéo de upagpade educacdo que encaminhe um
projeto de comunidade, de sociedade, de municipio.. O que podemos verificar, nesse primeiro
momento de sondagem, é que quando 0 municipio ndo pPosayiroposta curricular para sua

rede, tornese ainda mais dificil para os/as professores/as, pois precisam acompanhar 0s
documentos, as leis ja existentes que, muitas vezes, ndo consideram o0s contextos e realidades
das criancas do local. Outro fator prepante, € quanto a politica de formacé&o continuada que
também fica a deriva sem qualquer documento normatizador.

A proposta curricular, nesse sentido, € um documento que organiza o processo educativo
dentro do municipio. Neste documento séo estabeteaslairetrizes pedagogicas, normas e
orientacBes que devem organizar o trabalho das escolas, bem como dos/as professores/as
observando as diretrizes nacionais e também as particularidades da regido. A proposta
curricular é o documento macro da acdo pédag no municipio. Nela sdo definidos objetivos
de aprendizagem, contetdos, metodologias, formas de avalia¢do, entre outros fatores relevantes
para a educacdo. Dentro da proposta curricular do municipio, também devem constar
orientagcbes quanto a formacdesntinuadas dos/as professores/as, bem como acgbes
concernentes a educacdo especial e servir como instrumento de reflexdo e planejamento
pedagodgico. As escolas da rede municipal, elaboram seus projetos politicos pedagogicos,
baseados nas diretrizes nacisna das municipais expostas na proposta curricular, que deve
envolver toda a comunidade escolar em sua construcdo. A falta de um documento dessa
natureza na rede, fragiliza o processo de construcéo do conhecimento docente e 0 constante €
necessario aprimamento profissional.

De acordo com lone Farina e Dilva Bertoldi Benvenutti, autoras do Figrmacéo
continuada de professores: perspectiva humana e emancipé26#24) aproposta pedagogica
€ um documento que define os objetivos, os principios e rafizbs educacionais da
instituicdo, orientando as praticas pedagogicas dos/as professore/as. Assim a formacéo
continuada, por sua vez, deve ser iniciada de acordo com essa proposta, a fim de garantir a
coesédo entre as acgdes educativas. Ainda, seguraldaaas, ao considerar a relagéo entre a
formacgdo continuada e a proposta pedagodgica, € possivel identificar que a primeira deve estar
voltada a promocédo do desenvolvimento de competéncias e habilidades dos/as educadores/as
gue possibilitem a implementagda segunda. Ou seja, a formacéo continuada deve ser pensada
a partir dos objetivos e principios da proposta pedagdégica, de modo a garantir a aprendizagem

educativa. Como escreve Saviani (2013, p. Z
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expressaaienti dade da escola e define as diretr
fundamental para a organizacgéo do trabalho educativo.

A formacao continuada precisa ter um objetivo concreto, uma finalidagsurtir efeito
com sua realizaca®arece geesta se tornando algo burocratico, apenas um instrumento para
se ter certificados, perdendo seu sentjdmesequentemente, ndo contribui paraelhoria da
praxis pedagogicalma atwrdagem burocraticatira o propdésito das formacdesntinuada
restringe sua legitimidadgpois pode operar no sentido de forrmesfessoregs que possuem
diversos certificados, mas que ndo conseguem inovar suas pratité&s, mantérhabitos e
métodos de ensino ultrapassados, distantes das necessidgaalunogase, principalmente
dos desafios que a educagdi@antil enfrentaatualmente.

Outro ponto de relevancia que precisamos enteédprando se fala do desenvolvimento
integral da criancaNesse sentido € necessario pensarmos numa edutmf@onacdo que
consiga abranger tad as dimensdes da constituicdo humamaa educacdo integral,
omnilateral Segundo a BNCQ) desenvolvimento é o crescimento equilibrado da crianca em
varias areas, indo além do que se aprende na escola e incluinditragéanda confianca em
si, a capacidade de se colocar no lugarudra pessoao controle das emocoes, as relacdes que
incentivam a cidadania e a colaboracgéo, a exploracdo do corpo em movimento e a formacao de
valores e da identidade cultural.

Discutida com mais énfase a partir plamulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Brasil, 199@),educacao de formacéo e de tempo integ@nhecea
importancia de um aprendizadentifico e humanistaasseguraal tambémpela Constitucao
Federalem seus artigo205, 206 e 208A LDBEN, Lei 9.394/1996em sua composi¢canps
artigos 34 e 87refere aeducacao integrabeu artigo segundo tambéfirma que a educacéo
tem como finalidade o pleno desenvolvimentdacemlucandfa e a prepaagaopara exercitar
cidadania, o que também prevé uma educacdo que dialogue com os diversos setores da
sociedade.

Na proposicadoda professoralaqueline Moll(2012) a formacédo integral pressupde a
compreensao do sujeito em sua totalidade, considieras dimensdes cognitiva, social,
cultural, emocional e ética, o que exige praticas pedagdgicas que ultrapassem modelos
tradicionais, fragmentados e conteudishissta mesma linh@&na Maria Cavalier¢2014, p.

1214) conceitua a educacéo integidd sguinte modo
Dada a multiplicidade de significados atribuiveis a expressao educagédo integral, é
necessario fixar alguns de seus elementos intrinsecos: ela indtaiduo comoum

ser complexo e indivisivel; no &mbito escolar se expressa por meio denicalo,
também integrado, e que ndo é dependente do tempo integral, embora possa se realizar
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melhor com ele; se empenha na formacao integral do individuo em seus aspectos
cognitivos, culturais, éticos, estéticos e politicos

A autora tambémessalta que a educacéo integral busca o desenvolvimento completo da
crianca, em todos os aspectos]uindo osculturais, éticos, estéticos e politichiesse sentido,
expande a funcédo da escata, sentido déncentivar o pensamento critico, 0 engajatoera
sociedade e a criacao de principtpge contribuam para o desenvolvimentoct#adaose
cidadasndependentesautbnomos/as, emancipadostadedicadascomprometidos/as com o
mundo, com a vida

SegundoAntdnio SérgioGongalves (2006p. 130, educadr e psicanalistay conceito
mais tradicional encontrado que define a educacéo integral considera o sujeito ndo apenas na
sSua di mens «o cognitiva, ma s em sua condi
compreensao de um sujeito que € sujeito corpoéreo,fansa esta inserido num contexto de
relacoes. Isso vale dizer a compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua
di mens«o bi.opsicossocial oo

ParalLucia Velloso Mauricio (2009 p. 26, educadora e pesquisadora brasilelea

educacéo integral e tgo integral,

Integralidade se constroi através de linguagens diversas, em variadas atividades e
circunstancias. A crianca desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e
outros conjuntamente. N&o ha hierarquia do aspecto cognitivo, poplexembre o

afetivo ou social. Por isso, as atividades a que é exposta devem envolver

multiplicidade de aspectos para beneficio de seu desenvolvimento. Por outro lado, a
crianga vai se desenvolver de qualquer maneira, com escola ou sem ela, com mais
tempoou ndo no ambiente escolao processo educativo se fard de alguma forma.

Para Mauricio (2009),farmacéo integral da crianca se da por meio de diferentes formas
de expressao e acdes que abrangem, de maneira intagrdalaensdesmocional, intelectual,
corporal erelacional Nao existe uma ordem de importancia entre essas dimgetiese
conectam se implicam e complementani\ssim, as atividades desenvolvidas precisam
considerar varios aspectos do desenvolvimdéntmano das cincas O investimento em
metodologias na formacgéo docente para trabalho na educacéo infantil, parece ser um caminho
significativo. Entdo, nos parece relevante planejar as atividades para a formacgao de professores
e professoras que trabalham na educacaatihf partir das propostas do coletivo de docentes.

No debate promovido pelo ME@m 2023 no seminarioPrograma Escola em Tempo
Integral: principios para a Politica de Educacéo Integral em tempo intedesjueline Madl
apresentou a teske que a Educagéintegral muda a configuracdo do bairro, porque integra a
comunidade, chama os pasas maesexalunogas articula as politicas publicas, porque a

escola nao resolve sozinha todas as condi¢cOes para que a crianga esteja inteira na sala de aule
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7

Acrescetta que para poder estar inteira na escola, também é necesséario que as varias
identidades, demandas, realidades e sonhdaslestudantes também estejam presentes no
trabalho pedagogicoRessalta a necessidade do envolvimento de toda sociedade, o que
denanina de acfes intersetoriague, também, pode significarelacbes @s areas do
conhecimento entre si e com os temas da vida, cultivar o cuidado consigo e comeoauiteo
ao longo de toda a Educacdo BasicdoeEnsino Superigrtrabalhar pedagogicamente no
sentido de desenvolver coopeacdo para superar imposicao neo/ultraliberar difundida na
sociedade ocidental desde o século XIX com Herbert Spei@31903 e Ludwig von Mises
(1881:1973) da competicdo, da meritocraei@aocada um/uma por siu, faca vocé mesma/a
0 que resulta naleia do/a empresario/a de si mesmo

Mas o0 que esse paréntese que fazemos tem a ver pampasta da presente dissertacao
para pensar a formacao continuada de professores/as da educag#ionafparspectiva das
repercussfes de politicas publicas para o municipio de JuseMEr®esde a educacdo
infantil consideramos necessario que a formacéo intggnéleespacao trabalho diario dos/as
professores/as, tornando uma acéo constantearmdifh da sala de aul& preciso trabalhar
o/aalunda ndo s6 com conteddos praticos, mas envolver sua familia, comunidade, conhecer
sua historia de vidaA escola ndo caminha sozinha, precisa de parcerias até mesmo para as
politicas publicasA formacaantegral na politica publica de formacg&o docente para a educacgéo
infantil em JuscimeirdT, Ai£ para modi ficar o jeito de e:

Integralpara reconstruir o mundo e todtsdas]t ° m qu e cMol 2023).nel e 0

5.2.1Percepc¢des quanto a politica de formacéo continuada

As formacgOes continuadgsara docentes da educagdo infantili em JusciAvlra
precisam garantir metodologiaem condi¢cdes deontribuir com o debate com a prética
pedagogica, alinhads necessidadem local. Mas ndo podem ocorrer dando as costas para as
demandas de quem desenvolve cotidianamentet@gp@dagogica na sala de aula e tem
condi¢cdes de contribuir pedagogica e cientificamente com a formacdo das criangas. S&o as
compreensés, em nosso entendimento, manifestas pelas professoras entrevistadas, ao
responderenseo/a pofessofa se sente valorizadmcom a politica de formacéo adotada pelo

municipiode JuscimeirdMT.
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Percepcgao de Valorizacao com a Politica de Formacao

Parcialmente (33.3%)
Sim (20.0%)

NEo (46.7%)

Fonte: Elaborado pela autora, (2026)

O grafico das respostagvela que as professoras entrevistadas possuem uma percepgao
negativa quanto a politica de formacdo adotada pelo municipio. Das 15 professoras
entrevistadas, 20% diz se sentir valorizadas com a politica vigente, madid&nnao se
senir valorizadas e outras 33,3% declaram que se sentem parcialmente valorizadas.

Podenos observar que a maioria das professoras se manifestaram com insatisfacdo ao
processo de formacédo adotadoatase do quesito valorizagdo profissioeads justificatias
apresentadas trazem diversos apontamentos que devem ser observados pelo poder publico

como podemos perceber nas respostas a questado da entrevista, que apresentamos.

N&o me sinto valorizada com a politica de formagéo adotada, pois os conteddos séo
ministrados de forma superficial e ndo sdo oferecidas formacdes que realmente nos
capacitem para lidar com os desafios do dia a dia em sala de aula, além da falta de
materiais adequados para o desenvolvimento do trabalho pedadP&ild).

De acordo com @rofessora, ha umdescompatibilidade com o que é oferecido nas
formacdes, com o que realmente precisam para desenvolver o trabalho pedagégico e portanto,
0 municipio precisa ouvir seus/suas professores/as para gue possam apresentar temas que sejal
relevantes paa o0 desenvolvimento do trabalho pedagdgico e também oferecer materiais
suficientes e adequados.

A escuta ativa, a participacdo do/as professores/as no processo de formacéo continuada é
essencial para o seu sucesso, pois sao eles/elasmuerem a realidade da sala de ,ayl@
estdo diretamente ligados/as com os problemas nas escBla# @iz que se sentalorizada
em partePara ela, ®om ver o esforco da SME em promover formagfes, mas aogedito
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reconhecimento poderia vir tadin em outras formas, como uma escuta mais ativa das

necessidadeseforcando o queste texto dissertativo tem debatido

Sinceramente eu me sinto parcialmente valorizada, reconhec¢o o esfor¢co de secretaria
de educacdo em oferecer oportunidades de apreedizagtualizacdo, isso mostra

gue ha uma preocupacédo com o nosso desenvolvimento profissional. No entanto, as
vezes sinto que as formacdes poderiam ser mais frequentes, mais bem planejadas e
mais conectados com a realidade da sala de aula, muitas vezeipgmaos de
encontros importantes, mas falta continuidade, acompanhamento e espaco para troca
de experiéncias entre professores. A valorizacdo para mim vai além de oferecer
cursos, ele envolve também ouvir nossas necessidades reconhecer nosso esforco
diario e dar condicdes ideais para aplicarmos o que aprend@Pide).

A respostaPEI6 aponta trés pontos que devem ser considerados para a melhoria do
processo de formac¢ao no municipio: a falta de continuidesieemas nas formagées, que torna
0 momento agnas como encontros pontuais, ou seja, momentos de apresentacao de algum tema
OU curso e que as vezes nao contribui muito, pois precisa de uma continuidade. O
distanciamento da pratica com o que € apresentado e tanfafiende dialogo entre o poder
publico e os/as professores/as. A professora destaca que a valorizagdo profissional vai muito
além de oferecer cursos, mammpreender que o0 processo educativo envolve taslosas
profissionais, garantindo a escuta, participacao nas deeistebientes adeqdos.

Ao serem indagadas sobre o que esperam das formacbes continuadas para os/as
professores/as da educacéo infantil, as professoras responplénaipalmenteque esperam
formac@es alinhadasrealidade da sala de aula, que atendam suas necessijged@®movam
trocas de experiéncia entre profissionais, incentivem a reflexdo sobre as praticas pgdagdgic
tragam estratégias con@eijue possam ser aplicadas no cotidiano com as cridspesgam
também que sejam espacog trocasverdadeiras entre professdess onde possam
compartilhar experiéncias e conqusstio dia a dia Mais do que apenas ouvir palesra
deseam vivenciar formagdesque inspirem, motivene facam setir parte de uma redde
aprendizado coletivo. Acima de tydespeam que as formacdes valoem o papel como
educadordas da educacao infantilque reconhega o quantoo trabalhoé essenciapara o
desenvolvimentalas criancasQue cada formacaauxsilie a crescer ndo sé canprofissionais,
mas também como pessoas, renovando a paixao por ensinar e cuidar com amor, sensibilidade
e proposito.As formacdes devem operar também no sentido do reencantafispemm
também que a®rmacdes continuadas sejam planejagasnanentes e contextualizadas, que
considerem as especificidades da educacéo infantil, valorizem a préatica docente e promovam a

articulacéo entre teoria e pratica. Também espeue ogsprofessoreassejam ouvidoas
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na definicdo dos temas e que astacdes contribuam efetivamente para a melhoria do trabalho
pedagdgico e para o desenvolvimento integral das criancgas.

Confirmamos, de algum modatravés dos depoimentasdescontinuidade afalta de
planejamento nas acbes, sendo realizadas formacpesadisas, contradizendo o que
recomenda &ei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional E®BL996, art. 67) e a Base
Nacional Comum Curricular (MEC, 201&uepreconizanuma qualificagdo docentontinua.

As respostasesse sentidevidenciam quesaprofessoras consideram a formacao continuada
como fator importante para o fortalecimento da sua prética e assim esperam que haja mudancas
significativas na politica de formag&o do municipio.

Na entrevistasolicitamos paras professoras relaéan uma eperiéncia que vivenciaram
em alguma formacao continua@gpercebmosque mesmo isoladamente, os temas abordados
trouxeram alguma contribuicdo, o que nos fazer pensaseus formacdes tivessem uma
continuidade nadesenvolvimento datenaéticas traiam melhores resultadosomo diz a
professord’EI3 ao citar a experiéncia:

Em uma das formac¢Bes continuadas, participei de um encontro que abordou o tema
das criancas neurodivergentes. Essa experiencia foi muito significativa, pois
proporcionou um melhcentendimento sobre as diferentes formas de aprendizagem e

sobre a importancia de adaptar as praticas pedagogica para atender as necessidades de
cada criancga.

J& a professora PEI8, discorre a seguinte resposta:

Participei de uma formacéo no primeiro semestre sobre salde mentalesthem
naquele momento o tema me impulsionou a uma profunda autoanélise, baseada na
premissa de que para cuidar do outro primedratie devo cuidar de mim. Reconheco

a importancia dessa formacéo, pois ela foi o ponto de partida para comecar a cuidar
de mim e hoje aceitar os desafios da profissdo com mais leveza.

O que se perceliEguealguns temas abordados nos encontros de formagéicipio
sdo pertinentes, precisam ser discutidos, estudados, relacionando teoria com préatica, mas que
sdo tratados superficialment@creditamos que é preciso també&wompreendero que é
formacdao continuada, pois conforme falas das entrevistadas,re@erdpdos apenas palestras
com alguns temas especificosque pode até contribuir com os/as professores/agre@sa
ter continuidade

No que se referer@s professoras entrevisi@sacerca das experiéncias com a formagéo
continuada para docentes daieatao infantil em Juscimeira, as manifestacées expressam que
precisam ser ressignificadas, com novas abordagens e metodologias que impulsionem avancos
mais significativos para o processo de ensino e de aprendizado. E preciso que tenham maior

conexao entréeoria e pratica. Embora se perceba que ha ac¢des formativas no municipio, elas
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parecem nao estar sistematizadas, mas fragmentadas, precisam mais sintonia, vinculagdes, comn
as necessidades locais e com os desafios diarios enfrentaddaspelotessoréas nas salas

de aula.Nesse sentido, € de suma importancia que as formacfes continuadas considerem as
especificidades do municipio, as condicbes de trabalho, o perfil das criancas e também as
necessidades das professoras, as demandas da educacgao efearidiodde seguir um padrao
determinado, uniforme. As formagOes continuadas, quando separadas, desconectadas da
realidade da escola, ndo causam mudancas significativas, ndo causam impactos positivos no
desenvolvimento profissional dos/as professores/agarno, ouwilos/as, saber do que
precisam contribui para um melhor engajamento.

Imbernén (2010), no sentido dessa problematica, escreve solireitididade da
formacaq observando que muitas acdes, iniciativas de formac&o continuada apenas transmitem
informac0@es, sendo oferecidas em contexto deslocado e distantes dos problemas reais da escol:
e dos/as professores/as. Na compreenséo de Imbernén (2010), as formacaesiplegam,
nao conversam com a pratica pedagodgica, ndo contribuem para momentos de reflexdo, perdem
sua capacidade de transformacdo e reforcam formas tradicionais. E imprescindivel que as
formacgBes continuadas sejam vistas como um processo constaabmratlo e também
atualizado, contextualizado, que valorize os conhecimentos dos/as professores/as, incentive a
reflexdo da pratica e contribua para a construcdo de uma educacao infantil mais significativa e
alinhada a realidade.

Segunddmbernén(2010,p. 41),

A formacédo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma reflexdo real dos

sujeitos sobre sua pratica docente nas instituicbes educacionais e em outras
instituicbes, de modo que lhe permitisse examinar suas teorias implicitas, seus
esquemagle funcionamento, suas atitudes, etc., estabelecendo d forma firme um

processo constante de autoavaliacdo do que se faz e por que se faz.

O autor realca que a formacao continuada vai muito mais além de cumprimento de regras,
de renovacgéao dos conteudod?sa ser um momento de impulsionar uma analise tlagulé
cada docente para que seja sujeito de seu desenvolvimento, para que reflitdicua pra
coletivamente possa se constituir e reconstruir

O processo constante, permanente de formacéo e vigilancia reflexiva pode incentivar a
criagdo de praticas de ensino mais contextualizadas, significativas e de acordo com as
exigéncias das propostas para a educacado, para a formacao integralmgueipio de
JuscimeiraMT define como significativasComo ja dissemos oaestabelecer uasequéncia

permanente de autoandlise e formacdo especifieste caso para a educacao infatil,



93

formacao continuada assume uat#io de conscientizagaestimulaado a reletura da préca
pedagogica e o fortalecimento da identidade profissiorapdofessota. Desse modo, a visdo

de Imberndn direciona para formacdes conectadas, colaborativas e adaptadas ao cenario local,
capaz de gerar mudancas concretas na atuacdo edueadtender as necessidadesatos

professoregs escolas e das criangas.



6 CONCLUSAO

A pesquisa percorreu diversos caminhos até a sua finaljzagdiaando uma analisia
politica de formacédo dos/@sofessores/as da educacao infantil no municipio de Juscimeira
MT. Como aporte tedricautilizamospensadores que abordam politicas publicas, formacao
docente e desenvolvimento pedagdgico, como Paulo Freire, Stephen Ball e Francisco
Imberndn.A discussao aespeito da formagdo continuada dos/as professores/as da educacao
infantil &€ de extrema relevancia, pois permite uma reflexdo para que haja transformacao e novos
caminhos sejam percorridos.

As principais indagagfes que orientaram o estpddem ser reapsentadas com as
seguintes questde$) como ocorre o processo de formacéo continuada dos/as professores/as
da educacéo infantil no municipio de Juscim®&ifB? 2) de que maneira a formacgao continuada
influéncia o processo pedagdgic8 as metodologias iizadas na formacédo continuada
promovem uma formagao integral no desenvolvimento das criangas?

O problema surgiu pque a mestrandestiinserida na educacao infantil, acompanhando
as demandas e dificuldades dentro e fora da egoelanuitas vezesndotém respostasnao
sdo pensadas no sentido da resolugéian duvidas e anggtias que atrapalhamcrescimento
profissional. Arealidadeque vivemos requer profissionasom capacidaderiticas, que se
vejam como agentes de transformacdosoeiedade e que reconhecam as exigéncias de
aprendizagens e conhecimentos impostos gagléDiante disto, conhecer o processo de
formacdo, a influéncia que tem no processo pedagdgico e as metodologias utilizadas na
formacgao continuadé&aber o que os/gsofessores/as pensam, a visdo que possuem sobre a
formacao continuada na educacédo infa@ttBo importante, em nossa perspectiva, quanto a
propria formacgéo continuada porque € principio de emancipacéo.

A pesquisayealizadacom 15 professoras da edu&acinfantil, revelouse como um
espaco de escuta e também reflexdo quanto a politica de formacdo no mudécigm,
oportunidade para que expressassaas opinidbesdemonstrassem de forma abegtsigilosa
a visdo queossuem da realidade locBl.imporantedestacaquetodas concordaram que a
formagao continuada exerce um papel importante para a vida profissigualsao momentos
de reflexdo para melhoria da sua pratica pedagé@wao diz uma dela$E um momento de
parar, refletir e melhorar minhpratica no dieeedia com as criancas(PEI6). Para as
professoras, a entrevisgssibilitou refletir de forma critica sobre a politica de formacao
continuada no municipio e sobagropria pratica docentéambém se configura como um

espaco de escuta e reflexdo, contribuindo para o debate e para a construcédo de propostas mai:
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significativas para a formacéo continuada dos docentes da educacao @tdardiprofessora
PEILS5, diz que essenomento de escuta contribui para o fortalecimento do trabalho docente e
para a construcao de formacgdes mais sensiveis e proximas da realidadeag@dcthiantil.

No entantoas falas tambérdemonstraram que uma reestruturacao na politica de formacéo
para professores/as da educacao infamtilmunicipio € necesséarifambém, é importante a
adocdo de uma nova sistematipara queos/as professores/denham voz ativa dentro do
processo e que ndo seja apenas momentos de repasse de informacdes, mas que o dialogo,
repensar coletivo e a relacéo tegpiatica esteja present@uando questionadas sobre como
avaliam a politica de formacdo continuada dacacao infantii no municipio, algumas
avaliaramcomo fragil e até mesmo inexistente, o0 gnama atencdo da gestdo municipal para
um olhar mais sensivel para essa questao.

As entrevistas deixaram aqui importantes indagacdes que podem ser utilizadasapara u
nova configuracdo do processo de formacéo dos/as prads&soda educacado infantil, elas
além de mapear opinides, prommamum movimento de autoanalise, autocritica, fortalecendo
o trabalho dos/as professores/as e propondo formacdes ertdiemesas realidades da
educacao infantil.

E importante frisar qua pesquisa trouxe varias reflexdes quanto ao contexto da formacéo
continuada, mas ainda existem lacunas que néo foram alcancadas e que podem ser trabalhadas
discutidas, dandprosseguimenteo estudoA pesquisa foi direcionada a um nimero pequeno
de entrevistadas, podendo ser estendidas tambdasgestoreise demais profissionais da
educacao, o gysermitiria uma compreensao da realidéatenativado municipio entodos os
setores da educacao

Investir no desenvolvimento constante /desprofessoress € fundamental para
impulsionar o ensino nmunicipio de Juscimeif®T, principalmentena educacédo infantil.
Politicas com &sa& intencionalidades, préticas e dindmicadp apenas aperfeicoa as
habilidades de ensino, mas também impulsior@a reconhecimento da professofa e
ambientes de trabalho mais favoraveis. A Lei 15.326/26@&6cionada pelo Presidente Luis
InacioLula da Silva € um importante marco de valorizagio/deprofessoréasda educacao
infantil. A Lei n°® 15.326/2026 tem por objetivo reafirmar a valorizacdo das/os professoras/es
da educacao infantil, condicédo indispensavel para assegurar a oferta de credsea@peEom
qualidade a populacéo.

Como pesquisadora envolvida nesse procesatgstrandaompreend que a formacao
continuada pode mudaadicalmenteo caminho percorrido na educacéo infantitem isso,

assumircontornosmais claros quato quem estalentro das escolagm participacao aos
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processos, inclusive os formativés pesquisa proporcionou um debate local e sinalizou que
as discussbes em torno das formacdes continuadas, envoida profunda revisdo dos
modelos formativos, promovendo o reconhecimento e valorizagdo da profissétedo

Reiteramos a necessidade de uma mudanca na politica de formac&do continuada na
educacao infantil, com elaboragdo de ymaposta coletiva, que embase o trabalho dos/as
professores/as no rompimento da perspectiva de transmissdo de conhednpantio.das
falas das professorasyidenciouse a essencialidade de uma formacéo contextualizada, que
considere as especificidades da Educacédo Infal@vendo ser planejada de acordo com a
realidade vivenciada pelas professoras junto as criargmatuatiacfes necessarias diante das
novas demandas sociais e individuais, como transtornos, sindromes, necessidades individuais e
familiares, problemas decorrentes da insercdo precoce de tecnologias e midias na vida das
criancas e dificuldades de acesso aostdgéasicos

Posso concluir que a pesquisadora que entrou no mestrado ndo € mais reconhecida ao
final dele. Hoje temos uma pessoa com mais conhecimento, mais investigativa, com maior
clareza politica e cientifica da situacdo, capaz de reivindicar espatiosres para si para
seugsuascolegas, capaz de evidenciar e de trabalhar por uma gestdo r@edirmerramento
deste ciclo, iz mais do que um titulde mestra em educacéao; evidengiaa educadora que
se preocupa com a educagéomprometida a continuar pesquisando, evoluindo, sempre em
busca de diasondicdes e politicas publicaselhores. O trabalho até aqui realizado ndo seréa
esquecidomas apresentadis autoridades competentes, discutido com toda a categoria, para
qgue politcaspublicasde formacéo sejam vistas com mais seriedade e a formacédo continuada
seja um elo forte na melhoria da educacao munidpaduscimeirdMT.

Assim, finalizamos o presente estudo, defendendo uma formacéo continuada que amplie
0 pensamento criticogue se apresente como uma oportunidade dos/as professores/as

construirem uma prética pedagogica, centrada nas criancas, respeitando suas especificidades.
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APENDICE

O presente questionario tem como objetivo ouvir as analises, reflexdes dos/as professores/a
sobre a formacgé&o continuada ofertada na educacao infantil. Queremos aproveitar a oportunidade
e desde ja agradecermos pela participacdo e solicitarmos que responda ao questionario com

muita espontaneidade.

Questdes para entrevista

1- Qual o seu grau derfmacao académica? Magistério, Superimursando. Qual? Superior
completo. Qual? Especializacdo. Qual? Mestrado. Qual?

2- Qual a sua idade? Quantos anos de magistério? Ha quantos anos atua na educacao infantil?
3- Vocé conhece a politica de formacdo adatpela Secretaria Municipal de Juscimeira?
Participa das tomadas de decisdes quanto aos temas? Comente.

4- Como vocé assimila o processo formativo de formacdo continuada para docentes: com
concordancia, resisténcia ou resiliéncia? Vocé pode dar uma jusigfipara sua resposta?

5- Como vocé avalia a politica de formacéo continuada adotada pelo municipio de Juscimeira
para os professores e as professoras da educacao infantil?

6- Na sua acdo docente, os temas abordados efetivamente contribuem para a melhoria do se
trabalho e para a aprendizagem das criangcas?

7- Vocé poderia relatar uma experiéncia que vivenciou em alguma formacéo continuada?

8- Professor/a, vocé se sente valorizado/a com a politica de formacéo adotada pelo municipio?
9- O que vocé espera das formacdedinaadas para docentes da educacao infantil?

10- Avalie sua participagéo nesta entrevista acerca da relevancia para a formagao continuada
de docentes da educagéao infantil.
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Politicas da Educagao Infantil
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ANEXO 02

", PREFEITURA MUNICIPAL DE

JUSCIMEIRA

UM NOVO TEMPO, PARA UMA NOVA HISTORIA!

;}\l‘ﬁi@[ ¢
SECRETARIA MUNICIPAL )\
DE EDUCAGAO &
Termos de autorizag¢do para Secretaria Municipal de Educag¢iao de Juscimeira-MT.
URI - UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI
PRO - REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CAMPUS DE FREDERICO WHESTPHALEN

' MESTRADO EM EDUCACAO
AREA DE CONCENTRACAO EM EDUCACAO

TERMO DE AUTORIZACAO

Eu, Neidemar Santos de Oliveira, CPF N°482.051.921-20 AUTORIZO Cleonice Moreira dos Santos

Taboza, Mestranda da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e orientanda do Professor

Dr? Claudionei Vicente Cassol, a realizarem a pesquisa de campo por meio de entrevistas presencial

com professores da Educagdo Infantil no municipio de Juscimeira/MT para a realizagdo do Projeto

de Pesquisa intitulado FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS DA EDUCACAO

INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO MUNICIiPIO DE

JUSCIMEIRA-MT, que tem por objetivo compreender repercussdes pedagogicas da politica de

formagdo continuada de professores/as da educacdo infantil no municipio de Juscimeira-MT.

Os pesquisadores acima qualificados se comprometem a:

1- Iniciarem a coleta de dados somente apos o Projeto de Pesquisa ser aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos.

2- Obedecerem as disposigdes éticas de proteger os participantes da pesquisa, garantindo-lhes o
maximo de beneficios e 0 minimo de riscos.

3- Assegurarem a privacidade das pessoas citadas nos documentos institucionais e/ou contatadas
diretamente, de modo a proteger suas imagens, bem como garantem que ndo utilizardo as
informagdes coletadas em prejuizo dessas pessoas e/ou da institui¢ao, respeitando deste modo as
Diretrizes Eticas da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos, nos termos estabelecidos na Resolugao

n° 466/2012 e Resolugdo n® 510/2016.
Juscimeira, 10 de Outubro de 2025.

Jportdbiries

Neidemar Santos de Oliveira
Secretaria de Educagao SME/Juscimeira
Portaria 396/2025

www.juscimeira.mt.gov.br

N, secretariaeducacao@juscimeira. Q Rua Ronaldo Fidélis Pereira, 254, CAJUS,
L \/ ]

PRI i CEP: 78810-000 @ @prefeituradejuscimeira
umtgovl -
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ANEXOS 03

Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Voceé estd sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCACAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr®
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa € compreender repercussdes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educacdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, serd submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Serd realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagao continuada aplicada na educacdo
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duragdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informacoes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribui¢do para a compreensao da politica de formagao
continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcri¢ao
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementagdo de agdes que
tragam melhorias para a pratica pedagdgica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educacao infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo para
sua relacdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecera em sigilo. Todas as informagoes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serao
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apos esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria,
ndo havendo remuneragdo para tal e a investigagdo ndo implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar os
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap0s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento serd assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, __11 de __novembro de _2025

__Rozania Sonchini Queir6z Da Silva.

Nome do participante da Pesquisa

n
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Assinatura da Pesquisadora

(
Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador



Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGCAO CONTINUADA
DE PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor
Dre Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera
realizada uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagdo continuada aplicada na
educagdo infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participacdo na
entrevista, a duragdo dependerd do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informagdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuicdo para a compreensdo da politica de
formagdo continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, serd feita uma
transcri¢do fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacado de
acdes que tragam melhorias para a pratica pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagdo infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo ¢ obrigatdria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo
para sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecera em sigilo. Todas as informagdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais
serdo arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificacdo, por um periodo
de cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apds esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd
voluntaria, ndo havendo remuneragio para tal e a investigagdo ndo implicara riscos ou despesas de
qualquer natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo
acessar os resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953
/ou pelo e-mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos
(CEP) - da URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55)
3744. 9200 — Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, 13 de mg@ﬁ‘\g de ﬂf)aé

Qo(x\\'\m\(\\ Q&&\\‘\Qiﬁ

Nome do participante da Pesquisa

=T
Assinatura da Pesquisadora

AT .Cxixmxet\&‘

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador



Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr2
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagoégicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso voceé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagdo continuada aplicada na educagdo
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duragdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represdlia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informag6es
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuigdo para a compreensao da politica de formagao
continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcricao
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacao de a¢des que
tragam melhorias para a pratica pedagdgica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagdo infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdao ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé poderd desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecerd em sigilo. Todas as informacdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apds esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria,
ndo havendo remuneragdo para tal e a investigagdo nao implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar os
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi cépia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, 18 de /\vag’\/e de .i()i‘;

~

O AN\ % Anlitec? Qg-&'w:\Q .

Nome do participante da Pesquisa

Sl

Assinatura da Pesquisadora

“orantees AN aB 18 Qlnesri,

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador



Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dre
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa € compreender repercussdes pedagdgicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagao continuada aplicada na educagao
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duracdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposicdo de fragilidades ou insatisfacdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informagdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribui¢do paraa compreensdo da politica de formagdo
continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcrigao
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementagao de agbes que
tragam melhorias para a pratica pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educacdo infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecera em sigilo. Todas as informagoes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serao
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagao, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apds esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria,
ndo havendo remuneragdo para tal e a investigagao nao implicaré riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap6s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficard com vocé e outra ficaré sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em ‘participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, 03— de wai,zmﬁw de'ﬂoa‘fi
;

)

Nome do participante da Pesquisa

Bl

=
Assinatura da Pesquisadora

M@&M\Cjﬁ

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador
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Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dre
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagdgicas da
politica de formagéo continuada de professores/as da educagéo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagao continuada aplicada na educagao
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participacdo na entrevista, a
duragdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represdlia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informacdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuicdo para a compreensao da politica de formagao
continuada no contexto da educagio infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcricdo
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementagdo de agbes que
tragam melhorias para a pratica pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educacdo infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecerd em sigilo. Todas as informagdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificacdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apos esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria,
ndo havendo remuneracdo para tal e a investigagdo nao implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do numero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap6s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo.

—— A5 0 \NO
Juscimeira, oi) de ,’m-'\“mml‘\)\/’g de Q045

}Jam\/) Q}AC)ts de Soosn

i Nome do participante da Pesquisa

)

Assinatura da Pesquisadora

oy Brees de Eougs.
s 7 O

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador



Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGCAQO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai— URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr?
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussoes pedagdgicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educacao infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, serd submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagéo continuada aplicada na educagao
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duracdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfacdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informagGes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuigdo para a compreensao da politica de formagdo
continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcri¢do
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacdo de agbes que
tragam melhorias para a pratica pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educacao infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecerd em sigilo. Todas as informagdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serao
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apos esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria,
ndo havendo remuneragdo para tal e a investigagdo ndo implicard riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
_ Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento serd assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

- f ~
Juscimeira, '{% de frervtdyie  de

“Yuestn B U Candene

Nome do participante da Pesquisa

Ao
Balon
GC——71)
Assinatura da Pesquisadora
|

Assinatura do participanteiia pesquisa

Assinatura do Orientador



Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCACAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr2
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, serd submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagdo continuada aplicada na educagao
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duracio dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢do de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informagdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuicdo para a compreensdo da politica de formacao
continuada no contexto da educacdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcricao
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacdo de agdes que
tragam melhorias para a pratica pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagao infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecerd em sigilo. Todas as informacdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. ApOs esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria,
ndo havendo remuneraco para tal e a investigagdo ndo implicard riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap6s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi cépia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo.

g ‘ B =
Juscimeira, ’13 de Menemines de JP IO
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Nome do participante da Pesquisa
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Qudim  ¥nonely, Dorkiero /A*k e
)

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Orientador
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Anexo —~Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGCAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dre
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussoes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-
MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formacdo continuada aplicada na educacdo

infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duracdo dependeré do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposi¢ao de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados 3 confidencialidade e ao uso das informacgdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuicdo para a compreens3o da politica de formagao
continuada no contexto da educacdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcrigao
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementagdo de agbes que
tragam melhorias para a prética pedagogica.

Vocé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagao infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo € obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo para
sua relacdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecera em sigilo. Todas as informacdoes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apos esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagao bem como a de todas as partes envolvidas sera voluntaria,
ndo havendo remuneracdo para tal e a investigagdo ndo implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do numero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap6s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficard sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagio da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, 18 de mevemdne  de D 0!1 ]
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Nome do participante da Pesquisa
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Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida- na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dre
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, serd submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Serd realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagao continuada aplicada na educagdo
infantil no municipio de Juscimeira. Nao hd tempo definido para sua participagdo na entrevista, a
duracdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participacdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represdlia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposicao de fragilidades ou insatisfagdes no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informages
fornecidas.

0s beneficios de sua participagdo incluem a contribuicdo para a compreensao da politica de formagao
continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcri¢do
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacdo de acbes que
tragam melhorias para a prética pedagogica.

Voceé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educacio infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo para
sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecerad em sigilo. Todas as informagdes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apds esse
periodo, serdo excluidos. Asua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria,
ndo havendo remuneragdo para tal e a investigagdo nao implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do numero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Ap6s estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de consentimento,
e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Juscimeira, ;)L' de mm%&m«: de 3025
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Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES/AS DA EDUCACAO INFANTIL: POLITICAS E
REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que ¢
desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai — URI, por mim, Mestranda
Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr° Claudionei Vicente Cassol.
O Objetivo da pesquisa ¢ compreender repercussdes pedagogicas da politica de formagdo

continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera
realizada uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagdo continuada
aplicada na educagdo infantil no municipio de Juscimeira. Nao ha tempo definido para sua
participagdo na entrevista, a duragdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou
represalia caso opinides criticas sejam expressas, a exposigdo de fragilidades ou insatisfagdes
1o ambiente de trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao
uso das informagdes fornecidas.

Os beneficios de sua participagdo incluem a contribuigdo para a compreensdo da politica de
formagdo continuada no contexto da educagdo infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita
uma transcrigio fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a
implementagdo de agdes que tragam melhorias para a pratica pedagdgica.

Vocé estd sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagdo infantil no
municipio de Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo ¢ obrigatoria sendo que, a qualquer
momento da pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard
nenhum prejuizo para sua relagdo com a pesquisadora. Sua identidade permanecera em sigilo.
Todas as informagdes coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta
pesquisa. Esses materiais serdo arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma
de identificagdo, por um periodo de cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem
armazenamento na nuvem. Apos esse periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como
a de todas as partes envolvidas serd voluntdria, ndo havendo remuneragdo para tal e a
investigagdo ndo implicara riscos ou despesas de qualquer natureza. Além disso, vocé pode
solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar 0s resultados parciais e finais
fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-mail
a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
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URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55)
3744. 9200 — Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail:
cep@uri.edu.br.

Apés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar
desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera
assinado em duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia deste termo de
consentimento, e autorizo a realizagdo da pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste
estudo.

Juscimeira, 4O de \nwenqﬁ,uuzde 2026

Nome do participante da Pesquisa
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Anexo —Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE aos participantes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS DA EDUCAGAO INFANTIL: POLITICAS E REPERCUSSOES PEDAGOGICAS NO
MUNICIPIO DE JUSCIMEIRA-MT.”, que é desenvolvida na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai — URI, por mim, Mestranda Cleonice Moreira dos Santos Taboza, orientado pelo Professor Dr2
Claudionei Vicente Cassol. O Objetivo da pesquisa é compreender repercussdes pedagogicas da
politica de formagdo continuada de professores/as da educagdo infantil no municipio de Juscimeira-

MT.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Sera realizada
uma entrevista com perguntas abertas sobre a politica de formagdo continuada aplicada na educagdo
infantil no municipio de Juscimeira. Ndo ha tempo definido para sua participacdo na entrevista, a
duragdo dependera do andamento da entrevista.

Os riscos associados a participagdo podem incluir aspectos como o receio de retaliagdo ou represalia
caso opinides criticas sejam expressas, a exposicdo de fragilidades ou insatisfaces no ambiente de
trabalho, além de possiveis desconfortos relacionados a confidencialidade e ao uso das informacdes
fornecidas.

Os beneficios de sua participacdo incluem a contribuigdo para a compreensdo da politica de formagdo
continuada no contexto da educagao infantil e sua relevancia. Além disso, sera feita uma transcri¢do
fiel da entrevista. Os resultados obtidos também contribuem para a implementacdo de agGes que
tragam melhorias para a prética pedagégica.

Voceé esta sendo convidado a participar da entrevista por atuar na educagdo infantil no municipio de
Juscimeira, além disso a sua participagdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo para
sua relacio com a pesquisadora. Sua identidade permaneceréd em sigilo. Todas as informagGes
coletadas serdo organizadas e comprovadas exclusivamente para esta pesquisa. Esses materiais serdo
arquivados com total confidencialidade, sem qualquer forma de identificagdo, por um periodo de
cinco anos no computador pessoal da pesquisadora, sem armazenamento na nuvem. Apds esse
periodo, serdo excluidos. A sua participagdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria,
ndo havendo remuneracio para tal e a investigacdo ndo implicara riscos ou despesas de qualquer
natureza. Além disso, vocé pode solicitar esclarecimentos sobre a pesquisa, podendo acessar os
resultados parciais e finais fazendo contato comigo por meio do nimero (66)99602-1953 /ou pelo e-
mail a110373@uri.edu.br, ou ainda, com Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos (CEP) - da
URI, Rua Assis Brasil — Bairro Itapagé, Frederico Westphalen/RS CEP: 98-400-00, Tel.: (55) 3744. 9200
— Ramal 306, Coordenadora titular: Profa. Dra. Marinés Aires, e-mail: cep@uri.edu.br.

Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem. Este documento sera assinado em
duas vias: uma via ficara com vocé e outra ficara sob minha responsabilidade.
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